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Bakanin Mesaj1

Huktimetlerimiz doneminde yatirim, Uretim,
istihdam ve ihracat odakli ekonomi politikalarimiz,
merkezinde mali disiplinin yer aldigi gicli kamu
maliyesi ile desteklenmistir. Butcelerimiz ve diger
faaliyetlerimiz bu anlayistan 6diin vermeden hazirlanmisg
ve uygulanmistir.

2017 yilinda da bir taraftan ekonomik buytmeyi
destekleyen politikalar strdurtlirken diger taraftan
kamu hizmetlerinin kaliteli ve paydas odakli tiretilmesine
ve sunulmasina devam edilmistir.

Bu cercevede 2017 yilinda Bakanligimizca,;

— Turkiye'de Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi kapsaminda
ulkemizin ihtiyaclarin1 karsilamak, arz guvenligini saglamak, disa bagimliligini
azaltmak amaciyla 6nemli diizenlemeler hayata gecirilmistir.

— Butcge politikas: ile mali yonetim ve kontrol alaninda politika gelistirme ve
uygulamaya yonelik calismalara agirlik verilmistir.

— Hazine tasinmazlarinin yoénetimine iligkin olarak kurulan gelir esash
performans yonetim sistemiyle illerimiz icin ayr1 ayri satis, kira ve irtifak hakk: gelir
hedefleri ile yatirim tesvik tasinmaz hedefi belirlenmistir.

— Kayit disi ekonomi ile mucadele kapsaminda, kayit dis1 faaliyetlerde
bulunma riski tasiyan sektdrlere yoOnelik arastirma ve inceleme faaliyeti
yuratalmustar.

— Ulkemizin konjonktiirel olarak icerisinden gectigi buytik capli organize
terér tehdidini olusturan orgutlerle muicadeleye aktif olarak katki vermeye devam
edilmistir.

— Tarim ve sanayi sektorleri basta olmak Uzere Uretimi tesvik etmek ve
desteklemek amaciyla farkli konularda yeni vergisel duzenlemeler hayata
gecirilmistir.

— Butunlesik Kamu Mali Yoénetimi Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda,
hazirlanan Politika Belgesi ve Eylem Plan1 Basbakanlik Genelgesi ekinde
yayimlanarak yururlige konulmustur.

— Gelecek 5 yillik hedeflerimizi ortaya koydugumuz 2018-2022 doénemi
Bakanlik Stratejik Plani hazirlanmistir.

Bakanligimiz 2017 yili1 Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gecenlere

tesekkur eder, tim paydaslarimiza gerekli bilgi ve katkiy1 saglamasini dilerim.

Naci AGBAL
Maliye Bakani






Mistesar Sunusu

Son donemlerde yapilan reformlarla birlikte
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik,
sonuca odaklilik gibi yonetim ilkeleri ile sonuc
odakli stratejik yo6netim ve performansa dayal
planlama gibi yeni yonetim anlayislar1 kamu
yonetiminin vazgecilmez unsurlar: haline gelmistir.

Bu kapsamda yeni anlayisin enstrimanlarn
olan Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporlar1 kamu yoOnetiminde artan bir
bilin¢le benimsenmekte ve uygulanmaktadair.

Stratejik plan ve performans programlar: vasitasiyla kamu idarelerinin temel
politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclar1 arasinda baglanti kurulmakta, soz
konusu belgelerde ongoértilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlari
araciligiyla kamuoyuna acgiklanmaktadir. Performans programlarinin izleme ve
degerlendirme araci olan faaliyet raporlari, ayn1 zamanda saydamlik ve hesap verme
ilkelerinin uygulamaya gecirildigi temel belge niteligi tasimaktadair.

2017 Yili Performans Programinda o6ngortilen hedeflerimizin uygulama
sonuclarini iceren “Maliye Bakanlig1 2017 Yili Faaliyet Raporu”nun kamuoyu, kamu
idareleri ile Bakanligimiz faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek isteyen tim taraflara
faydali olmasini temenni eder, raporun hazirlanmasinda emegi gecen Bakanligimiz

personeline tesekktir ederim.

H.Abdullah KAYA
Miustesar



I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Maliye Bakanliginin Misyonu

Maliye politikasini tim paydaslarla birlikte katilimci bir anlayisla gelistiren,
uygulayan ve izleyen bir Maliye Bakanlig:.

Maliye Bakanliginin Vizyonu

Gucla ve surdurulebilir bir blyUme ortamini desteklemek tUzere mali
disiplinden taviz vermeyen, mali yuklerin seviyesi ve dagitiminda adalet icinde
optimali gbzeten, kamu kaynaklarinin kullaniminda toplumsal fayday: artiran,
saydamligl ve hesap verebilirligi saglayan, proaktif ve 6rnek bir Maliye Bakanlig.

B. Yetki ve Sorumluluklar

178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname (KHK) ile Maliye Bakanligina tevdi edilmis olan gorevler
sunlardir:

— Maliye politikasinin hazirlanmasina yardimc: olmak, maliye politikasini
uygulamak,

— Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel buitgeli idarelerin hukuk
danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

— Harcama politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile Devlet buitcesinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamanin takibi ve yonlendirilmesine iligkin
hizmetleri yurttmek,

— Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,
— Gelir politikasini gelistirmek,

— Devlete ait mallar1 yonetmek, kamu mallarn ile kamu kurum ve
kuruluslarinin tasinmaz mallar1 konusundaki yonetim esaslarini belirlemek ve
bunlara iliskin diger islemleri yapmalk,

— Her tarlt gelir gider islemlerine ait kanun tasari taslaklarini ve diger
mevzuati hazirlamak veya hazirlanmasina katilmak,

— Milletleraras1 kuruluslarin Bakanlik hizmetlerine iliskin calismalarini
takip etmek, bu konulardaki Bakanlik gériisiini hazirlamak, yurt disit ve yurt ici
faaliyetleri yurtutmek,

— Bakanhgin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirnm programlarini
inceleyerek onaylamak ve yillik programlara goére faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,



— Sucg gelirlerinin aklanmasinin O6nlenmesine iliskin usul ve esaslan
belirlemek,

— Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejileri
belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

— Cesitli kanunlarla Maliye Bakanligina verilen gérevleri yapmak,

— Yukarnidaki gorevlerin uygulanmasini takip etmek, degerlendirmek,
incelemek, teftis etmek ve denetlemek.

Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu Kanunda
degisiklikler yapan 5436 sayili Kanun htikimlerinin uygulanmasina iliskin gerekli
duizenlemeleri yapmaya Maliye Bakanlig: yetkilidir.

C. idareye Iiliskin Bilgiler
1. Orgiit Yapis1

Maliye Bakanlig: teskilati merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagli, ilgili ve
iligkili kuruluslardan olusmaktadir.

Bakanlik Merkez Teskilat1

Bakanlik merkez teskilati, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri
ile yardimci birimlerden meydana gelmektedir.

Bakanligimiz Ana Hizmet Birimleri

— Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlaga
— Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudurlagt

— Muhasebat Genel Mudurlugua

— Gelir Politikalar1 Genel Mudurluga

— Milli Emlak Genel Mudurluga

— Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

— Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi

Bakanligimiz Danisma ve Denetim Birimleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

Strateji Gelistirme Baskanligi

Bakanlik Mtuisavirleri

Basin ve Halkla Iliskiler Mtisavirligi



Bakanligimiz Yardimci Birimleri

Personel Genel Mudurluga

idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi

Ozel Kalem Mudurlugu

Bakanligimiz Bagli Kuruluslar1

Gelir Idaresi Bagkanlig

Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Milli Piyango Idaresi Genel Mudurlaga

Kefalet Sandigi

Bakanligimiz Ilgili Kuruluslar:

— Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu

— Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Bakanhigimiz iligkili Kurulusu
— Kamu Ihale Kurumu
Bakanlik Tasra Teskilat:

Bakanligimiz tasra teskilati, 81 ilde bulunan Defterdarliklar ve ilcelerde
Defterdarliklara bagli toplam 921 Malmudurltigh vasitasiyla hizmet vermektedir.
illerde Defterdarliklara bagly;

— Milli Emlak Dairesi Bagkanlhig ile
— Muhasebe

— Saymanlhk

— Milli Emlak

— Muhakemat ve

— Personel Mudurlukleri

Iicelerde ise Malmuduirliikleri ve bazi illerin baz ilcelerinde ilaveten Milli
Emlak Mudurliakleri* bulunmaktadir.

* Adana, Antalya, Hatay, Izmir, Mersin, Mugla ve Tekirdag illerinin bazi ilgelerinde 17/04/2012 tarihli ve 514 sayili
Bakanlik Makam Onay1 ile Milli Emlak Mudurltkleri kurulmas: uygun géralmustur.
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Bakanlik Yurt dis1 Teskilat:

Bakanligimiz yurt dis1 teskilati, cesitli tlkelerdeki daimi temsilciliklere,
buytkelciliklere ve baskonsolosluklara bagli Maliye Mtusavirlikleri ve Maliye
Ataseliklerinden olusmaktadir.
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Maliye Bakanliginin teskilat semas: asagidaki sekilde gésterilmistir:

BAKAN

BAKANYARDIMCISI KURULU BASKANLIGI

MALI SUCLARI ARASTIRMA
KURULL BASKANLIGI

BAKAM MUsSAVIRLERI

OFEL KALEM

VERGI KONSEY]
MODORLOED il

u
|

MUSTESAR

Strateji Gelistirme
Baskanhd

Mali Suglarla Miicadele Basin ve Halkla Nliskiler
Koordinasyon Kurulu Miisavirligi

MUSTESAR YARDIMCILARI

Bashukuk Musavirligi
ve Muhakemat Gn. Md.

Bltge ve Mall Kontrol
Genel Mudariagu

Idari ve Mall Ister
Dalresl Bagkanl

Bilgi lslem Daires!
Bagkanhd

Genel Muddriugu

- Yort Dup Tegkilats

Avrupa Birligl ve Dy
lligkilar Dalresi Bagkanhgi

DEFTERDARLIKLAR

Muhakemat Ml Emlak
Midoriago Dalres| Baskanhé

Muhasebe Ml Emiak
Modoriugi mMiid driiigl

Saymanhk Personel
MidOriagi MOadoriago

MAL MUDURLUKLERI
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2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
a. Bilisim Sistemleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde son dénem yasanan gelismeler bilginin elde
edilmesi, depolanmasi, islenmesi ve iletilmesi acisindan bilgi toplumuna déntstim
sUirecini 6nemli 6lctide hizlandirmistir. Bu dontistim ile bilgi ve iletisim teknolojileri,
yeni Urin ve hizmetlerin ortaya cikmasina, yeni ve daha etkin is yapis
yontemlerinin gelistirilmesine ve Uretkenligin artmasina imkan saglayacak sekilde
ekonomik ve sosyal hayatin tim alanlarini etkiler hale gelmistir.

Gelisen bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligin ve
kullanicit odakliligin saglanmasi amaciyla kamu kurumlarinda da etkili ve yaygin
olarak kullanilmaktadir. Kamu kurumlarinin hizmet sunum imkanlarinin
genisletilmesi, vatandasin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun elektronik hizmetler
araciligiyla kaliteli ve hizli bir kamu hizmeti sunulmasi ve bdylelikle kamu
yonetiminde seffafligin, guvenilirligin, hesap verebilirligin ve katilimciligin
artirilmasi kamu sektortintin benimsedigi bir anlayis haline gelmistir.

Kamuda yasanan bu dontsim ve anlayis degisikligi dogrultusunda
Bakanligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi amaciyla bilgi ve iletigim
teknolojilerinin sundugu olanaklardan faydalanmakta ve mevzuat htuktmleri ile
kendilerine verilmis olan goérev ve sorumluluklar etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek lizere otomasyon sistemleri gelistirmeye devam etmektedir.

Bu cercevede Bakanligimizda gelistirilen mevcut otomasyon sistemleri
asagida yer almaktadir:

— Her turlu bilgi, veri ve istatistik kullanilarak mukelleflerin faaliyetlerinin
gruplar ve sektoérler itibariyla analizine imkan veren ve risk alanlarinin tespitini
saglayan Vergi Denetim Kurulu Risk Analiz Sistemi (VDK-RAS),

— Mukellef odakli ve katiimc: yénetim anlayisi cercevesinde vergi bilincinin
ve mukellef haklarina yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla gelistirilen VDK
Mkellef Portali,

— Teftis faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde strdurilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden mumkiin olan en Ust seviyede faydalanilmasi amaciyla
gelistirilen Denetim Bilgi Sistemi (VDK-DEBIS) kapsaminda; vergi dairelerinin is ve
islemlerine yonelik olarak yurutllen teftis calismalarinda; Vergi Daireleri Denetim
Bilgi Sistemi (VDK-VEDEBIS), saymanliklarda yurtitiilen teftis calismalarinda
Saymanliklar Denetim Bilgi Sistemi (VDK-SADEBIS) ve milli emlak birimlerinin is ve
islemlerine yonelik olarak yurutuilen teftis calismalarinda Milli Emlak Denetim Bilgi
Sistemi (VDK-MIDEBIS) isimli e-teftis programlari,

— Vergi incelemelerinin mtikellefler tarafindan turetilen e-defter, e-fatura,
kayit saklama verileri gibi elektronik veriler kullanilarak daha etkin ve kisa stirede
tamamlanabilmesi amaciyla Vergi Denetim Analiz Sistemi (VEDAS),
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— Vergi Denetim Kurulu Baskanligina bagli merkez ve tasra birimlerinde
entegre bir sekilde kullanilmak TUzere genel amach ofis islemleri ile vergi
mufettislerinin goérevlendirilmesi, gorev takibi yapimasi, gorevler sonucunda
hazirlanan mufettis raporlarinin sisteme aktarilmasi, raporlarin sistem icinde
degerlendirilmesi ve takibi, ilgili birimlere iletilmesi ve bu raporlardan bireysel ve
toplu bazda Kurulun ihtiyaci olan istatistiklerin turetilmesi, Kurulun insan
kaynaginin yonetilmesi ve sahip oldugu demirbaslarin izlenmesi amaciyla
gelistirilen Vergi Denetim Kurulu Baskanhg Bilgi Isletim Sistemleri (VDK-BIS)

— Supheli islemlerin bildirimi, elektronik tebligatin gerceklestirilmesi ve
yukimlilere raporlarin sunulmasi seklinde interaktif bir iletisim kanali sunan
MASAK.ONLINE Sistemi,

— Dava stureclerinin takibi, denetimi ve dava hizmet kalitesini artirmaya
yonelik Merkezi Erisimli Tasra Otomasyon Projesi (METOP),

— Personel, ilam, evrak, bultce, mutemetlik, dava takip islemleri gibi ortak
hizmetlerin merkezi bir yapida ihtiya¢c duyulan verileri kullanarak, gltincel islemlerin
daha hizli ve verimli hale getirilmesini saglayan BAHUM Bilisim Sistemi (BBS),

— Bttce streclerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglayan ve bu
sayede O0denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan streci kontrol
altinda tutarak etkili bir butce politikas1 uygulamasina imkan sunan e-Butce
Projesi,

— Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi izleme faaliyetlerini
gliclendirmek amaciyla hizmete acilan e-SGB,

— Kamu idarelerinde i¢c denetim faaliyetlerinin ylUriatilmesine yonelik olarak
gelistirilen Kamu I¢ Denetim Yazilimi (icDen),

— Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir
otomasyon sistemi icinde butlnlestiren, harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim ortami saglayan ve kamu hesaplarinin elektronik
ortamda izlenmesine imkan saglayan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS),

— Harcama birimleri, muhasebe birimleri ve kamu tarafindan 6deme yapilan
Ucuncu kisiler arasindaki stireci yéneten Harcama Yonetim Sistemi (HYS),

— Genel Yonetim Kapsamindaki kamu idarelerine ait tasinir mallarin kayda,
muhafazasi ve kullanimi ile tasinirlara iliskin islemlerin yapilmasina imkan veren
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),

— Odeme surecinde bankaya giden ve bankadan gelen akibet bilgilerinde
1slak imzali belgelerin kaldirilarak bilgi ve veri aligverisinin tamamen elektronik
ortamda yapilmasini saglayan Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS),

— Kamu idarelerinin envanterlerinde olan veya kiralik olarak kullandiklar:
tasitlarin tespiti, kayd: ve takibinin yapilmasi ile maliyetlerinin izlenmesine olanak
saglayan Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS),
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— Doner sermayeli isletmelerin biitce, muhasebe, harcama, personel, gelir ve
tasinir iglemlerinin yUrdtilmesini saglayan Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi
(DMIS),

— Resmi yazilarin elektronik ortamda hazirlanmasi, kaydedilmesi,
gonderilmesi ve muhafaza edilmesi islemlerini gerceklestiren ve kayithh bilgilerden
olabildigince etkili bir bicimde yararlanilmasini saglayan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS),

— Kamu kurumlarinda caligtirilan personele maas, ek ders, fazla calisma,
dogum, 6lum gibi sosyal 6demelerin yapildigi, bu 6édemeler yapilirken personelin
ozluk bilgilerinin tutuldugu ve bu bilgilere gére de maaslarinin hesaplandigi,
bordrolarinin olusturuldugu, muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas
0deme bilgilerinin bankalara elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim
yapilabilmesi icin maas bordro bilgilerinin Sayistay Baskanligina elektronik
ortamda aktarildigi KBS-Kamu Personel Harcamalar: Yonetim Sistemi (KPHYS),

— e-Devlet Uzerinden kimlik dogrulamasi yapilmak suretiyle uygulamaya
baglanarak, Aile Yardimi ve Aile Durum Bildirimlerinin, maas 6demesini yapan
harcama biriminde yetkilendirilen gerceklestirme gorevlisine elektronik ortamda
gonderilmesini saglayan Kamu Personeli Aile Bilgileri Bildirim Sistemi (KAPBIS),

— Milli emlak iglemlerinin elektronik ortamda yapilmasi imkanini saglayan
Milli Emlak Otomasyon Projesi (MEOP),

— Sosyal tesislere iliskin veri girislerinin saglanmasi amaciyla olusturulan
Sosyal Tesis Envanteri Projesi,

— Merkez ve tasra biriminde gorevli tim calisanlarin gérev yaptiklar1 bolge
sinirini iceren yetki kapsaminda gerekli cografi verilere erisimini saglayan Cografi
Bilgi Sistemi (CBS) Web Uygulamasi ve Ust kademe yoneticilerin kullanimina
yonelik gelistirilen Mobil CBS Uygulamasi,

— Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatinda gérev yapan her dtizeydeki
personelin tim 6zltik bilgilerinin bilgisayar ortaminda saklanmasi ve takibi ile
Bakanlik Personel Bilgi Sisteminin olusturulmasini saglayan Personel Otomasyon
Projesi (PEROP),

— Bakanlik st kademe yo6neticilerinin Bakanlik personeline iliskin bilgilere
erisimlerini saglayan Personel Bilgi Sistemi,

— A grubu kadrolardan Maliye Uzman Yardimciligi ve Defterdarlik Uzman
Yardimciligina Giris sinavlari ile Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi sinavlarina
iliskin is ve islemlerin gerceklestirildigi Sinav Bilgi Sistemi,

— Mali yonetimi planlama asamasindan mali stirecin son asamasi olan idare
kesin hesap strecine kadar bir buitliin olarak ele alan, tim mali ve mali olmayan
islemleri elektronik ortamda yonetilebilir, 6l¢tilebilir ve analiz edilebilir hale getiren
ve diger bilgi sistemleriyle entegre calisabilen Maliye SGB.net Sistemi Projesi,
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— Kamu mali yo6netimiyle ilgili fonksiyonel surecleri destekleyen, butce
kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin hesabin TBMM'de kanunlagsmasina
kadar gecen asamalarda kullanilan farkli otomasyon sistemlerinin yeni teknolojik
imkanlara kavusturulmasi ve mali yonetim sistemimiz icin buttnlesik bir biligim
sisteminin altyapisini olusturacak olan Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (BKMYBS) Projesi calismalarina devam edilmektedir.

b. Kiitiiphane

Bakanligin gorevleri ile ilgili arastirma alanlarinda kttliphane ve yayin
hizmeti saglamak tUzere Maliye Bakanligi Kuttiphanesinde okuyucularin ve
arastirmacilarin kitap, dergi ve slireli yayin ihtiyaclari1 karsilanmaktadir.

Bakanlik Kutiphanesinde toplam 19.228 adet kitap ve 215 adet sureli yayin
mevcuttur. Yillar itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde
gosterilmistir.

Sekil 1: Bakanlik Kiitiiphanesindeki Kitap Saytst
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1973 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden

akademik ve mesleki camiada referans gosterilen, iktisat-
m maliye-finans alaninda saygin bir yeri bulunan ve 6nemli
MALIYE sayilda okuyucu potansiyeline sahip olan Maliye Dergisi,
DERGISI 2006 yilindan itibaren 150°’nci sayisiyla birlikte hakemli bir
i dergi olarak yilda iki defa yayimlanmaktadar.

Bu kapsamda; 2017 yilinda Derginin Temmuz-Aralik
dénemine ait 173 incu sayimnin basimi 2018 yili Ocak ayinda
gerceklestirilerek okuyucularin hizmetine sunulmustur.

Ayrica, Maliye Dergisinin;

— Amerikan Ekonomi Birligine bagli ekonomi, finans, iktisat, maliye vb.
alanlarda makalelerin, akademik yazilarin ve tezlerin yer aldigi uluslararasi bir
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platform ve bu alanlarda arastirma yapan kisilerin kolaylikla ulasabilecekleri bir
kaynak olan uluslararasi dizin sitesi EconlLit’te,

— Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip
olan TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda,

dizinlenmesine devam edilmistir.

3. insan Kaynaklar:

Maliye Bakanhginda 2017 yili sonu itibariyla personel sayis1 27.942 olup bu
personelin 10.599'u merkez teskilatinda, 17.3430 tasra teskilatinda hizmet
vermektedir.

Personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibaryla Personel Sayist

Yillar/ Personel Sayisi
Agiklama 2014 2015 2016
Merkez 7.766 12.056 11.909 10.990 10.599
Tasra 20.726 19.985 19.603 18.341 17.343
Yurt Dist 2 3 2 1 -
TOPLAM 28.494 32.044 31.514 29.332 27.942

Personel sayisinda 2017 yilinda meydana gelen azalmanin temel sebebi,
merkez ve tasra teskilatinda memurlugun sona erme halleri kapsaminda gérevden
ayrilan personeldir.

Sekil 2: Yillar Itibaryla Personel Sayist
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Personelin dagilimi 2017 yihi itibariyla ytzdelik dilimler seklinde asagida
gosterilmektedir.

Sekil 3: Personelin 2017 Yili Itibaryyla Dagilimu (%)
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20000 +

19.810
18000 -
16000 -
14000 -
12000 -
10000 -
8000 -
6000 - 3.371 2566
4000 - 247 776 1.147 25
2000 1 gy -y -~ -
0 T .I .I . T : T T T
7 lo) < (o) e o o)
% L % Y, % % %
4 R/ (0 1, S, %
< % ) [ ]
*74, "G
(\y 0@

18



Sekil 5: Calisanlarin Yas Daguim: (2017)
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Sekil 6: Calisanlarin Hizmet Stireleri Dagilimi (2017)
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Sekil 7: Yabanct Dil Bilen Calisanlarin Seviyelerine Gére Daguumi (2017)

c DUZEYi
% 35,9
(329 kisi)
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% 56,4 % 7,6
(517 kisi) (70 kisi)

Sekil 8: Engelli Personelin Cinsiyete G6re Dagilimi (2017)
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(869 Kisi)
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%19
(210 Kisi)

Personelin ve bos kadrolarin hizmet siniflarina goére yillar itibariyla dagilimi
Ek 3’te; Bakanlik denetim glicl ve uzmanlagsma durumu Ek 4’te yer almaktadir.
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4. Sunulan Hizmetler

a. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurltigti, muhakemat hizmeti
kapsaminda Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turla
uyusmazliklarda Bakanligl temsil etmekte, acilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her turli davada karar duzeltilmesi yoluna basvurulmasindan
vazgecme yetkisi bulunmaktadir.

Genel Mudurluk hukuk danismanhg hizmeti kapsaminda ise kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
s6zlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
goris belirtmekte, anlasmazliklari Onleyici hukuki tedbirleri almakta, hukuki
uyusmazlik komisyonuna katilmakta ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini
yapmakta, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimu konusunda mutalaa vermekte,
Bakanlik amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1 temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlamaktadir.

Ayrica, Bakanlk digsindaki genel buitce kapsamindaki idarelerle, 6zel btitceli
idarelerce muhakemat hizmeti talep edilmesi veya takip edilmekte olan dava ve icra
dosyalar1 hakkinda devir talep edilmemesi halinde bu idareleri dava ve icra
takiplerinde hazine avukatlar tarafindan vekil sifati ile temsil etmekte, diger kamu
idarelerine ait dava ve icra takiplerinde, dosya devir talebi mevcut ise idarelerin
dava dosyalarini devretmektedir. Diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farklh
olarak sulh yoluyla c¢6zimlenmesi yetkisi Bakanlar Kuruluna ait olan
uyusmazliklarda bu idarelere Bakanlik gériisinti hazirlamaktadir.

Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurliglt, harcama politikasinin
belirlenmesine ve uygulanmasina katki saglama, merkezi yonetim butcesinin
hazirlik calismalarini koordine ederek bultce kanun tasarilarini hazirlama ve
merkezi ydnetim butcesinin uygulanmasina yon verme hizmetlerini sunmaktadir.

Genel Mudurluik harcama politikalarini etkileyebilecek her turltd kanun,
tiztik, kararname ve yonetmelik tekliflerini inceleyerek Bakanligin géristnu
hazirlama, kanun tasari ve teklifleri ile KHK’larin TBMM ihtisas komisyonlarinda
gortsulmesi esnasinda Bakanligl temsil etme, Genel Mudurltik goérev alanina giren
konularda yenileme, iyilestirme veya gelistirme amaciyla mevzuat taslaklan
hazirlama hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, mali kontrol ve uygulama
birliginin saglanmasi amaciyla gorev alanina giren konularda, ihtiyaca binaen teblig
veya genelge yayimlamakta, mali mevzuatin uygulanmasina yo6nelik gorus
vermektedir.
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Genel Mudurlugiin bir diger goérevi de kamu istihdam politikasinin
olusturulmasina katki saglamak, personel istihdamina iligkin talepleri
degerlendirerek vize etmektir.

Merkezi uyumlastirma goérevi kapsaminda Genel Mudurlik, mali yonetim ve
i¢c kontrol sureclerine iliskin yontem ve standartlar belirlemekte, ikincil ve tictinctl
diizey mevzuati cikarmakta, egitim faaliyetlerini diizenlemekte ve I¢c Denetim
Koordinasyon Kurulunun (IDDK) sekreterya hizmetlerini yurtitmektedir.
Performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ile faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin yéntem ve standartlar1 belirlemek,
dizenleme yapmak, uygulamay: izlemek, egitim ve rehberlik yapmak Genel
Mudurligiin merkezi uyumlastirma alaninda yuruttiga diger hizmetlerdir.

Ayrica, Genel Faaliyet Raporu ve Merkezi Yonetim Butce Gerceklesmeleri ve
Beklentiler Raporu Genel Mudurlik tarafindan hazirlanmaktadir.

Milletleraras: faaliyetler cercevesinde IMF, Diinya Bankasi, OECD ve diger
milletleraras1 kuruluslarla mali konularda iligkiler yuartutilmekte, AB’ye katilim
muzakereleri slUrecinde Kamu Alimlar1 Faslina iliskin Genel Mudurluk
sorumlulugunda bulunan calismalar ile Mali Kontrol Faslinin Kamu i¢ Mali Kontrol
(KIMK) Béliimti muizakereleri ytirtitiilmektedir.

Genel Mudurliuk, genel bltce kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe
kayitlarinin tutulmasi goérevini yerine getirmektedir. Mali raporlar, milletlerarasi
standartlara uygun olarak butunluk, gtivenirlilik, kullanishlik, yontemsel gecerlilik
ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe kayitlarindaki verilere dayanilarak
ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanmaktadir.

Genel Mudurluk, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
uygulanacak muhasebe sistemini olusturarak cerceve hesap planini ve
diizenlenecek raporlarin sekil, stre ve turlerine iliskin hususlart muhasebe ve
raporlama standartlar1 cercevesinde belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe dtizenlemeleri
yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinde uygulanacak
muhasebe dlizenlemelerine de uygun gortis verilmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina glvence verilmesi ve denetim, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinde gorev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve 0zel butceli idarelere bagli doner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine yon verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorilenlerin muhasebe hizmetlerinin yurutilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gorev alanina giren konularda kamu idarelerine gértis verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel butce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri
yerine getirilmektedir.

Genel Mudurliuk, merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve dlizeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.
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Ayrica, 5018 sayili Kanun ile yeniden tanimlanan mali yénetim sistemi
kapsamindaki islemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare sistemleri ile entegre bir
sekilde yurttilmesini saglamak amaciyla ulusal diizeyde bir buttinlesik kamu mali
yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yoénelik calismalar yapilmaktadir.

Genel Mudurluk, devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik
politika ve stratejiler cercevesinde olusturulmasi, devlet gelirlerine iliskin kanun ve
kararname taslaklarinin koordinasyon icinde hazirlanmasi, devlet gelirlerine etkisi
olan kanun tasari ve teklifleri icin gortis bildirilmesi, uluslararasi calismalara iligskin
koordinasyonun ve isbirliginin saglanmasi, gelir blitcesinin hazirlanmasi, ekonomik
ve mali gelismelerin izlenmesi ve analizi gibi konularda faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Bunun yami sira gelir politikalarinin olusturulmasinda; mali disiplinin ve
ekonomik istikrarin stirdirtilmesi icin vergi mevzuatinin modern ve adil bir yapiya
kavusturulmasi, daha basit, sade ve genis tabanli bir vergi sisteminin
olusturulmasi, kayit dis1 ekonomi ile mucadele edilmesi, yatirinm ve rekabet
ortaminin iyilestirilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt
ici tasarruf oranlarinin artirilmasi, bolgeler arasi1 gelismislik farkliliklarinin
azaltmasina yonelik orta ve uzun doénemde bulUylme potansiyelinin yukar
cekilmesine iliskin hedeflerin  gerceklestirilmesi kapsaminda  calismalar
yurtitmektedir.

Genel Mudurlik, Hazinenin 6zel mulkiyetinde ve Devletin hikim ve
tasarrufu altindaki tasinmazlarin edinim, y6netim ve elden c¢ikarma hizmetlerini
yerine getirmektedir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi icin gerekli veya diger zorunlu hallerde
tasinmazlarla ilgili satin alma, kamulastirma, bedelsiz edinim (bagis), trampa ve
arsa/kat karsilig insaat islemleri ytrtttlmektedir.

Hazinenin 6zel mulkiyetindeki ve Devletin hikim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin yonetimi ile ilgili olarak Bakanligimiz genel yetkili idaredir. Yonetim
faaliyetleri kapsaminda Hazineye ait tasinmazlarin kiraya verilmesi, irtifak hakki
tesisi, tahsis, insaat, onarim, ecrimisil ve kamu konutlar: islemleri ytrtttilmektedir.

5018 sayili Kanunun 46’nct maddesi ve Maliye Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda 178 sayilh Kanun Hukmunde Kararnamenin 137nct
maddesinin (b) bendine gore; Hazinenin 6zel mulkiyetindeki tasinmazlarin satig
yetkisi Milli Emlak Genel Mudurltigtine aittir.

Ayrica, Genel Mudurlik muhtelif kanunlara istinaden Hazineye ait
tasinmazlarin devir ve terk islemlerini yapmakla gorevli ve yetkilidir.
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5549 sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ile
gorev ve yetkileri yeniden tanimlanan MASAK, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama, uygulama
stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, suc¢ gelirlerinin aklanmasina iliskin
gerekli incelemeleri yaptirma, sucg gelirlerini aklama ve terérizmin finansman ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili stipheli islem bildirimlerini
alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgular1 Cumhuriyet Savciligina iletme
ve yukumltltik denetimi hizmetlerini ytrtitmektedir.

MASAK ayrica, gorev alanina giren konularda milletleraras1 iliskileri
yurtitme, gortis ve bilgi alisverisinde bulunma, yabanci Ttlkelerdeki muadil
idarelerle bilgi ve belge degisiminde bulunma ve bu amagcla milletleraras: antlasma
niteliginde olmayan mutabakat muhtiras: imzalama hizmetlerini de yturtitmektedir.

Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Dairesi Baskanlhigl, Bakanlhign yurt disi ve
milletleraras1 veya ikili miinasebetlerini yuritmekte, Bakanligin gérev ve faaliyet
alanina giren konularda Avrupa Birligi ile ilgili hususlarda koordinasyonu
saglamakta, bu alanda Huklmetin genel politikasini uygulamaya yonelik tedbirleri
almakta, uyum ve uygulama calismalar ile ilgili isleri ytritmekte ve Bakanligin
yurt disinda bulunan gorevli birimlerinin faaliyetlerini dtizenlemekte ve
yonetmektedir.

Baskanlhk, Avrupa Birligi ile ilgili olarak Bakanligimiz AB Daimi Temas
Noktasinin gézetiminde, Kamu Alimlari, Vergilendirme ve Mali Kontrol basta olmak
lUzere Bakanlhgimizin ilgili oldugu mtuzakere fasillari kapsaminda, Bakanligimiz
birimleri ve ilgili idarelerle calismalar yurtitmekle gérevlidir.

b. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan
Hizmetler

Baskanlik, vergi denetiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla
10/07/2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 646 sayili Kanun Hukmunde
Kararname ile kurulmus olup Kurula; vergi incelemelerinin yapilmasi; mukelleflerin
faaliyetlerinin analiz edilerek risk alanlarinin tespit edilmesi; ihbar ve sikayetlerin
degerlendirilmesi; inceleme ve denetim sonuclarinin izlenmesi; vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iliskin standart, ilke, yontem ve tekniklerin
gelistirilmesi; inceleme ve denetim rehberlerinin hazirlanmasi; etik kurallarin
belirlenmesi ve Bakan tarafindan verilen teftis, inceleme, denetim, sorusturma ve
benzeri gorevlerin yapilmas1 gibi gorev ve yetkiler verilmistir.

Bakanlik Stratejik Plani ve Performans Programi ile izleme ve Degerlendirme
Raporunun hazirlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi; Bakanlik Cari ve Yatirim
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Butcesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, Bakanlik Kesin Hesabinin c¢ikarilmasi,
Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Tasinir Mal Yénetmeligi islemlerinin yerine
getirilmesi ile program tedbirlerinin izlenmesi faaliyetlerini ytrtitmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve buna iligkin
olarak Ust yonetime ve harcama birimlerine danigsmanlik hizmeti sunulmasi ve 6n
mali kontrol islemlerinin yUrtGttlmesi, yénetim bilgi sisteminin kurulmas: ve
gelistirilmesi faaliyetleri de Baskanlk tarafindan yerine getirilmektedir.

Bakanlik Musavirleri, Bakanlikta 6nem ve 6ncelik tasiyan konularda Bakana
yardimci olmak Uzere gerekli gbriilen hizmetleri ytrtitmektedir.

Kitle iletisim araclarinda yer alan haber, fikra, yorum ve makaleler ile kitle
iletisim organlarinin her turlt faaliyetlerinin glinti ginune izlenmesi, Maliye
Bakaninin basin toplantilarinin dtizenlenmesi ile gezi ve incelemeleriyle ilgili
faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve yaymn organlari araciligiyla
kamuoyuna duyurulmasi, gorsel medyada yapilan ve Bakanlig ilgilendiren haber
programlarinin desifre edilerek Makama sunulmasi, vatandas basvurularinin ve
dogrudan Bakanliga yapilan her turla dilek, sikayet, ihbar, Bilgi Edinme Kanunu,
Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi (CIMER), ve Basbakanlik iletisim Merkezi
(BIMER) basvurularinin kabuli, kontroli ve Bakanhgmn ilgili birimlerine
gonderilmesi hizmetlerini yerine getirmektedir.

c. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

Genel Mudurliuk; Bakanligin insan glicii planlamasi ve personel politikasiyla
ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde
bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zltik, emeklilik isleriyle
ilgili isleri yiritmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin géristnu
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurlik, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak gorevlerini ytritmektedir.

Baskanlhk, Bakanligin mali islerle ilgili hizmetlerini genel temizlik, yemek,
guvenlik, bakim onarim, ulastirma ve saglik hizmetlerini, Bakanliga bagl sosyal
tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiya¢c duyulmas: halinde Bakanligin bina
kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum arsivi hizmetlerini ytritmektedir.
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Baskanlik, Bakanligin bilgi islem ve haberlesme hizmetlerini ilgili birimlerle
birlikte yerine getirmektedir. Ayrica, Bakanlik birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilisim
Urunlerinin satin alinmasi ve mevcutlarin bakim onarimlarinin tek elden
yaptirilmasi gorevini de ytrtitmektedir.

Ozel Kalem Mudurligi, Maliye Bakaninin resmi ve 6zel yazismalarini
yurtitme ve her tirld protokol ve téren isleri ile ziyaret, davet, karsilama, agirlama,
ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri diizenleme ve diger kuruluslarla
koordine etme hizmetlerini yerine getirmektedir.

5. Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

Ic kontrol; yo6netimin ulasmayr planladigi hedeflerin gerceklesmesi,
yoneticinin kararlar1 daha saglam bilgiye dayanarak daha glvenle almasi,
yonetimindeki kaynaklar1 daha etkin kullanmasi, isini yapmasini engelleyebilecek
olaylar1 ongoérebilmesi ve yaptigr isler ile ulastigi sonuclar icin kanitlara dayali
olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yénetim aracidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal hayata giren
ic kontrol sistemi, belirlenmis hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu
gerceklestirmede;

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,

Mali raporlarin gtivenilirligi,

Yururlukteki mevzuata uyum,

Varliklarin korunmasi
amaclar i¢cin makul bir givence saglamak Uizere tasarlanmis bir strectir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak TUzere Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Baskanliginin (SGB) i¢ kontrol sistemine yonelik olarak yerine getirdigi gorevler;

- I¢c kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmalk,

— Bakanligin gérev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,
— On mali kontrol gérevini ytirtitmek,

— Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermektir.
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S6z konusu gorevlerin buiytik bir kismi, Ust Yénetici tarafindan uygulamaya
konulan Bakanlik Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar araciligiyla
yerine getirilmektedir.

Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Gerceklesmeleri

— Merkez birim yoneticileri tarafindan Birim Y6netim Kararlihk Beyanlar
Ocak ayinda yayimlanmis ve personele duyurulmustur.

— Ust Yéneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine yonelik olarak
08/02/2017 tarihinde 2017/ 1 no'lu I¢ Kontrol Genelgesi yayimlanmistir.

— Merkez birimlerde ve defterdarliklarda operasyonel duzeydeki risk
calismalart yapilmis olup “Risk Yoénetimi ve Degerlendirme Sistemi” yazilimi
araciligiyla operasyonel riskler degerlendirilmis ve bu riskleri yonetmek tuzere
operasyonel risk eylem planlari olusturulmustur.

— Ust Yénetici bagkanliginda ve Bakanligimiz tist yénetiminin katilimi ile 16
Mart 2017 tarihinde 2016 yili i¢ kontrol uygulama sonuglar1 ve 2017 Yili i¢ Kontrol
Eylem Plani degerlendirilmistir.

— Bakanlik merkez birimlerinin 2017 yili performans dtizey risk calismalari
yurtatilmustir. Tespit edilen risklerden bazilari i¢in eylem plani olusturulmustur.

— SGB tarafindan diizenlenen, Izmir Katip Celebi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ibrahim Attila ACAR tarafindan “Kurumsal Risk Yénetimi” konulu ve
Turkcell Grup I¢ Denetim Muduri Temel TOKGOZ tarafindan “Kurumsal Yénetisim
ve I¢c Kontrol” konulu sunumlarin yapildigi Konferans 22 Mayis 2017 tarihinde
gerceklestirilmistir.

— Defterdarliklarda Mart ay1 icerisinde “i¢c Kontrol Ozdegerlendirme Anketi”
gerceklestirilmistir. SGB tarafindan anket sonuclarinin degerlendirilmesinin
ardindan defterdarliklarca i¢ kontrol 6zdegerlendirme c¢alistaylar: diizenlenmistir.

— Calistaylar sonrasinda, Defterdarliklardan ve ilgili merkez birimlerden
gortsler alinarak hazirlanan Defterdarliklar ic Kontrol Eylem Plani, 11/08/2017
tarihli ve 954 sayili Bakanlik Makami Onay: ile 01/01/2018 tarihinden itibaren

uygulanmak tizere yururltige konulmustur.
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- Bakanlik merkez personeline, Maliye Bakanlig I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberince éngériilen "Ic Kontrol Ozdegerlendirme Anketi" Eyliil ay:
icerisinde yapilmistir.

— Anket sonuclarnt ve calistay formati merkez birimlerine gonderilerek ic
kontrol sisteminde gelinen noktanin degerlendirildigi 6zdegerlendirme calistaylar:
yapilmas: saglanmistir. Calistaylar sonrasinda, tim merkez birimlerden birim
calistay raporlar: ve yeni I¢c Kontrol Eylem Plani énerileri alinmistir.

— Merkez birimlerde i¢ kontrol egiticileri yetistirmek amaciyla Ankara OECD
Cok Tarafli Vergi Merkezinde 27-30 Kasim 2017 tarihleri arasinda SGB tarafindan
4 gin streyle uygulamali ve sertifikali “Ic Kontrol Egiticileri Egitimi”
duzenlenmistir. Egitime katilan 106 kisiye sertifika verilmistir.

. eE1timi

— Merkez birimlerin ve defterdarliklarin, i¢ kontrol eylem planlarinda yer
alan eylemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine imkan saglayan “izleme ve
Degerlendirme Raporlar1” her ti¢c ayda bir konsolide edilerek Bakanlik I¢ Kontrol
Izleme Raporlari hazirlanmis ve bu raporlar, alti aylik periyotlarla Bakanlik izleme
ve Yonlendirme Kurulu ile Ust Yoéneticiye sunulmustur.

Bakanligimiz merkez birimlerinde uygulanan eylem planinin, 2017 yilsonu
itibariyla tamamlanmis olmasi nedeniyle yeni bir eylem plan1 taslagi, SGB
koordinatorliginde calisan bir komisyon tarafindan hazirlanmistir. Taslak,
Bakanlik Izleme ve Yénlendirme Kurulunun olagantistii toplantisinda
degerlendirilerek Ust Yéneticiye sunulmustur. Bakanlik Merkez I¢c Kontrol Eylem
Plani, 26/12/2017 tarihli ve 1500 sayili Bakanlik Makami Onay1 ile 2018-2019
yillarinda uygulanmak tizere yurtrltige konulmustur.
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D. Ic ve Dis Denetim

1. Ic Denetim

2017 yilinda Bakanligimizda i¢ denetim faaliyetleri, Ust Yénetici tarafindan
onaylanan 2017 yili I¢ Denetim Programi kapsaminda alti ic denet¢i tarafindan
yurtatalmistar.

Yurutilen denetim ve danismanlik faaliyetleri asagida yer almaktadir:

Denetim Faaliyetleri

2017 yilinda Bolu, Denizli, Afyonkarahisar ve Isparta Defterdarliklarinin
harcamalari denetlenmistir.

Ayrica Bakanlik Merkez Saymanbhk Mudurligh saymanlik hizmetleri
denetlenmistir.

Danismanlik Faaliyetleri

— Mahkeme harc ve giderleri, ilama baghh bor¢ 6demeleri ve yol tazminati
odemeleri ile adliye veznelerince yapilan tahsilatlarin saymanliklara yatirilmasina
iliskin islemler incelenerek 6neriler sunulmustur.

— Hazine aleyhine sonuclanan davalarin kaybedilme nedenleri arastirilarak
idare tarafindan alinabilecek tedbirler bakimindan 6neriler sunulmustur.

— Bakanlik birimlerinin harcamalarinda ortaya cikan kamu zararlarinin,
tespit, takip ve tahsilinde karsilasilan sorunlar ile mevcut diizenlemelerde degisiklik
gerektiren hususlarda oneriler sunulmustur.

— Denetim yapilacak defterdarliklarda secilecek birim/faaliyet/stirecin kamu
ic kontrol standartlarina uyum duzeyinin i¢ kontrol bilesenleri bakimindan
degerlendirilmesi, uyumsuz veya 6énemli hususlarin belirtilerek alinacak 6nlem ve
eylemlerin belirlenmesine yonelik 6neriler sunulmustur.

Gerceklestirilen s6z konusu denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda
dokuz adet rapor dlizenlenmistir.

Duizenlenen raporlar Ust Yéneticiye sunularak tespit ve éneriler hakkinda
bilgi verilmis, raporlarin izlenmesi amaciyla da “Rapor ve Eylem Plani1 Takip
Tablolar1” diizenlenerek raporlarla birlikte ilgili birimlere génderilmistir.

Ayrica, izleme faaliyeti kapsaminda godnderilen Raporlar uyarinca ilgili
birimlerce gerceklestirilen calismalar hakkinda bilgi alinarak, degerlendirme
sonuclar Ust Yéneticiye raporlanmstir.
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2. D1s Denetim

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanligi tarafindan Maliye Bakanliginda yurdtilen denetimler sonucunda 2016
yili Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve 17/04/2017 tarihinde
Bakanligimiza gonderilmistir. Taslak Denetim Raporuna iliskin olarak SGB
koordinatérltigiinde olusturulan goériis ve cevaplar 24/05/2017 tarihinde Sayistay
Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanligi verilen cevaplari degerlendirerek Maliye Bakanligi 2016
Yili Nihai Denetim Raporunu hazirlamigs ve Eylil ayinda Bakanligimiza
gondermistir. Sayistay Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
da duyurulan Raporda dtzenlilik denetimi cercevesinde 17 bulgu; performans
denetimi cercevesinde 7 adet bulgu yer almistir.

Diizenlilik Denetimine Iliskin Bulgular
— Hazine Tasinmazlarinin flgili Varlik Hesaplarinda izlenmemesi

— Bakanlik Tarafindan Tahsis Edilen Hazine Tasinmazlarina Iliskin
Muhasebelestirme Islemlerinin Tamamlanmamasi

— Faaliyet Hesaplarinda izlenmesi Gereken Tasinmaz Gelirlerinin Emanet
Hesabinda izlenmesi

- Bakanliga Ait Olmayan Mali Islemlerin Mali Tablolarda Raporlanmasi

— Vadesinde Tahsil Edilemeyen Kira ve Irtifak Hakk: Bedellerinin Gelirlerden
Takipli Alacaklar Hesabinda Izlenmemesi

Giderler Hesabinda Bakanliga Ait Olmayan Giderlerin Bulunmasi

Dénem Sonu Islemlerinin Eksik Yapilmasi

Tek Hazine Cari Hesabinin Bakiye Vermesi

Yedek Odenegin Gecmis Yil Gerceklesmeleri Dikkate Alinmadan
Belirlenmesi

— 161 Seri No.lu Devlet Memurlari Kanunu Genel Tebliginin 375 sayili
Kanun Hukmuinde Kararname HukUmlerine Aykir1 Olmasi

— Bitce Kanunu ile Odenek Tahsis Edilmeyen Vergi Denetim Kurulu Grup
Baskanliklarinin Odenek Génderme Belgesiyle Harcama Yetkilisi Olarak
Belirlenmesi

— Genel Teblig Ile Dogal Gaz Boru Hatti Irtifak Hakki Bedellerinin
Belirlenmesine Iliskin Kanun ve Yoénetmelik Huikiimlerine Aykiri Diizenleme
Yapilmasi
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— Harca Esas Deger Uzerinden Satilmasi Gereken Arsa Niteligindeki
Tasinmazlarin Bedelsiz Olarak Devredilmesi

— Tahsis Amacina Aykiri Kullanilan Tasinmazlara Iliskin Mevzuatta
Ongoériilen Yaptirimlarin Uygulanmamasi

— Hazine Tasinmazlarinin Diger Kamu Idarelerince izinsiz Kullanilmas1

— Mesleki Yeterlilik Kurumuna Aktarilan Uyelik Aidatinin, Mevzuat
Huktimlerine Aykir1 Olarak Belirlenmesi ve Bu Tutar Uzerinden Odemenin
Gerceklestirilmesi

— Kanun Tasarilarinin Mali Yuklerinin Strateji Gelistirme Birimleri
Tarafindan Degerlendirilememesi

Performans Denetimine Iliskin Bulgular

— Faaliyetlerin Performans Hedefleri ile Dogrudan Iliskilendirilemeyecek
Genellikte Belirlenmesi

— Performans Gerceklesmesine Bakanhgn Katkisini Olcmeye Elverisli
Olmayan Genel Nitelikli Gésterge Belirlenmesi

— Performans Gostergesinin Gerceklesmeler Yerine Taahhtit Esas Alinarak
Tanimlanmasi ve Izlenmesi

— Performans Programinda Yer Alan Gosterge Gerceklesmelerinin Faaliyet
Raporunda Izlenememesi

— Faaliyet Raporlarinin Dig Denetim Raporu ile Guvence Saglanmadan
Yayimlanmasi

— Plan-Program-Btlitce Bagi Uzerine Tasarlanan Performans Esash
Bitceleme Sisteminin Kurulamamasi

— Sayistay Denetim Sonuclarinin Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporuna Yansitilmasi ile Ilgili Dtizenleme Eksikligi
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri
Misyon

“Maliye politikasint tiim paydaslarla birlikte katiimct bir anlayisla
gelistiren, uygulayan ve izleyen bir Maliye Bakanligt”’

Vizyon

“Griclii ve stirdiirtilebilir bir biiytime ortamint desteklemek tizere mali
disiplinden taviz vermeyen, mali ytiklerin seviyesi ve dagitimunda adalet
icinde optimali gézeten, kamu kaynaklarinin kullanuminda toplumsal faydayi
artiran, saydamligi ve hesap verebilirligi saglayan, proaktif ve drnek bir
Maliye Bakanligr?”

Amac 1: Surdurulebilir Maliye Politikalarinin Buttinctul Bir Yaklasimla
Belirlenmesine Onctiltik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Vergi tabanini adil ve 6ngérulebilir bir sekilde genisletmek

Basit, kuiresel gelismelere duyarh ve rekabet gliciint artiran bir
vergi sistemi olusturmak

Mali disiplini ve surdurulebilir blUytumeyi godzeterek kaynak
tahsis ve kullanim stUreclerini etkinlestirmek

Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasini saglamak

Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak
proaktif bir sekilde yonetmek

Amac 2: Kayitlh Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suclar1 Azaltmak
Kayith ekonomiyi biiyutmek ve genisletmek

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terortin finansmani ile etkin
muicadele etmek

Amac 3: Etkin, Etkili ve Coziime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti Sunmak

Muhakemat ve hukuki danismanlik hizmetlerinde etkinligi
artirmak

Amac 4: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini,
teknolojik altyapiy1 ve kurumsal kulturt gelistirmek
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani;
— Planin politika ve hedefleri,

— Nitelikli Insan, Guclii Toplum,

— Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiytime,

— Yasanabilir Mekanlar, Stirdurtlebilir Cevre,

— Kalkinma icin Uluslararas: Isbirligi

basliklarindan olusmaktadir.

Planda maliye politikasina iliskin olarak belirlenen hedefler asagida
sunulmustur:

— Israfin énlenmesi, verimlilik artisi saglanmasi ve harcama programlarinin
onceliklendirilmesi suretiyle kamu harcamalar: kontrol altinda tutulacaktir. Kamu
harcamalarinin etkinlestirilmesiyle elde edilecek tasarruf ve tahsis edilecek ilave
kaynaklar buytumeyi destekleyecek yatirinm harcamalarinda, tesviklerde ve Ar-Ge
desteklerinde kullanilacaktir.

— Sosyal amaclhh programlar ile tarim sektoriine yoOnelik transferler basta
olmak tUzere harcamalar etkinlik artisini temin etmek amaciyla gozden
gecirilecektir.

— Vergiye gonulll uyumun artirilmas:t ve kayit dist ekonominin
azaltilmasiyla saglanacak ilave kaynaklar islem vergilerinin dustrtlmesi basta
olmak Uzere Uretim ve istihdami tesvik ederek bluylmeye katki saglayacak sekilde
degerlendirilecektir.

— Vergilemenin daha adil olmasini ve mali fonksiyonunu yerine getirmesini
saglayacak sekilde vergi tabani genisletilecektir.

— Vergi politikasi, Uretim faktorlerinin etkin dagilimini saglamaya yonelik
olarak kullanilacaktir.

— Temel vergi mevzuati; ekonomik ve sosyal politikalar cercevesinde sade ve
uyum saglanabilir hale getirilecek sekilde yeniden yazilacaktir.

— Elektronik ticarette vergi kaybinin 6nlenmesine yonelik gerekli hukuki ve
idari dtizenlemeler hayata gecirilecektir.

— Yasal duzenlemeler, kisa ve uzun dénem mali sonuclart hesap edilerek
yapilacaktir.
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— Kamu harcamalarinin program  bazli smiflandirma calismalan
tamamlanarak kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan butce yapisina
gecilecektir.

— Kaynak tahsis stirecinin stratejik planlar ve performans esash butceleme
sistemiyle iliskisi glclendirilerek stlirecin planlama, programlama, bultgeleme,
uygulama, izleme ve degerlendirme etkinligi artirilacaktir.

— Kayit disilikla miticadelede kurumlar arasi koordinasyon ve veri paylasimi
artirilacaktir. Onleyici ve risk odakli denetim anlayisi cercevesinde idarelerin beseri
ve teknolojik altyapisi gliclendirilecektir.

2. Hiikiimet Programi

65’inci Hukiimet Programinda “Yeni Anayasa ve Sistem” ve “Gucli Ekonomi”
basliklar1 altinda asagidaki hususlara yer verilmistir;

— Kamu hizmetlerinin adil, etkili, stratli ve kaliteli sunumu saglanacak
sekilde merkezi birimler daha kliciik ama daha etkin bir yapiya déntsttrtlecek ve
bu birimlerin performanslar artirilacaktir.

— Kamu kurumlarinin uymasi gereken temel ilkeler bir btittin olarak ortaya
konacaktir. Katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, etkililik, hizmetlerin sonucuna
odaklilik, burokratik islemlerde sadelik, bilgi teknolojilerinden yararlanma gibi
ilkelerin uygulama etkinligi artirilacaktir.

— Kamu kurumlarinda stratejik diisinme boyutu daha da glclendirilecek,
kaynak kullaniminda stratejik planlar1 esas alan yaklasim 6n plana cikarilacaktir.

— Merkezi idarenin politika belirleme, standart gelistirme ve denetim
birimleri gulclendirilecek ve stratejik dtizeyde etkinligi artirilacaktir. Tasra
teskilatlarinin ve mahalli idarelerin de insan kaynaklarinin gelistirilmesine paralel
olarak operasyonel diizeyde esneklikleri ve mali kaynaklari genisletilmeye devam
edilecektir.

— Merkezi yOnetim ve mahalli idarelerin sunduklari hizmetler icin tlke
capinda asgari hizmet standartlari belirlenerek standartlara uygunluk denetimi
merkezi idare eliyle yapilacaktir.

— Kamu idarelerindeki i¢ denetim ve performans esash dis denetim
guclendirilecektir.

— Yurt i¢i tasarruflarimizin artirilmasit ve daha Uretken alanlara
yonlendirilmesi, 6zel sektdér yatirnmlarinin artirilmasi yoluyla imalat sanayinin
GSYH icindeki paymnin yukseltilmesi, isgict verimliligimizin gelistirilmesi ve
kamunun o6zel sektériin ihtiyac duyacagi temel altyapi yatirnrmlarina daha fazla
kaynak ayirmasi suretiyle istikrarli ve gliclti biytime devam ettirilecektir.

— Saglanan istikrarin giclendirilerek korunmasi kapsaminda, kamu gelir ve
harcamalarinda kalitenin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Kamu

34



harcamalarinin toplam hasila icerisindeki payinin artirilmamasina ve bdylelikle
kamunun 6zel sektérti dislayici etkisinin en aza indirilmesine dikkat edilecektir.

— Ekonomide temel prensibimiz, enflasyonun kalici bir bicimde dusuk tek
haneli oranlara cekilmesidir. Para politikalarinin temel amaci fiyat istikrarini
saglamak ve strdurmektir. Bu dénemde de para politikasi, finansal istikrar1 da
gozetecek ve fiyat istikrarini saglama amaci ile celismemek kaydiyla uygulanacak
Uretim, biytme ve istihdam politikalar1 desteklenecektir.

— Verginin tabana yayilmasi gibi gelir artirici ¢calismalarla olusturulacak mali
alan ile yeni politikalarin uygulanmasina imkan saglanacaktir.

— Vergi duzenlemelerinde ©6ngorulebilirlik ve istikrar gozetilecek; fikri
mulkiyet ve patent haklar1 korunacak, piyasalarin etkin islemesi saglanacak ve
yatirim ortami glclendirilecektir.

— Mali disiplinden taviz verilmeyerek, ekonomide isletmeler icin belirsizlikleri
en aza indirecek; mutesebbisler icin cok daha saglikli ve 6ngorilebilir, Giretimi ve
vergi gelirlerini artiracak bir ortam olusturulacaktir.

— Kanunla yatirim, Uretim, istihdam ve tasarruflar tesvik edilecek, vergiye
gonulli uyum artirilacak ve kayithh ekonomiye gecis hizlandirilacak, vergi tabani
genisletilecek, vergi adaleti pekistirilecek, vergi giivenligi gliclendirilecek, ytrtitmede
esneklik ve etkinlik arttirilacak, tarimda o6lcek ekonomisini tesvik eden yeni bir
vergilendirme yaklasimina gecilecek, dérdiincii dénem gecici vergi beyannamesi
kaldirilacak ve basit usul mukelleflerinin kayitlarini kendilerinin tutabilmesine
imkan verilecektir.

3. Orta Vadeli Program (2017-2019)

2017-2019 doénemi Orta Vadeli Programda (OVP) kamu maliyesine iligkin
olarak asagidaki 6nceliklere yer verilmistir;

— OVP doéneminde maliye politikasi; ulkemizin buylime potansiyelinin
artirilmasina, ekonomik istikrarin korunmasina, cari ac¢igin sturduruilebilir seviyede
tutulmasina, yurt ici tasarruflarin ve yatirimlarin tesvikine katk:i verecek sekilde
uygulanacaktir.

— Harcamalarin gézden gecirilmesi basta olmak tUzere, kamu tasarruf-
yatirim acigini azaltacak tedbirler alinacak, kamu kesimi borclanma geregi kontrol
altinda tutulacaktir.

— Harcamalarda  ozellikle buyumeyi destekleyecek kamu  altyap:
yatirimlarina, boélgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine ve tesviklere 6ncelik
verilecektir.

Ayrica;

— Kamu idarelerinin btutceleri, stratejik planlari, performans programlari ve
faaliyet raporlari arasindaki iliski gliiclendirilecektir.
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— Stratejik planlama, performans esash bultceleme ve performans
denetiminin merkezi uyumlastirmasindan sorumlu idareler arasindaki
koordinasyon guiclendirilecektir.

— Kamu personeline yonelik performans 6lciim sistemi gelistirilecektir.

— Kamu idarelerinde, i¢c kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin
stratejik yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gecirilmesine devam
edilecektir.

— Kamu idarelerinin stratejik, performans ve operasyonel hedeflerine yénelik
risklerin etkin yoOnetimini saglamak TUzere Kamu Risk Yonetim Rehberi
hazirlanacaktir.

— Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve etkin bir
dis denetimin saglanmasi icin Sayistay’in uygulama altyapisi gliclendirilecektir.

— Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamada gozlemlenen
eksiklikler cercevesinde glincellenecektir.

— Kamu doéner sermaye kuruluslarinin acik, seffaf ve hesap verebilir bir idari
ve mali yapida calismalarini  saglayacak  doner sermaye = reformu
gerceklestirilecektir.

— Kamu gelirlerinin saglikli ve strekli kaynaklardan elde edilmesine yonelik
calismalar strdurtlecektir.

— Kamu gelir politikalar1 bir yandan ihtiya¢c duyulan gelirin saghkli ve
strekli kaynaklardan saglanmasini gozetecek, diger yandan gelir dagiliminin
iyilestirilmesi, kalkinmanin desteklenmesi, tasarruflarin artirilmasi gibi ekonomik
ve sosyal amaclara katki saglayacaktir.

— Vergi politikalarinin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda istikrar ve
ongorulebilirlik esas alinacaktir.

4. Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019)

2017-2019 doéneminde ekonomi politikasinin temel amaci; makroekonomik
istikrarin korundugu, cari acigin ve enflasyonun asamali olarak dusurildtgu,
istihdamin artinldigi bir ortamda yapisal reformlar ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi yoluyla biiytimeyi desteklemek ve daha kapsayici hale getirmektir.

Ayni dénemde buyume stratejisi, makroekonomik istikrarin giiclendirilmesi,
beseri sermayenin gelistirilmesi ve igglicii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve
yenilik gelistirme kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin guclendirilmesi ve
kurumsal kalitenin iyilestirilmesi seklinde bes temel eksen Uizerine oturtulacaktir.
Bu donemde yatirim ve ihracat kaynakli btiytime, teknoloji ve verimlilik dtizeyindeki
artisa bagh milletleraras1 rekabet glicti, yurt ici tasarruflarda artis ve sanayide
yapisal dontisiim temel 6ncelikler olacaktir.
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Mali Plan déneminde maliye politikasi bu amac ve 6nceliklerle uyumlu olarak
ekonomik istikrarin korunmasina, bliylime potansiyelinin yukar: cekilmesine, cari
acigin kontrol altinda tutulmasina, yurt i¢i tasarruflarin ve yatirimlarin tesvikine
katkit verecek sekilde uygulanacaktir. 2017-2019 doéneminde kamu kesimi
borclanma geregi tedrici olarak azaltilacak, maliye politikasinin strdurulebilirligi
gozetilecek, kamu maliyesi alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek donemde de
korunmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2017-2019 yillar1 merkezi
yonetim butcesi, kaynaklarin belirlenen politika 6ncelikleri dogrultusunda tahsisini
ve etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini amac¢lamaktadir.

Bu kapsamda 2017-2019 doéneminde yapisal reformlarin mali disiplini
destekleyici bir ara¢ olarak kullanilmasina devam edilecektir. Mevcut harcama
programlar gézden gecirilerek 6nceligini yitirmis faaliyet ve projeler sonlandirilacak
ve harcamalar Ozellikle buyUmeyi destekleyecek kamu altyap: yatirimlarinda,
tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim alaninda ve Ar-Ge desteklerinde
kullanilacak sekilde oénceliklendirilecektir.

5. 2017 Yil1 Programi

2017 Yili Programinin temel amaci, 2017-2019 dénemini kapsayan Orta
Vadeli Programin temel eksenleri cercevesinde, bUyUmeyi arttirmak ve daha
kapsayici hale getirmek, cari acigi kontrol altinda tutmak, enflasyonu dustrmek,
istihdami arttirmak, mali disiplinin kalitesini arttirmak ve kamu maliyesini
gliclendirmektir.

Yurt ici tasarruflan arttirmak, 6zel yatirimlar ve ihracat kaynakli bir btiytime
yapisina gecmek, sanayide yapisal dontisimu hizlandirmak, teknoloji ve verimlilik
dluizeyini arttirarak ekonomiyi milletleraras1 piyasalarda daha rekabetci hale
getirmek Programin temel 6ncelikleridir.

Bu amagclara ulasilmasi icin yapisal reformlara devam edilecek ve bu
cercevede, Onuncu Kalkinma Planinda yer alan o6ncelikli dontisim programlar:
kapsaminda hazirlanan eylem planlarinin uygulamas: kararlilik ile stirdtirtilecektir.

Ayrica maliye politikasinin, tlkemizin bliyiime potansiyelinin artirilmasina,
ekonomik istikrarin korunmasina, cari agigin surdurulebilir seviyede tutulmasina,
yurt ici tasarruflarin ve yatinnmlarin tesvikine katki verecek sekilde
uygulanabilirliginden bahsedilmistir. Program doéneminde, ge¢cmis donemlerde elde
edilen kazanimlarin korunmasi amaciyla kamu tasarruf-yatinm aciginin
azaltilacagi, tedbirler alinacagi ve kamu kesimi bor¢clanma gereginin kontrol altinda
tutulacag ifade edilmistir.

6. Oncelikli Doniisiim Programlar:

Onuncu Kalkinma Planinin uygulanabilirligini ve etkinligini artirmak
amaciyla usul ve esaslar1 16/02/2015 tarih ve 2015/3 sayili Yuksek Planlama
Kurulu Karariyla belirlenen 25 adet Oncelikli Déntistim Programi aciklanmastir.
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S6z konusu o6ncelikli doéntsim programlarinda Bakanligimiz; Kamu
Harcamalarinin Rasyonellestirilmesi ve Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artirilmasi
programlarinin “Program Koordinatéri”dur.

a. Kamu Harcamalarinin Rasyonellestirilmesi Programi

Program cercevesinde, mevcut harcama programlarinin gézden gecirilerek
verimsiz harcamalarin tasfiye edilmesi, bu yolla olusturulacak mali alanin 6ncelikli
harcama alanlarina tahsis edilmesi ve kamu faiz dis1 harcama buyukligtintn belirli
bir seviyede tutulmasi amaclanmaktadir.

b. Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artirilmasi1 Programi

Program kapsaminda; kamu mali sisteminin ihtiya¢c duydugu gelirlerin
saglhiklh ve surekli kaynaklara dayandirilmasinin yaninda, gelirlerin etkili ve
ekonomik bir sekilde toplanmasi, vergide adaletin saglanmasi, gelir dagiliminin
iyilestirilmesi, tasarruflarin artirilmasina katki saglanmasi ve yerel yonetimlerin
mali ydnden merkezi yonetime bagimliliginin azaltilmasi amaclanmaktadir.
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_II-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclar1*

Bakanhigin 2017 Yili Butcesindeki 176,6 milyar TL 6denegin 176,3 milyar
TL’si harcanmastir.

Tablo 2: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2016 2017 (€0
ACIKLAMA BASLANGIC TOPLAM - TOPLAM
ODENEG ODENEK |-|Ang)\m 'g;’ ODENEK "mg)\m ya | 25| 36
(Ig)) 2 ®

BAKANLIK HIZMETLERINDE KULLANILAN CDENEKLER| zmsssoml 3.124.644.678 2.817.298.436 zmmouul zw.msgol zmmnﬁl 1971 -907] -7,56

DISER DARELERE AKTARILANCDENEKLER 1maneion] 1s0dmemasy 149420716927 16&959.311.4111‘ J——— mmas.sm{ 1012 1555 1624

GENEL TOPLAM 156.106.374.000| 153.533.298.531) 152.238.015.363 171.691.737000‘ 176.632.557.891 176.84;%.316‘ 9,%‘ 15,05 15,80

S6z konusu 6denegin 2,6 milyar TL’si Bakanligin kendi ihtiyaclar1 icin
kullanilmis olup kalan 173,7 milyar TL’nin;

— 72,4 milyar TL’si Sosyal Guvenlik Kurumuna,
— 60,7 milyar TL’si mahalli idarelere,

— 11,5 milyar TL’si fonlara,

— 24,9 milyar TL’si yuksekogretim kurumlarina,

— 948 milyon TL’si kaldirilan Koy Hizmetleri Genel Mudurliginin
devredilen personelinin Ucretleri i¢cin ve 900 milyon TL’si koylerin altyapisinin
desteklenmesi icin olmak tizere toplam 1,9 milyar TL’si il 6zel idarelerine,

— 2,3 milyar TL’si ise diger idarelere

kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak tizere transfer edilmistir.

(*) Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2017 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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Bakanligin, ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarinin 2016-2017
yillarina ait ekonomik siiflandirma dizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara
Iliskin Aciklamalar baslikli béltimde yer alan Tablo 3’te gdsterilmektedir.

Bakanlik merkez, tasra ve yurtdist teskilat1i 2016-2017 yillarina iliskin
o0denek ve harcama bilgileri Ek 5te; Bakanligin 2017 yili yatirim projelerine iliskin
bilgiler de Ek 6’da yer almaktadir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Bakanlik butgesinin yillar itibarnyla karsilagtirmali analizine imkan
saglayacak 6denek ve harcamalara iliskin bilgiler Ek 7°de yer almakta olup 2013-
2017 dénemine ait 6denek ve harcama bilgileri ise asagida gosterilmektedir.

Sekil 9: Odenek ve Harcama Dagiimi (Milyar TL)
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S6z konusu doneme iliskin 6denek ve harcamalarin fonksiyonel ve ekonomik
duizeyde detay tablolar1 Ek 8 ve Ek 9°da, 2017 yili harcamalarina iliskin grafiksel
goOsterimleri ise asagida yer almaktadir.

Sekil 10: 2017 Yili Harcamalart Fonksiyonel Dagilimu (%)

® Genel kamu hizmetlen » Kamu dii ive gii lik hizmetleri

®miskan ve toplum refahi hizmetieri ¥ Soaysl givenlik ve sosysl yardim hizmetderi

Bakanlik toplam harcamasinin fonksiyonel siniflandiriimasi incelendiginde,
yuzde 57,5’inin genel kamu hizmetlerinden, ytizde 41,3intin sosyal guvenlik ve
sosyal yardim hizmetlerinden, ylzde 1’inin ise iskan ve toplum refahi
hizmetlerinden olustugu goérilmektedir.

Sekil 11: 2017 Yili Harcamalart Ekonomik Dagiimi (%)

@01

@35
mPersonel giderleri
mSosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
OMal ve hizmet alim giderleri
ECari transferler
@ Sermaye giderleri
@ Sermaye transfereri

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda ise
yluzde 95,1'inin cari transferlerden, ylzde 3,5inin sermaye transferlerinden
kaynaklandigr gérilmuis olup, s6éz konusu transfer harcamalarinin tamamina
yakini kamu hizmetlerinin finansmani icin diger idarelere aktarilmistir.
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Tablo 3: Bakanlik Hizmetleri Icin Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2016 2017 (%)
Ao KBO | Gopnec | MARCAMA | KkmO | GRgl | HaRCAMA |||
©) @ @ @ ® ®©

PERSONEL GIDERLERE 1.836.878.000,  1.836.878.000 1.769.523.543 1.871.777.000| 1.871.777.000 1.793.436.544| 1,90 1,90 1,35
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERE 645.052.000 817.233.290) 672.415.501 644.939.000) 715.909.380 663.712.398)  -0,02| -1240 -1,29)
CARI TRANSFERLER 13.579.000 12.951.000 11.300.019 15.785.000 15.520.800 14.335.9ao| 1625 1984 27,31
SERMAYE GIDERLERT 184.044.000 457.582.388| 364.059.372| 199.925.000 238.025.810 ]37.736.403' 863 -47,98| -6354|
GENEL TOPLAM 2.679.553.000| 3.124.644.678| 2.817.298.436| 2.732.426.000| 2.841.232.990( 2.604.271.326 1,97 -9,07| -7,56

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde 2016 yilinda 2,8
milyar TL olarak gerceklesen harcamanin, 2017 yilina gelindiginde 2,6 milyar TL
olarak gerceklestigi gérilmektedir.

Bir 6nceki yila gére personel giderleri (sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri dahil) ytzde 1,4, cari transferler ytizde 27,3 oraninda artmis; buna
karsilik sermaye giderleri ytzde 63,5, mal ve hizmet alim giderlerinin ytzde 1,3
oraninda azalmistir.

Sekil 12: Bakanlik Hizmetleri I¢in Harcama Bilgileri (%)

m Personel giderleri

Bakanlik hizmetleri
oransal

duizeyinde

0,6

51

m Mal ve hizmet alim giderleri

Cari transferler

68,9

m Sermaye giderleri

icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
68,9'unun personel
giderlerinden, ylizde 25,5’inin mal ve hizmet alim giderlerinden, ytizde 0,6’sinin cari
transferlerden ve ytizde 5,1’inin sermaye giderlerinden olustugu gértilmektedir.

dagilimina bakildiginda
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Sekil 13: Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gére Dagilimu (TL)

1.420.275.126

1.182.839.873

1.156.326

EMERKEZ =TASRA uYURTDISI

Diger taraftan Bakanligin 2017 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerleri
bakimindan dagilimina bakildiginda toplam harcamanin ylizde 54,5’inin merkez
teskilatinda, ylzde 45,4"Untn tasra teskilatinda, yltzde O,1’inin ise yurt disi
teskilatinda gerceklestigi gérulmustur.

Bakanligin 2017 yili harcamalar:1 incelendiginde genel olarak baslangic
odeneginin yeterli oldugu gortilmekle birlikte sadece mal ve hizmet alim giderlerinde
baslangic 6denegini asan harcamalarin oldugu ve s6z konusu harcamalarin temel
olarak ilam giderlerinden kaynaklandig géortilmektedir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

Bakanlik tarafindan kar amaci glitmeyen kuruluslara 2017 yilinda yapilan
transferler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: 2017 Yt Kar Amact Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler (TL)

.. TOPLAM
ACIKLAMA KBO ODENEK HARCAMA
Menurlarm Ogle Yemegine Yardim 12.934.000 12.934.000] 12.905.789
Ulusal Fon (*) 1.546.000 1.136.800] 99.789
Expo 2016 Antalya Ajansma Yapilan Odemeler 0| 100.000.000j 100.000.000j
Mesleki Yeterlilik Kurununa Yapilan Odemeler 500.000 500.000] 478.000
Kamu Isveren Sendikalarma Yapilan Odemeler 1.431.000 1.431.000 1.179.400
Siyasi Partilere Yapilan Odemeler 234.679.000, 234.679.000; 234.678.460)
TOPLAM 251.090.000( 350.680.800[ 349.341.438

(*)'Terdértin Finansmani ve Aklama ile Miicadelede Etkinlik Projesi", "Kamu Mali Yénetimi I¢in Kurumsal Is
Yonetimi Modeli Teknik Destek Projesi”, "Kamu Mali Yonetimi Uygulamalarinin Guglendirilmesi Projesi" ve "Genel
Yonetim Mali Istatistiklerinin Sunumu ve Kullanimina Iligskin Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi" icin ulusal fona
yapilan katkidir.
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Bu kapsamda;
— Memurlarin 6gle yemegine yardim amaciyla 12,9 milyon TL,

— Sugc gelirinin aklanmasi ve tero6riin finansmani ile muticadele kapasitesinin
daha etkin hale getirilmesi amaci ile yapilan Avrupa Birligi destekli Eslestirme
Projesi kapsaminda 34 bin TL, Kamu Mali Yénetimi Icin Kurumsal Is Yénetimi
Modeli Teknik Destek Projesi 66 bin TL olmak tizere Ulusal Fona toplam 100 bin
TL,

— 6358 sayili Kanun kapsaminda Expo 2016 Antalya Ajansina, Ajansin 2016
yilindan kalan yuktmlultuklerinin karsilanabilmesi amaciyla 100 milyon TL,

— 5544 sayili Kanun geregi Mesleki Yeterlilik Kurumuna tyelik aidati olarak
478 bin TL,

— 2017 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanununa ekli (E) cetvelinin 71’inci
sirasina istinaden genel butce kapsamindaki kamu idarelerinin 2017 yilina ait
uyelik aidatlari kapsaminda kamu isverenleri sendikalarina 1,2 milyon TL,

— 2820 sayili Kanun kapsaminda siyasi partilere 234,7 milyon TL
kaynak aktarilmistir.
Bakanligin 2017 Yil1 Yatirim Projeleri

Bakanligin 2017 Yili Yatirim Programinda;

Genel idare sektortine 162.925.000 TL,

Konut sektértiine 2.000.000 TL,

Egitim sektoértine 30.000.000 TL,

Kamulastirma islemleri i¢in 5.000.000 TL

olmak tUzere toplam 199.925.000 TL o6denek tahsis edilmis olup toplam
harcama 132.736.403 TL olarak gerceklesmistir.
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Bakanlik tarafindan 2017 yilinda U¢ sektdérde dokuz adet yatirnm projesi
yuratilmustir. Sektorler itibariyla 6denek ve harcama sonuclari asagida yer
almaktadir.

Sekil 14: Sektérler Itibaryla Proje Odeneklerinin Oransal Dagilimi (%)

B GENEL IDARE SEKTORU
B KONUT SEKTURU
= EGITIM SEKTORD

2017 yilinda yatirnm proje 6deneklerinin sektdérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda 6deneklerin yltzde 82,4'anti genel idare sektordi, ytzde 16’sin1 egitim
sektor, ytuzde 1,6’sin1 konut sektorti olusturmaktadar.

Sekil 15: Sektorler Itibaryla Proje Harcamalarinin Oransal Dagilimu (%)

123

0,79

B GENEL IDARE SEKTORU
m KONUT SEKTURU

W EGITIM SEKTORU

2017 yilinda yatirim proje harcamalarinin sektérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda ise harcamalarin ytizde 86,9’unu genel idare sektorti, ytizde 12,3"ant
egitim sektoéri ve ytizde 0,79’unu konut sektérti olusturmaktadir.
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Tablo 5: Bakanlik 2015-2017 Dénemi Hizmet Maliyeti Tablolart

ACIKLAMA 2015 2016 2017
Alan Alan Alan
Idare Hizmetlerinin Yuratuldigi* 155.397 110.775 (****) 141.040(*****)
Acik Alan (m2)* 41.473 12.273 12.193
Kapali Alan (m2)* 113.924 98.502 128.847
ACIKLAMA 2015 2016 2017
Harcama (TL) Harcama (TL) Harcama (TL)
Personel Basina**
Yurtigi Yolluk** 1.462 1.725 1.456
Yurtdigi Yolluk™* 54 44 38
Toplam**
Elektrik Gideri** 59.622.466 64.300.125 70.127.604
Su Gideri** 15.545.928 17.557.443 19.420.213
Yakacak Alimlari** 33.013.220 33.158.214 40.627.376
Temizlik Hizmeti** 27.545.344 (***) 39.589.802 (***) 42.479.645
Ozel Giivenlik Hizmeti** 8.868.127 (***) 14.943.470 (***) 16.527.605
2015 2016 2017
ACIKLAMA Tasit [Harcama| Tasit [Harcama| Tasit [Harcama
Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL)
Tasit Sayisi ve Maliyeti**
Kiralanan 94 1.739.366 142 2.601.960 99 2.681.768
Satinalinan 35 1.892.814 42 2.665.803 25 1.895.652

* Bakanlik merkez birimlerini kapsamaktadir.

** Bakanlik merkez ve tasra birimlerini kapsamaktadir.

*** Genel olarak hizmet binasi kiralanmasi ve bina tahsisleri nedeniyle ilgili hizmetlerde artis olmustur.
#*x% Maliye Yliksek Egitim Merkezi Binasi Ankara Sosyal Bilimler Universitesine devredilmistir.

**#*x% Bakanlik Ek Hizmet Binasi (A ve Y Blok) kullanima agilmistir.

Bakanlhigin 2017 yili temel mali tablolarina (Butce Gelirlerinin Ekonomik
Siniflandirilmasi, Bilanco ve Faaliyet Sonuclari Tablosu) hazirlik calismalarinin
devam etmesi nedeniyle Rapor’da yer verilememistir.

3. Mali Denetim Sonuclar:

Bakanligimiz is ve islemlerinin mali denetimi kapsaminda 2017 yilinda
intikal eden herhangi bir rapor bulunmamaktadar.
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B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet Bilgileri
a. Gelir Politikalarina Iliskin Calismalar

Gelir politikalarinin olusturulmasina iliskin mevzuat hazirlik ve degisiklikleri
konusunda calismalar yapmak, Bakanligimizin énemli gérevlerinden birisidir. Bu
kapsamda, kanun tasari ve tekliflerine iliskin Devlet gelirleri politikas1 acisindan
gortis bildirilmekte ve Devlet gelirlerine iliskin kanun ve kararname taslaklarinin
hazirlanmasiyla ilgili calismalar icin gerekli koordinasyon saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2017 yilinda Bakanhgmiz, diger bakanhklar ve 06zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla toplantilar gerceklestirmis, kanun tasari ve teklifleriyle
ilgili calismalar yapilmistir.

Bakanligimizca gelir politikalarina iliskin olarak 2017 yilinda 18 adet kanun
tasarisi/teklifi taslaginin, 4 adet kanun htikmutinde kararname taslaginin, 4 adet
bakanlar kurulu karari taslaginin ve 1 adet yonetmelik taslaginin mevzuat
calismalarina dogrudan katki saglanmistir. Diger kamu kurum, kurulus ya da ilgili
makamlarca gonderilen 17 adet kanun tasarisi/teklifi taslagi, 4 adet bakanlar
kurulu karari taslagi ve 28 adet yonetmelik taslagi hakkinda goértis ve
degerlendirmede bulunulmustur.

Gelir politikalarina iliskin olarak 2017 yili icerisinde bizzat calismalarini
yurattigimuiz veya katki sagladigimiz mevzuat duzenlemelerine asagida yer
verilmektedir:

— Gelir vergisi sistemini yeniden diizenlemeye yonelik Gelir Vergisi Kanunu
Tasaris1 Taslagi 2017 yilinda Basbakanliga génderilmistir.

— Yatirim, Uretim ve Istihdamin Desteklenmesine Iliskin Yapilan Mevzuat
Duizenlemeleri;

* Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tretim faaliyetiyle istigal eden KOBI
birlesmelerinde, kurumlar vergisinin Uti¢ y1l stireyle ytizde 75’ kadar indirimli
uygulanabilmesine olanak taninmistir (6770 sayili Kanun).

* KDV Kanunu kapsaminda indirimli orana tabi islemlerde mahsuben iade
edilmeyen verginin; belirlenen sektér, mal ve hizmet gruplari ve dénemler
itibariyla yili icinde nakden iade edilebilmesine imkan taninmis, indirimli
orana tabi konut teslimlerinden dogan KDV iadelerinin, yili icinde nakden
yapilabilmesine imkan saglanmistir (6770 sayili Kanun, 10 seri no.lu KDV
Genel Tebligi).

+ Indirimli vergi oranina tabi teslim ve hizmetlerde iade uygulamasi ile ilgili
sinir 2017 yili icin 20.600 TL’den 10.000 TL’ye dustrtlmustir (6770 sayili
Kanun, 2017 /9759 sayili1 BKK).

+ Imalat sanayiine yénelik yatinm tesvik belgesi kapsaminda sabit yatirim
ongoértlen yatirimlara iliskin olarak 2017 yilinda insaat isleri nedeniyle
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yuklenilen ancak indirim yoluyla telafi edilemeyen KDV’nin hizli bir sekilde
iadesine imkan saglanmistir (6770 sayili Kanun).

s Imalat sanayiinde yatirma katki oranimin ilave 15 puana kadar
artirilabilmesi, kazanca yltzde 100’ kadar indirimli kurumlar vergisi
uygulanabilmesi ve yatirnrm déneminde hak edilecek yatirima katk: tutarinin
yuzde 1007Une kadarinin diger faaliyetlerden elde edilen kazanctan
indirilebilmesine imkan saglanmas:i ydéntinde Bakanlar Kuruluna yetki
taninmistir (6770 sayili Kanun).

* Yatinnm tesvik belgesi kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalar1 katma deger vergisinden istisna edilmistir (6770 sayili Kanun).

+31/12/2017 tarihine kadar yaratilacak istihdam icin sosyal guvenlik
primleri ile gelir vergisi ve damga vergisi yuku kaldirilmistir. Dlizenlemeyle
ilave her bir istihdam icin; SGK primlerine karsilik olmak Uizere 666,6 TL
sigorta primi, 93,3 TL gelir vergisi, 13,5 TL damga vergisi olmak tuzere
toplamda 773,4 TL tesvik saglanmistir (687 sayili KHK).

*01/01/2017 ile 31/12/2017 tarihleri arasinda imalat sanayiine y6nelik
yatinm tesvik belgeleri kapsaminda gerceklestirilecek yatirinm harcamalari
icin;

oBina-insaat harcamalarinda KDV iadesi,

oBolgesel, buyuk olcekli stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda
her bir bolgede gecerli yatirnma katki oranina 15 puan eklenmesi,

oVergi indiriminin tim boélgelerde ytizde 100 olarak uygulanmasi,

oYatirnma katk: tutarinin yatirnm déneminde yatirnmcinin diger
faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar icin ytizde 100 olarak uygulanmasi
imkanlar getirilmistir (2017/9917 BKK).

* Esnaf Ahilik Sandig1 damga vergisi hari¢ her tirld vergi, resim ve harctan
muaf tutulmustur (6824 sayili Kanun, 4447 sayili Kanun).

» Teknoloji gelistirme boélgelerinde uygulanan kazanc istisnast hukmutnu
gayri maddi haklardan elde edilen kazanclar acisindan uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirmeye yonelik dizenlemeler yapmak Uzere
Bakanlar Kuruluna yetki taninmistir (7033 sayili Kanun).

» Teknoloji gelistirme bolgelerinde daha nitelikli Ar-Ge, tasarim ve yazilim
faaliyetlerinin yapilmasina ortam hazirlanmis, Turkiye’de Uretilen patent ve
esdeger belge sayisinin artmasi tesvik edilmistir (7033 sayili Kanun).

» Sanayi siciline kayitl isletmelerin maliyet ytklerinin azaltilmasi amaciyla
elektrik kullanimlarindan kesilen Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu pay:
kaldirilmistir (7033 sayili Kanun).

» Kooperatiflerin vergilendirilmesinde koéklt bir degisiklik yapilarak ortak
dis1 islemlerin vergi muafiyetine etkisi kaldirilmistir. Ayrica kooperatiflerin;
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olktisadi isletmeleri veya sirketlerden kazanc elde etmeleri ve bu
kazanclar1 ortaklarina dagitmalarinin muafiyetlerine etkisi olmamasi
hususunda diizenleme yapilmais,

oEkonomik Omrint tamamlamis tasit, demirbas vb. iktisadi
kiymetlerini elden ¢ikarmalarinin ortak disi islem olarak kabul edilmemesi
saglanmistir (7061 sayili Kanun).

+ 2017 yilinda yapilacak tesvik belgeli imalat sanayii yatirimlarina getirilen
ilave desteklere (KDV, kurumlar vergisi) 2018 yilinda da devam edilmesine
yonelik diizenleme yapilmistir (7061 sayili Kanun).

* Lisansli depoculuk yatirinmlari ve nukleer enerji santrali yatirimlarn
oncelikli yatinnm konular:1 arasina alinmistir (2017/10111 sayili BKK).

* Gorece az gelismis bolgelerde yatirim ortamini canlandirmak, istihdamiu,
Uretimi ve ihracati artirmak ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla gerceklestirilecek olan Cazibe Merkezleri Programinin, 5084 sayili
Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda yurutilecegi hikim altina alinmistir (696
sayili KHK).

— Thracatin Desteklenmesine Iliskin Yapilan Mevzuat Dtiizenlemeleri;

» Serbest bolge olarak ilan edilen arazi, kullanici lehine tapuda tescil
edildigi tarihe kadar emlak vergisinden muaf tutulmustur (6761 sayili
Kanun).

» Serbest boélgelere veya bu boélgelerden yapilan ihra¢ amach ytuk tasima
islerine KDV istisnasi getirilmistir (6761 sayili Kanun).

» Serbest bolgelerde bakim, onarim, montaj, demontaj, ellecleme,
ayristirma, ambalajlama, etiketleme, test etme ve depolama hizmeti
alanlarinda faaliyette bulunanlarin bu hizmetlerden elde ettikleri kazanclari
gelir ve kurumlar vergisinden mustesna tutulmustur (6772 sayili Kanun).

» Serbest bolgede yer alan imalat ve ihracat yapan isletmelerin, muhtasar
beyannameden terkin suretiyle Ucret stopaji tesvikinden yararlanmasina
olanak saglanmistir (6772 sayili Kanun).

» Serbest boélgelerde kazanclari gelir veya kurumlar vergisinden istisna
tutulmayan kullanicilarin, yatinm ve isletme donemlerinde vergisel
tesviklerden yararlanabilmelerine imkan saglanmistir (6772 sayili Kanun).

» Serbest bolgelerde ytizde 85 ihracat sart: oranini; stratejik, buyutk 6lcekli
veya Oncelikli yatirnmlar ile konusu, sektéri ve niteligi itibariyla proje
bazinda desteklenmesine karar verilen yatirimlara yonelik olarak, boélge,
sektér ya da faaliyet alani itibariyla farklilastirma hususunda Bakanlar
Kuruluna yetki verilmistir (6772 sayili Kanun).

* Yabancilara konut ve igyeri satislarina KDV istisnasi getirilmistir (6824
sayili Kanun).
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— Yatinmlar Uzerindeki Islem Maliyetlerinin Azaltilmasina ve Belirsizliklerin
Giderilmesine Yonelik Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

* Uluslararas:t tasimaciliga iliskin damga vergisi ve har¢c istisnasi
kapsamina yolcu tasimaciligl da dahil edilmistir (6770 sayili Kanun).

* Baglama kuttgine kaydedilen gemi, deniz ve i¢ su aracglarindan alinan
yillik vize harclar kaldirilmistir (6770 sayili Kanun).

» Buyuksehirlerdeki liks konut teslimlerinde KDV farklilagtirmasina esas
alinan emlak ve arsa birim metrekare degeri esigi glncellenmistir
(2017/9759 sayili BKK).

* Resmi sekilde duizenlenen kat karsiligi veya hasilat paylasimi insaat
s6zlesmeleri ve buna iliskin danismanlik hizmet so6zlesmeleri, yap:
muteahhitleri ile alt yukleniciler arasinda duzenlenen insaat taahhtt
sOzlesmeleri ve yapi denetimi hizmet s6zlesmelerinden alinan damga vergisi
binde 9,48’den ytzde 0’a indirilmistir (2017/9973 sayili BKK).

+30/09/2017 tarihine kadar (bu tarih dahil) konut ve isyerlerinin (kat
irtifak: tesis edilmis olanlar dahil) el degistirmesi nedeniyle tapu islemlerinde
devreden ve devralan icin ayri ayri olmak tizere “binde 20” nispetinde alinan
tapu harcinin orani binde 15’e indirilmistir (2017/9973 BKK).

» Isletmelerin organize sanayi bélgeleri, serbest bolgeler, enduistri bélgeleri,
teknoloji gelistirme boélgeleri ve sanayi sitelerinde yapacaklari yatirimlarda
yatirirm maliyetinin azaltmasi amaciyla bu boélgelerde bulunan arsalarin
tahsisine iliskin sozlesme ve taahhitnameler damga vergisi istisnasi
kapsamina alinmistir (7033 sayili Kanun).

» Isletmelerin organize sanayi bolgeleri, serbest bélgeler, endtistri bolgeleri,
teknoloji gelistirme boélgeleri ve sanayi sitelerinde yapacaklar1 yatirimlarda
yatirinm maliyetinin azaltmasi amaciyla bu boélgelerde bulunan arsalarin
tahsisi nedeniyle serhi gerektiren islemleri, bu arsa ve Ulzerine insa edilen
binalarin tahsis so6zlesmeleri uyarinca tahsis edilenlere devir ve tescil
islemleri ve bu arsa Uzerine insa edilen binalarin cins degisikligi islemleri
harc istisnasi kapsamina alinmistir (7033 sayili Kanun).

s Isletmelerin yatirim maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla organize sanayi
bolgeleri, serbest bolgeler, endtstri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve
sanayi sitelerinde yer alan binalar emlak vergisinden muaf tutulmustur
(7033 sayili Kanun).

» Helal Akreditasyon Kurumunun para, evrak ve her cesit mali Devlet mali
hikmutinde sayilmis ve vergi istisnalar getirilmistir (7060 sayili Kanun).

+ Ozel iletisim vergisi oranlan dustrtilerek ytizde 7,5 olarak tek bir oranda
sabitlenmis, yurt disinda yapilan cep telefonu konusmalarindaki (roaming
hizmetlerindeki) OIV kaldirilmistir (7061 sayili Kanun).
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» Makinalar aras1 (M2M) iletisim saglanmasi amaciyla tesis ettirilen
aboneliklerden alinan telsiz ticretleri kaldirilmistir (7061 sayili Kanun).

* Yurt disindan saglanan Turk Lirasi kredilerde KKDF orani, vadesi bir yil
olanlarda ytizde 1'e, bir yil ve Uizerinde olanlarda yltizde O'a dustUrtlmustir
(2017/9973 sayili BKK).

« Borsa Istanbul A.S.de islem gérmek tizere kiymetli madenlerde oldugu
gibi kiymetli taslarin vadeli ithalindeki KKDF kesintisi orani yuzde O’a
indirilmistir (2017/10640 sayili BKK).

* Sanayi isletmelerinde, hafta sonu calisma ruhsati alma zorunlulugu
kaldirilmistir (7033 sayili Kanun).

— Talebin Canlandirilmasi ve Tasarruflarin Artirilmasinin Tesvik Edilmesine
Yonelik Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

» Konut teslimlerindeki gecici KDV indiriminin stiresi 30/9/2017 tarihine
kadar uzatilmistir (2017/9759 sayili BKK).

* Gayrimenkul satis vaadi so6zlesmeleri ile 6n o6demeli konut satis
so6zlesmelerinde damga vergisi orani yluzde 0’a indirilmistir (2017/9759 sayili
BKK).

s Yatlar, kotralar, tekneler, gezinti gemilerinde OTV oram ytizde 0’a, KDV
orani yuzde 1’e indirilmistir (2017 /9759 sayil1 BKK).

» Mobilyada uygulanan ytizde 18 KDV 30/4/2017 tarihine kadar ytizde 8’e
indirilmis (2017/9759 BKK), 30/9/2017 tarihine kadar uzatilmistir
(2017/10106 BKK).

« Beyaz esyalarda uygulanan ytizde 6,7 OTV 30/4/2017 tarihine kadar
yluzde O’a indirilmis (2017/9759 BKK), 30/9/2017 tarihine kadar uzatilmistir
(2017/10106 BKK).

— Sermaye Piyasalarinin Derinlestirilmesi, Vergisel Maliyetlerin Azaltilmasi
ve Faizsiz Finansin Desteklenmesine Iliskin Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri;

» Girisim sermayesi yatirnm fon ve ortaklarinin para ve sermaye
piyasasinda yaptiklari islemler dolayisiyla lehe aldiklar1 paralar BSMV’den
istisna tutulmustur (6728 sayili Kanun).

* Banka ve finansman sirketi lehine kalmayan paralar (iade edilen paralar)
nedeniyle banka ve finansman sirketlerinin tUzerinde ylUk olarak kalan
BSMV’nin tuketicilere iade edilmesi halinde hesaplanan vergiden
indirilmesine imkan taninmistir (6728 sayili Kanun).

* Borsa disinda yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri (tirev islemler)
sonucu lehe alinan paralar BSMV'den istisna edilmistir (7061 sayili Kanun).
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* Finansal kiralama ve finansman sirketlerine bor¢clu olanlarnn ve
kefillerinin borclarina karsilik tasinmaz ve istirak hisselerinin devir ve
teslimleri KDV istisnasi kapsamina alinmistir (7061 sayili Kanun).

* Tasinmaz ve istirak hisselerinin bankalara devrinde veya bankalarin bu
sekilde aldig1r kiymetlerin devirlerinde uygulanan kurumlar vergisi istisnasi
kapsamina finansal kiralama ve finansman sirketleri dahil edilmistir (7061
sayili Kanun).

* Finansal kiralama ve finansman sirketlerinin ayirdiklart  6zel
karsiliklarin, bankalarda oldugu gibi vergi matrahindan indirilmesine imkan
saglanmistir (7061 sayili Kanun).

* Kamu 06zel isbirligi projelerinin finansmani i¢cin yurt disinda ihrac¢ edilen
menkul kiymet karsiiginda fon temin etmek Uzere kurulan 6zel amach
kuruluslarin islemlerine damga vergisi ve harc¢ istisnasi saglanmistir (7061
sayili Kanun).

* Hazineye ait ihra¢ edilen altina dayali i¢ bor¢clanma senetleri ile kira
sertifikalarinda tevkifat orani ylizde O olarak belirlenmistir (7061 sayili
Kanun).

— Katma Deger Zincirinde Yiikselmek Icin Ar-Ge ve Tasarim Desteklerinin
Artirilmasina Yonelik Yapilan Mevzuat Dlizenlemeleri;

* Yatinnm tesvik belgesi kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalar1 KDV’den istisna edilmistir (2017/9917 sayil1 BKK).

* Teknoloji gelistirme boélgelerinde uygulanan kazanc istisnas: hukmutnu
gayri maddi haklardan elde edilen kazanclar acisindan uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirmeye yonelik dtizenlemeler yapilmistir (7033
sayili Kanun, 2017/10821 sayili BKK).

— Vergi Adaletinin Pekistirilmesi, Vergi Tabaninin Genisletilmesi,
Surdurulebilir Buytimenin Desteklenmesi ve Mali Disiplinin Korunmasina Yoénelik
Mevzuat Dlizenlemeleri;

s Isletmelerin esas faaliyetlerine yodnelmelerini tesvik etmek ve kentsel
rantlarin daha etkin vergilemesini saglamak amaciyla tasinmazlara yodnelik
kurumlar vergisi satis kazanci istisna orani ylzde 75ten yuzde S50’ye
dustrdlmustir (7061 sayili Kanun).

+ Odeme gliclinli esas alan daha adil bir vergileme icin motorlu tasitlar
vergisi tutarlarit silindir hacmi gruplan icinde tasitlarin degerlerine gore
farkhilastirilmis, mevcut tarife 2017 yili ve eski model tasitlar ile 2018
yilindan itibaren kayit ve tescil edilen tasitlar icin ayr1 ayr uygulanmak tizere
(I) ve (I/A) olarak yeniden dlizenlenmistir (7061 sayili Kanun).

» Kurumlar vergisinin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde
yuzde 22 oraninda uygulanmasina yonelik diizenleme yapilmis, Bakanlar
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Kuruluna bu oranmi tekrar ytizde 20%ye indirebilmesine yo6nelik yetki
verilmistir (7061 sayili Kanun).

+ 5602 sayili Kanunda tanimlanan sans oyunlari ile gercek ve tuzel
kisilerce duizenlenen yarisma ve cekilislerde kazanilan ikramiyeler icin
uygulanan ylzde 10 nispetindeki veraset ve intikal vergisi orani ytizde 20'ye
yukseltilmistir (7061 sayili Kanun).

« OTV (1II) sayili listenin (B) cetveline makaron, (A) cetveline meyve sulari,
sular ve alkolstiz diger icecekler, sade gazozlar, meyveli gazozlar ve alkolstiz
biralar eklenmistir (7061 sayili Kanun).

— Kayith Ekonomiye Gecisin Hizlandirilmas: ve Vergiye Uyumun Tesvik
Edilmesine Yonelik Yapilan Mevzuat Dlizenlemeleri;

* Belediyeler ve il 6zel idareleri tarafindan iktisadi isletme olusturmaksizin
yapilan tasinmaz teslimleri ile mulkiyetindeki tasinmazlarin satisi suretiyle
gerceklesen devir ve teslimlerinde KDV istisnasi getirilmistir (6770 sayili
Kanun).

* Vergisini diizenli 6deyen uyumlu mtikelleflerin, yillik gelir veya kurumlar
vergisi beyannameleri tizerinden hesaplanan vergilerinin ytizde 5’inin indirim
konusu yapilabilmesine imkan taninmistir (6824 sayili Kanun).

+ GMSI'ye yoénelik olarak mitikelleflerin gercek giderlerine karsilik olmak
Uzere hasilatlarinin ytzde 25’ oraninda uygulanmakta olan goéttird gider
orani yuzde 15 olarak degistirilmistir (7061 sayili Kanun).

» Turkiye’de ikametgahi, isyeri, kanuni merkezi ve is merkezi
bulunmayanlarin elektronik ortamda katma deger vergisi muikellefi olmayan
gercek kisilere hizmet sunmalar1 halinde bu hizmete iliskin KDV’yi beyan
edip 6demelerine imkan taninmistir (7061 sayili Kanun).

— Egitim ve Saglhk Duzenlemeleri ile Sosyal Duizenlemelerin Hayata
Gecirilmesine Yonelik Yapilan Mevzuat Dlizenlemeleri;

* Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda proje yurtttctsu sivil toplum
kuruluslar ile bu projelere destek veren kamu kurum ve kuruluslar veya
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar: arasinda diizenlenen kagitlar
damga vergisinden istisna edilmistir (6824 sayili Kanun).

*+ 2017 yilinin Eyltl-Aralik déneminde tUcreti 1.404 TL’nin altina diisen
iscilere ilave asgari gecim indirimi imkani saglanmistir (7061 sayili Kanun).

« FATIH projesi bilesenleri kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlarinin
basta KDV olmak tuzere vergi ve diger mali yukiumlultiklerden istisna
tutulmasi saglanmistir (7061 sayili Kanun).

» Koyden mahalleye déntisen yerlerden alinmasi gereken vergi ve harclara
iliskin muafiyet ve istisnalarin suresi 2020 yili sonuna kadar uzatilmistir
(7061 sayili Kanun).
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* Sporculara yapilan tUcret ve TUcret sayillan o6demelerde Gelir Vergisi
Kanununun gecici 72nci maddesi uyarinca yapilan duz oranli tevkifat
uygulamasinin suresi 31/12/2019 tarihine kadar uzatilmistir (7063 sayili
Kanun).

» Turk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesine gelir veya kurumlar vergisi
mukellefleri tarafindan makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlarin
Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu htktmleri cercevesinde
gelirden veya kurum kazancindan indirilmesine imkan taninmistir. Ayrica,
Universite tarafindan binek araclari hari¢ ithal edilen her tirli arac-gerec,
makine, cihaz, malzeme, tirlin ve bunlarin yedek parcalar ile yayinin yurda
girisi ve her tarlt gecici depolama, antrepo ve ardiye Ucretleri katma deger
vergisi ve 6zel tiketim vergisi hari¢c gimrtk vergisinden, diizenlenen kagitlar
damga vergisinden ve harclardan, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu
geregince alinan vergi, har¢ ve katilma payindan, veraset ve intikal
vergisinden, emlak vergisinden, motorlu tasitlar vergisinden ve Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu kesintisinden muaf tutulmustur (7034 sayili
Kanun).

» Tarkiye Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Dayanisma Vakfi, yapilan bagis ve
yardimlar sebebiyle veraset ve intikal vergisinden, faaliyetleri dolayisiyla
yapilan islemler yéntinden harclardan, bu kapsamda duzenlenen kagitlar
nedeniyle damga vergisinden, tasitlar1 dolayisiyla motorlu tasitlar vergisinden
ve sahip oldugu tasinmazlari: dolayisiyla emlak vergisinden muaf tutulmustur
(696 sayili KHK).

» Malul ve engelliler tarafindan 6zel tiketim vergisi istisnas1 kapsaminda
iktisap edilebilecek tasitlara iliskin motor silindir hacmine iliskin
sinirlandirma kaldirilmis, iktisap edilebilecek tasitlara iliskin anahtar teslim
(istisna olmamasi1 durumu esas alinarak tespit edilecek) bedeli 200 bin TL'yi
asan araclar istisna kapsami disinda tutulmustur (7061 sayili Kanun).

» Guvenlik korucularina edinecekleri en fazla bir adet silah i¢cin tasima ve
bulundurma ruhsat harcit muafiyeti taninmistir (676 sayili KHK).

* Bakan yardimcilar: ile en az bir donem kéy veya mahalle muhtarligi ya
da belediye baskanligi yapmis bulunanlara da atesli silahlar1 tasiyabilme
veya mesken ya da isyerinde bulundurabilme hakki taninmis olup,
edinecekleri en fazla bir adet silah icin tasima ve bulundurma ruhsat harci
muafiyeti taninmistir (696 sayili KHK).

Ote yandan, vergi politikalarini olusturan ve yéneten birimler ile mtikellef

arasinda kopri gorevi yapan Vergi Konseyi, toplumdaki tim taraflarin temsil
edildigi bir sosyal mutabakat ve uzlasma platformu olusturmay: strdirmektedir.
Bu kapsamda Vergi Konseyi, 2017 yilinda farkli gindem konular ile toplam 10
Olagan Genel Kurul toplantist gerceklestirmistir. Ayrica, 2017 yilinda Katma Deger
Vergisi Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunu hakkinda iki ayr1 calisma grubu kurarak
ilgili kanunlarin gbézden gecirilmesi, sorunlarin saptanmasi ve ¢6zUm Onerileri
olusturulmasi cercevesinde raporlar hazirlamistir.
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b. Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri
2017 Yilinda Biitce Yonetimi Kapsaminda Yapilan islemler

— 5018 sayili Kanun geregince OVP ile uyumlu olmak tizere OVMP (2017-
2019) hazirliklarina destek verilmistir.

— 2017-2019 donemi butce tekliflerinin hazirlanmasina esas olmak tUizere,
2017-2019 Donemi Butce Cagrisi ve eki Blitce Hazirlama Rehberi hazirlanmistir.

— 2017 yili Merkezi Yonetim Butce Kanun Tasarisi yasal surece uygun
olarak hazirlanmistir.

2017 Yilh Merkezi Yénetim Biitcesinin Uygulanmasina Iliskin Olarak
Yapilan Islemler

— Devlet Memurlart Yiyecek Yardimi Yonetmeligi uyarinca o6gle yemegi
servisinden faydalanacak olanlardan alinacak gunlik yemek bedeli tutarlarina
iliskin dtizenlemeleri iceren Buitce Uygulama Tebligi (Sira No:1),

— 5018 Sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idarelerince
hazirlanacak ve uygulanacak Ayrintili Harcama Plani (AHP), Ayrintili Finansman
Planina (AFP) iliskin esas ve usullerin belirlenmesini iceren 2017 Yili Btce
Uygulama Tebligi (Sira No:2),

— Merkezi yOnetim kapsamindaki kamu idareleri, doner sermayeli
kuruluslar, KiTler, kamu bankalar1 ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin
tasarrufunda bulunan egitim ve dinlenme tesisi, misafirhane, kres, cocuk bakimeuvi,
spor tesisi ve benzeri sosyal ve destek amacl tesislerden dinlenme amaciyla veya
diger amaclarla yararlanacaklardan alinacak yemek, konaklama ve diger hizmet
bedellerinin tespitinde ve elde edilen gelirlerin kullaniminda uyulacak esas ve
usulleri iceren Butce Uygulama Tebligi (Sira No:3),

— AHP-AFP Uygulama ve Biitce Islemleri Hakkinda Biitce Uygulama Tebligi
(Sira No:4),

— Engelli bireylere saglanan destek miktarlarini yeniden belirleyen Bultce
Uygulama Tebligi (Sira No:5)

yayimlanmistir.

— Ayrica 1 Sira No’lu 2017 Yili Harcamalar: ve Butce Uygulamalar: ve 8 Sira
Nolu 2017 Yili Biitce Giderleri ve Yilsonu Islemlerine iliskin Biitce Uygulama
Genelgesi yayimlanmistir.

— Bultcenin uygulanmasinda etkinligin ve nakit y6netiminin en dusuk
maliyetle islemesini saglamak amaciyla 5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan
kamu idarelerinin AHP ve AFP’leri degerlendirilerek vize edilmistir.

— Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin vize edilen AHP ve
AFP’lerinde yil icinde dogan ihtiyaclar neticesinde revize islemleri yapilmistir.
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— Harcamaya izin verilen tutarlar Uzerinde ortaya cikan zorunlu ve acil
durumlar dikkate alinarak serbest birakma islemleri yapilmistir.

— Kamu idare btuitcelerinde gerekli 6denek aktarma islemleri yapilmistir.

— Bitce uygulama strecinin daha hizli ve verimli olabilmesi ve bu kapsamda
kamu idarelerinin ihtiyaclarinin zamaninda karsilanabilmesi amaciyla ilgili kamu
idarelerince 6denek ekleme islemleri yapilmistir.

2017 Yilinda Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan islemler
— 2016 Yili Kamu i¢ Denetim Genel Raporu kamuoyuna duyurulmustur.

— Idarelerde yuratiilen ic denetim faaliyetlerinin otomasyon Ttizerinden
yuritilmesine yénelik olarak Kamu I¢ Denetim Yazilimi (IcDen) gelistirilmis ve 129
idarede hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 7 kamu idaresinde gérev yapan 21 i¢
denetciye IcDen kullanici egitimi verilmistir.

— Ilgili mevzuat geregince hazirlanarak incelenmek tizere ilgili kurumlarca
gonderilen i¢c denetim y6nergelerinden, 39 tanesine uygun gbéris verilmistir.

— 98 i¢ denetcinin sertifika derecelendirmeleri gerceklestirilmistir.

— Duinya Bankasindan saglanan hibe ile gerceklestirilen Kamu Sektortindeki
Ic Denetim Reformlarinin Derinlestirilmesi Projesi kapsaminda anket calismalari
tamamlanmis ve 9 odak grup toplantisi yapilmistir.

— Uluslararas1 I¢c Denetim Mesleki Uygulama Cercevesinde yapilmis olan
degisiklikler neticesinde Kamu I¢ Denetim Standartlarinda degisiklige gidilmistir.

— 2016 yili merkezi uyumlastirma faaliyetlerine iliskin “Mali Yonetim ve
Kontrol Merkezi Uyumlastirma Bulteni” hazirlanmis ve kamu idarelerinin bilgisine
sunulmustur.

— Kamu idarelerinin i¢ kontrole iliskin duzenlemeleri, strateji gelistirme
birimlerinin kurumsal ve personel bilgileri, katildiklar1 egitimler, iletisim bilgileri
gibi bilgileri hizli1 bir sekilde edinmek ve bu bilgiler izerinde incelemeler yaparak
Mali Yonetim ve Kontrol (MYK) MUB faaliyetlerini gliclendirmek amaciyla e-SGB ad1
verilen veri tabani Uzerinden bilgi girisleri devam etmis ve buylk oranda
tamamlanmastir.

— Program ©bazli performans butce calismalar1 kapsaminda, kamu
idareleriyle yapilan toplanti ve calistaylarda edinilen goértisler de dikkate alinarak
Program Yapisi ve Program Gerekcesi Kilavuzu Taslaginin gliincellenmesine yénelik
calismalar yuratilmustir. Glincellenen model ve yapilan toplantilar dogrultusunda
program butceye gecise yOnelik hazirliklarin 2018 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmistir. Ayrica rehber taslagi kamu idarelerinin gértslerine acilmistir.
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c. Muhasebe Faaliyeti
Muhasebe Mevzuat: Kapsaminda Yapilan islemler

Kamu idarelerine Ait Ozel Hesaplara fliskin Islemlerin
Muhasebelestirilmesine Dair Yo6netmelik ile Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu
veya diger kanunlar uyarinca, belirli faaliyetlerin gerceklestirilmesi ya da projelerin
desteklenmesi amaciyla olusturulan 06zel hesaplardan yapilan islemlerin
muhasebelestirilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

— 5018 sayili Kanun ve diger mevzuat kapsaminda uygulanacak olan
parasal sinirlari, faiz oranlarini ve alindi birim fiyatlarini belirleyen Muhasebat
Genel Mudurlugt Genel Tebligi (Sira No:54),

— Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar hari¢c olmak Utizere merkezi yénetim
kapsamindaki kamu idarelerindeki 6n 6deme uygulamasina iliskin usul ve esaslarn
belirleyen Muhasebat Genel Mudurligt Genel Tebligi (Sira No 55),

— 210 sayili Degerli Kagitlar Kanununa ekli Degerli Kagitlar Tablosunda yer
alan degerli kagitlarin 2018 yilinda uygulanacak satis bedellerinin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan Muhasebat Genel Mudurltigi Genel Tebligi (Sira No: 56)

yayimlanmistir.

Ayrica Devlet Muhasebesi Standardi 26, Nakit Ureten Varliklarda Deger
Dustkligt ve Devlet Muhasebesi Standardi 27, tarimsal faaliyetlerin
muhasebelestirilmesine ve aciklanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirleyen devlet
muhasebe standartlari1 yayimlanmaistir.

Tasinir Islemleri

Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminde (TKYS) tretilen tasinir islem fislerinin,
varlik islem fisi - varlik envanteri olarak Uretilmesi ve Butinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemine entegrasyonu calismalar: yurtatilmustur.

Ayrica, kamuda saglikli bir tasit envanteri olusturulmasi ve tasit yonetimine
yardimci olmak amaciyla Tasit Modull ile Bakanlikca KBS altinda Kamu Tasitlari
Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) olusturulmus ve kullanima acilmistir. Sistemde motorlu
karayolu tasitlar1 ve bunlar icin yapilan harcamalar takip edilebilmekte ve bu
verilere ait raporlamalar yapilabilmektedir. Sistem, genel yOnetim kapsamindaki
2.767 kamu idaresi tarafindan kullanilmakta olup 31/12/2017 tarihi itibariyla
kurum bazinda kayd: yapilan tasit sayilari Gretilebilmektedir.

Mali Istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Ulzerinden toplanan
muhasebe verilerinden hareketle merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
bireysel mali tablolar1 hazirlanarak, idarelerin kullanimina sunulmakta, idareler
tarafindan kamuoyuna aciklanmakta ve Sayistaya gonderilmektedir.

57



Genel butceli idarelerin her biri i¢cin mali tablo tiretilmesine ydnelik mevzuat
ve teknik altyapr calismalar1 2015 yilinda tamamlanarak 2016 yili Subat ay:
itibariyla mali tablolar1 kamu idarelerinin erisimine acilmistir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin
hazirlanmasi kapsaminda merkezi yonetimin yani sira sosyal givenlik kurumlar: ve
mahalli idarelerden 4.000’den fazla birimden KBS Uizerinden derlenen mali veriler
merkezi yOnetim, sosyal glivenlik kurumlar1 ve mahalli idareler alt sektérleri ile
genel yonetimin konsolide mali istatistik tablolar1 hazirlanarak uluslararasi
kuruluslara, TUIK’e, kamuoyuna aylik, ticer aylik ve yillik olarak sunulmustur.

Genel Yonetim kapsamindaki kamu idareleri icin 2017 yili Ocak-Mart, Ocak-
Haziran ve Ocak-Eyltl dénemi Net Denge Tablosu, Net Mali Denge Tablosu, Nakit
Akis Tablosu, Harcamalarin Fonksiyonel Siniflandirilmasi Tablosu ve Sarta Bagh
Varlik ve Yuktumlultkler tablosu hazirlanmis ve elektronik ortamda yayimlanmistir.

2017 yilinda aylik dénemler halinde merkezi yénetim kapsamindaki kamu
idareleri icin Net Denge Tablosu, Net Mali Denge Tablosu, Nakit Akis Tablolari,
Harcamalarin Fonksiyonel Siniflandirilmasi1 Tablosu ve Sarta Bagh Varlik ve
Yuktmlualtkler tablolar:t hazirlanmis ve elektronik ortamda yayimlanmaistir.

Yayimlanan mali tablolardan, kullanicilarin daha fazla istifade etmesine
yardimci olmak amaciyla Genel Yoénetim Mali Istatistiklerinin Sunumu ve
Kullanimina Iliskin Kapasitenin Gelistirilmesi konulu Avrupa Birligi eslestirme
projesi cercevesinde Kamu Idareleri Icin Mali Analiz Rehberi yayimlanmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeliginin 332’nci maddesinde yer alan mali
istatistik tablolarinin hazirlanip yayinlanmasi kapsaminda merkezi yonetim,
mahalli idareler ve sosyal glvenlik kurumlari alt sektoérleri ile genel yonetim
sektériintin 2016 yilina ait Bilanco, Net Denge Tablosu, Net Mali Denge Tablosu,
Nakit Akis Tablosu, Sarta Bagli Varlik ve Yukumlultikler Tablosu, Harcamalarin
Fonksiyonel Siniflandirmasi Tablosu ve Butce Denge Tablosu konsolide edilmis
olarak elektronik ortamda yayimlanmaistir.

Ayrica, 2016 Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, Turkiye
Buytuk Millet Meclisine sunulmak tizere Basbakanliga ve Sayistaya génderilmistir.
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d. Milli Emlak islemleri

Bakanligimiz Milli Emlak Genel Mudurligti; Hazine tasinmazinin tahsisi,
satisi, trampasi, arsa veya kat karsiligi insaat yaptirilmasi, kiraya verilmesi ve
sinirlh ayni hak tesis edilmesine yonelik olarak yuruttigd islemler ile Hazine
tasinmazlarinin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi yontinde calismalarini
stirdurmektedir.

Hazine tasinmazlar portfoyd; tescilli, Devletin htikiim ve tasarrufu altinda ve
ilisikli olmak tlizere Ug¢ tip tasinmazdan olusmaktadir. Hazine tasimmmazlarinin
tiplerine goére dagilimi, Hazinenin 6zel miulkiyetinde olan tasinmazlarin tip ve
cinslerine gore dagilimi asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5: 2017 Yili [tibarnyla Tasinmazlann Tiplerine Gére Dagilimu

Toplam Adet Toplam
Tasmmmazin Tipi Adedi icindeki Pay1 Yiiz6lciimii (mz) Yiizolciimii
(%) icindeki Pay1
Tescilli 3.896.126 94,8 252.940.312.745 93,7
Devletin Hiikiim ve Tasarrufu Altinda 116.142 2,8 10.680.653.631 4
Ilisikli 99.535 2,4 6.423.380.727 2,3
Toplam 4.111.803 100 270.044.347.104 100

Tablo 6: 2017 Yil Itibaryla Hazinenin Ozel Miilkiyetindeki Tasinmazlarin Cinslerine

Gore Daguimu

Adet Yiizolciim
Tasmmmaz Cins Ad1 Adedi Bazinda |Yiizolciimii (m2)| Bazinda

Oranai (%) Oranai (%)
Orman 467.307 12 194.764.579.191 77
Arazi 975.969 25 31.845.502.712 12,6
Tarla 1.375.679 35,3 17.273.240.382 6,8
Orta Mallari 90.245 2,3 4.582.231.135 1,8
Arsa 478.902 12,3 1.710.219.886 0,7
Bag-Bahce 246.990 6,3 874.160.927 0,4
Bina 194.036 S 672.752.103 0,3
Su ve Su Urunu Alanlari S52.814 1,4 531.503.647 0,2
Maden ve Ocak Alanlari 1.213 0,03 113.196.939 0,04
Tarihi ve Kulturel Alanlar 4.118 0,1 93.351.378 0,04
Kiy1 ve Dolgu Alanlari 609 0,02 5.571.380 0
Bosluk 1.984 0,05 5.530.258 0
Diger 6.260 0,2 468.472.807 0,2
Toplam 3.896.126 100 252.940.312.745 100

2016 yilinda 3.457.635 TL olan milli emlak gelirleri 2017 yilinda 4.515.759
TL olarak gerceklesmistir.
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Sekil 16: Yiular Itibaryla Milli Emlak Gelirleri (Milyon TL)
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Tablo 7: Yilar Itibanyla Tiirtine Gére Milli Emlak Gelirleri (Bin TL)

P U MELER i ©
ML EMEAR GELIR TORE 2013 ]:(:];I;CE Gm(;om;[m 2016 2017

A |Tasinmaz Kira Gelirleri 873.715 913.358| 1.030.714| 1.174.089| 1.395.308
a) Lojman Kira Gelirleri 381.991 396.450 424.694 458.003 486.771

b) Ecrimisil Gelirleri 305.646 263.120 345.171 424.550 580.893

¢) Sosyal Tesis Kira Gelirleri 35 65 10 107 57

d) Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 186.043 253.723 260.839 291.429 327.587
B|On lzin, irtifak Hakk1 ve Kullanma izni Gelirleri 449762  549.932| 627425 415535 771.721
a) On izin Gelirleri 27.850 24.247 26911 24.639 32.347

b) irtifak Hakki Gelirleri 191.619 233.079 248.903 125.581 305.516

¢) Kullanma izni Gelirleri 116.082 152.984 186.367 181.265 255.351

d) Kiraya Verilen Hazineye Ait Tas.Flde Ed.Has. Gelirleri 114.211 139.622 165.244 84.050 178.507
C|Tasinmaz Satis Gelirleri 1.792.154| 1.794.887| 1.474.207| 1.865.326| 2.341.445
a) Lojman Satis Gelirleri 2 23 26 117 604

b) Sosyal Tesis Satis Gelirleri 0 (1} (1} 0

c) Diger Bina Satis Gelirleri 623 1.792 2.050 1.717 1.969

d) Arazi Satis1 73.496 75.147 83.041 96.589 172.517

e) Arsa Satis1 280.984 375917 501.733 550.778 785.566

f) Diger Tasinmaz Satis Gelirleri 4.057 799 716 1.739 1.569

g) 2B Tasinmazlarimin Satis Gelirleri (6292/6 md.) 1.432.992| 1.339.262 885.785 939.670| 1.214.583

h) Proje Alanlarindaki 2B Tasinmazlarinmin Dev. Elde. Et. Gelirler 438 337 185.423 56.676

1) Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satis Gelirleri (6292/12 md.) 1.509 519 89.293 107.961

D | Tasimir Satis Gelirleri 1.993 2.503 2.700 2.685 7.285
TOPLAM 3.117.624| 3.260.680| 3.135.046| 3.457.635| 4.515.759

* Milli Emlak Gelirleri, Kamu Hesaplar1 Bultenindeki Genel Bttce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi
Tablosundan (Ekod 4) alinmistir.

Edinim Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan islemler

Kamu hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan tasinmazlar trampa veya vergi borcuna
mahsuben satin alma islemleri ile blitceden kaynak kullanilmaksizin edinilmekte,
ayrica vergi borcuna mahsuben satin alma islemi ile edinilen tasinmazlarla vergi
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alacaginin tahsili saglanmaktadir. Yine arsa ve kat karsiligi insaat islemleri ile
Hazineye ait tasinmaz karsiliginda butceden kaynak kullanilmaksizin kamu hizmet
binalar1 yaptirilmaktadir.

2017 yilinda 6183 sayili Kanunun gecici 8’inci maddesine gore 304.278.826
TL bedelli 461.003 m? yUzolcimli 89 adet tasinmaz vergi borcuna mahsuben
edinilerek kamu idarelerine tahsis edilmistir. Boylelikle, hem kamu hizmetleri icin
ihtiya¢c duyulan tasinmazlar temin edilmis hem de 304.278.826 TL vergi alacaginin
tahsili saglanmstir.

Yonetim Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Islemler

Bakanligimiz, Hazinenin 6zel mulkiyetindeki ve Devletin htikiim ve tasarrufu
altindaki tasinmazlarin yonetimi ile ilgili olarak genel yetkili idaredir. Yonetim
faaliyetleri kapsaminda Hazineye ait tasinmazlarin tespiti, kiraya verilmesi, irtifak
hakki tesisi, tahsis, insaat, onarim, ecrimisil ve kamu konutlarn islemleri
yurtattilmektedir.

Hazine tasinmazlarinin kiraya verilmesi islemlerini niteliklerine gore tarimsal
amacli, ticari amacl, agaclandirma amacl, ahsap iskele yapilmasi amacli, balik¢i
barinagi, hafriyat alani kiralamalari ve diger kiralama turleri seklinde
siniflandirmak mtmkindr.

2017 yih icerisinde 2.100 adet, 18,9 milyon metrekare yltzolcimli tasinmaz
kiralanmis olup, yapilan kiralamalar sonucunda 327,6 milyon TL gelir elde
edilmistir.

Ecrimisil islemleri ile ilgili olarak Hazine tasinmazlar icin hazirlanan tespit
programlar: kapsaminda 2017 yilinda tespit islemlerine devam edilmis, bu tespitler
esnasinda isgal edildigi belirlenen tasinmazlarin tahliyesi ve isgalciler hakkinda
ecrimisil takdir ve tahsilati1 islemleri yGratalmuistar.

2017 yilinda toplam 88.000 adet tasinmaz icin ecrimisil ihbarnamesi
duzenlenmis olup 580 milyon TL ecrimisil geliri tahsil edilmistir.

Irtifak hakki tesisi, kullanma izni ve 6n izin islemleri kapsaminda irtifak
hakk: tesis islemlerinin ana basliklar bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 8: 2017 Yilinda Verilen Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Talimatlart

Tasinmaz Yiizolgiimii Bedeli
Adedi (m?) (TL)
Kiy1 islemleri 181 20.084.051| 18.184.300
Kamu Ozel Ortakligi Kapsamindaki islemler 707 17.099.181 Bedelsiz
4046 Sayil1 Kanun Kapsamindaki Devir islemleri (Kiy1 Haric) (Bedelsiz) 145 4.675.416 Bedelsiz
Diger Irtifak Haklar1 Talimat1 Verilen Tasinmazlar 292 19.665.555 14.335.113
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Genel irtifak haklarina iliskin islemler kapsaminda 2017 yilinda yapilan

islemlerin sektorler bazinda dagilimini gésteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 9: Genel Irtifak Hakk: Islemleri (2017)

irtifak/Kullanma izni Tasmnmaz Adedi | Yiizélciim (m?) irtifak/Kul.lanma izni
Amaci Bedeli (TL)
Egitim 13 373.680 2.717.667
Saglik 4 31.206 541.734
Sanayi 11 1.824.611 607.596
Sosyal 31 417.262 2.555.823
Tarim ve Hayvancilik 12 1.173.191 211.944
Turizm 13 829.747 428.863
Diger 208 15.015.854 7.271.484
Toplam 292 19.665.555 14.335.113

Yatirim ve Tesvik Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Islemler

4706 sayili Kanunun Ek 3Unci maddesi ile Kamu Tasinmazlarinin
Yatirimlara Tahsisine Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda 6n izin, kullanma izni
verilmesi veya irtifak hakk: tesis edilmesine iliskin islemleri yapmak, Cazibe
Merkezleri Programinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar ile
ilgili islemleri yurttmek, buyuk olcekli, katma degeri yuksek, yeni teknoloji
gerektiren ve Ozellik arz eden yatirnmlara konu olabilecek Hazine tasinmalarini
tespit ederek portfoy olusturmak ve bu konuda Yatirim Destek Tanitim Ajansi ile
isbirligi koordinasyon saglamak TUzere gerekli hizmet ve faaliyetler
yurttilmektedir.

ve

Ayrica; kamu tasinmazlarinin yatirnmlara tahsisine iliskin usul ve esaslara
gore; yatirnm tesvik kapsaminda toplam 1.947 adet, 177 milyon metrekare
yluzolcimll tasinmaz ilana ¢ikarilmistir.

[lana cikarilan tasinmazlardan 65 adedi tizerinde egitim, 213 adedi tizerinde
tarim ve hayvancilik, 34 adedi tizerinde turizm ve 65 adedi Uizerinde diger yatirimlar
olmak Ttlzere toplam 377 adet ve 82 milyon metrekare yuzolcimli tasinmaz
Uzerinde 6n izin ve irtifak hakki tesis edilmistir. Bu kapsamda 2,5 milyar TL
tutarinda yatirim yapilmasi ve 12.937 kisinin istihdam edilmesi saglanmaistir.
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Tablo 10: 2017 Yilinda Tahsis Edilen Tasinmazlann Idarelere Gére Dagilimu

. . Tahsis Edilen
n . Tahsis Edilen
Tahsis Yapilan Idareler . Tasinmaz Toplam
Tasinmaz Adedi e eq ee s
Yiizolciimii (m?)
Genel Butce Kapsamindaki Kamu Idareleri 15.609 3.988.082.460
Ozel Butce Kapsamindaki Idareler 6.851 3.816.841.514
Belediyeler 791 18.033.232
Mahalli Idareler 397 4.231.899
Genel Yonetim Kapsami Disindaki Kamu Idareleri 34 23.475
Sosyal Guvenlik Kurumlari 5 8.521
Genel Toplam 23.687 7.827.221.100

Satis1 yapilan Hazine tasinmazlarinin yillara gore dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 11: Satist Yapuan Tasinmazlarin Yillara Gére Dagilimi*

Satis Yil Satis Adedi Tasinmaz Yiizolciimii (m?)
2013 4.465 11.005.556
2014 6.117 10.195.943
2015 4.433 7.109.237
2016 3.891 15.896.070
2017 6.110 14.811.990

*2 /B ve tarim arazileri satiglari dahil degildir.

2/B Tasimmazlarinin Degerlendirilmesi Kapsaminda  Yiiriitiilen
Faaliyetler

6292 sayili Orman Koylulerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi ve Hazine
Adina Orman Sinirlar1 Disina Cikarilan Yerlerin Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait
Tarim Arazilerinin Satis1 Hakkinda Kanun uyarinca yapilan satis islemleri ile ilgili
yasal duzenleme, genel goriis verme gibi faaliyetler ile 6292 sayili Kanunun 7’nci
maddesi kapsaminda iade islemlerine 2017 yilinda da devam edilmistir.

07/09/2016 tarihli ve 29284 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarltige
giren 6292 sayili Kanuna eklenen gecici 4incii maddesinin yururltige girdigi tarih
itibariyla anilan Kanunun 6’nci maddesi kapsaminda satisi yapilan 2/B
tasinmazlarini satin almak icin stresi icinde basvurmayanlara ek basvuru suresi
taninmis, bu stre Bakanlar Kurulunun 2017/10842 sayili Karar ile 07/03/2018
tarihine kadar uzatilmistir.

Yine ayni duizenleme ile 07/09/2016 tarihi itibariyla kendilerine yapilan
tebligatta belirtilen bedeli stresi icerisinde 6demeyenlere alt1 ay 6deme suresi ile
taksitli satigslarda, s6zlesmesinde belirtilen taksitlerden ikiden fazlasini vadesinde
odemeyenlere alt1 ay 6deme suresi taninmistir.

6292 sayili Kanunun 6’nci maddesine gore 2017 yilinda 45.059 adet
165.248.381 metrekare ytuzolcimlti 2/B tasinmazinin 78.233 hak sahibine satis
islemi gerceklestirilmistir.
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2017 yih icerisinde 2/B tasinmaz geliri olarak 1.271.259.000 TL tahsil
edilmistir.

Bu gelirlerden ayr1 olarak 2017 yilinda 6292 Sayili Kanun Gelirleri (2/B ve
Tarim Arazilerinin Satig)) kapsaminda elde edilen gelirlerden Vakiflar Genel
Mudurltigiine ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina toplam 301.363.000 TL pay
aktarilmistir.

2017 Yilinda Milli Emlak Mevzuat:i Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

1) 6770 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu ile Bazit Kanun ve
Kanun Hukmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

— 4706 sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma
Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun S’inci
maddesinin altinci fikrasinda yer alan “31/12/2000” ibaresi “19/7/2003” seklinde
degistirilerek; belirtilen fikra kapsaminda 31/12/2000 tarihinden Once uzerinde
yapilanma olan Hazine tasinmazlarinin ilgili belediyelere bedelsiz olarak
devredilmesi ve bu belediyeler tarafindan O6ncelikle TUzerinde yap1 yapan
vatandaslarimiza rayi¢ bedel lizerinden satisint mimkin iken, yapilan dtizenleme
ile 31/12/2000 ile 19/7/2003 tarihleri arasinda Hazine tasinmazlari tizerine ev,
igyeri gibi yap1 yapan vatandaslarimizin da ayni fikradan yararlandirilarak
magduriyetlerinin giderilmesine,

— 4706 sayili Kanunun ek 4Uunci maddesinde yapilan dtzenleme ile;
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflardan 6grencilere yonelik egitim
ve yurt temini faaliyeti bulunanlardan Genclik ve Spor Bakanligi, Maliye Bakanligi
ve Milli Egitim Bakanlhg tarafindan miustereken belirlenen sartlari saglayanlar
lehine, kurulus amaclarina uygun olarak kullanilmak tzere mulkiyeti Hazineye
veya kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinmazlar tizerinde kirk dokuz yil sure ile
bedelsiz irtifak hakki tesis edilmesine; Devletin hiukim ve tasarrufu altinda
bulunan yerler izerinde ise bunlar adina bedelsiz kullanma izni verilebilmesine,

— 4706 sayili Kanunun ek 4lincti maddesinde yapilan dtizenlemeye paralel
olarak 4706 sayili Kanuna eklenen gecici 21’inci madde ile; bu maddenin yGrarlige
girdigi tarihten 6nce Devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerler ile mulkiyeti
Hazineye veya kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinmazlar tizerinde lehine bedelli
olarak irtifak hakki tesis edilen veya kullanma izni verilen Bakanlar Kurulunca
vergi muafiyeti taninan vakiflardan 6grencilere yonelik egitim ve yurt temini faaliyeti
bulunanlarin gerekli sartlar1 tasimalari kosuluyla bir yil icinde talep etmeleri
halinde, bedelli olarak tesis edilen irtifak hakki veya verilen kullanma izinlerinin,
hasilat payr alinmaksizin kirk dokuz yil streli bedelsiz irtifak hakkina veya
kullanma iznine dénustlirilebilmesine,

yonelik dizenlemelere yer verilmis olup, bu Kanun 27/01/2017 tarihli ve
29961 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytrurliige girmistir.

2) 18/05/2017 tarihli ve 7020 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: Ile Bazi Kanunlarda ve Bir Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla 4706 sayili Kanuna eklenen gecici 22’nci
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maddeyle; 6360 sayili Kanun ile tizel kisiligi kaldirilarak bagh bulunduklan ilge
belediyesine mahalle olarak katilan Istanbul ili Silivri ilcesine bagh Sayalar,
Danamandira ve Cayirdere koyleri ile Catalca ilgesi Hallacli, Gimuspinar, Aydinlar,
Karamandere ve Yaylacik koylerinin eski kdy yerlesim alanlari ile Catalca ilgesi
Binkilic Mahallesinin yerlesim alaninda bulunan Hazineye ait tasinmazlarin yedi
bin metrekareye kadar olan kisminin kullanicilarina veya bunlarin kanuni
haleflerine rayi¢ bedel lizerinden dogrudan satilabilmesine yonelik diizenlemelere
yer verilmis olup, bu Kanun 27/5/2017 tarihli ve 30078 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururliige girmistir.

3) 28/11/2017 tarihli ve 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

— 4706 sayili Kanunun 4’tinci maddesine eklenen fikralar ile,

Savunma, guvenlik, adalet ve istihbarat hizmetlerini yUriten personel
tarafindan kullanilanlar hari¢ olmak tUzere, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, doner sermayelerin, fonlarin, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarn hari¢c 6zel kanunla kurulmus diger kamu idarelerinin, kamu iktisadi
tesebbusleri ve bunlarin bagli ortakliklari ile muesseselerinin ve sermayesinin
yuzde ellisinden fazlasi1 kamuya ait diger ortakliklar ve sirketlerin mulkiyetinde veya
tasarrufunda bulunan kamu konutlarinin icinde oturana o6ncelik taninmak
suretiyle ihale yoluyla satilarak ekonomiye kazandirilmasina,

Ayrica, 6292 sayili Kanunda yer alan sartlar1 tasiyan ve Bakanlhigimizca
yapilan tespitler sonucu hak sahibi oldugu belirlenen vatandaslarimiza belediye ve
mucavir alan sinirlar icinde yer alan Hazineye ait tarim arazilerinin rayi¢ bedel
lizerinden satilmasina,

— 4706 sayili Kanunun 5’inci maddesinde yapilan degisiklik ile; tizerinde
sinirlh ayni hak tesis edilen Hazine tasinmazlarinin, yatirnmcilar tarafindan kendi
kaynaklariyla yap: ve tesis yapilmak suretiyle degerlendirildigi de dikkate alinarak,
bu tasinmazlarin yatirimcilara satilmasi durumunda ve satis bedellerinin taksitle
odenmesi halinde, bu bedelin en az ylizde otuzunun pesin, kalaninin ise en fazla
bes yilda on taksitle ve kanuni faizi ile birlikte 6denmesi imkani getirilerek
yatirimcilarin desteklenmesine,

— Yine 4706 sayili Kanunun 5’inci maddesinin altinci fikrasinda; belediye ve
mucavir alan sinirlan icinde olup, Bakanligimizca tespit edilen, Hazineye ait
tasinmazlardan, 19/07/2003 tarihinden o6nce TtUzerinde yapilanma olanlarin;
oncelikle yap1 sahiplerine satilmak ya da genel hiikimlere gore degerlendirilmek
lUzere ilgili belediyelere bedelsiz olarak devredilmesi yontindeki dizenlemede yer
alan 19/07/2003 tarihinin 30/03/2014 seklinde degistirilmesi suretiyle;
19/07/2003 ile 30/03/2014 tarihleri arasinda Hazineye ait tasinmazlar tizerinde
ev, isyeri gibi yap1 yapan vatandaslarimizin bu amacla belediyelere devredilen
Hazine tasinmazlarini satin almalarina imkan saglanmasina,

— 4706 sayili Kanuna eklenen gecici 23Uncti madde ile; ilgili mevzuati
uyarinca kamu tasinmazlari tUzerinde kiy1 yapilari dahil turizm yatirimi
gerceklestirilmek amaciyla Kultuir ve Turizm Bakanliginca adina kesin tahsis
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yapilan, Orman ve Su Isleri Bakanhiginca adina kesin izin verilen veya Bakanligimiz
tarafindan lehine irtifak hakki tesis edilen veya kullanma izni verilen yatirimci ve
isletmecilerin Turizm yatirimci ve isletmecilerinin stlrelerinin, yeni so6zlesme
duizenlenerek soézlesmenin duzenlendigi tarihten itibaren kirkdokuz yila
uzatilmasina ve Kultir ve Turizm Bakanliginca kesin tahsis yapilan veya
Bakanlhigimizca irtifak (Gst) hakki tesis edilen tasinmazlarin yatirimcit ve
isletmecilerine satilabilmesine, Orman ve Su Isleri Bakanhg tarafindan milli park
ve tabiat parklarinda konaklama amacli turizm yatirimi gerceklestirilmek amaciyla
adina kiralama yapilan yatirimci ve isletmecilerin kira s6zlesmelerinin bu maddenin
yurarlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde basvurulmasi halinde yeniden
sozlesme duzenlenmek suretiyle yirmidokuz yila veya irtifak hakkina
donustiarulerek kirkdokuz yila uzatilabilmesine,

— 4706 sayili Kanuna eklenen gecici 24 incti madde ile 4325 sayili Kanunun
mulga 8’inci maddesi ve 5084 sayili Kanunun milga 5’inci maddesine gore, gercek
veya tlzel kisilere bedelsiz olarak devredilen veya suresiz kullanma izni verilen
tasinmazlar ic¢in verilen slre icerisinde taahhtiit edilen yatinmi gerceklestiremeyen
yatinnmcilarin bu yatirnmlar1 bir an evvel hayata gecirilerek ekonomiye
kazandirilmasini saglamak bakimindan, yatirimcilara gecici 14Uncli madde
huktmlerinden yaralanabilmeleri icin, 31/12/2017 tarihine kadar mturacaat
etmeleri kosuluyla 2 yil daha ilave stre verilmesine

yonelik dtizenlemelere yer verilmis olup, bu Kanun 5/12/2017 tarihli ve
30261sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurutrltige girmistir.

e. Vergi Denetim Faaliyetleri

i. Vergi incelemeleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 2013-2017 yillarinda yapilan
vergi incelemelerine iliskin sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde
Ozetlenmistir.

Tablo 12: Inceleme Tiiriine Gére Dagilim

Yillar | Sinirli inceleme | Tam inceleme | Toplam inceleme Sayis1*
2013 130.546 32.821 163.367
2014 111.692 37.355 149.047
2015 129.209 30.291 159.500
2016 144.820 40.642 185.462
2017 92.034 26.992 119.026

* Toplam inceleme sayis1 bulunurken bir mtikellefin birden fazla dénemi incelenmisse her bir dénem ayr
bir inceleme olarak dikkate alinmistir.

2013 yilinda toplam incelemelerin yaklasik ytzde 20’si, 2014 yilinda yaklasik
yuzde 25’%, 2015 yilinda yaklasik ytizde 19'u, 2016 yilinda yaklasik ytizde 22’si tam
inceleme iken 2017 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik ylizde 23 tam
incelemelerden olusmaktadir.
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Asagidaki grafiklerden goruilecegi tUzere 2017 yilinda 44.182 mukellef
incelenmis, incelenen mukellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutan
5.878.506.580 TL, kesilmesi oOnerilen toplam ceza tutari ise 14.370.585.724 TL
olmustur.

Sekil 17: Incelenen Mtikellef Sayist
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* Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizlik cezasi ve 6zel usulstizlik
cezalarinin toplamindan olusmaktadir.

2017 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurttilen vergi incelemelerinin
vergi tlrleri itibariyla sonuclar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13: Vergi Tiirleri Itibaryla Inceleme Sonuclart (TL)

Vergi Tiril Bulunan M atrah Tarhi Istenilen . Kesilmesi
Fark: Vergi Tutar: Onerilen Ceza

Kurumlar Vergisi 2.283.246.483 334.576.841 602.327.127
Kurum lar Vergisi Gegici 2.247.615.035 236.586.360* 391.615.600
Gelir Vergisi 489.020.950 139.733.182 248.943.265
Gelir Vergisi Gegici 483.380.963 43.660.974* 66.180.140
KDV 5.217.928.134 3.047.427.562 8.933.363.021
BSMV 165.847.779 8.404.762 13.011.015
OTV 225.837.343 1.356.368.846 3.154.876.569
Dam ga Vergisi 8.202.787.125 72.572.343 92.851.732
Gelir Vergisi Stopaj 1.209.456.107 266.370.696 364.022.045
Kurum lar Vergisi Stopaj 498.739.433 55.683.225 56.166.187
Diger Vergiler 2.129.309.944 317.121.789 447.229.024
TOPLAM 23.153.169.296 5.878.506.580 14.370.585.725

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziyair hesaplanacaktir.
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ii. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakciligr ile
Miicadeleye Yonelik Yapilan Calismalar

Kayit dis1 ekonomi ile mticadele kapsaminda kayit disi faaliyette bulunma
riski tasiyan sektorler denetim tecribesi kullanilarak, ilgili kurumlarla is birligi
yapilarak, yazili basin takip edilerek ve risk analiz calismalari yapilarak tespit
edilmektedir. Bu calismalar sonucunda Goértis ve Oneri Raporlar1 diizenlenerek,
riskli muikellefler tespit edilmis ve bu muikelleflerin incelemeye sevki saglanmaistir.

2017 yilinda bu alanda;

— Akaryakit kacakciligi ile miicadeleye,

— Kacak akaryakit satisinin tespitine,

— Luks oto ithalati sirasinda OTV asindirmasini énlemeye,

— e-Ticaret kapsaminda yapilan is ve islemlere,

— Gayrimenkul satis1 gerceklestiren mukelleflere,

— Gumruk sinir kapist bulunan illerde faaliyet gosteren muikelleflere,
— Kacak cay satislarinin tespitine,

— C sekerinin amag dis1 kullaniminin tespitine,

- Insaat sektériine,

— Sponsorluk harcamalarina,

— Yurtdis: fuar faaliyetlerini ytrtuten mukelleflere,

— Komisyon karsiligi sahte belge dlizenleyen firma ve sahislara,

— OTV’siz deniz yakiti uygulamalarinda usulstizliik yapan firma ve sahislara,
— Tefecilik faaliyetlerini gerceklestiren muikelleflere

yonelik calismalar yapilmaistir.
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iii. Teftis

2013-2017 yillan itibariyla yuratilen

tabloda yer verilmistir.

Tablo 14: Teftis Edilen Birimlerin Dagilimi

teftis faaliyeti sonuclarina asagidaki

Teftis Edilen Birimler Yallar
2013 2014 2015 2016 2017
Mal Muduarltukleri 21 2 10 84 95
Mal Mudarltkleri Gelir Servisi 2 - 2 67 92*
Milli EmIak Madarltaga 4 9 14 8 15
Muhakemat Mudurluiga 3 7 10 7 =
Muhasebe Mudurliga 3 6 10 S 9
Personel Mudurlugu 3 6 16 3 =
Vergl Dairesi Baskanligi 3 - 7 = =
Vergi Dairesi MadarIGga 45 35 6 33 69
YMM/SMMM Odalar: 22 2 = = =
VDK Grup Baskanliklar: - [§) = =
Doner Sermaye Saymanligi - 3 = 2 =
Diger Birimler 2 2 Z _ _
TOPLAM 108 72 81 209 280**

*Teftis Edilen Mal Mudurltuklerinden Gelir Servisi bulunanlarin teftis sayisini ifade etmektedir.
** Toplam sayiya Mal Mudurltkleri Gelir Servisi teftisleri de dahil edilmistir.

2017 Yihi e-Teftis uygulamalari iki alanda yGratilmustir. Birinci alan klasik
olarak yurttilmesi zorunlu olan denetim faaliyetlerinin, bilisim teknolojilerinin ve
otomasyonun sundugu imkanlar kullanilarak, daha verimli ve etkin halde
sunulmasidir. Ikinci alan ise bilisim teknolojilerinin yogun kullaniminin getirdigi
yeni risk alanlarini tespit etmeyi ve ¢oziim Onerileri gelistirmeyi icermektedir.

Bakanlik teftis faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde stirdurtlmesi, bilgi
ve iletisim teknolojilerinden muUmkiin olan en TUst seviyede faydalanilmasi ve
fonksiyonel bir denetim bilgi sisteminin gelistirilmesi amaciyla VDK-DEBIS
olusturulmus olup bu sistem VDK-VEDEBIS, VDK-SADEBIS ve VDK-MIDEBIS adli
Uc alt e-teftis programindan olusmaktadair.

Vergi dairelerinin is ve islemlerine yonelik olarak yurttilen teftis
calismalarinda; VDK-VEDEBIS aracilifiyla tiretilen sorgulardan yogun bir sekilde
istifade edilmektedir. 2017 yaz doénemi teftis programi kapsaminda 3 teftis genel
koordinatérti ve 27 teftis il koordinatdérii gozetiminde 17 farkh ilde yer alan 187
mudurltik 291 mifettis tarafindan teftis edilmistir. Teftis sonucunda 580 adet
cevapli rapor tanzim edilerek ilgili birimlere tevdi edilmistir.
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2017 yili VDK-VEDEBIS uygulamalarina iliskin bazi rakamsal sonuclara
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 15: VDK-VEDEBIS Uygulama Sonuclari-1

Konusu Tutar (TL)
Tarhi Istenilen Vergi Tutari 13.679.192
Istenilen Ceza Tutari 204.235.450
Tespit Edilen Kamu Zarari 16.107.395
VEDEBIS Kapsaminda Hazineye Intikali Saglanan Toplam Tutar 234.022.037

2017 yilinda VDK-VEDEBIS kapsaminda yurutilen e-teftis calismalar
sonucunda 69 vergi dairesi, 92 mal mudurliga gelir servisi teftise tabi tutulmus,
toplam 886.323.580 adet capraz kontrol yturttilmuistir.

Tablo 16: VDK-VEDEBIS Uygulama Sonuclart-2

Teftis Edilen Vergi D. Md./Mal Md. Gelir Servisi Sayis1 161
Toplam Sorgu Sayis1 237
Miikellef Bazinda Toplam Capraz Kontrol Sayisi 886.323.580

2017 yilinda Bakanlik tarafindan VDK-MIDEBIS kapsaminda milli emlak
birimleri e-teftise tabi tutulmustur. Gergeklestirilen e-teftisle hazine tasinmazlarina
iliskin olarak yapilan tespitler neticesinde ulasilan sonuclara asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 17: VDK-MIDEBIS Uygulama Sonuglart

2017 Yilinda Yapilan Teftislerde Takibe Alinan ve Tahsili Saglanan Tutarlar |Tahakkuk (TL)|Tahsilat (TL)

Vergiler (Damga Vergisi- Katma Deger Vergisi) 246.305 29.405
Ecrimisil 10.124.191 457.451
Kullanim Bedeli (Kira-irtifak-Hasilat Payi-Arz Bedeli-Hazine Payi) 1652744 414487
Hazineye Intikali Saglanan Toplam Tutar 12.023.240 901.303

Takip eden yillarda risk esash yaklasim ve gelistirilen yeni capraz sorgu
teknikleri ile bu sonuclarin c¢ok daha TUzerinde ciktilar elde edilmesi
hedeflenmektedir.
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2017 yilinda VDK-DEBIS kapsaminda gerceklestirilen e-teftis uygulamalar
neticesinde hazineye intikali saglanan tutarlarin VDK-VEDEBIS ve VDK-MIDEBIS
uygulamalari bazinda toplulastirilmis sonuclar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 18: VDK-DEBIS Kapsaminda Gerceklestirilen e-Teftis Uygulama Toplu Sonuclart

Konusu Tutar
VDK-VEDEBIS Uygulama Sonuclar: 202.177.020
VDK-MIDEBIS Uygulama Sonuclar: 12.023.240
VDK-DEBIS Kapsaminda Hazineye Intikali Saglanan Toplam Tutar 214.200.260

iv. VDK-RAS

2017 yilinda risk analiz modeli, proje calismalari, gértis ve 6neri raporlari ve
diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden yurutilen risk analiz
calismalar1 neticesinde sistem Uizerinden toplam 26.006 mukellef incelemeye sevk
edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yurtttlen risk analiz calismalar: neticesinde
10.767 miukellef analizlere tabi tutulmustur. Analiz calismalarinda 61.147 risk
unsuru degerlendirilmis ve inceleme calismalarinda kullanilmak tizere
raporlanmistir.

f. Mali Suclarla Miicadele

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile muiicadelede tlkemizin
mali istihbarat birimi olan Mali Suclar Arastirma Kurulu (MASAK) Baskanlig,
temel mali istihbarat birimi fonksiyonlar1 olan aklama ve terérin finansmani
suclarina iliskin toplanan verileri ve sUpheli islem bildirimlerini analiz,
degerlendirme ve ilgili birimlere sevk faaliyetlerinin yani sira duzenleme ve
koordinasyon, aklama sucu incelemeleri, yuktumlulik denetimleri ve yukimlu
gruplar ile uygulama birimlerinin egitimleri ve bilgilendirilmeleri faaliyetlerini 2017
yilinda da yogun bir sekilde stirdirmustur.

Yukimli gruplarina yonelik olarak duizenlenen egitim faaliyetleri,
yukimlulik denetimleri ve calistaylar ile farkindaligin arttirilmasinin yani sira,
elektronik stpheli islem bildirimi uygulamasinin yayginlastirilmas: neticesinde
stpheli islem bildirim sayist 2016 yilinda 132.570 iken 2017 yilinda 176.411 adede
ulasmistir.

Cumhuriyet savciliklari, mahkemeler veya Hakimler ve Savcilar Kurulu gibi
adli makamlardan alinan, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi
veya terOrizmin finansmani suclarinin arastirilmasina ya da 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanununun 128inci maddesi kapsaminda suctan elde edilen
degerlerin arastirilmasina iliskin talepler adli talep olarak adlandiriimaktadir.
Bunun yani sira, MASAK’'n goérev alanina giren konularda adli makamlar
haricindeki diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan intikal ettirilen hususlar
kurumsal ihbar, gercek ve 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan intikal ettirilenler ise
bireysel ihbar olarak degerlendirilmektedir.
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Bu kapsamda, MASAK’a gonderilen adli talep ve ihbarlarin sayist 2017
yilinda, 2016 yilina oranla ciddi bir artis géstermistir. 2016 yilinda 6.640 adet olan
adli talep ve ihbar sayisi 2017 yilinda 27.209 adede yukselmistir. 2017 yihi
icerisinde MASAK tarafindan 26.800 adet terdr veya terértiin finansmani konulu
bildirim alinmis olup bunlarin 26.647’si FETO/PDY terér orglitii ile baglanti
stiphesi ile gonderilmistir.

Analiz ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda 2017 yili icerisinde 73.370
kisi hakkinda 13.108 rapor tanzim edilerek ilgili adli makamlara ve kolluk
birimlerine intikal ettirilmistir.

Diger taraftan analiz ve degerlendirme calismalar1 neticesinde hazirlanan
5.396 bilgi notu kapsaminda 24.804 kisi hakkinda basta kolluk birimleri olmak
Uzere ilgili kamu kurum ve kuruluslarina istihbari nitelikte bilgi paylasiminda
bulunulmustur.

Aklama sucu inceleme faaliyetleri kapsaminda toplam 209 inceleme
dosyasindan 38 tanesi sonuclandirilmistir. Sonuclandirilan bu dosyalarda ismi
gecen kisi sayisi ise 1.775tir.

Aklama ve terdrizmin finansmanina iliskin analiz, degerlendirme ve inceleme
calismalar1 sonucunda 2017 yilinda toplam 203 kisi hakkinda su¢ duyurusunda
bulunulmustur.

2017 yii1 programh yuktmlaliklere uyum denetimi kapsaminda kimlik
tespiti, sipheli islem bildirimi, uyum program: olusturulmasi ve miinhasiran uyum
gorevlisi atanmasi1 yukUmlultikleri yéntinden denetim gerceklestirilmistir. 2017
yilinda 131 yukimld nezdinde programli denetim yapilmak tzere yukumluluk
denetimi programi hazirlanmis olup, bu cercevede gerceklestirilen denetimler ile
munferit yiktmlultiklere uyum denetimleri ve daha onceki yillara iliskin denetim
programlar1 uyarinca tamamlanan denetimler dahil 117 yUkUimlintin denetimi
2017 yilinda tamamlanmaistir.

Aklama ve ter6rizmin finansmani suclann ile hizli ve etkili mucadele
edebilmek amaciyla 2016 yili icerisinde mevzuatimiza kazandirdigimiz islemlerin
ertelenmesi muessesinden 2017 yilinda da aktif olarak yararlanilmistir. Bu
cercevede, aklama ve terértiin finansmanai ile baglantili kisiler hakkinda génderilen
sUpheli islem bildirimlerine istinaden, toplam degeri 410 milyon liray1 asan 8.220
finansal islemin askiya alinmasina karar verilmistir.

Ayrica fert, aile ve ekonomi icin buylk tehlike olusturan illegal bahisle
muicadele kapsaminda 2017 yili icerisinde illegal bahis organizatérlerinin ortaya
cikarilabilmesine ve bu sahislarin kullandigi tGg¢lnct kisilere ait hesaplara el
konulabilmesine imkan taniyan 7258 sayili Kanunun S5’inci maddesinde degisiklik
yapan yasal dlizenleme yururltige girmistir.

Bu dtizenlemeyle birlikte illegal bahis organizatorlerinin ortaya cikarilmasina
yonelik calismalar kapsaminda illegal bahis organizatorlerin faaliyetlerini
stirdurtirken Ug¢lunct kisilere ait banka hesaplarini kullandig tespit edilmis ve
illegal bahis organizatérlerin kullandigi tGiciincti kisilere ait banka hesaplarinda
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gerceklesen toplam tutar yaklasik 346 milyon lira olan illegal bahise y6nelik 7.479
islem 5549 sayili Kanunun 19/A maddesi uyarinca Bakan onay ile yedi is gint
sUreyle ertelenmistir.

Bu duzenleme kapsaminda illegal bahis organizatorleri tarafindan 2017 yili
icerisinde banka hesaplar1 kullanilan 904 kisi hakkinda 874 adet Mali Tespit
Raporu tanzim edilerek adli makamlara intikal ettirilmistir. Ayrica banka hesaplar
illegal bahis organizatoérleri tarafindan kullanilan 2.287 kisi hakkinda diizenlenen
1.382 adet bilgi notu da Emniyet Genel Mudurliga Siber Suclar ile Mticadele Daire
Baskanligina ve ilgili denetim birimlerine intikal ettirilmistir.

Adli makamlara ve Emniyet Genel Mudurligt Siber Suclar ile Mticadele
Daire Baskanligina intikal ettirilen mali tespit raporlar: ile bilgi notlar1 uyarinca
mahkemeler tarafinda 1.104 kisiye toplam 132 milyon lirayr asan tutara iliskin
olarak 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanununun 128’inci maddesi kapsaminda el
koyma karari verilmistir.

Mali Suclarla Mtuicadele Koordinasyon Kurulu 2017 yilinda Bakanlhgimiz
Mustesarinin baskanliginda, 24/04/2017 ve 27/09/2017 tarihlerinde iki kez
olagan olarak toplanmis olup aklama ve ter6riin finansmani alanlarinda ulusal ve
uluslararast gelismeler ile kurumlar arasi koordinasyonu gerektiren calismalar
degerlendirilmistir.

Yuktimla calisanlarinin, suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmanz ile
mucadelede oOnleyici tedbirler olarak bilinen yuktmlalikler konusundaki
farkindaliklarinin ve bu tedbirleri uygulamadaki etkinliginin artirilmasinin
saglanmasi ve alinan stipheli islem bildirimlerinin degerlendirilmesi amaciyla egitim
ve calistay faaliyetlerine 2017 yilinda da devam edilmistir.

MASAK’1n Mali Eylem Goérev Gucti, EGMONT Grubu ve diger uluslararasi
kuruluslar nezdindeki faaliyetleri 2017 yilinda da aktif olarak stirdurtlmustur.

Suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rtin finansmani ile mticadelede hizli ve
etkin bilgi degisimi amaciyla muadil mali istihbarat birimleri arasinda mutabakat
muhtiralar1 imzalanmaktadir. 2017 yili sonu itibariyla mutabakat muhtiras:
imzalanan ulke sayisi 50’ye ulasmaistir.

g. Hukuk Danismanlig: ve Muhakemat Hizmetleri

Bakanligimiz Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurluga
tarafindan Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile genel buitce kapsamindaki
kamu idareleri ve 0zel butceli idarelere toplam 9.979 adet hukuki mitalaa
verilmistir.

2017 yih itibariyla dogrudan takip edilen veya destek hizmeti verilerek
takibine katkida bulunulan uluslararas: tahkim dava sayisi1 13tUr. Ayrica takip
edilen ulusal tahkim dava sayisi ise 2’dir.
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2017 yilinda 81.689 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan, 58.049 adedi Hazine lehine sonuclanmastir.

Muhakemat hizmetlerini ytrtitmek gorevi kapsaminda 584.399 adet derdest
dava bulunmaktadir.

Ayrica, 6359 sayili KHK ile verilen vazgecme yetkisi ile makam tarafindan
devredilen yetkiler kapsaminda takibinde Hazine veya idareye ait hak ve menfaat
bulunmayan 4.457 adet dosyada, dava acilmasi ve icra takibine baslanilmasindan,
dava ve icra takibinden veya kanun yollarina mutiracaattan vazgecilmistir.

h. Avrupa Birligi ve Uluslararas: Iliskiler Alaninda Yiiriitiilen
Faaliyetler

Bakanligimizin 2017 yili icerisinde Avrupa Birligine (AB) uyum calismalari
kapsaminda ve uluslararas: iliskiler alaninda yuruttigt faaliyetler asagida yer
almaktadir.

— AB’nin Fiscalis 2020 Programi cercevesinde 14 faaliyete Bakanligimizdan
toplam 20 temsilci katilmistir. Bu cercevede Fiscalis Programinin ulusal
koordinasyonuna yonelik olarak Briiksel’de gerceklestirilen Fiscalis 2020 Programi
Komite Toplantisina ve Letonya’da duzenlenen Fiscalis Ulusal Program
Koordinatorleri Toplantisina ve cesitli Fiscalis faaliyetlerine,

— Bruksel'de gerceklestirilen 34 incti Donem GUmruk Birligi Ortak Komitesi
Toplantisina iligkin koordinasyon calismalar1 yurtitilmus olup Gumrik Birliginin
glincellenmesi stirecinde gerceklestirilen toplantilara,

— Esgtidimu AB Bakanlig tarafindan yurutilen, AB mevzuatinin fasillar
bazinda Turkceye cevrilmesi calismalart cercevesinde 23 no’lu Yargi ve Temel
Haklar ve 24 no’lu Adalet, Ozgurliik ve Guivenlik fasillarinda ytirtittilen ¢alismalara,

— Turkiye-AB mali isbirligi cercevesinde sunulan IPA yillik programlar:
cercevesinde Bakanligimizca proje Onerileri gelistirilmis ve aksiyon belgeleri
hazirlanmis olup IPA fonlarinin yénetimi cercevesinde Mali Isbirligi, IPA Izleme ve
Sektérel Izleme Komitelerine

katilim saglanmistir.

AB’ye katilim suireci cercevesinde diizenli olarak hazirlanan belge ve raporlar
kapsaminda flerleme Raporu, AB’ye Katim icin Ulusal Eylem Planmi ve Ulusal
Ekonomik Reform Programina iliskin Bakanligimiz katkisi, ilgili kurumlara
iletilmistir.

Turkiye Ulusal Ajansinin yuaruttigd Erasmus+ programi kapsaminda
Bakanligimiza devredilen iki projenin kapanis islemleri yapilmistir.

Bakanligimizin goérev alanina giren AB muzakere fasillar1 bazinda 2017
yilinda yapilan calismalar ve meydana gelen gelismeler asagida yer almaktadir:
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— Kamu alimlan faslinda mevzuat uyum calismalari devam etmistir.

— Vergilendirme fasli kapsaminda 11-12 Eylul 2017 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen 8 no’lu Gumrukler, Vergilendirme, Uyusturucu Kacakciligi ve Kara
Paranin Aklanmasi Alt Komite Toplantisinda ele alinmis ve toplantinin 12/10/2017
tarihli ilgili oturumuna Bakanligimizca katilim saglanmistir.

— Ekonomik ve parasal politika fasli kapsamindaki ¢alismalar, 07/11/2017
tarihinde Ankara’da dtizenlenen 4 no’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye
Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi Toplantisinda ele alinmis ve toplantida
Bakanligimizca Kamu Maliyesi, Kisa ve Uzun Doénemde Butce Politikasi basglig:
altinda bir sunum yapilmistir.

— Mali kontrol fashinin kapanis kriterlerinden birisini olusturan Kamu I¢
Mali Kontrol (KIMK) Politika Belgesinin ve ilgili Eylem Planinin glincellenmesi ve
gerekli mevzuat degisikliklerinin tamamlanarak etkin bir sekilde uygulanmasina
yonelik calismalar stirdurtlmustutr.

— Bakanhgimizin ilgili oldugu 27 no’lu Cevre ve Iklim Degisikligi faslinda
yurutilen AB uyum projelerine yonelik toplant: ve calismalara katilim saglanmaistir.

Uluslararas1 kuruluslarla iligkiler kapsaminda Bakanligimizin Birlesmis
Milletler (BM), OECD, OECD-SIGMA, Avrupa Konseyi, Diinya Bankasi, IMF, Dinya
Ticaret Orgitii (DTO), Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), Islam Isbirligi Teskilati
(IiT), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (KEI), Diinya Saghik Orgutia ve G20 gibi
uluslararasi platformlarla iligkileri 2017 yilinda da strdtrdlmustur.

Bu kapsamda:

— OECD’nin vergi ve dijital ekonomi konularindaki toplantilar1 takip
edilmistir.

- OECD-SIGMA yetkililerince AB Ilerleme Raporlarina katki saglamak
amaciyla yurttiilen Kamu Yoénetimi Izleme Calismasi cercevesinde tilkemiz icin
olusturulan yillik raporun kamu mali yoénetimi bélimune yonelik verilerin PAR.IS
sistemi Uzerinden toplanmasi ve dogrulanmasina iliskin koordinasyon
Bakanligimizca yurtatilmustir.

— G20 Finans ve Serpa Hatti cercevesinde diizenlenen toplantilarin vergi
oturumlarina iliskin hazirlik calismalar: yartatilmustir.

— BM catis1 altinda yurutilen uluslararas: iklim degisikligi mtizakerelerine
ulkemiz heyetinde yer almak suretiyle katilim saglanmis ve basta finansman
konusu olmak tuzere Bakanligimiz gorev ve faaliyet alanina giren konulardaki
gelismeler 2017 yilinda da takip edilmistir.
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2. Proje Bilgileri

Bilgi Islem Sistemine yoénelik 2017 yilinda; VDK-BIS kurumsal
uygulamalarinin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmesi, kullanici bilgisayar ve e-
posta hesaplarinin yénetimi, giivenlik politikalar: ile kurumsal gtivenlik seviyesinin
artirtlmas1 ve ISO 27001 belgesinin alinmasi, network glvenligi icin firewall
guivenlik politikalarinin gelistirilmesi ve sistemin 7/24 calismasi icin bakim destek
hizmetlerinin yapilmasi, her turli kullanici isteklerini karsilamak uzere yardim
masas1 faaliyetleri ile VDK-BIS tizerinde yeni modtillerin gelistirilmesi calismalari
yuratdlmustar.

VDK Miikellef Portali

VDK Miukellef Portali, mukellef odakli ve katiimci yonetim anlayisi
cercevesinde vergi bilincinin ve mukellef haklarina yonelik farkindaligin artirilmasi
amacityla www.vdk.gov.tr web sayfasi tizerinden 2016 yilinda 3.317 mtkellef, 2017
yilinda ise 28.874 mukellef tarafindan etkin bir sekilde kullanilmistir.

Nezdinde vergi incelemesi yapilmakta olan mtukelleflerin, s6zti edilen portali
kullanarak incelemelerinin hangi asamada oldugunu O6grenebilecekleri, goris
bildirebilecekleri ve taleplerini iletebilecekleri bu sistem, muikelleflerin ihtiyaclarini
daha hizli ve kolay karsilayabilmelerine imkan saglamaktadir.

Mtkelleflere ayrica bu sistem Utizerinden,;

— Dinlenme ve uzlasma talebi dilekcelerini doldurma,

— Inceleme durumunu sorgulama,

— Tutanak taslagi, inceleme tutanagi ve rapor 6zetine ulasma

imkani saglanmaktadir.

VDK Mukellef Portali
[ ot oy [ vum ey sepe |
Mmri Bilgilen
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Mtkellefler sunulan hizmetlere yonelik gdriis ve 6nerilerini portal izerinden
Vergi Denetim Kurulu Baskanligina iletebilmekte ve sonuclar hakkinda kendilerine
bilgi verilmektedir.

Ek olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Baskanlik bunyesinde
09/01/2017 tarihinden itibaren devreye alinmistir. EBYS ile olusturulan belgeler
5070 sayili Elektronik Imza Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak cikarilan Elektronik
Imza Kanununun Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelik
huktmlerine uygun olarak islak imza ile ayni hukuki sonucu doguran gtivenli ve
nitelikli elektronik imza ile imzalanmaktadir.

Vergi mufettislerinin yazmis olduklar1 tim raporlart elektronik imza ile
imzalayabilmeleri ve VDK-BIS sistemine ytiklemeleri zorunlu hale getirilmistir.
Raporlarin butiin sayfalarinda raporun elektronik imzalandigina dair ibareler
basilarak kullanima acilmistir.

Kurum web sayfasinda e-belge dogrulama sayfasina vergi mufettislerinin
yazmis olduklari raporlarin elektronik imzali hallerinin sorgulanmas: ve kapak
bilgilerinin gésterilmesi saglanmistir.

Izaha Davet Modiilii Calismalar1

25/07/2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yururltige giren Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda izaha davet muessesi olusturulmustur. Bu
kapsamda VDK-BIS yazilimi icerisine izaha davet modiilii eklenerek devreye
alinmistir.

Elektronik Inceleme Dosyas1 Calismalar:

Vergi Usul Kanunu ve diger gelir kanunlar1 kapsaminda vergi incelemeleri
yapan vergi mufettislerinin yapmis olduklar incelemelerde verimliligi arttirmak ve
incelemelerin saglikli takip edilebilmesini saglamak amaciyla Elektronik Inceleme
Dosyasi projesi kapsaminda calismalar yurtitiilerek VDK-BIS sistemine entegre
edilmistir.

ko Vergi Denetim Analiz

P Sistemi (VDK-VEDAS)
uygulamasinin VDK-BIS sistemiyle
entegre calismasi amaciyla vergi
miufettislerinin VDK-VEDAS
lUzerinden yaptiklar1 calismalarin
Elektronik Inceleme Dosyasi
Modulua icerisinden takip
edilebilmesi konusunda analiz
calismalar1 tamamlanmis olup,
yazilim calismalarina devam
edilmistir.
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VDK-RAS wuygulamas: kanaliyla gorevlendirilen vergi mufettislerinin
calismalarinin VDK-BIS icerisinden takip edilebilmesi konusunda analiz
calismalarina devam edilmistir.

Merkez Erisimli Tasra Otomasyon Projesi ile Bakanligimiz Bashukuk
Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurltigiine bagl tim Muhakemat Mudurlukleri
ve Hazine Avukatliklarinda takip edilen dava ve icra islemlerinin tim streclerinin
sistem tUzerinden takip edilmesi amaclanmistir. Muhakemat hizmetlerinin etkin,
stratli ve ekonomik yurttilmesi amaciyla METOP ile Kimlik Paylasim Sistemi
(KPS), Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS), Sosyal Gtivenlik Kurumu (SGK) ve
Vergi Dairesi Otomasyon Programi (VEDOP) ile entegrasyon calismalar
tamamlanmis olup Bakanligimizca takip edilen dava ve icra dosyalarina iliskin
Adalet Bakanligi ile Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) arasinda bilgi, dokiiman
paylasimi ve entegrasyon calismalari devam etmektedir. Ayrica Emniyet Genel
Mudurltgintin POLNET Projesi ile de entegrasyon yapilmasi hedeflenmektedir.

2017 yili sonu itibariyla METOP sistemine baglanan il sayis1 81, ilce sayisi
270’tir. Ayrica, sisteme kayitli dava sayis1 1.862.394 olup sistemin kullanici sayisi
1.770ir.

Merkezi yOnetim butcesi kapsamina giren kurumlarin btlitge sureclerinin
elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak ve bu sayede o6denek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar olan stlreci kontrol altinda tutarak etkili
bir butce politikast uygulamasina imkan saglamak amaciyla gelistirilen ve
kullanilan e-buitce yazilimina iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

— 2017 yilinda Merkezi Yonetim Buitce Tasarisi, Bagsbakanliga ilk defa e-imza
kullanilarak elektronik ortamda génderilmistir.

— Kamu idareleri, Blitce Hazirlama Rehberi ile istenilen tiim formlar1 sistem
lUzerinden TUreterek butce tekliflerini olusturmus ve elektronik ortamda
konsolidasyon islemleri gerceklestirilmistir.

— Kalkinma Bakanligi ile yapilan isbirligi sonucu yatirnm o6denekleri ve
edinilecek tasitlar1 gosteren cetvelin vizesine iligskin islemlerin web servisler
araciligiyla elektronik ortamda yapilmasina devam edilmistir.

— Btce uygulama surecleri e-Blitce sistemi tizerinden yUratilmus, izlenmis
ve konsolide edilmistir.

— Idarelerce duizenlenmesi gereken 6denek génderme belgeleri ile tenkis
belgeleri bu sistem tizerinde dliizenlenmis ve KBS sistemine aktarilmistir.

— Kadro Modulu ile idarelerin kadro bilgileri dogrudan kullanicilar
vasitasiyla sistem Uzerinden alinmaya baslanmis ve idarelerin kadro taleplerinin
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daha guncel bilgilerle degerlendirilebilmesi imkani saglanmistir. Bu moduliin
ontmuzdeki donemlerde kullanici ihtiyaclarina gore gelistirilmesi planlanmaistir.

— Maas ve Yuk Hesabi1 Modulu ile Dlizenleyici ve Denetleyici Kurumlar hari¢
olmak Uzere merkezi yonetim buitcesi kapsaminda yer alan idarelerin personel
giderlerinin tahmininde kullanilacak verilerin toplanmasi: ve toplanan verilerin
belirlenecek standart formlarla ve Excel eklentileri araciligiyla raporlanabilmesi
saglanmistir.

— Performans Butce Modultu ile idarelerin performans verilerini ve ilgili
Yonetmelikle istenilen tablolar1 e-Blitce sistemi araciligi ile turetebilmeleri
saglanmistir. Ayrica, Performans Programlar: ve Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Genel
Yaz1 ve eklerine gbére s6z konusu modul ve raporlar revize edilerek kullanima
sunulmustur. 2017 yilinda kullanicilarin ihtiyaclari, gériis ve Onerileri cercevesinde
modulde muhtelif revizeler yapilarak gelistirmeler saglanmaistir.

— e-Butce sistemiyle diger kamu idareleriyle elektronik ortamda veri
aligverisi yapilmistir.

— Maliye Bakanligi SGB.net Sistemini kullanmaya yeni baslayan idareler ile
ayni zamanda web servis yontemini kullanarak e-Btltceyle veri alisverisi yapmaya
devam edilmistir.

- Ote yandan, 2017 yilinda da bircok idareden kendi yazilimlan ile
e-Bltcenin veri aligverisini saglamak Ulizere talep gelmis olup teknik calismalarini
tamamlamis olan idarelerle veri alisverisine baslanmaistir.

— Ayrica, ButlUnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi c¢alismalari
kapsaminda bu sistemle e-Blitce sisteminin mevcut duruma goére daha kapsamli ve
sorunsuz olarak entegrasyonunu saglamak tUizere calismalar yurttilmus ve cikan
ihtiyaclara gore sistemde gerekli revizeler btiytik 6l¢ctide tamamlanmistir.

— Merkezi yonetim butcesi kapsamindaki tim kamu idareleri tarafindan
yogun olarak kullanilan e-Butce sisteminde aktif kullanici sayist 2017 yili sonu
itibariyla 15.850%i gecmistir.

5018 sayili Kanun kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig saglamak
amaciyla duzenlenen bir kanun olup, bu kanun hukimleri dogrultusunda
kamunun elindeki tasinmaz portféytne iliskin bilgilerin tam ve eksiksiz olarak
kamunun bilgisine sunulmasi icin Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina
Dair Yénetmelik cikarilmistir. Bu y®netmelik kapsaminda Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Envanterlerinin Cikarilmas:t ve Muhasebelestirilmesi Projesi
hazirlanmis olup Hazineye ait tasinmazlarin tamaminin emlak vergi degerleri
Uzerinden envanter ve muhasebe kayitlarinin sisteme girisleri tamamlanmistir. Bu
tasinmazlarin proje kapsaminda rayi¢c degerlerinin sisteme girisine iliskin
calismalar yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda simdiye kadar Hazine
tasinmazlarinin ytzde 89luk kisminin rayi¢ deger Uzerinden sisteme girisleri
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tamamlanmistir. Geri kalan tasinmazlarin rayi¢ deger girislerinin, kamu idarelerine
tahsisli tasinmazlarin rayi¢ degerlerinin ilgili idareler tarafindan belirlenmesiyle
birlikte 2018 yil1 icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadair.

Halihazirda kullanilan bilisim sistemlerinin teknik acidan yetersiz kalmasi,
diger bilisim sistemleri ile entegrasyon duizeyinin arttirillamamas: ve elektronik
ortamda entegre is sUreci tanimlanamamasi, neticede ise mali yonetim tarafindan
ihtiyac duyulan bilginin zamaninda, tam ve dogru bir sekilde olusturulmasinin
zorlasmasi gibi nedenlerle kullanilan sistemlerin yenilenmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Bu ihtiyacglar dahilinde, kamu mali yénetimi ile ilgili fonksiyonel strecleri
destekleyen, birbirleriyle etkilesimli bir sekilde calisan ve gerekli durumlarda ilgili
taraflara ve karar vericilere rapor ve bilgi sunan, glncel teknolojilere sahip
yazilimlarin olusturdugu entegre sistemler btitiintiint ifade eden Butinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi (BKMYBS) calismalarina devam edilmektedir.

Proje Hedefi

Uygulama Gelistirmede Kamu Mali Yénetimi
bakist

| "f ) =

Y e L 58 Ortak Veri S6z1050 ve Birlikte isleriik
1- J = - [ Standartlar: (Ortak Dil)

&

Hamu icares: 8 <
kool Kemu iares: L

Difier
-

Katma Degerll Uygulamalar (e-Fatura, e-
Tedarik, e-Denetim..)

Antinbesi Karw M T YBreting Sisrer] Gillsim Slscemi

Hedeflenen yapi ile bltce kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin TBMM'de kanunlasmasina kadar gecen asamalarda kullanilan otomasyon
sistemleri, basta elektronik belge olmak tUzere yeni teknolojik imkanlara
kavusturulacak ve mali ybnetim sistemimiz i¢in butlnlesik bir bilisim sistemi
altyapisit olusturulacaktir. Boylece, hali hazirda yetkililerin 1slak imzali evraklari
lUzerine kurulu olan kagida dayali islem sUreclerinin neden oldugu olumsuzluklar
da bertaraf edilmis olacaktir.

BKMYBS projesi kapsaminda;

— 2017/7 sayilh Butinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plani konulu Basbakanlik Genelgesi yayimlanmaistir.
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— 5018 sayili Kanunda yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirhigi yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanunda “Ek Madde 4” yayimlanarak ytrtrltige girmistir.

— Proje hakkinda genel bilgilerin yer aldig1 bkmybs.maliye.gov.tr adresli web
sitesi acilmistir.

— Projeyle ilgili stratejik kararlar1 almak ve calismalar1t yurttmek Uzere
Maliye Bakanligi koordinasyonunda Proje Yonlendirme Kurulu ve Proje Yurttme
Ofisi olusturulmustur.

— Paydas idare temsilcilerinden olusturulan Calisma Gruplarn araciligiyla
kamu mali y6netiminin mevcut durumu, yasanan sorunlart ve bunlara iliskin
¢6zUm Onerilerinin analizi yapilmistir.

— Ayrica, 2017 yilinda iki Proje Yo6nlendirme Kurulu toplantisi, i¢c Proje
Yaritme Ofisi bilgilendirme toplantisi, BKMYBS Calisma Grubu Uyeleri
bilgilendirme toplantisi ve e-Teminat calismalarina iliskin bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

— Mali islemlerin stre¢ odakli gerceklestirilebilmesi icin standart belge
raporlama yaklasimina uygun yapisal e-Belge formati calismalarina baslanmistir.
Bu kapsamda, e-Teminat mektubu formatinin standart bir yapiya kavusturulmasi
icin ilgili aktoérlerin katilimiyla toplantilar gerceklestirilmistir.

— BKMYBS Uygulama Usul ve Esaslari taslagi hazirlanmis ve gériis alinmak
Uzere kamu idareleri ile paylasilmistir.

Butunlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi Projesinin ilk adimini teskil
eden; entegrasyona acik, strec¢ yaklasimini esas alan ve elektronik belge altyapisina
uygun Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Yeni Harcama Yo6netim Sistemi
temel fonksiyonlar itibariyla kullanima hazir hale gelmis ve 2017 yil1 sonu itibariyla
Merkezi Yonetim kapsaminda belirlenen 69 kamu idaresinde devreye alinmistir.

Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Yeni Harcama YOnetim Sistemi
kapsaminda;

— Kullanict kilavuzlar:t ve egitim videolart hazirlanarak internet ortaminda
yayimlanmistir.

— Egitim faaliyeti kapsaminda merkezi ydnetim kapsamindaki idarelerin
harcama ve muhasebe biriminde gorev yapan dogrudan 2.500 kisi, egitilen egiticiler
tarafindan defterdarliklardaki personele verilen egitimlerle birlikte yaklasik 25.000
personele egitim verilmistir.

— Kamu Elektronik Odeme Sisteminin, Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemine uyarlama calismalar1 yurtatilmustir. Bu kapsamda 6deme evraklar
elektronik imzali olarak diizenlenmistir.

— Harcama birimlerinin sistem Uzerinde tekilliginin saglanmasi amaciyla her
bir harcama birimi icin Vergi Kimlik Numaras: temin edilmesi saglanmaistir.
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— Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde idare bazinda muhasebe
kayitlarinin olusturulmas: yéntemine gecis yapilmistir. Bu kapsamda 20 idare icin
Merkez Saymanlhk Mudurligt kurulmustur.

— Bakanligimiza bagli muhasebe birimleri veznelerince nakden yapilan
tahsilat ve o6demelerin bankacilik kanaliyla gerceklestirilmesi icin calismalara
baslanmistir.

— Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemi
kullanicilarinin yetki ve rollerini tanimlamak tUizere Bakanligimizca gelistirilen
Kimlik Yonetimi Sistemi devreye alinmistir.

Sekil 18: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin Fonksiyonel Kirilim
Taslagt

MERKEZI SISTEMLER

Makro Ekonomik 5 Genel Biitce Uygulama . e :
b ) / e A

Tahmin Mali Planlama Mobiascka S Vs Varhik Yonetimi Raporlama ve Analiz
- IDARE SISTEMLERI/ REFERANS UYGULAMA z
E .
£ Planlama ve Biitce Harcama Yonetimi Varlhik Yénetimi Gelir Yonetimi Insan Kaynaklan ;
E 4—p || Stratejik Plan Biitge Uygulama/Harcama | Tagmr Tahakkuk Kadro — 'g
- Performans Programi | Taahhiit Tasmmaz Tahsilat Maasg B
I Biitce Hazirhik e-Tedarik Ek Ders g
e Odenek [slemleri e-Fatura Diger

AHP/AFP Diger

Nakit ve Finansman P.

Diger

i v Diger

= Program Yonetimi Muhasebe Raporlama ve Analiz I_ZI e =
E Degerlendirme
¥ Kamu Ozel i§hir]igi Genel Muhasebe Faaliyet Raporlan Ig Denetim
£ Diger Borg/ Alacak Muhasebesi Performans P. Iz Kontrol ¥
- Bankacilik Islemleri Kesin Hesap Performans 2
?_, Maliyet Muhasebesi Biitce Raporlan Izleme c_‘:<
E Pra—— Kamu Idare Hes. On Mali Kontrol -—> i
"_; Mali Raporlar =
ke Diger -
s £
3

Izleme ve P . . A

Degerlendirme Kesin Hesap e-Belge Dis Denetim e-Tedarik Diger

Onuimtizdeki dénemde e-Belgeye dayali yeni devlet muhasebesi yaziliminin
devreye girmesi planlanmaktadir. Devletin mali islemlerinin kayit altina
alinmasinda kullanilan mevcut muhasebe otomasyon sistemlerinin teknolojik
altyapis1 gelistirilerek, islemlerin artik tamamen elektronik ortamda yurdttlmesi
saglanacaktir.

Bu kapsamda mevcut muhasebe otomasyon sistemleri yeni teknolojik
altyapiyla beraber tamamen elektronik ortama tasinmaktadir.

Tum paydaslarin aktif katiimiyla yutrttilecek calismalarin ilk ciktisit yeni
muhasebe yazilimi, 2017 yili sonunda merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin kullanimina acilmistir.
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Muhasebe Otomasyonu (KBS-say2000i)

Genel ve 0zel butceli idarelerin muhasebe hizmetleri, 2000 yilinda
gelistirilerek hayata gecirilen say2000i sistemi Uzerinden yerine getirilmektedir.
Zaman icerisinde sistemi kullanma talebinde bulunan dizenleyici ve denetleyici
kurumlar (EPDK ve KIK hari¢) da sisteme dahil edilmistir. Sisteme dahil olan
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali raporlamalari, sistemdeki
muhasebe verileri esas alinarak yapilmaktadair.

Odeneklerin Elektronik Ortamda Gonderilmesi

Genel butce ve 0Ozel butce kapsamindaki kamu kurumlarinin o6denek
gonderme belgeleri ve tenkis islemleri elektronik ortamda yapilmaktadir.

Uygulamanin amaci, 5018 sayili Kanuna goére kesin hesabin muhasebe
kayitlarindan c¢ikarilmas: ve yil icinde de kesin hesaba iliskin mali rapor ve
istatistiklerin Uretilmesini saglayarak mali saydamligin en o6nemli asamasini
gerceklestirmektir.

Giimkart Tahsilat Sistemi

Gumkart Tahsilat Sisteminin yayginlastirilmasiyla ilgili olarak, sistemin
uygulandig1 tahsilat noktalarinda artis saglanmis, buna paralel olarak tahsilat
miktarinda da artis saglanmistir. Ote yandan sistemin uygulama yaziliminda
iyilestirmeler yapilmig, sistemin hizinin artirilmasi1 ve sistemler arasi1 veri
aligverisinde yasanan aksakliklarin giderilmesi noktasinda kurumlar arasinda
igbirligi yapilarak iyilestirmeler saglanmistir.

Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

Harcama birimleri, muhasebe birimleri ve kamu tarafindan 6deme yapilan
Ucuncu kisiler arasindaki stireci yoneten bir sistemdir.

Harcama birimleri tarafindan gerceklestirilen O6deme emri belgelerinin,
elektronik ortamda KBS'’ye aktarilmasi icin baslatilan calismanin ilk basamagini
abonelige bagli 6demeler olusturmaktadir. Abonelige bagli 6demeler kismi, harcama
birimlerinin ilgili kurumlardan aldiklar1 sabit telefon (Turk Telekom) ve ADSL
hizmetleri (TTNET) karsiliginda yaptiklar: 6deme stirecini kapsamaktadir. Uygulama
ile kapsamdaki firmalarin dlizenledikleri fatura bilgilerinin elektronik olarak KBS'’ye
aktarilmasi saglanmis ve 6deme emri belgesine kagit fatura ekleme zorunlulugu
kaldirilarak kagit kullaniminda tasarrufa gidilmistir.

HYS asagidaki uygulamalar: kapsamaktadair:

Odeme Emri Belgesi Uygulamasi

Yolluk Uygulamasi

Vergi Borcu Sorgulama Uygulamasi

Tasinir Uygulamasi
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— Odeme Belgesi ve Eki Belgeler Teslim ve Teselltim Tutanaklar1 Uygulamasi
— Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

— Ihtiyac Fazlas1 Tasinir Mallar Uygulamasi (IFTU)

— Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS)

— MILE - MEOP Tahsilat Entegrasyonu

— Teminat Mektubu Teyit islemleri

— KBS-Kamu fhale Kurumu (KiK) EKAP Entegrasyonu

— KBS-UYAP Entegrasyonu

— Ceza ve Infaz Kurumlan ile Tutukevleri Is Yurtlar1 Kurumunun say2000i
Kapsamina Alinmasi

KBS- Hazine Mustesarlig1 Devlet Bor¢clari Muhasebe Birimi Entegrasyonu
— lyi Yénetisim Uygulamasi

— Kamu Elektronik Odeme Sistemi (KEOS)

-~ GIB Emanet Sorgulama islemleri

— Bedelli Askerlik Kaynak Kullanimi

— Kamu Idare Hesaplari ve Veri Paylasimi

S6z konusu uygulamalardan Odeme Emri Uygulamasi, Vergi Borcu
Sorgulama Uygulamasi, Tasinir Uygulamasi, Yolluk Uygulamasi, avans ve yolluk
islemlerinden 6deme emirlerinin olusturulmasi, KiKin EKAP uygulamasi
cercevesinde entegrasyon calismalari devam etmektedir.

KPHYS kamu kurumlarinda memur, kadro karsiligi sézlesmeli gibi degisik
adlarla calistirilan personele yapilan maas, ek ders, fazla calisma ve dogum, 6lUim
gibi sosyal 6demelerin yapildigi, bu 6demeler yapilirken personelin 6zlik bilgilerinin
tutuldugu ve bu bilgilere gore de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin
olusturuldugu, muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas 06deme
bilgilerinin bankalara elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim
yapilabilmesi icin maas bordro bilgilerinin Sayistay Baskanligina elektronik
ortamda aktarildig: bir sistemdir.

Kamu kesimi ve bu kesimde istihdam edilen personelin buyukligt ile
istihdama etkisinin ¢ok 6nemli bir olgu olmasi nedeniyle; sistemin dogrudan icinde
operasyonel islemlerini yurtten Bakanlik, Miustesarlik, Genel Mudurluk,
Baskanliklar ve Universitelerin yaklasik 2.264.000 personeli ile sendikalar,
bankalar ve memurlar sistemin uygulama katmanindaki paydaslaridir. Sistemden
Uretilen bilgilerle, KBS Kullanici Raporlari, Sendika Uygulamas: ve Kamu
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Elektronik  Bordro  Sistemi gibi  bircok alt uygulama ve  modul
olusturulmus/olusturulmaktadir.

Kamu personeli maas ve benzeri 6demelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda
yaklasik 2.150.000 memurun maas banka listeleri ilgili banka subelerine elektronik
ortamda aktarilabilir hale gelmistir.

Sistemde tim  belgelerin elektronik olarak Uretilmesi, personel
harcamalarinin uygulama stirecinde mevcut mevzuat dlizenlemelerinin buna uygun
olarak degistirilmesi, elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina iliskin calismalar
devam etmektedir.

SUNULAN HIiZMETLER

Kamu Personel Harcamalari Yénetim Sistemi Isleyisi

FAUTIAZLEL
nrinAL CRel

Mzsesy Islermieni
Elektronik Banka Listes)

15 INDLC
QDEME

| PFRSOINFI
B

Maas 6demeleri

Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yoénelik Mali ve Sosyal
Haklara fliskin 2016 ve 2017 Yillarim1 Kapsayan 3. Dénem Toplu Sézlesme
Huktmlerinin Uygulanmasi kapsaminda yan 6deme zammi puanlari ile 6zel hizmet
tazminati oranlar1 arttirilan unvanlarda bulunan personelin s6z konusu zam ve
tazminatlari merkezden degistirilerek kullanicilara kolaylik saglanmis ve hatali giris
yapilmasi engellenmistir.

2017 yili basinda yayimlanan Personel Odemeleri 2017 Yili Yeni Yil islemleri
Kilavuzu ile yeni yil igslemlerinin nasil yapilacagi harcama ve muhasebe birimlerine
aciklanmistir. 2017 yili icerisinde yapilan personel o6demeleri ile ilgili KBS
duyurulan ile de uygulamayla ilgili yapilan yazilim degisiklilerinden ilgili birimler
haberdar edilmistir.

Sistemde kayitli bulunan yaklasik 2.264.000 personelin maaslar1 her ay
periyodik olarak sistem TUzerinden hesaplatilmis; 6deme emri belgeleri sistem
lUzerinden otomatik olarak muhasebelestirilmistir.

Maas o6demesine esas sistemden uretilen her ttrli belge ve raporlar e-
Denetim kapsaminda Sayistay Bilgi Islem Merkezine elektronik ortamda
aktarilmistir.
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Ozel bitceli idarelere (Universiteler, Bilgi Teknolojileri Kurumu, Kalkinma
Ajanslar)) KBS - Kamu Personel Harcama Yonetim Sisteminin tanitim egitimi
verilmis ve s6z konusu idarelerde calisan personelin de maaslarinin sistem
Uzerinden yapilmasina yonelik uygulamali egitim verilmistir.

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi isletmelerin bltce, muhasebe,
harcama, personel, gelir ve tasinir islemlerinin yuUrttilmesini saglayan ortak bir
web tabanli uygulama yazilimi ile yoneticilerin saglkli, hizli ve dogru karar
vermelerine imkan veren bir yonetim bilgi sistemidir.

Bu sistem Uzerinden 2.815 adet déner sermayeli isletmenin blitgce, harcama,
muhasebe ve tasinir islemlerinin yUrttilmesi planlanmaktadir. Bu isletmelerin
muhasebe hizmetleri 1.487 birim tarafindan yurutilmekte olup yillik islem
hacimleri 2017 yili sonu itibariyla 55,4 milyar TL’ye ulasmistir.

Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) 2015 yilinda uygulamaya acilmistir.

Bu kapsamda,

— Bakanligimiz birimlerinin uygulama yazilimlart ile entegrasyon
saglanmistir.

— Kayith Elektronik Posta (KEP) 2016 yili sonunda devreye alinmistir. Kamu
ve Ozel sektérde yazismalarda bir standart olusturarak, evraklarin elektronik olarak
birimler arasinda aktarilmasini saglamak amaciyla e-Yazisma (KEP) standardi ile
evrak géonderilmesini ve alinmasini saglayan sistem devreye alinmistir.

— e-Icisleri EBYS calismalari kapsaminda gelistirilen e-icisleri Otoban Projesi
ile diger kurumlarin elektronik belge yénetim sistemleri e-Icisleri sistemine entegre
edilerek paraf ve imza islemlerinin e-Icisleri EBYS tizerinden yapilmasi saglanmistir.

Bakanlik Milli Emlak Genel Mudurligih merkez ve tasra teskilatinda
yapilmakta olan ve giderek artan is hacmini karsilamak Uizere tim islemlerin
bilgisayar destekli yapilmasina yonelik olarak Milli Emlak Otomasyon Programi
(MEOP) kapsaminda teknolojik gelismeler takip edilerek, Bakanlik Milli Emlak
Genel Mudtrligua is ve islemlerinde otomasyona gecilmistir.

Milli Emlak islemlerine iliskin yapilan tahsilatlar ile ilgili olarak MEOP ile
say2000i ve HYS sistemi arasinda saglanmasi diistiniilen entegrasyon, BKMYBS
projesi kapsaminda yurttilecek sekilde yeniden planlanmaktadir.

Ayrica, bankalar araciligi ile yapilan tahsilatlar Muhasebat Genel Mudurliga
yetki alaninda olup, entegrasyon calismalar1 bitince bu kanaldan tahsilatlarin kayit
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altina alinmasi ve izlenmesi planlanmistir. Bu asamada o6ncelikle 6292 sayili
Kanunun 6’nc1 ve 12’nci maddelerine gére 2/B tasinmazlar ile tarim arazileri satig
tahsilatlarinin yapilmas: amaciyla Milli Emlak Genel Mudurltigu ile Ziraat Bankasi
arasinda yapilan protokol kapsaminda s6z konusu Kanun cercevesinde tahsilatlar
banka subeleri araciligiyla yapilmaktadir.

Yeni internet ve intranet Siteleri

Islem streclerinin hizlandirilmasi ve paydas taleplerinin daha kisa stirede
karsilanmasi1 amaciyla sureclerin elektronik ortama tasinmasi 6nemli projeler
arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda;

— www.milliemlak.gov.tr adresinde hizmet vermekte olan web sitesi,
vatandaslarin Hazine tasinmaz ilanlarina daha kolay ulasmasi ve internet
lUzerinden basvuru yapabilmesi icin yenilenerek hizmete sunulmustur.

— Satis, kira, irtifak hakki tesisi ve yatirim tesvik islemlerine konu Hazine
tasinmazlarinin 6zellik ve nitelikleri dahil fotograflari, uydu ve harita tizerinden
konum verisini iceren ilan bilgileri Ocak ay1 itibariyla yeni web sitesinden
vatandaslarimizin hizmetine sunulmustur.

— Web sitesinde Kasim ayi itibariyla 9.100 adet Hazine tasinmaz ilani yer
almaktadir.

— Yeni web sitesi ile getirilen en Onemli yeniliklerden birisi, Hazine
tasinmazlarina iligkin taleplerin web sitesi TtUzerinden elektronik olarak
yapilabilmesidir. Nitekim tye sayis1 20 bine ulasmis ve 15 bin elektronik basvuru
alinmistir.

— Ayrica, web sitesi araciligiyla satisi ilan edilen tasinmazlarin ihalesine
kadar gecen satis islem sUreclerinin elektronik ortamda yurttilmesine iliskin
uygulamaya baslanmis olup, kira, irtifak hakki, yatirnm-tesvik gibi diger islemlere
iliskin sureclerin de elektronik ortamda yuratilmesi icin calismalara devam
edilmektedir.

Diger Kurum ve Kuruluslar ile Veri Paylasim1
1- Tapu ve Kadastro Genel Muduirliigti ile TAKBIS Entegrasyonu

Tasinmazin kiinye bilgileri paylasimi yapilmaktadir. Tahsisli alanlarin ilgili
kurumlara acilmasi ile birlikte diger kurumlara saglanan verilerin grafik verilerinin
de paylasilmasi planlanmaktadir.

2- Bakanligimiz Muhasebat Genel Mudurlugu ile Tahsilat Entegrasyonu

Tuam tahsilata konu is ve islemlerin 2/B ve tarim arazilerinde oldugu gibi web
servisler araciligi ile ytrtttlmesi planlanmaktadir.

3- Gelir Idaresi Baskanhg ile Ecrimisil Gelirleri Tahsilati Entegrasyonu
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Ecrimisil tahsilat1 icin web servisi bulunmakta olup, geri donuslerin de
saglanmasi icin planlama yapilmistir.

4- Emniyet Genel Muduirliigii fle PolNet Entegrasyonu
Tasfiye edilecek tasit bilgilerinin alinmasi planlanmaktadir.

5- Bakanligimiz Personel Genel Mudurliigi Ile Personel Verileri Paylasimi
Entegrasyonu

Personel bilgilerinin karsilikli olarak paylasimi hedeflenmektedir.

6- Bakanhgimiz BAHUM Genel Muduirligti ile Dava Bilgileri Paylasim
Entegrasyonu

Hazine tasinmazlar1 hakkinda acilan dava bilgilerinin paylasimasi
hedeflenmektedir.

7- Toplu Konut Idaresi Baskanlig ile Tasinmaz Bilgileri Paylasim
Entegrasyonu

Toplu Konut Idaresi Baskanligi ile tasinmaz bilgilerinin paylasilmasi
calismalar1 tamamlanmaistir.

Sosyal Tesis Envanteri Projesi

Sosyal tesislere iliskin veri girislerinin saglanmasi amaciyla olusturulan bir
uygulamadir. (https://kts.milliemlak.gov.tr) Veri girislerinin yapilabilmesi icin her
bir kuruma yetki verilmis olup 137 kurum tarafindan 1.530 adet sosyal tesis bilgisi
girisi yapilmistir. Veri girisleri kurumlar tarafindan halen gerceklestirilmekte olup
yapilan tim is ve islemlerin takibi bu uygulama tizerinden yapilabilmektedir.

] 6292 Sayil1 Kanunun 12. maddesi Kapsaminda Tarim Arazileri Satis
Islemleri

6292 sayili Kanunun 12nci maddesi kapsamindaki Hazinenin
mulkiyetindeki tarim arazilerinin satig islemlerinin ytUrtutilmesine esas olmak tizere
MEOP’ta olusturulan modtlde satis islemleri devam etmektedir.

Tarim arazileri satis gelirleri tahsilati 2/B arazilerinin satis islemlerinde
oldugu gibi web servis tizerinden gerceklestirilmektedir.

2886 Sayili Kanun Kapsaminda Satis Islemlerinin Elektronik Ortamda
Yiiriitiilmesi

Web sitesi araciligiyla satisi ilan edilen tasinmazlarin ihalesine kadar gecen
satis islem suUreclerinin kagitsiz olarak elektronik ortamda yurttilmesine iliskin
hazirlanan satis modultiintiin kullanilmasina baslanmistir.

Bu kapsamdaki satis gelirleri tahsilatinin, 2/B ve tarim arazilerinin satis
islemlerinde oldugu gibi web servis Uzerinden gerceklestirilebilmesi icin teknik
altyap1 hazirlanmis olup satis tahsilat islemlerinin web servis Uizerinden yapilmasi
ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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Ihalede rekabetin arttirilmasi ve islemlerin kolaylastirilmas: amaciyla internet
ortaminda duyurulan satis ihalelerine isteklilerin internet ortaminda katiliminin
saglanabilecegi moduliin analiz calismalar: sirmektedir.

Tahsisli Tasinmaz Bilgilerinin Ilgili idarelerle Paylasilmas1 Projesi

Kamu kurum ve kuruluslarina, mevzuatlar1 geregince kendilerine verilen
gorevleri yerine getirmeleri amaciyla Hazine miulkiyetinde bulunan tasinmazlar
tahsis edilmektedir.

Bu proje ile Hazine tasinmazlar: tahsis bilgilerinin, ilgili kurumlarla karsilikli
olarak veri paylasimi ile glncellenmesi, boylelikle tasinmaz kayitlarinin kontrol
altinda tutulmasi, amac¢ dis1 kullanimlar var ise tespit edilerek, gerektigi takdirde
ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmistir.

Kapsam dahilinde;

— Turkiye Buytk Millet Meclisi

— Kultdr ve Turizm Bakanhg:

— Milli Egitim Bakanlig:

— Orman Genel Mudurlaga

— Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
— Cevre ve Sehircilik Bakanlig:

— Adalet Bakanhg

— Saglik Bakanlig:

— Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
— Milli Savunma Bakanlig1

— Devlet Su Isleri Genel Mudurligi
— Kalkinma Bakanligi

— Jandarma Genel Komutanligi

— Gelir Idaresi Baskanhgi

— Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:

— Hazine Mustesarlig1
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— Turkiye Istatistik Kurumu

— Ytiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudurliagi
— Karayollar1 Genel Mudurlugua

— Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig:

— Dasisleri Bakanhigi

ile veri paylasimi yapilmaktadir. KTS uygulamasinda gelistirilen modul ile
tim tahsis taleplerinin ilgili kurumlardan elektronik olarak alinmasi hedeflenmis
olup test calismalar: sirmektedir.

Hisseli Tasinmazlarin Satis Modiilii

Hisseli tasinmazlarin, satis islemlerinin 6n hazirlik asamasi icin gelistirilen
uygulama ile Hazine arazisi yltzolcimi 400 metrekareden az olan tasinmazlarin
hissedarlarina hizli ve kontrolll bir sekilde tebligat gonderilmesi icin hazirlanan
modul kullanilmaya baslanmistir.

Turizm Irtifak Haklar1 Modiilii

Irtifak haklar1 bashg altinda yer alan Turizm Irtifak Haklar1 Moduli
kullanima ac¢ilmistir.

Orman ve Su lsleri Bakanhgi, Kultiir ve Turizm Bakanlig ve Bakanligimiz
tarafindan ormanlik alanlar veya Hazinenin 6zel mulkiyetinde bulunan tasinmazlar
Uzerinde turizm yatirimi yapilmak amaciyla kesin izin verilmek veya kesin tahsis
yapilmak ya da lehlerine sinirli ayni hak (intifa veya bagimsiz strekli nitelikli tist
hakki dahil irtifak hakki) tesis edilmek suretiyle adlarina kamu arazisi tahsis edilen
yatirimcilara dair islemler, kullamima acilan Turizm Irtifaklari Modtliine kayit
edilmektedir.

Cografi Bilgi Sistemleri, mulkiyeti Hazineye ait tim tasinmazlarin cografi
bilgi sistemi TUzerinde koordinathh bir sekilde yonetiminin yapilmasini
hedeflemektedir.

Temel CBS bilesenlerinin temini i¢in gerekli altyapilar dis kurumlarla
duizenlenen protokollerle saglanmaktadir. Merkez ve tasra biriminde goérevli tim
calisanlarin gorev yaptiklar1 boélge sinirini iceren yetki kapsaminda gerekli cografi
verilere erisimi CBS Web Uygulamas: ve CUY (Cografi Uygulama Yazilimi)
Uzerinden saglanmaktadir. Teknik personele yonelik olarak gelistirilen CAD yazilimi
tabanli CBS uygulama yazilimi CUY ile teknik personelin cografi verileri merkezi
konumsal veri tabanina yazma, ilgili konumsal veri tabanindan okuma ve basta
1/25.000 olcekli topografik haritalar olmak tizere her tiir vektdr ve raster veriye
MEOQP bilgileri ile birlikte erisimi saglanmaktadir.
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2017 yihi icerisinde ozellikle web uygulamasinin teknik arka plani ve veri
tabani1 degisikligi calismalarina 6ncelik verilmistir. Bu calismalar neticesinde 3
farkli veri tabani teknolojisi kullaniminin getirdigi sorunlarin ¢6zimu ile yazilimin
calisma performansinin artirilmasi hedeflenmistir. Ayrica daha 6nce tek uygulama
sunucusu ve tek harita sunucusu tizerinde calisan yazilim c¢ift uygulama sunucusu
ve U¢ harita sunucuyla birlikte calisir hale getirilmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii ile Protokol

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugii (TKGM) ile daha énce TAKBIS servisleri
Uzerinden temin edilen mulkiyeti Hazineye ait tasinmazlarin tapu ve kadastro
verilerinin TAKPAS tizerinden saglanmasina yonelik protokol 06/07 /2017 tarihinde
imzalanarak yuUrdrltige girmistir.

Milli Savunma Bakanlig1 Harita Genel Komutanlig: ile Protokol

Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudurlugu ile Milli Savunma Bakanligi
Harita Genel Komutanhigi arasinda ortak hava fotograflar1 ve ortofoto Uuretimine
iliskin duzenlemeleri belirleyen 23/12/2011 tarihli protokol 2016 yili sonu
itibariyla sonlanmistir. Sonlanan protokol yerine 19/09/2017 tarihinde Cografi Veri
Paylasimina lliskin Isbirligi Protokolli imzalanmistir. Imzalanan protokol
kapsaminda valiliklerden gelen glincel ve tarihi ortofoto ve hava fotografi talepleri
Harita Genel Komutanligina iletilmistir.

Mulkiyeti Hazineye ait tasinmazlarin siniflandirilmasi calismasi kapsaminda
Kayseri Ili Melikgazi Ilcesinde pilot calisma yapilmistir. Ayrica Ankara Ili Gélbasi
Ilcesi Incek Mahallesinde de Ankara Defterdarligi ile birlikte isbirligi icerisinde
tasinmazlarin fiili durumlar tespit edilerek tasinmazlarin siniflandirilmasina
yonelik calisma yapilmistir.

Tasinmazlarin  smuflandirilmas:  calismast  kapsaminda  Ankara Il
Kahramankazan Ilce Belediyesinden miilkiyeti Hazineye ait tasinmazlarin imar
verilerinin parsel bazli anlik olarak cekilmesi konusunda CUY tUzerinde calismalar
yapilmistir.

Ayni kuruma tahsisli, birbiriyle bitisik komsu parsellerden otomatik olarak
kampus alani olusturulmasi amaciyla teknik calismalar yapilmistir.

MEOP veri tabaninda kayith mulkiyeti Hazineye ait tasinmazlarin
kayitlarinin TKGM TAKBIS sistemindeki kayitlarla karsilastirilmasina yénelik veri
madenciligi calismas1 yapilmistir.

MEGSIS sisteminde kayitli mitilkiyeti Hazineye ait tasinmazlarin koordinat
verilerinin MEOP sisteminde kayitlh TAKBIS numaralar1 araciligi ile sorgulanarak
elde edilmesi yontemi yerine, dogrudan TAKPAS verileri kullanilarak temini ve CBS
web uygulamasinda ayri bir katman olarak Tapu Hazine katmani adiyla
gosterilmesi konusunda yazilim gelistirme calismalari tamamlanarak kullanima
sunulmustur.
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Bakanligimiz merkez birimleri tarafindan ihtiya¢c duyulan her ttirlti harita,
harita bilgisi ve tapu ciktilar1 temin edilmistir. CBS verileri ve uygulamalari
kullanilarak talep edilen ozelliklere uygun Hazine tasinmazi tespiti ve analizi
calismalari yapilmistir.

3194 Sayili Kanunun 11'inci maddesi kapsaminda bedelsiz terk edilen
alanlarin konumsal verilerinin merkezi veri tabaninda tutulmasina yoénelik olarak
CUY tuzerinde Terk Modula eklenerek kullanima sunulmustur.

Gelir Idaresi Baskanligina CBS uygulamasi gelistirilmesi icin teknik
danigsmanlik hizmeti saglanmistir.

MASAK"n yasal, idari ve teknik kapasitesinin artirilarak AB uyesi diger tlke
muadilleriyle uyumlastirilmast amaciyla 2015 yilinda baslanan Terdrtin
Finansmani ve Aklama ile Mucadelede Etkinlik konulu AB Eslestirme Projesi
01/08/2017 tarihinde tamamlanmistir.

Eslestirme ve yatirim bilesenlerinden olusan ve yaklasik 27 ay stren Proje
kapsaminda;

— Suc gelirinin aklanmasi1 ve terériin finansmani ile mucadeleye iliskin
yasal, idari ve teknik kapasitenin etkin hale getirilmesine,

— Suc gelirinin aklanmasi ve terérin finansmani ile mtcadeleye yonelik
olarak yurtitme ve denetim kapasitesinin etkin hale getirilmesine yonelik calismalar
yapilmistir.

Proje kapsaminda 2017 yilinda ayrica;

— Ulusal Risk Degerlendirmesi ve Bu Konuda Birlesik Krallik Tecriibesinin
Paylasilmasi konulu calistaylara,
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— Teroriin Finansmani ve Aklama ile Mucadelede Etkinlik konulu
uluslararasi konferansa

katilim saglanmistir.

Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda SGB’nin
ana yararlanicist oldugu Kamu Maliyesinde Karar Alma ve Performans Yonetimi
projesi 2014 yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda; karar destek ve
performans y®netimini blittinlestiren Faaliyet Esasli Is Yénetim Modeli ve Yazilimi
(FEYS.net) gelistirilmistir.

S6z konusu projede elde edilen ciktilarin @ strdaralebilirligi | ve
yayginlastirilmasi amaciyla IPA kapsaminda Kamu Mali Yénetimi icin Kurumsal Is
Yonetimi Projesi hazirlanmistir. Proje, 07/04/2016 tarihinde AB Delegasyonu
tarafindan resmi olarak onaylanmis olup Proje ihale slrecinin ardindan proje
kontrat1 01/12/2017 tarihinde imzalanmaistir.

Projede, Kamu Maliyesinde Karar Alma ve Performans YoOnetimi Projesinde
gelistirilen FEYS.net yazilimi ile SGB.net Sisteminin birlestirilerek kurumsal bir is
yonetim modeli ve yazilimi gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
gelistirilecek Kurumsal Is Yénetimi Model ve Yazilimi, yararlanicilar ve tiim kamu
idareleri tarafindan kolaylikla kurulabilir bir paket seklinde gelistirilecek, SGB.net
Sistemini kullanan tim kamu idareleri tarafindan kullanilabilecektir.

Projenin ana yararlanicis1 Maliye Bakanligt SGB, es yararlanicilar1 ise;
Cumhurbaskanligit Mali Hizmetler Birimi, TBMM Strateji Gelistirme Baskanligi,
Hazine Mtstesarligi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Kalkinma Bakanligi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligidir. Proje stresi 18 ay olup ayrica proje
bitiminde baslayacak 12 aylik garanti stiresi bulunmaktadir.

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2013-2017 doénemi Stratejik Planinin besinci uygulama dilimi olan 2017 yili
Performans Programinda 11 adet performans hedefi ve bu hedefleri 6lcmek
amaciyla 52 adet performans gostergesi yer almaktadir. Gostergelere iliskin
sonuclar bu Rapor araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Ayrica 2017 Yili Performans Programinda bulunan 52 adet performans
gostergesinden 24 tanesi Bakanhgimiz 2013-2017 Stratejik Planinda yer
almaktadir. Bu goOstergelerden 21 adedi Performans Programi: kapsaminda
izlenmektedir. Takip edilmeyen gostergeler ve sebepleri ise su sekildedir:

e Kamu mali yénetim bilisim sistemini kullanan idare sayist
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Bakanlik blnyesinde Butinlesik Kamu Mali Yoénetimi Bilisim Sistemi
Projesinin inceleme, arastirma ve analiz calismalar: ytrttilmekte olup s6z konusu
Sistemin kurulmasini muteakip gosterge izlenebilecektir.

e Kamu maliyesi alaninda yapulan/yaptirdan arastirma ve toplantiy/ seminer
sayist

Gostergenin takibi, Maliye Arastirmalar Merkezinin kurulmasina bagh
oldugu icin gosterge takip edilememistir.

e Vergi harcamalary/ GSYH oranindaki azalis

Gostergenin takibinin degisik parametrelere bagli olmasi ve tahmin yapilarak
ilgili verilerin kullanilmasi, hedef ve gerceklesme arasinda farkliliklara sebep
olmaktadir. Ayrica gosterge gerceklesmesini takip edebilmek icin vergi gelirlerine
iliskin rakamlarin kesinlesmesi gerekmekte olup ilgili verilerin bir sonraki yil
beyanname Ozetlerinden elde edilebilmesi, gdstergenin nesnel ve dénemsel olarak
takibinin yapilamamasina sebep olmaktadir.

Ote yandan 2013-2017 dénemi Stratejik Planinda yer alan 2 gdsterge 2017
Yili Performans Programinda tek bir gdsterge olarak birlestirilmis olup aciklamasi
su sekildedir:

o “Merkez personeli ortalama egitim stiresi” ve "Tasra personeli ortalama
egitim stiresi"”

6645 sayili Kanun ile kapatilan Maliye Yuksek Egitim Merkezinin butin
gorevleri Personel Genel Mudurligine aktarilmis olmakla birlikte butinligin ve
karsilastinlabilirligin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanligi 2013-2017 Stratejik
Planinda yer alan MAYEM’in gostergeleri PERGEN tarafindan takip edilmektedir.
PERGEN 2016 yilinda s6z konusu gostergeleri merkez, tasra ayrimi gézetmeksizin
"Kisi basina yullik egitim saati' olarak degistirmistir.
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Tablo 19: Performans Gdstergeleri Gergceklesme Sonuclart Tablosu

Hedefe
No Performans Gostergesi Birim Adi e l Ulagsma Hedefe Ulasildi mi?
Hedef Gergeklesme )
Derecesi (%)
Stratejik Hedef 1: Vergi tabanini adil ve dngorilebilir bir sekilde genisletmek
1 |Toplam vergiler igerisinde dolaysiz vergilerin payi (Yiizde) GELPOL 53,0 52,7 99,5 \/
SP*
2 |Vergi gelirlerinin GSYH igerisindeki payi (Yiizde) GELPOL 21,3 17,7 82,9 \/**
Stratejik Hedef 2: Basit, kiresel gelismelere duyarli ve rekabet glictini artiran bir vergi sistemi olusturmak
3 |Milletlerarasi karsilastrmalarda saglanan iyilesmeler (Adet) GELPOL 2 4 200,0 \/
SP
4 Vergi mevzuatinin gelistiriimesine iliskin hazirlanan sektor GELPOL 8 35 4375 \/
raporu sayisi (Adet)
Stratejik Hedef 3: Mali disiplini ve strdirilebilir bliyimeyi gbzeterek kaynak tahsis ve kullanim siireglerini etkinlestirmek
5 |Merkezi yonetim biitge agiginin GSYH igindeki payi (Yizde) BUMKO -1,9 -1,5 1211 \/ SP
6 Gozden gegirilen harcama alanlarina iligkin tretilen rapor BUMKO 3 3 100,0 \/
sayis| (Adet)
7 |Performans programi degerlendirilen idare sayisi (Adet) BUMKO 130 130 100,0 \/
8 Kamu kaynaklarinin etkin kullanimasina yénelik yapilan analiz BUMKO 4 4 100,0 \/
sayis| (Adet)
Program Bazli Performans Bitce Projesi tamamlanma orani i
9 (kimillatif) (Yiizde) BUMKO 85,0 80,0 94,1 \/
10 [Mali disiplini korumaya yonelik yapilan diizenleme sayisi BUMKO 27 25 92,6 \/
1 Kamu mali yénetimi ve maliye politikasina iligkin olarak BUMKO 23 23 100,0 \/
incelenen milletlerarasi rapor sayisi
12 |Aylk bitge gergeklesmelerine iligkin hazirlanan rapor sayisi BUMKO 11 11 100,0 \/
13 Kamu idarelerine yerlestirilen mali hizmetler uzman yardmcisi BUMKO 250 0 0,0
sayis| (Adet)
14 |Egitim verilen mali hizmetler uzman yardimcisi sayisi (Adet) BUMKO 241 216 89,6
15 Mali yénetim ve kontrol alanina iliskin olarak revize edilen BUMKO 2 0 0,0
mevzuat sayisi (Adet)
Mali ydnetim ve kontrol alanina iliskin hazirlanan rehber/el i
1 BUMK 1
6 kitabi sayisi (Adet) UMKO 0 0.0
17 |i¢ denetgi adaylar sertifika egitimine katilan kisi sayisi (Adet) BUMKO 100 0 0,0
18 |Egitim alan sertifikali i¢c denetci sayisi (Adet) BUMKO 850 0 0,0
19 Kamu idareleri strateji ge!|§t|rme_ birimlerine yonelik yazilimi BUMKO 500 757 1514 \/
uygulamaya gegen kamu idaresi sayisi (Adet)
* Stratejik Planda yer alan gostergeleri ifade eder.

** Hedeflenen deger TUIK'in GSYH hesaplama serilerinde revizyon yapmasindan énce belirlenmistir. 2017 yili igin belirlenen hedef, yeni GSYH serilerine gére
hesaplandiginda %16,8 olmaktadir. Dolayisiyla yeni milli gelir serilerine gére gergeklesen oran %17,7 ile hedefin tizerindedir.
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Hedefe

No Performans Gostergesi Birim Adi ::;:f Ge 201|7 me Ulasma |Hedefe Ulasildi mi?
T Derecesi (%)
Stratejik Hedef 4: Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, iZenmesi ve raporlanmasini saglamak
20 |Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi sayisi (Adet) MUHASEBAT 300 0 0,0
Ozel bittgeli idareler ve Dizenleyici ve Denetleyici
21 |Kurumlarda calisan personelin maaslarinin KBS (izerinden MUHASEBAT 96,0 93,0 96,9 \/
yurtitiime orani (Yizde)
KBS Harcama Yonetim Sistemi (HYS) e-Yolluk uygulama
M EBAT
2 yaziiminin tamamlanma orani (Ytzde) LHaS 700 700 100,0 \/
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Milli
23 |Emlak Otomasyon Sistemi (MEOP) entegrasyon MUHASEBAT 95,0 95,0 100,0 \/
tamamlanma orani (Yizde)
Genel blitgeli idarelere ve bunlara bagh déner sermayelere
24 |hizmet veren muhasebe birimlerinden denetlenenlerin orani MUHASEBAT 8,0 8,0 100,0 \/
(Yizde)
Maas banka listelerininilgili bankalara elektronik ortamda
MUHASEBAT
& gonderilme uygulamasinin tamamlanma orani (Yizde) Ll =) by \/
2% Y_z_aylnianfn@ I_Devlet mLhaVsebe3| standartlarindan muhasebe AR RCEERT 8 8 1000 \/
yonetmeliklerine uyum saglayanlarin sayisi (Adet)
SP
Stratejik Hedef 5: Kamu taginmaziarini ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek
27 Ta§|rmazlar|r_1 degerlendiriimesinden elde edilen gelirlerdeki MILE 28,0 3938 1422 \/
artis orani (Yizde)
SP
4706* sayll Kanunun Ek-3. maddesine gore ilana gikarilan ve
28 |yaplilanilan sonucunda yatirmcilara 6nizin verilen tasinmaz MILE 500 715 143,0 \/
adedi (Adet) SP
29 4706 sayl Kanunun E_I_<-3. maddesine gore degerlendirilen MILE 30.000.000 43.765.066 1459 \/
tasinmazarin ylzdlgimi (m?)
SP
4706* sayll kanunun Ek-3. maddesine gore 6n izin verilerek .
30 |degerlendirilen taginmazar sonucu elde edilmesi hedeflenen MILE 2.000 1.194 59,7
yeni istihdam sayisi (Adet) sp
31 |CBS’ye dahil edilen tasinmaz sayisi (Adet) MILE 1.000.000 515.692 51,6
32 | Tespiti yapilan tasinmazarin orani (Yizde) MILE 20,0 84 419
33 |Degerlemesi yapilan tasinmaz sayisi (Adet) MILE 1.000.000 679.287 67,9

* Hazineye Ait Taginmazlarin Mallarin Degerlenmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
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Hedefe

No Performans Gostergesi Birim Adi Avily AVl Ulagma Hedefe Ulagildi mi?
Hedef Gergeklegsme ;1o
Derecesi (%)
Stratejik Hedef 6: Kayitl ekonomiyi bilyiitmek ve genisletmek
Cari yilda vergi incelemesi ve kayit disi ekonomi ile miicadele
34 |konusunda yapilan géreviendirme sayisi (iptal edilen gérevier VDK 200.000 158.460 79,2
harig) (Adet)
35 |incelenen miikellef sayisindaki artis orani (Yiizde) VDK 10,0 -16,6 -165,9 SP
36 |incelenen matrahtaki artis orani (Yiizde) VDK 20,0 79,6 397,9 \/
SP
37 |E-Teftis kapsaminda uygulanan gapraz sorgu sayisi (Adet) VDK 360.000.000 886.323.580 246,2 \/
38 |Kayit digi ekonominin oranini distrmek (Puan) GEP 1 - - SP
Stratejik Hedef 7: Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile etkin miicadele etmek
39 Terdrun ﬁnansrt]anllsuguna iliskin degerlendirmelerin MASAK 14,0 34 1757 \/
tamamlanma siresi (Ay)
40 (AAk)I/a)\ma suguna iliskin degerlendirmelerin tamamlanma siresi MASAK 6,0 31 1477 \/
41 [Alinan sipheli iglem bildirimi sayisi (Adet) MASAK 120.000 176.411 147,0 \/ SP
42 [Denetlenen yikimli sayisi (Adet) MASAK 120 117 97,5 \/ SP
43 Dava a(;llan dosya sayis/Sug duyurusunda bulunulan dosya MASAK 75,0 88,9 118,5 \/ sp
sayisi (Yizde)
Stratejik Hedef 8: Muhakemat ve hukuki danismanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak
44 Ka"zamlan dava sayisinin sonuglandirilan dava sayisina orani BAHUM 67,0 716 106,9 \/ sp
(Yizde)
45 Sq‘nuglandlnlan dava sayisinin toplam dava sayisina orani BAHUM 18,0 12,4 69,0 sp
(Yizde)
46 Verilen tlukuki mitalaa sayisinin talep edilen mitalaa sayisina BAHUM 100,0 100,0 100,0 \/ sp
orani (Yizde)
47 |Lehe sonuglanan davalarda infaz ve tahsilat orani (Yiizde) BAHUM 70,0 76,1 108,7 \/
Stratejik Hedef 9: Stratejik yonetimi, insan kaynaklarin, teskilat yapisini, teknolojik altyapiy ve kurumsal kdiltiirii gelistirmek
48 |Stratejik planda yer alan gostergelerin izZilenme orani (Yiizde) SGB 87,5 87,5 100,0 \/ SP
49 Bilgi teknolojileripe yapilan yatirmin Bakanlik bitcesindeki SGB 351 367 104,6 \/ sp
payinda artis* (Yuzde)
50 Yu"rtd|§|nda egitim alan personel sayisindaki artis orani PERGEN 20,0 85,0 4250 \/
(Yizde)
51 |Yapilacak kariyer uzmanlik sinavi sayisi (Adet) PERGEN 2 0 0,0
- o ek MAYEM
52 |Kisi bagina yillk egitim saati** (Saat) (PERGEN)** 8,0 111 139,0 \/ SP

*Sdzkonusu gosterge "Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin Bakanlik yatirim bitgesi igindeki pay!" olarak degistirilmistir.
**"Merkez personeli ortalama egitim siresi" ve "Tasra personeli ortalama egitim siresi" gostergeleri "Kisi basina yillik egitim saati" olarak degistiriimistir.

*** 23/05/2015 tarihli 29335 sayill RG yayimlanan 6645 sayili Kanun ile kapatilan MAYEMin bitiin gorevieri PERGEN'e aktariimis olmakla birlikte battnlugin ve
karsilastiriabilirligin saglanmasi1 amaciyla Maliye Bakanligi 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan MAYEM'in géstergesi PERGEN tarafindan takip edilmektedir.
**** 4. ceyrek gergeklesmeleri elde edilemeyen ve yil sonunda veri girisi yapilacak olan géstergelerin gerceklesme degerleri igin '-' ibaresi kullanimigtir.
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Sayistay tarafindan 2017 yilinda da performans denetimi yapilmis ve
dordincu kez Performans Denetim Raporu hazirlanmistir.

Denetim; Stratejik Plan, Performans Programi, Idare Faaliyet Raporu ve
faaliyet sonuclar1 6lcimu yapan veri kayit sistemlerinin degerlendirilmesi yoluyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Maliye SGB.net Sistemi de performans bilgi
sistemi agisindan denetime tabi tutulmustur.

2017 yilinda yapilan Sayistay denetim raporunda “Faaliyetlerin Performans
Hedefleri ile Dogrudan Iliskilendirilemeyecek Genellikte Belirlenmesi” bulgusuna
iligkin olarak 2018 yili performans programinda yer alan faaliyetler daha kapsaml
ve spesifik belirlenmistir.

Ayrica “Performans Gerceklesmesine Bakanlhigin Katkisini Olcmeye Elverisli
Olmayan Genel Nitelikli Gosterge Belirlenmesi” ve “Performans Gostergesinin
Gerceklesmeler Yerine Taahhtit Esas Alnmarak Tanimlanmasi ve Izlenmesi”
bulgusuna konu olan gostergeler 2018-2022 doénemi Stratejik Planina dabhil
edilmemistir.

Diger taraftan 6nceki senelerde Sayistay tarafindan yapilan tespitler 1s181nda
Maliye SGB.net sistemi izleme ve degerlendirme alt modiliinde yer alan gOsterge
gerceklesme ekranina eklenen “onay” butonu ile veri gtivenliliginin saglanmasina
devam edilmistir.

Ayrica o6nUmuzdeki yillarda da Sayistayin yaptigit performans denetimi
dikkate alinarak performans hedef ve goOstergelerinin gelistirilmesine yonelik
calismalara devam edilecektir.

Y1l icerisinde izlenen performans gostergeleri, hedefe ulasma derecesine gore
degerlendirilmis ve sonuclara asagida yer verilmistir:

Sekil 19: Performans Goéstergelerinin Hedefe Ulasma Diizeyi (%)

W Hedefe Ulasan Performans Gostergesi Orani
B Verisi llendz Llde Ldilemeyen Performans Gostergesi Orani

W Hedefe Ulasamayan Performans Gstergesi Orani
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ise verisi hentiz elde edilememistir.

Tablo 20: Performans Gdéstergesi Sonuclarn (PGS) Tablosu

Performans programinda yer alan gdstergelerden yuzde 69una ulasilmais,
yuzde 29’'unun gerceklesme degeri hedef degerlerinin altinda kalmis ve ytzde 2’nin

Mietlerares kerglestrmairch sedferen ivlegeler/Adet

\iergi v et geiirresie i Feriaren s repor sys/Ackt

5 [Merkez yonetimbiiiges aggnn GSYHigndekd pay/ Yuze 19 15 Besail
6 |Kamukeynekemin etkin kudenirvasre yirelic yepien areiz sayy/Adet 4 4 Besar
7 | M discini karuaya yéreic yepien dizeniere seysy/Adet 7 b Midd
8 |Gk gagiien hercamaariamaiskin iretien repor seyy/Adkt 3 3 Besar
9 |Rafomens progam daerencirien icre sayy/Ackt 130 130 Besar
10 |ProgemBt Parfomars lige Projes tarmamermacran (it Yize &0 800 Midd
1 ;ﬁ:/gwmwmpdﬂmﬁmmmmeaam 3 3 -
12 | Ayik bltge gergeegelerine figin hearlanen repor says/Adet 1 1 Beail

ickres soysy/Akt

13 |Mi yénetimve kortrd danraigkin heararen rehber sayis/Adet 1 0 Tyegtiinred
14 | M yonetimve kortrd danraigdn ek revize ecilen neva et says/Ackt 2 q  iylegiine
15 |l denet arhyen satikaegftinine ketien ki sayg/Adet 100 0 Wiegtvirvei
16 |Kauickrekrine yerlegtirien el hzetler Lzven yardinos says/Ackt ps o  iylegiine
17 | Egfimverien vl Hzmetier uenven yardinus say/Adst pXil a6 lyiegtiine
18 |Egjtimeken serifle i cenet say/Ackt 89 o  iylegiine
1g |1 idrek drete geltimre Hriierine yonelk yem g irava gegen ke 70 - B

e TUKinGSYHhesgdana serlerinck revizyon yemasinden Gnce befidermigtir. 2017 yillign
Draysylayeri nili gdir srilerire gire gargedegan aan %/d7, 7 e hecfin Uzsrinced,

FecH, yeri GHsaierege hesspardgne /a6, 8 dnakad.
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Sareniann syg/Adet

20 (Mhesebe yetkiis sertifika editini verilen kisi says/Adet 300 0 Tylestirinei
21 Ozl Blitgeli Idareler ve Dlizenleyid ve Denetleyid Kurumarda Gaisan personglin %0 B0 e
nreegiannin KBS (zetinden ylriitline orany/Yize 4 !
KBS Harcara Yonetim Sistenr (HYS) eyoluk uyguama yezlimnin tarenianma
2 | ey ime 700 700 -
Kamu Hacama ve Muhasebe Blisim Sisteni (KBS) Mii Errigk Ctorresyon Ssteri
= (MEOP) entegrasyon tamamiana orany/Yizde %50 %0 B
% Gerdl bitgeli idardlere ve buniara badl doner ssmayelere hizmet veren muhesebe 80 80
biiierinden cenetenerlerin oreryY(ize ) ) B
Mees benka listelerinin igli benkdara eleltronk ortantda gonderiime uygulanesnn
» tamaianma oy Yize %0 %0 B
% Yayimanms Deviet muhesebes standartlanndan muhesebe yonetneliderine uyuu 8 g -

ki Metrelare

27 |@Sye cehi edien tagnez says/Ackt 1,000,000 S50  dyiestiined
28 [Tagrmeziam dederendiimesinden eice ecien gelrerdeki arts oreryYiize 20 98 Besarl
29 |Tepit yeptan tagnedem orary iz 200 84 iyiestiinei
30 | Dedererres yepien tagnez says/Adkt 1,000,000 60287 iyiestiined
) e T
R m%&mmmmmm 2.000 1194 iylestiie
sg) |(OLEEE TR e T2 25212 2 e 0000000 43765069 Begeri

34 |ETeftis kepsamnda uygulanen Ggprez sorgu says/Adet 360.000.000 886.323.580 Beganil
Gai yida vergi incslenes ve kaytt dg elonai ile milcadele konusunda yapian R
~ ~ . I (|
B | greviendime says (it edien grrever heric)/Adkt 200,000 158460 lylestiiei
36 |incelenen ikelef sayanddd artss oreny/Yime 10,0 -16,6 Tylestirinei
37 |incelenen natrahtald ats orany Yiize 20,0 796 Bl

38 [ Alnen gipheli ijembildirii (SIB) sayis/Adet 120,000 176.411] Besani
39 |Devaaglen dosya says/ Sug duyurusunda bulunuian dosya says (%) Yie 70 89 Begarih
40 | Akaasugunailisin detierendimelerin tamamana sie (Ay)/Ay 60 34 Bl
41 |Tertrin firensen sugunaiigkin degeriendimrelerin tanerrena sires/Ay 140 34 Begarh
42 | Denetieren yikiinili sys/Adet 120 117 Besaril
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43 |Sonuglandinlan dava sayisinin toplam dava sayisina orany/Ytizde 18,0 12,4 Tylestirimeli
44 |Kazanilan dava sayisinin sonuglandinian dava sayisina orany/Y tizde 67,0 71,6 Basanl
45 |Verilen hukuki mitalaa sayisinin talep edilen miitalaa sayisina orany/Yiizde 100,0! 100,01 Basanl
46 |Lehe Sonuglanan Davalarda infaz ve Tahsiat Orany/Yiizde 70,0 76,1 Basanl
B e R
47 |Yurtdisinda egitim alan personel sayisindaki artis orani/Y{izde 20,0 85,0 Basanl
48 |Kisi bagina yillk egitim saati/Saat 8,0 11,1 Basanl
49 |Stratejik planda yer alan gostergelerin izienme orany/Yiizde 87,5 87,5 Basanl
50 |Yapilacak kariyer uzmanlik sinavi sayisi/Adet 2 0 Tyilegtiriimeli
51 |Bigi teknolojilerine yapilan yatinmin Bakanlk yatinm biitcesi igindeki payy/Yiizde 351 36,7 Basanl

52 |Kayt disi ekonominin oranini diistimek/Adet 1 - -

4. Performans Sonuclar1 Tablolar:

Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerine iliskin
gerceklesme raporlar: performans hedefi ve ilgili olduklar1 amag¢ ve hedefler bazinda
gruplandirilarak asagida sunulmustur.

Tablo 21: Performans Gdstergesi Gerceklesmeleri Izleme (PGGI) Tablolar

Yil/ Dénem 2017
Performans Hedefi 1/Vergileme kapsami genisletilerek mali giice gore vergi alinacaktir.
Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef L Ug L Uc mic | v U Kiimiilatif Gergekles
(a) * Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Toplam vergiler igerisinde dolaysiz vergilerin payl/Yiizde 53,0 0,0 0,0] 0,0] 52,7 52,7 Basarili
2 |Vergi gelirlerinin GSYH igerisindeki payi/Yiizde 21,3 - - - 17,7 17,7, Basaril*
*Hedeflenen degder TUIK'in GSYH hesaplama serilerinde revizyon yapmasindan énce belirlenmistir. 2017 yili igin belirlenen hedef, yeni GSYH serilerine gore hesaplandiginda %16,8 olmaktadir. Dolayisiyla yeni

milli gelir serilerine gére gergeklesen oran %17,7 ile hedefin tizerindedir.

Yil/ Dénem 2017
Performans Hedefi 2/Agik, kolay anlasilan ve uyum sagdlanan bir vergi mevzuati olusturulacaktir.
Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri @ Ll o Ug o Ug . Ug Kiimiilatif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Milletlerarasi karsilagtirmalarda saglanan iyilesmeler/Adet 2| 0 0 1 3 4 Bagarili
Vergi mevzuatinin gelistiriimesine iliskin hazirlanan sektor rapor
2 |sayisi/Adet 8| 8 8| 8| 11 35 Bagarili
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Yil/ Dénem

2017

Performans Hedefi

3/Kamu kaynaklari kamunun 6ncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi

saglanacaktir.

Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Hedef L U o Ug oL Uc . Uc Kiimiilatif Gergelkdes
(a) ' Durumu
Ayhk Aylk Aylk Ayhk (c)
1 Merkezi yonetim biitgesi agiginin GSYH igindeki payi/Yiizde -1,9 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5 Basarili
Kamu kaynaklarinin etkin kullaniimasina yonelik yapilan analiz
2 sayisi/Adet 4 0] 0 0 4 4 Basarili
3 Mali disiplini korumaya yonelik yapilan diizenleme sayisi/Adet 27| 11 4 4 6 25 Makul
Gozden gegirilen harcama alanlarina iliskin tretilen rapor
4 sayisi/Adet 3] 0| 0 0 3] 3 Basarili
5 Performans programi degerlendirilen idare sayisi/Adet 130 0| 0 0 130 130 Basarili
Program Bazli Performans Biitge Projesi tamamlanma orani
6  |(kimlatif)/Yizde 85,0 0,0 0,0 0,0 80,0 80,0 Makul
Kamu mali yonetimi ve maliye politikasina iliskin olarak incelenen
7 milletlerarasi rapor sayisi/Adet 23] 0] 10 3] 10] 23 Bagarili
8 Aylik biitge gergeklesmelerine iliskin hazirlanan rapor sayisi/Adet 11 3] 3] 3] 2| 11 Basarili
Yil/ Dénem 2017

Performans Hedefi

4/Kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol araglari gelistirilecek ve kamu mali ydnetiminde
izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Gergeklesme
Srra Performans Gostergeleri Hedef L Uc IL Uc mic | v i Kiimiilatif Gergelkles
(a) : Durumu
Aylk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
Mali ydnetim ve kontrol alanina iliskin hazirlanan rehber
1 |sayisi/Adet 1 0 0 0 0 o] lyilestirilmeli
Mali yonetim ve kontrol alanina iliskin olarak revize edilen
2 mevzuat sayisi/Adet 2| 0| 0| 0 0| 0 Tyilestirilmeli
3 I¢ denetgi adaylari sertifika egitimine katilan kisi sayisi/Adet 100 0| 0 0 0 0 Tyilestirilmeli
Kamu idarelerine yerlestirilen mali hizmetler uzman yardimcisi
4 sayisi/Adet 250 0| 0 0 0 0 Tyilegtirilmeli
5 Egitim verilen mali hizmetler uzman yardimaisi sayisi/Adet 241 0| 241 -25 0| 216 Tyilegtirilmeli
6 Editim alan sertifikali ig denetgi sayisi/Adet 850 0| 0| 0 0 0 Tyilestirilmeli
Kamu idareleri strateji gelistirme birimlerine yonelik yazilimi
7 uygulamaya gegen kamu idaresi sayisi/Adet 500 682 19 46 10| 757 Basaril
Yil/ Donem 2017

Performans Hedefi

5/Devlet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali
islemlere ait sonuglarin anlik izlenerek kamuoyu ve karar vericilere raporlanmasi saglanacaktir.

Gergeklesme
" - Hedef - " p m Gergeki
Sira Performans Gostergeleri (@ 1L Uc . Uc o Ug . Ug Kiimiilatif D:.lrumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)

1 Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi sayisi/Adet 300 0] 0 0 0 0 Tyilestirilmeli
Ozel Bltgell Idareler ve Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlarda
calisan personelin maaslarinin KBS iizerinden yiritiime

2 orani/Yiizde 96,0 93,0 0,0 0,0 0,0 93,0 Basarili
KBS Harcama Yonetim Sistemi (HYS) e-yolluk uygulama

3 yaziliminin tamamlanma orani/Yizde 70,0 0,0 0,0 0,0 70,0 70,0 Basaril
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS ) Milll Emiak
Otomasyon Sistemi (MEOP) entegrasyon tamamlanma

4 orani/Yiizde 95,0 0,0 0,0 0,0 95,0 95,0 Basarili
Genel butcell idarelere ve bunlara bagl doner sermayelere
hizmet veren muhasebe birimlerinden denetlenenlerin

5 orani/Ylzde 8,0 0,0 0,0 0,0 8,0 8,0 Basarili
Maas banka listelerinin ilgili bankalara elektronik ortamda

6  |gonderilme uygulamasinin tamamlanma orani/Yiizde 96,0 0,0 0,0 0,0 96,0 96,0 Basarili
Yayimlanmis Devlet muhasebesi standartlarindan muhasebe

7 yonetmeliklerine uyumu sadlananlarin sayisi/Adet 8| 8| 0 0 0 8 Basaril
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Yil/Donem 2017
Performans Hedefi 6/Hazineye ait tfislnmazlarln ekonomi}/e kazandirilmasi amau\./la,‘tasllvnmgz yonetiminde Politikz? belirleyen,
uygulamalara yon veren ve sonuglari izleyen arz odakli proaktif bir yonetim yapisina gegilecektir.
Gergeklesme
Hedef Gergekd
Sira Performans Gostergeleri 1L Ug . Ug .. .. Kiimiilatif >
a . Durumu
(a) Ayl Aylik oL Ug Aylik | Iv. Ug Aylk ©
1 CBS'ye dahil edilen taginmaz sayisi/Adet 1.000.000| 31.797| 447.614 25.867 10.414| 515.692 lyilestirilmeli
Tasinmazlarin degerlendirilmesinden elde edilen gelirlerdeki artis
2 orani/Yiizde 28,0 0,0 0,0 0,0 39,8 39,8 Basarili
3 Tespiti yapilan taginmazlarin orani/Yiizde 20,0 0,0 0,0 0,0 8,4 8,4 Tyilegtirilmeli
4 Degerlemesi yapilan taginmaz sayisi/Adet 1.000.000| 91.075 44.085 102.847 441.280 679.287| Tyilegtirilmeli
7706 saylm Kanunun Ek-3 Maddesine gore llana gikarilan ve
yapilan ilan sonucunda yatirimcilara 6n izin verilen taginmaz
5 adeti/Adet 500 7| 9 200 499 715 Basarili
706 sayl Kanunun Ek-3 maddesine gore on 1zin verilerek
degerlendirilen taginmazlar sonucu elde edilmesi hedeflenen yeni
6 istihdam sayisi/Adet 2.000 435 555 154 50| 1.194] lyilestirilmeli
4706 sayill Kanunun Ek-3. maddesine gore degerlendirilen
7 taginmazlarin yiizélgiimii/Metrekare 30.000.000 222.969 608.514] 16.415.338| 26.518.245| 43.765.066 Basarili
Yil/Donem 2017
Performans Hedefi 7/Kay|t|| ekonom.lyl buy\_Jtrpe_ye vg giplsletmeye oncelik verilmek lizere kamusal mali denetim icra
edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artirilacaktir.
Gergeklesme
Hedef Gergekl
Sira Performans Gostergeleri G U . 0 iimiilati 7
g (a) LU | MU fr geayp| NV-Us | Kiimilatif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 E-Teftis kapsaminda uygulanan gapraz sorgu sayisi/Adet 360.000.000 0 0] 886.323.580 0 886.323.580 Basaril
Cari yilda vergi Incelemesi ve kaylt digl ekonomi fle mucadele
konusunda yapilan goreviendirme sayisi (iptal edilen gorevier
2 harig)/Adet 200.000| 29.455 49.074 20.180 59.751 158.460 Tyilegtirilmeli
3 incelenen miikellef sayisindaki artis orani/Yiizde 10,0 0,0 0,0} 0,0 -16,6| -16,6 Tyilestirilmeli
4 incelenen matrahtaki artis orani/Yiizde 20,0 0,0] 0,0 0,0] 79,6| 79,6 Basaril
Yil/ Dénem 2017
Performans Hedefi 8/Sug ggllrlerlnln aklanrn_a_5| ve tf_-:rorlzmln finansmani kapsaminda daha hizl ve etkin degerlendirme
ve denetimler gergeklestirilecektir.
Gergeklesme
" - Hedef p " ~ - . Gergekl
Sira Performans Gostergeleri (@ LU o Ug m. Ug . U Kiimiilatif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (o)
1 Alinan siipheli iglem bildirimi (SIB) sayisi/Adet 120.000 45.725, 39.519 39.224] 51.943 176.411 Basarili
Dava agilan dosya sayisi/ Sug duyurusunda bulunulan dosya
2 sayisi/Yiizde 75,0 0,0 0,0 0,0 88,9 88,9 Basarili
3 Aklama suguna iliskin degerlendirmelerin tamamlanma stiresi/Ay 6,0 0,0| 0,0] 0,0 3,1 31 Basarili
Ter6rin finansmani suguna iliskin degerlendirmelerin
4 tamamlanma siresi/Ay 14,0 0,0 0,0 0,0 3,4 3,4 Basarili
5 Denetlenen yikimli sayisi/Adet 120 28 12] 12 65 117| Bagsarili
Yil/ Dénem 2017
Performans Hedefi 9/Dava suregleri hizlandirilacak, etkinlestirilecek ve miitalaa kapasitesi gelistirilecektir.
Gergeklesme
Srra Performans Gostergeleri Hedef Lo o i oL . Uc Kiimiilatif Gergekles
(a) Us Us Uo : Durumu
Ayhk Aylhk Ayhk Ayhk (o)
1 Sonuglandirilan dava sayisinin toplam dava sayisina orani/Yiizde 18,0 0,0 0,0 0,0 12,4 12,4 Tyilegtirilmeli
Kazanilan dava sayisinin sonuglandirilan dava sayisina
2 orani/Ylizde 67,0 0,0 0,0 0,0 71,6 71,6 Basarili
Verilen hukuki miitalaa sayisinin talep edilen mitalaa sayisina
3 orani/Yiizde 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0] 100,0 Basarili
4 Lehe Sonuglanan Davalarda Infaz ve Tahsilat Orani/Yiizde 70,0 0,0 0,0 0,0 76,1 76,1 Basarili
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Yil/ Dénem

2017

Performans Hedefi

10/Stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Gergeklesme
" - Hedef - - ~ " . Gergeki
Sira Performans Gostergeleri (@ L Ug o Ug L Ug . Ug Kiimiilatif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Aylhk (o)
1 Yurtdisinda egitim alan personel sayisindaki artis orani/Yizde 20,0 0,0 0,0 0,0 85,0 85,0 Bagarili
2 Kisi basina yillik editim saati/Saat 8,0 0,0 0,0 0,0 11,1 11,1 Basarili
3 Stratejik planda yer alan gostergelerin izlenme orani/Yiizde 87,5 0,0 0,0 0,0 87,5 87,5 Basarili
4 Yapilacak kariyer uzmanlik sinavi sayisi/Adet 2| 0| 0 0 0 0 Tyilegtirilmeli
Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin Bakanlik yatirim bitgesi
5 igindeki payl/Ylzde 35,1 0,0 0,0 0,0 36,7 36,7 Basarili
Yil/ Donem 2017

Performans Hedefi

11/Vergi kanunlarinda kayit disiliga neden olacak diizenlemelerden kaginilacaktir.

Gergeklesme
" - Hedef - - - - . Gergeki
Sira Performans Gostergeleri (@ 1L Ug . Ug oL Ug . Ug Kiimiilatif Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (<)
1 Kayit disi ekonominin oranini diigiirmek/Adet 1 - - - - - -

Tablo 22: Performans Géstergesi Izleme Raporlar

Surdurualebilir

Maliye Politikalarinin Buttinctil Bir Yaklasimla

Belirlenmesine Onctiltik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

HEDEF 1: Vergi tabanini adil ve 6ngoruilebilir bir sekilde genisletmek

Yil 2017

Birim

GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Vergileme kapsami genisletilerek mali glice gore vergi alinacaktir.

Stratejik Amag

Sirdurdlebilir Maliye Politikalarinin Bittuncul Bir Yaklagimla Belilenmesine Onculiik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Yoénetmek

Stratejik Hedef

Vergi tabanini adil ve éngdérllebilir bir sekilde genisletmek

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme [ Sapma |Hedefe Ulasma Derecesi
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%)
UCEIETD VI USSHETED 53,0 0,0 0,0 0,0 52,7 52,7 99,5 -0,5|Hedefe Ulagilmis
dolaysiz vergilerin payi (Yiizde)

Bu gésterge, mevcut vergi sistemimizin gelismis ekonomilerle uyumlu olmasi amaciyla dolayli/dolaysiz vergi yuki
(mahalli idare, sosyal glivenlik primleri ve issizlik sigorta fonu prim gelirleri dahil) gibi birgok unsur dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Gelir Butgesi Dairesi

Performans Sonugclarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

Yil 2017

Birim

GELIR POLITIKALARTGENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Vergileme ka

psami genisletilerek mali glice gore vergi alinacaktir.

Stratejik Amacg

Surdirdlebilir Maliye Politikalarinin Batincil Bir Yaklagimla Belirlenmesine Oncilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Yonetmek

Stratejik Hedef

Vergi tabanini adil ve 6ngorulebilir bir sekilde genisletmek

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Fedef Ubsme
Performans Gostergesi Hedef Gergekles |Gerceklesme | Sapma 5
1. Ceyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
Vergi gelirlerinin GSYH
igerisindeki payi (Yiizde) 21,3 0,0 0,0 0,0 17,7 17,7 82,9 -17,1|Hedefe Ulasiimis

Vergi gelirlerinin GSYH igerisindeki orani, biitge tahminlerinde kullanmak ve milletlerarasi karsilastirmalarda
yararlanmak amaciyla hesaplanmaktadir. Bu oran 2017 yili Merkezi Yo6netim Bitgesinde ylzde 21,3 olarak tahmin
edilmekte olup gdstergenin gergeklesmesi makroekonomik biliyikliklere baglidir. S6z konusu oranin tespitinde mahalli
idare vergi gelirleri ile sosyal glivenlik prim gelirleri dikkate alinmamistir.

Gostergenin Kaynagi

Gelir Butgesi Dairesi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Hedefe ulagiimistir.

Sapmanin Nedeni

S0z konusu sapma, TUIK'in GSYH hesaplama serilerinde yaptigi revizyon neticesinde milli gelir tahmin yontemlerinin
degismis olmasindan kaynaklanmaktadir.
2017 yih butgesinde hedeflenen oran, yeni GSYH serisine gére hesaplandijinda % 16,8 olmaktadir. Dolayisiyla yeni milli

gelir serilerine goére bir karsilastirma yapildiginda gergeklesen oran % 17,66 ile hedefin tGzerindedir.
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HEDEF 2: Basit, kuresel gelismelere duyarli ve rekabet gliciinti artiran bir vergi
sistemi olusturmak

Yil 2017

Birim

GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Acik, kolay anlagilan ve uyum saglanan bir vergi mevzuati olugturulacaktir.

Stratejik Amag

Sirdlrilebilir Maliye Politikalarinin Bitincll Bir Yaklasimla Belilenmesine Onclilik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Basit, kiiresel gelismelere duyarl ve rekabet glicinu artiran bir vergi sistemi olusturmak

Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gergeklesme | Sapma Ulasma
1. k|2. k|3. k|4. k
Goyre Ceviek|saceyre vevie mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
ard g 2 0 0 1 4 4 200,0 100,0|Hedef Asiimis

Tanim

Milletlerarasi rekabet ortam1 igerisinde llkemizin rekabet gliciniin gelistirimesi ve korunmasina yénelik olarak
takip edilen endeksler 6nem tasimaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Uluslararasi lliskiler ve Vergi Anlagmalari Dairesi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Is Ortami Raporu'nda Tiirkiye 69'uncu siradan 60'nci siraya yiikselis gdstermistir. (Ekim 2017)

Vergi Odeme Raporu'da Tiirkiye 128'inci siradan 88'inci siraya yiikselmistir. (Ekim 2017)

Forbes'in hazirladigi is yapmak igin en iyi tlkeler siralamasinda Tirkiye bir 6nceki yila gére 6 sira ylikselerek
62'nci siradan 56'nci siraya yiukselmistir. (Aralik 2017).

Kiresel Rekabet Giicli Raporunda Turkiye 55’inci sirada 53’linci siraya yikselmistir. (Eylil 2017)

Sapmanin Nedeni

Yapilan dizenlemelerin neticesinde, olumlu anlamda hedeften yukari gergceklesme yasanmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

Tahmin yontemleri gézden gegirilecektir.

yil 2017

Birim

GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Acik, kolay anlasilan ve uyum saglanan bir vergi mevzuati olusturulacaktir.

Stratejik Amag

Sirdiriilebilir Maliye Politikalarinin Biitinciil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Basit, klresel gelismelere duyarli ve rekabet glictinu artiran bir vergi sistemi olugturmak

Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
Vergi mevzuatinin
gelistiriimesine iligkin 8 8 16 24 35 35 437,5| 3375 Hedef Asimis
hazirlanan sektor rapor sayisi
(Adet)

Tanim

Vergi mevzuatinin geligtiriimesi ve glincel ekonomik geligmelerin takip edilebilmesine yonelik makroekonomik ve
sektorel raporlar hazirlanmaktadir.

Gostergenin Kaynagi

Dolaysiz Vergiler Dairesi (I) ve (Il), Dolayl Vergiler Dairesi ((1), (II) ve (lll), Gelir Bltgesi Dairesi, Ekonomik Analiz
Dairesi ve Uluslararasi lligkiler ve Vergi Anlagmalari Dairesi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Katma Deger Vergisi Raporu, Damga Vergisi Raporu, Harglar Raporu, Belediye Gelirleri ve Emlak Vergisi Raporu,
Sans Oyunlari ve Kamu Paylar Raporu, Veraset ve intikal Vergisi Raporu, Motorlu Tagitlar Vergisi Raporu,
Akaryakit Sektér Raporu, Otomotiv Sektér Raporu, Sigara Sektdr Raporu, Alkollii igkiler Sektér Raporu, Akaryakit
Vergi Yiikii Raporu, Tilketim Mallari Raporu, Ticari Kazanglar Raporu, Zirai Kazanglar Raporu, Ucretler Raporu,
Serbest Meslek Kazanglari Raporu, Gayrimenkul Sermaye Iratlari Raporu, Menkul Sermaye Iratlari Raporu, Diger
Kazang ve Iratlar Raporu, Kurumlar Vergisi Raporu, Ar-Ge Raporu, Yatinm Tesvik Raporu, Yillik Ekonomik Rapor,
Aylik Ekonomi Raporu, Makro Tahminler Raporu, Gelismekte Olan Ulkeler Raporu, Geligsmis Ulkeler Raporu,
Turizm Sektoér Raporu, Bankacilik Sektér Raporu, Kamu Maliyesi Raporu, Bitge Gergeklesme Raporu, Vergi
Diizenlemelerinin Etkilerinin izlenmesi Raporu, Tiirkiye Vergi Yiikii Raporu, Vergi Harcamalari Raporu.

Sapmanin Nedeni

Genel Mudurligumuzin teskilat yapis1 2017 yili Mart ayinda degismis olup bu kapsamda faal Daire Bagkanhgi
sayisi 6'dan 9'a ¢ikmistir. Dolaysiz vergilerle ilgili faaliyette bulunan Daire sayisi 2'ye, dolayli vergilerle ilgili
faaliyette bulunan Daire sayisi 3'e, bdylece vergi mevzuati ile ilgilenen Daire sayisi 5'e yukselmistir.

Bu kapsamda Genel Miudurligimizin vergi mevzuati ile ilgili arastirma ve gelistirme kapasitesinin artmasindan
dolayi 2017 yili igin hedeflenen géstergede sapma meydana gelmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

S6z konusu gosterge Bakanligimizin 2018-2022 Stratejik Plani ve 2018 yili Performans Programinda takip

edilmeyecektir.
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HEDEF 3: Mali disiplini ve surdurulebilir buytimeyi gézeterek kaynak tahsis ve
kullanim streclerini etkinlestirmek

Yil 2017
Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Kamu kaynaklan kamunun éncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktr.
Stratejik Amag Siirdirtilebilir Maliye Pdlitikalannin Biitiincil Bir Yaklasimla Belidenmesine Oncillik Etmek ve Kaynaklan 3E Temelli Yonetmek
Stratejik Hedef Mali disiplini ve strdUrlilebilir blylmeyi gozeterek kaynak tahsis ve kullanim siireglerini etkinlestimmek
Gergeklesen Hedefin
S——_— e e e o
1. Geyrek | 2 Geyrek [ 3. Geyrek [ 4. Geyrek | GorceKlesmesi | = o) (A
Merkezi yonetim biitcesi agiginin
GSYH icindeki pay (Yiizde) -1,9 - - - -1,5] -1,5] 1211 211 Hedef Asilmis

Mali disiplinin géstergelerinden birisi de blitge agiklannin sirdirtilebilir dizeyde omasidir. Bu kapsamda merkezi yonetim gelirleri ile giderleri
arasindaki farkin GSYH'ye orani takip edilecektir.

Tamim

Gostergenin Kaynagi Biitce Politikasi Dairesi

Performans Sonuglannin Analizi | Hedef Asilmigtir.

Sapmanin Nedeni Bitge geliferinde dngdrlilenin (izerinde bir gergeklesme meydana gelmistir.
Yil 2017
Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi|Kamu kaynaklari kamunun éncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktir.

Surduralebilir Maliye Politikalarinin Butuncul Bir Yaklagimla Belilenmesine Onculik Etmek ve Kaynaklar 3E

Stratejik Amag Temelli Yénetmek
Stratejik Hedef Mali disiplini ve surdirdlebilir biyumeyi gozeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek
Gergeklegsen Yil Sonu Hedefin Hedefin
" . Hedefe Ulagsma
Performans Gostergesi Hedef Gergekleg| Gerceklesme | Sapma .
1. Ceyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek] mesi Orani (% |Orami (%) Derecesi
3 0 0 0 3 3 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimis
Bu gbsterge ile kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin

Tanim saglanmasi amaciyla tespit edilen harcama alanlarina iligkin 6neriler gelistirilerek hazirlanan raporlarla kamu
harcamalarina yonelik alternatif maliyetler degerlendirilecektir.

Ekonomik Hizmetler Dairesi, Egitim,Kultir ve Spor Hizmetleri Dairesi, Genel ve Adalet Hizmetleri Dairesi, Saglk

Gostergenin Kaynagi ve Sosyal Hizmetler Dairesi, Yatinm Hizmetleri Dairesi, Yuksekogretim Hizmetleri Dairesi

Performans Sonuglarinin Hedefe ulasiimistr.

Analizi
Yil 017
Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Kamu kaynaklari kamunun 6ncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktir.

Srdirilebilir Maliye Politikalarinin Bitiincil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E

Stratejik Amag Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef Mali disiplini ve surdurilebilir blylimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
m . Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (% |Oram (%) Derecesi
Performans programi
degerlendirilen idare sayisi 130 0 0 0 130 130 100,0 0,0|Hedefe Ulagiimis
(Adet)

idareler tarafindan hazirlanan performans programlarindan teklif, tasari ve nihai agsamalarina iliskin olarak
degerlendirilenlerin sayisi takip edilecektir.

Tanim

Ekonomik Hizmetler Dairesi, Egitim,KUltir ve Spor Hizmetleri Dairesi, Genel ve Adalet Hizmetleri Dairesi, Saglik

Gostergenin Kaynag: ve Sosyal Hizmetler Dairesi, Yatirm Hizmetleri Dairesi, YUksekogretim Hizmetleri Dairesi

Performans Sonuglarinin

Analizi Hedefe ulagiimistir.
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Yil 017

Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi  |Kamu kaynaklari kamunun éncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktir.

Surduralebilir Maliye Politikalarinin Buttncil Bir Yaklasimla Belilenmesine Onculik Etmek ve Kaynaklar 3E

Stratejik Amag Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef Mali disiplini ve strdurilebilir buylmeyi gbzeterek kaynak tahsis ve kullanim sureglerini etkinlestirmek
Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gergeklesme | Sapma sm

1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek Derecesi

mesi Orani (%) |Orani (%)

Kamu kaynaklarinin etkin

kullanilmasina y6nelik yapilan 4 0 0 0 4 4 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimig

analiz sayisi (Adet)

Bu gdsterge ile mali disiplin ve kaynak tahsisi suregleri hakkinda hazirlanan, tst yénetim ya da kamuoyu ile
Tanim paylasilan oneri (bilgi notu, rapor, sunum vb. yazili dokiimanlar) sayisinin izlenmesi ve béylece kaynak tahsisi
ve kullanim sireclerinin etkinlestiriimesine yonelik kurumsal ¢abalarin artirimasi planlanmaktadir.

Ekonomik Hizmetler Dairesi, Egitim,Kultir ve Spor Hizmetleri Dairesi, Genel ve Adalet Hizmetleri Dairesi,

Gost in K N
ostergenin Kaynag Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi, Yatinm Hizmetleri Dairesi, Yiksekdgretim Hizmetleri Dairesi

Performans Sonugclarinin Hedefe ulagiimistir.

Analizi
Yil 2017
Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi|Kamu kaynaklari kamunun éncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktir.

Surdirulebilir Maliye Politikalarinin Bitlincll Bir Yaklagimla Belirlenmesine Oncuilik Etmek ve Kaynaklari 3E

Stratejik Amag Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef Mali disiplini ve strdurllebilir blymeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sureclerini etkinlestirmek
Performans Gostergesi Hedef Serce desen (;-:Ir;okrl‘:§ GetI:edkT:;rne :Z(:,e"f,i: Hedefe Ulasma
1. k|2. k|3. k|4. k D i
Ceyre Ceyre Ceyre Ceyre mesi Orani (%) |Orani (%) erecesi
Biitce Projesi tamamla a 85,0 60,0 65,0 65,0 80,0 80,0 94,1 -5,9|Hedefe Ulagilmig
Bu gbsterge ile kamu hizmetlerinin gikti ve sonuglarini gésteren bir program siniflandirmasinin gelistirilmesi,
T kaynak tahsis ve kullanim sireglerinin performans bilgisi temelli bir yapiya kawsturulmasi ve béylece performans
anim esasl bitgelemenin etkinlestirilmesine iliskin olarak 2012 yilindan itibaren yuritilen program bazl performans
butce projesinin ileleme durumu izlenmektedir.
Gostergenin Kaynagi Program, Performans ve Proje Yonetim Dairesi
Perfc.>r|_'nans Sonuglarinin Hedefe ulagiimistir.
Analizi
il 2017
Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi Kamu kaynaklar kamunun 6ncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagihmi saglanacaktir.

. Srdirilebilir Maliye Politikalarinin Bitiinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Stratejik Amag

Yo6netmek
Stratejik Hedef Mali disiplini ve sirdirilebilir bliylimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek
Performans Gostergesi Hedef 1. Geyrek|2 g:e:::k;e:;n rek|4. Geyrek (BY;:'(;SeokT:§ Ge'::e(:(eltfei;me ';Z(:):lf\i: Hed;:eL:Las?ma
A ey 2oy 2 wey mesi Orani (%) |Orani (%)
Mali disiplini korumaya yonelik 27 1 15 19 25 25 92,6 -7,4|Hedefe Ulagiimis
yapilan diizenleme sayisi (Adet)
Bu gosterge ile kamu harcamalarinda tasarruf saglanmas, tutarli, dengell ve etkili butge politikasinin yuratuimesi

amaciyla kamu personeli, harcirah, saglik ve sosyal guvenlik mevzuatinin yonlendiriimesine iliskin olarak bitce
odenekleri, performans esasli blitgceleme, kamu sosyal tesisleri, yurtdisi gliindelikleri, seyahat karti ile 65 yasini
doldurmus muhtag, giigsiiz ve kimsesiz vatandaslar ve kamu personelini ilgilendiren saglik ve sosyal glivenlik
konularinin uygulamasi igin hazirlanan Bakanlar Kurulu Kararn Taslag), Yiksek Planlama Kurulu Kararn Taslag), teblig,
uygulama talimati genelge ile genel yazi niteligindeki dizenlemeler izlenecektir.

Tanim

Butce Grubu, Harcirah ve Tasit Dairesi, Kadrolar Dairesi, Maas ve Yiik Hesabi Dairesi, Personel Mevzuat Dairesi |,

GostergeniniKaynagi Personel Mevzuat Dairesi I, Saglik ve Sosyal Giivenlik, Is Hukuku, Mahalli idareler ve KIT Dairesi

Performans Sonugclarinin Analizi Hedefe ulagiimistir.
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Yil 017

Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Kamu kaynaklari kamunun 6ncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktir.

Surdurtlebilir Maliye Politikalarinin Battncl Bir Yaklasimla Belilenmesine Onclilik Etmek ve Kaynaklari 3E

Stratejik Amag Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef Mali disiplini ve strdurulebilir bllyimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanm sireglerini etkinlestirmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gergceklesme | Sapma :
1. Geyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Kamu mali yonetimi ve maliye
politikasina iligkin olarak
23 0 10 13 23 23 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimis

incelenen milletlerarasi rapor
sayisi (Adet)

Bu gosterge ile milletlerarasi kuruluglarin Tirkiye'deki kamu mali ydnetimi ve maliye politikasi konusundaki géris
ve degerlendirmeleri gézden gegirilerek, gerekli degisiklik énerileri olusturulmakta, mali disiplin ve kaynak tahsisi

Lans slregleri hakkinda iyi uygulama &rnekleri incelenmekte ve béylece kamu kaynaklarinin daha etkin kullaniminin
saglanmasina yonelik tavsiyelerin Uretilmesi amaglanmaktadir.
Gostergenin Kaynagi Awrupa Birligi, Uluslararasi iﬁ§kiler ve Mali Analiz Dairesi

Performans Sonuclarinin Analizi [Hedefe ulagiimistir.

Yil 017

Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Kamu kaynaklari kamunun &ncelikleri dogrultusunda 3E temelli yonetilecek ve dagilimi saglanacaktir.

Surdurilebilir Maliye Politikalarinin Bitiincil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklar 3E

Stratejik Amag Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef Mali disiplini ve strdirulebilir blyuimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireclerini etkinlestirmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gerceklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orami (%) |Oram (%) Derecesi
Aylik biitce gerceklesmelerine
iliskin hazirlanan rapor sayisi 11 3 6 9 11 11 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimis

(Adet)

Hazirlanan raporlarla kamu harcamalarinin kullanim alanlarinin ve kamu gelirlerinin kaynaklarinin agiklanmasi
Tanim )
hedeflenmektedir.
Gostergenin Kaynagi Awrupa Birligi, Uluslararasi lliskiler ve Mali Analiz Dairesi
Perft?rfnans Sonuglarinin Hedefe ulagiimistir.
Analizi
Yil 017
Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi :::":;ii;ilemm mali yénetim ve kontrol araglari gelistirilecek ve kamu mali yénetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi

- SUrdUrilebilir Maliye Politikalarinin Butuncul Bir Yaklasimla Belifenmesine Onculluk Etmek ve Kaynaklari 3E Temell
Stratejik Amag .
Yénetmek
Stratejik Hedef Mali disiplini ve strdurilebilir bllyimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma |Hedefe Ulagma Derecesi
1. Geyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (% |Oram (%)

Kamu idarelerine yerlestirilen
mali hizmetler uzman 250 0 0 0 0 0 0,0 -100,0[{Hedefe Ulasilamamis

yardimcisi sayisi (Adet)

Bu gosterge kapsaminda bos mali hizmetler uzman yardimcisi kadrolarina iligkin idarelerden toplanan talepler

Tanim dogrultusunda 6zel yarigma sinav yapilacak ve idarelerin uygun kadro ve pozisyonlarina yerlestirilecek mali hizmetler
uzman yardimcisi sayisi takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi Kamu Ig Mali Kontrolti Egitim ve Rehberlik Dairesi

Performans Sonuclarinin

Analizi Hedefe ulagilamamistir.

2017 yilina iligkin idarelerin mali hizmetler uzman yardimcisi mevcut bos kadro durumlari nedeniyle bu yil iginde yapilmasi
planlanan sinav igin idarelerden yeterli talebin olamayacagi, 6te yandan mali hizmetler uzmanhgi yeterlilik sinavinin 2017
yiliiginde yapilmisg olmasi nedeniyle bu sinav sonucu ka¢ uzman yardimcisinin uzman kadrolarina atanacaginin
belirsizligi, dolayisiyla da idarelerin kag kadronun bosalacagi hususunda yeterli bilgiye sahip olamamasi, ayrica 2016
yillinda KPSS sinavinin bir yil gecerli olmasi nedeniyle bu sinavda basarili olan adaylarin 2017 yilindaki 6zel yarigsma
sinavina giremeyecek olmalari nedenleriyle séz konusu 6zel yarigsma sinavinin 2018 yilinda yapilmasi uygun goriimstar.

Sapmanin Nedeni
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Yil 2017

Birim

BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol araglari gelistirilecek ve kamu mali yonetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin

Stratejik Amac

Sirdirllebilir Maliye Politikalarinin Bitincil Bir Yaklagimla Belirenmesine Onciliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Yonetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplini ve surdurtlebilir blylimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek

Performans Gostergesi

Egitim verilen mali hizmetler
uzman yardimcisi sayisi

(Adet)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma Hedefe Ula§ma
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
241 0 241 216 216 216 89,6 -10,4|Hedefe Ulagilamamig

Kamu idarelerine atanan mali hizmetler uzman yardimcilarina 120 saatten az olmamak lizere mesleki egitim verilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Kamu I¢ Mali Kontrolli Egitim ve Rehberlik Dairesi

Performans Sonugclarinin
Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Subat ayi itibariyla baglayan ve 3 grup olarak gergeklesen mali hizmetler uzman yardimcilarinin egitimi Mayis sonunda
tamamlanmistir. Kamu idarelerine 241 mali hizmetler uzman yardimcisi yerlesmis, bunlardan 1'i Ucretsiz izinde, digerleri
de meslekten ayrildidi igin egitime 216 mali hizmetler uzman yardimcisi katilmigtir.

Yil 2017

Birim

BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol araglari gelistirilecek ve kamu mali yénetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin
etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

SUrdurulebilir Maliye Politikalarinin BUtuncul Bir Yaklagimla Belilenmesine OnculUk Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli |
Yénetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplini ve surdirulebilir bliylimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek

Performans Gostergesi

Mali yonetim ve kontrol alanina

iligkin olarak revize edilen

mevzuat sayisi (Adet)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Hedef 1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek DL (OO | BT Hedgﬁeliajma
- weyrek| £ Leyrek| . Leyrek|a. Ley mesi Orani (%) |Oram (%)
2 0 0 0 0 0 0,0 -100,0|Hedefe Ulagllamamis
5018 sayll Kanunda degisiklik yapilmasi halinde Ig Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin Usul ve Esaslar ile Kamu Ig

Kontrol Standartlari revize edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yonetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

5018 sayili Kanun degisiklik calismalari 2017 yilinda sonuglanmamistir.

Yil 2017

Birim

BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol araglari gelistirilecek ve kamu mali yénetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin
etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag

Surdurulebilir Maliye Politikalarinin Bitiincul Bir Yaklagimla Belilenmesine Onculik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplini ve strdurilebilir blyumeyi gozeterek kaynak tahsis ve kullanim sureglerini etkinlestirmek

Performans Gostergesi

Mali yonetim ve kontrol
alanina iligkin ¢ikarilan
rehber/el kitabi sayisi (Adet)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Hedef 1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek Gergekles| Gergeklesme| Sapma Hed;:iel:La;ma
e S s mesi | Orani (% |Orami (%)
1 0 0 0 0 0 0,0 -100,0{Hedefe Ulagilamamig

Kamu idarelerinde risk yonetimi uygulamalarinin giiglendiriimesi amaciyla kurumsal risk yonetimine iliskin bir rehber|
taslagi hazirlanarak kamu idarelerinin goriis ve 6nerilerine agilacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Y6netim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonugclarinin
Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Diinya Bankasi hibe destedi ile ylrutilen projenin stresi 31 Ocak 2018 tarihine kadar uzatimigtir. Proje
kapsaminda s6zlesme imzalanmis ve galismalara baglanmigtir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

Risk Y&netimine iliskin rehber hazirlik galigmalarinin 2018 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Yil 2017

Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol araglar gelistirilecek ve kamu mali yonetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin
etkinligi artirlacaktir.

Stratejik Amacg

Surduriilebilir Maliye Politikalarinin Biitiinciil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onclilik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplini ve strdurilebilir bilylimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sureglerini etkinlestirmek

Performans Gostergesi

ig denetci adaylan sertifika
egitimine katilan kisi sayisi

(Adet)

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin

Hedef Gergekleg|Gergeklesme| Sapma
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orami (%)

Hedefe Ulagsma
Derecesi

100 0 0 0 0 0 0,0 -100,0|{Hedefe Ulagilamamis

Ic Denetim Koordinasyon Kurulunca belirlenen mufredat ve programa gore sertifika egitimine katilan i¢ denetgi aday1
sayisi izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Ig Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Darbe girisimi ve sonrasindaki gelismeler nedeniyle i¢ denetgi aday belireme sinav 2018 yilina ertelenmis
oldugundan bu sinav sonucunda i¢ denet¢i adaylarina yonelik diizenlenecek egitim faaliyeti 2018 yili igin
planlanmisgtir.

il 2017

Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

etkinligi artir

Kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol araglar gelistirilecek ve kamu mali yénetiminde izleme ve dederlendirme sisteminin

llacaktir.

Stratejik Amacg

Sirdirdlebilir Maliye Politikalarinin Bitincil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Ydénetmek

Stratejik Hedef

Mali disiplini ve surdurilebilir bllylimeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
Egitim alan sertifikali i¢
denetgi sayisi (Adet) 850 0 0 0 0 0 0,0 -100,0|Hedefe Ulagilamamis

Tanim

5018 sayili Kanun kapsaminda kamu idarelerinde gérev yapan sertifikali i¢ denetgilerin mesleki gelisimlerine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda egitim alan sertifikali i¢ denetgi sayisi takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Ig Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

2018 yili igerisinde Bakanligimiz blnyesinde bir egitim merkezinin faaliyete gegmesi dngorlldiiginden 5018 sayil
Kanun kapsaminda kamu idarelerinde gérev yapan sertifikali i¢ denetgilere yonelik egitim faaliyeti 2018 yili igin
planlanmistir.

yil 2017

Birim BUTCE VE MALI KONTROL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol araglari gelistirilecek ve kamu mali yonetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin

Stratejik Amac

Sdurdirulebilir Maliye Politikalarinin Bittincul Bir Yaklasimla Belilenmesine Oncllik Etmek ve Kaynaklar 3E
Temelli Y6netmek

Stratejik Hedef

Mali disiplini ve sirdurilebilir bllylmeyi gézeterek kaynak tahsis ve kullanim sireglerini etkinlestirmek

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergekles |Gergeklesme| Sapma Ulagsma
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (% |Orani (%)| Derecesi
Kamu idareleri strateji gelistirme
birimlerine yonelik yazilimi 500 682 701 747 757 757 151,4 51,4|Hedef Asiimis

uygulamaya gecen kamu idaresi
sayisi (Adet)

Tanim

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinin kurumsal kapasiteleri, calismalari ve mali hizmetler uzman
ve uzman yardimcilarinin meslege alinmalari, yetistiriimeleri ve yeterlikleri ile ilgili hususlarin elektronik olarak
izlenmesi igin bir yazilim uygulamaya konulacaktir. Bu gésterge kapsaminda s6z konusu yazilimin
uygulamaya alindigi idare sayisi takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Mali Yénetim ve Kontrol Dairesi

Performans Sonuglarinin Anal

izi Hedef agilmigtir.

Sapmanin Nedeni

e-sgb (Strateji Gelistirme Birimleri Yénetim Bilgi Sistemi) sistemine giris yapan idare sayisini
gostermektedir.
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HEDEF 4: Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yoénetilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasini saglamak

Yil 017
Birim MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi [Deviet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali islemlere ait sonuglarin anlik izlenerek

.. SUrdurulebilir Maliye Politikalarinin BUtuncul Bir Yaklagimla Belilenmesine OncUlUK Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli |
Stratejik Amac .
Ydénetmek
Stratejik Hedef Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gergceklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orami (%) Derecesi
Muhasebe yetkilisi sertifika
T o (e v (BT 300 0 0 0 0 0 0,0 -100,0|Hedefe Ulagilamamig
amu idarelernnin muhasebe binm sayfarl, mevcut sertifikall_muhasebe yetkilisi sayist ve sertiiika egiiimine Katima

Tanim sartlarini tagiyan personel sayisi degerlendirilerek muhasebe yetkilisi sertifika egitimi verilen kisi sayisi takip
edilecektir.

Gostergenin Kaynagi Egitim ve Sertifikasyon Dairesi

Performans Sonuglarinin

Analizi Hedefe ulasilamamistir.

Merkez ve tagra tegkilaimizin is yogunlugu nedeniyle 2017 yili icinde muhasebe yetkilisi sertifika egitimi

Sapmanin Nedeni
yapllamamistir.

Yil 2017
Birim MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Deviet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali islemlere ait sonuglarin anlik izlenerek kamuoyu ve

Performans Hedefi . N
karar vericilere raporlanmasi saglanacaktir.

. Siirdiiriilebilir Maliye Politikalarinin Biitiincil Bir Yaklasimla Belirenmesine Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Stratejik Amag .
Yonetmek
Stratejik Hedef Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak
Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
" . Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gerceklesme | Sapma 3
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) | Orani (%) Derecesi
Ozel Biitgeli idareler ve Diizenleyici
D [P CURTETER) Gl 96,0 93,0 93,0 93,0 93,0 93,0 9,9 -3,1|Hedefe Ulagiimis

personelin maaslarinin KBS
tizerinden yiiriitiilme orani (Yiizde)

5018 sayili Kanunun eki (Il) ve (lll) sayil cetvellerinde sayilan idarelerde galigan personelin maas islemlerinin KBS

Lan sistemi Gizerinden yurGtilme orani izlenecektir.
Gostergenin Kaynagi Personel Yazilimlar Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagilmistir.

il 017

Birim MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Deviet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali iglemlere ait sonuglarin anlik izlenerek
Surdurtlebilir Maliye Politikalarinin Butincul Bir Yaklagimla Belirlenmesine Onclluk Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yénetmek

Stratejik Amag

Stratejik Hedef Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak
Port ot Hodef Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
erformans Gostergesi ede Gergekles| Gergeklesme | Sapma A
1. Ceyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orami (%) Derecesi
KBS Harcama Yonetim Sistemi
(HYS) e-yolluk uygulama
70,0 62,5 65,0 67,5 70,0 70,0 100,0 0,0|Hedefe Ulagiimig

yaziliminin tamamlanma orani
(Yiizde)

Kamu harcama siirecinde yolluk islemlerine iliskin esaslar ve turler 6245 sayili Harcirah Kanununda
belirlenmistir. Yolluk islemleri; yurt igi gegici gérev yolludu, yurt disi gegici gérev yollugu, yurt i¢i surekli gérev
yolludu, yurt digi sirekli gorev yollugu ve denetim elemanlar yollugu olarak KBS’de gruplandinimistir. Mevcut
Tanim durumda yurt igi gegici gérev yollugu kullanicilarin kullanimina sunulmustur. 2015 yili icerisinde denetim
elemanlari yollugu yazilimi tamamlanmis olup pilot uygulamaya gegilmistir. Denetim elemanlari yollugu yazilimi
2016 yilinda Bakanligimiz denetim birimlerinin tamaminin kullanimina agiimistir. 2017 yilinda, yurt disi gegici
gorev yollugu analiz ve yazilim galismalarinin tamamlanarak pilot uygulamaya acilmasi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi Harcama Yazilimlari Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi |Hedefe ulasiimistir.
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Yil 017

Birim

MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Devet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali islemlere ait sonuglarin anlik izlenerek

Stratejik Amag

Siirdirilebilir Maliye Politikalarinin Bittincil Bir Yaklagimla Belirenmesine Onclilik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetiimesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) Milli Emlak
Otomasyon Sistemi (MEOP) 95,0 90,0 90,0 92,0 95,0 95,0 100,0 0,0{Hedefe Ulagiimis
entegrasyon tamamlanma orani
(Yiizde)
MEOP ile gergeklestirilecek entegrasyon 5 bagslik altinda toplanmistir. Bunlar 2/B islemleri, tarmsal arazi

Tanim

islemleri, kira ve ecrimisil iglemleri, taginmazlarin envanteri islemleri ve taginmaz satiglari iglemleridir. 2015
yilinda satis iglemlerinin analizi ve 2/B taginmaz islemlerine iliskin glincellemeler tamamlanmistir. 2016 yilinda
tarim arazileri islemleri bileseni tamamlanmis olup Milli Emlak Genel Midurliguniin satisa basladig illerde
gercek ortama agilmaktadir. 2016 yilinda Hazineye ait taginmazlarin satis igslemlerinin yazilimi bitmis olup
yillsonuna kadar test, pilot ve gergek ortama alinmasi hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Muhasebe Yazilimlari Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilmistir.

Yil 017

Birim

MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Devet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali islemlere ait sonuglarin anlik izlenerek

Stratejik Amag

Surdurilebilir Maliye Politikalarinin Biittincul Bir Yaklagimla Belilenmesine Onclliik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef

Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetiimesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekleg| Gergeklesme | Sapma :
1. Geyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (% |Orami (%) Derecesi
S o b ; 8,0 0,0 1,0 6.5 8,0 8,0 100,0 0,0[Hedefe Ulasiimis

Tanim

Bakanlik Makaminin onayi ile uygulamaya konulan yillik ¢galigma programi kapsaminda denetlenmesi 6ngérilen
muhasebe birimi sayisinin toplam muhasebe birimi sayisina orani takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Denetim ve Rehberlik Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.

Yil 017

Birim

MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali islemlere ait sonuglarin anlik izlenerek

Stratejik Amag

Surdurilebilir Maliye Politikalarinin Butincil Bir Yaklagimla Belifenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E
Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef

Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles [Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. GCeyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Maas banka listelerinin ilgili
bankalara elektronik ortamda 96,0 95,0 96,0 96,0 96,0 96,0 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimig
gonderilme uygulamasinin
tamamlanma orani (Yiizde)

Tanim

KBS (izerinden yduritllen maas 6demelerine iligkin banka listelerinin, Bakanligimiz bilgi islem merkezinden maas
ddemesini yapan bankalarin bilgi islem merkezlerine elektronik ortamda aktariimasina iliskin Kamu Personeli
Elektronik Maas Odeme Sistemi projesi baglatimistir. Bu gésterge ile maag banka listelerinin elektronik ortamda
bankalara génderiimesi uygulamasina dahil edilen bankalarin orani takip edilecektir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Yazilimlari Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilmigtir.
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Yil 017

Birim MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU

Devlet muhasebe sisteminin milletlerarasi standartlara uyum derecesi artirilacak ve mali igslemlere ait sonuglarin anlik izlenerek
kamuoyu ve karar vericilere raporlanmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi

Sirdirilebilir Maliye Politikalarinin Buttncil Bir Yaklagimla Belilenmesine Onculik Etmek ve Kaynaklari 3E

Stratejik Al
ratejik Amag Temelli Yénetmek

Stratejik Hedef Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yénetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini saglamak
Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Yayimlanmig Devlet muhasebesi
ST BN ETIEED (TRl 8 8 8 8 8 8 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimis

yonetmeliklerine uyumu
saglananlann sayisi (Adet)

ST Yayimlanmis olan 25 adet muhasebe standardindan ydrlrliikte olan muhasebe yonetmeliklerine uyumu
sadlanacak olan standart sayisini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi Muhasebe Dizenleme ve Yonlendirme Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulasiimigtir.

HEDEF 5: Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak proaktif bir
sekilde yonetmek

Yil 2017
Birim MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Hazineye ait taginmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla taginmaz yoénetiminde politika belirleyen, uygulamalara yén
veren ve sonuglari izleyen arz odakl proaktif bir ydnetim yapisina gegilecektir.

Performans Hedefi

Surduarulebilir Maliye Politikalarinin Buttincll Bir Yaklagimla Belilenmesine Onculik Etmek ve Kaynaklari 3E

jik Al
Stratejik Amag Temelli Yonetmek

Stratejik Hedef Kamu taginmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gergeklesme | Sapma Ulasma
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) Orani (%) Derecesi
- . . . 28,0 25,0 23,3 34,1 39,8 39,8 142,2 42,2|Hedef Asiimig

Kamu taginmazlarina iligkin tesis edilen tim iglemler sonucunda elde edilen gelirlerin bir 6nceki yil ile

T
anim karsilastirilmasi, buna gére artma ve azalmanin takip edilmesi bu gdsterge lizerinden yapilacaktir.

Gostergenin Kaynagi Kamu Hesaplari Bulteni

Perfc.)r[nans Sonuclarinin Hedef agiimigtr.

Analizi

Arz odakh taginmaz y&netimine gegilmesi sonucunda yeni web sayfasinda tim tasinmaz ilanlarina yer verilmesi
ile daha gok vatandasimizin, Hazineye ait taginmaz ihalelerinden haberdar olmasi saglanarak ihalelere katilim
Sapmanin Nedeni orani yikselmistir. Ayrica gelir esasli performans yonetim sistemine gecilmesi sonucu her bir milli emlak birimi
icin hedefler belirlenmis olup, aylik olarak takip edilmistir. Bunlarin sonucunda éngoérilen bitge hedefi agilarak
daha fazla gelir elde edilmistir.

Gelir - Performans hedeflerine ulasilabilmesi amaciyla Hazine tagsinmazlarindan satis, kira, irtifak hakki ve yatirm

PabmavaliaisAlinacak tesvik, vb. gelir getirici faaliyetler kapsaminda ekonomiye kazandirilabilecek taginmazlarin belilenmesine yoénelik

onlemicy caligmalar baslatiimigtir.
Yil 2017
Birim MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi Hazineye ait taginmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla tagsinmaz yonetiminde politika belirleyen, uygulamalara yén veren
SUrdurulebilir Maliye Politikalarinin BUtuncul Bir Yaklasimla Belifenmesine Onculuk Etmek ve Kaynaklarl 3E
Temelli Yonetmek

Stratejik Amac

Stratejik Hedef Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek
Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gergeklesme | Sapma Sl

1. Ceyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek Derecesi

mesi Orani (%) |Orani (%)

4706 sayili Kanunun Ek-3. maddesine

gore verilen irtifak hakki ve kullanim 500 7 16 216 715 715 143,0 43,0[{Hedef Asiimis

izni sayisi (Adet)

4706 sayili Kanunun Ek-3'lincti maddesi kapsaminda ilan edilen Hazinenin 6zel miilkiyetindeki veya devetin
hiklim ve tasarrufu altindaki tasinmazlar ile bu taginmazlar (izerinde yatirmcilar lehine daha sonra kurulacak

UEGIT irtifak hakki veya kullanma iznine esas olmak Uzere 6n izin verilerek ekonomiye kazandirilan taginmazlar
izlemek amaciyla bu gosterge belirlenmistir.

Gostergenin Kaynagi Yatirm ve Tesvik Dairesi

Performans Sonugclarinin Analizi Hedef agiimigtir.

Arz odakli taginmaz yonetimine gegilmesi sonucunda 1lan edilen taginmaz saylisi antmistir. Genel
Miidirligiimiiz tarafindan ilana gikarilan taginmazlara yatinmcilar bagwru yapmaktadir.ilana gikarilan
tasinmazlarin takibi yapilmakta olup 2016 yilinda ilan talimati verilip talep gérmeyen taginmazlarin ilanina da
devam edilmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler (2018 yili Performans Programinda yer veriimemistir.

Sapmanin Nedeni
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yil 2017

Birim MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi [Hazineye ait tasinmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla tasinmaz yonetiminde politika belirleyen, uygulamalara yon veren ve sonuglari izleyen arz

Stratejik Amag Siirduriilebilir Maliye Politikalarinin Biitiinciil Bir Yaklagimla Belirenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek
Stratejik Hedef Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek
Serceklesen Hedefin | Hedefin | Hedefe
Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedef .| Gergeklesme| Sapma Ulasma
1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek 4. Ceyrek |Gergeklesmesi Orami (% |Oram (%)| Derecesi

4706 sayili Kanunun Ek-3. Maddesine
gore degerlendirilen taginmaz bilgileri 30.000.000| 222.969| 831.483 17.246.821 43.765.066 43.765.066 145,9 45,9|Hedef Asilmig
(Metrekare)

4706 sayili Kanunun Ek-3'lincti maddesi kapsaminda ilan edilen Hazinenin 6zel milkiyetindeki veya devietin hikiim ve tasarrufu
Tanim altindaki taginmazlar ile bu taginmazlar lizerinde yatinmcilar lehine daha sonra kurulacak irtifak hakki veya kullanma iznine esas
olmak lizere 6n izin verilerek ekonomiye kazandirilan tasinmazlari izlemek amaciyla bu gdsterge belilenmistir.

Gostergenin Kaynagi Yatinm ve Tesvik Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedef agiimigtir.
Arz odakli taginmaz y6netimine gegilmesi sonucunda ilan edilen tagsinmaz sayisi artmistir. Genel Mudurligimuz tarafindan ilana

Sapmanin Nedeni ¢ikarilan taginmazlara yatinmcilar bagswru yapmaktadr.llana gikarilan taginmazlarin takibi yapiimakta olup 2016 yilinda ilan
talimat verilip talep gérmeyen taginmazlarin ilanina da devam edilmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler 2018 yil Performans Programinda yer veriimemistir.

Yil 2017

Birim MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Hazineye ait taginmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla taginmaz yonetiminde politika belirleyen, uygulamalara y6n veren ve sonuglari

Performans Hedefi izleyen arz odakli proaktif bir yonetim yapisina gegilecektir.

. Surdurulebilir Maliye Politikalarinin Buttincdl Bir Yaklagimla Belilenmesine Onciiltik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Stratejik Amag .
Yénetmek
Stratejik Hedef Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergekles Say Hedefe Ulagsma Derecesi
1. Geyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek] mesi Orani (%) Orani (%)
4706 sayili Kanunun Ek-3.
maddesine gore degerlendirilen
tasinmazlar sonucu elde edilmesi 2.000 435 990 1.144 1.194 1.194 59,7 -40,3|Hedefe Ulagilamamig

hedeflenen yeni istihdam sayisi
(Adet)

4706 sayill Kanunun Ek-3'Uncu maddesi kapsaminda, Hazinenin 6zel milkiyetinde veya devietin hikim ve tasarrufu
altindaki taginmazlar tizerinde yatinmcilar lehine daha sonra kurulacak irtifak hakki veya kullanma iznine esas olmak lzere

lanuy on izin verilmektedir. Bu kapsama alinan tagsinmazlara iliskin olarak yatirnmcilar tarafindan saglanacagi taahhtit edilen
istihdam sayisi alinmistir.

Gostergenin Kaynagi Yatinm ve Tesvik Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagilamamistir.

Bakanligimiz tarafindan ilan edilen tasinmazlara iliskin olarak; istihdam sayisi, yatinmcilar tarafindan taahhiit edilmektedir.
Sapmanin Nedeni On izin ve irtifak hakki tesis edilen yatinmcilarin taahhiit ettikleri istihdam sayilarinin az olmasi sebebiyle hedefe
ulagilamamigtir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler [2018 yili Performans Programinda yer verilmemistir.

Yil 2017
Birim MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Hazineye ait taginmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla tasinmaz yonetiminde politika belirleyen, uygulamalara yon veren ve sonuglari
Stratejik Amag Siirdiriilebilir Maliye Politikalarinin Biitiinciil Bir Yaklagimla Belirlenmesine Onciilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek
Stratejik Hedef Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaclarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek
Gerceklesen Hedefin Hedefin
(RIS EEERERE Lot 1. Ceyrek| 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek GerYI;S:nu esi Ceicsklssmsl fSapma Hed;::elt‘::;as?“a
2oy = ey 2oy 2 vey & s Orani (%) |Orani (%)

4 1.000.000f 31.797| 479.411 505.278|  515.692 515.692 51,6 -48,4|Hedefe Ulagilamamis
T Turkiye genelinde Cograll Bilgi Sistemine dahil edilen ve dahil ediimesi ongorulen Hazineye ait (tescilll) taginmazlarin toplam sayis!
takip edilecektir.
Gostergenin Kaynagi Cografi Bilgi Sistemleri Dairesi
Performans Sonuglarinin
Analizi Hedefe ulasilamamistir.

MEOP sisteminde TAKBIS Zemin Numarasi olup buna karsilik CBS sisteminde geometri bilgisi olmayan taginmazlarin TAKBIS
sistemindeki geometri bilgilerinin kendi tarafimiza aktarilmasi islemi gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla hedeflenen say1 Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliginiin TAKBIS sistemine ekledigi geometri bilgisi sayis! ile dogrudan baglantili oldugundan sonugta arti
veya eksi yonde sapmalar olabilmektedir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi Alinacak

Snlemler 2018 yili Performans Programinda yer verilmemistir.
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il 2017

Birim

MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Hazineye ait taginmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla tasinmaz yoénetiminde politika belirleyen, uygulamalara yon veren ve

Stratejik Amag

Surdurilebilir Maliye Politikalarinin Bitlncul Bir Yaklagsimla Belilenmesine Oncilik Etmek ve Kaynaklar 3E Temelli
Ydénetmek

Stratejik Hedef

Kamu taginmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles |Gergeklesme | Sapma .
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orami (%) Derecesi
R vabanitesinaziann 20,0 09 26 51 8.4 8.4 41,9  -58,1|Hedefe Ulagilamamis
orani (Yiizde)
Mahalline gidilerek fiili durumlari tespit edilen Hazine tasinmazi sayisinin toplam Hazine tasinmazi sayisina olan

oranini ifade etmektedir.

Gostergenin Kaynagi

MEOP-Is Zekasi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

2B tasinmazlari ile Hazineye ait tarim arazilerinin satig1 kapsaminda baswuru sireleri uzatiimistir. Ayrica hisseli
tagsinmazlarin satigina yénelik ilave ¢aligmalar baglatiimistir. Bu sebeple rayi¢ bedel belileme iglemlerinde; satigi
yapillacak tasinmazlara iligkin galigmalara agirlik verilmistir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

2018 yili Performans Programinda yer veriimemistir.

il 2017

Birim

MILLI EMLAK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Hazineye ait taginmazlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla tagsinmaz yénetiminde politika belirleyen, uygulamalara y6n veren ve

Stratejik Amag

Surdurdlebilir Maliye Politikalarinin Battincul Bir Yaklagimla Belirenmesine Oncilik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli
Yénetmek

Stratejik Hedef

Kamu taginmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde yonetmek

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gergeklesme | Sapma .
1. Ceyrek| 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Degerlemesi yaptlan 1.000.000| 91.075| 135.160| 238.007| 679.287| 679.287 67,9  -32.1|Hedefe Ulagiamamis
tasinmaz sayisi (Adet)

Rayic degeri belirlenerek bedel tespit raporu diizenlenen tasinmaz sayisini ifade etmektedir.

Gostergenin Kaynagi

MEORP - Is Zekasi

Performans Sonuglarinin
Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina lliskin Yénetmelik hilkiimleri kapsaminda; tasinmaz envanterinin rayic bedel
giriglerinin tamamlanmasi gerektiginden; 2017 yili éngdrilerinde hedef 1.000.000 olarak belirlenmistir. 2017 yili sonunda
679.287 taginmazin rayi¢ bedel takdiri tamamlanmigtir. 31.12.2017 tarihi itibariyle; degerlemeye konu 2.505.038 adet
taginmaz bulunmakta olup; 2.155.933 adedinin rayi¢ bedel takdiri tamamlanmigtir. Bdylece Hazineye ait taginmazlarin
%86'sinin rayi¢ bedel takdirleri tamamlanmisgtir.

Anilan yénetmelik hikimlerine gére, tahsisli taginmazlarin rayi¢ deger giriglerinin taginmazin tahsisli oldugu idarelerce
hazirlanmasi ve bildiriimesi gerekmektedir. Kamu idarelerinin tahsisli taginmazlarin rayi¢ degerlerini belirleme ¢alismalari
devam etmektedir.

Sapmaya Karsi Alinacak
Onlemler

Tahsisli taginmazlarin rayi¢ deger girislerine iliskin galismalar ilgili idareler tarafindan yuritulmektedir.
Bu dogrultuda gostergeye Maliye Bakanhgi 2018-2022 Stratejik Planinda ve 2018 yili Performans Programinda yer
verilmemistir.

Kayithh Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suclar1 Azaltmak

HEDEF 6: Kayith ekonomiyi buytutmek ve genisletmek

Yil 2017

Birim

VERGIDENETIM KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi artinlacaktr.

Kayitl ekonomiyi biiylitmeye ve genisletmeye éncelik vermek lizere kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi

Stratejik Amag

Kayitli Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suglari Azaltmak

Stratejik Hedef

Kayitli ekonomiyi biyitmek ve genisletmek

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles |Gergeklesme| Sapma H
1. Geyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek| 4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Cari yilda vergi incelemesi ve kayit
S UL R CUEERUEEN  500.000]  29.455|  78.520| 98.700| 158.460|  158.460 79,2 20,8|Hedefe Ulasilamamis
yapilan goreviendirme sayisi (iptal
edilen gorevler harig) (Adet)

Tanim

Cari yil iginde Baskanlik tarafindan vergi incelemesi ve kayit digi ekonomi ile miicadele konusunda yapilan
goéreviendirmelerin toplamini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi

Bilgi islem Sube Mudarliga (Y énetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Hedeften sapmanin nedeni, 6736 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina lliskin Kanunun 5'inci maddesi ile
mikelleflerin; Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gelir’Kurumlar (Stopaj) Vergisi ve Katma Deger Vergisine iliskin, vergi
turlerine gére matrahlarini 6ngoriilen oranlarda artirmalari ve/veya belli bir oranda vergi 6demeleri halinde, bu vergi turleri
nedeniyle vergi incelemesi ve vergi tarhiyati yapilmayacag! hiikmiine istinaden yuritilen vergi incelemelerine devam
edilememesidir. Dolayisiyla cari yilda vergi incelemesi konusunda yapilan géreviendirmelerin bir kismi sonlandiriimigtir.
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Yil 2017

Birim VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI

Kayith ekonomiyi blyitmeye ve genisletmeye 6ncelik vermek Uzere kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin

Performans Hedefi etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag Kayith Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suglari Azaltmak
Stratejik Hedef Kay th ekonomiyi buyttmek ve genisletmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
" : Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma .
1. k|2. k|3. k|4. k D
Ceyre Ceyrek|3. Ceyre Ceyre mesi Orani (% |Orani (%) erecesi
incelenen miikellef sayisindaki
. 10,0 -48,8 -66,4 -19,7 -16,6 -16,6 -165,9 -265,9|Hedefe Ulasilamamis

artig orani (Yiizde)

Cari yil iginde incelemeye tabi tutulan miikellef sayisinin bir 6nceki yilda incelemeye tabi tutulan mukellef sayisina
gore artis oranini ifade eder

Tanim

Gostergenin Kaynagi Bilgi Islem Sube Miidirlugii (Yénetici Takip Sistemi)

Performans Sonugclarinin

Analizi Hedef ulagilamamistir.

Hedeften sapmanin nedeni, 6736 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina lligkin Kanunun 5'inci maddesi
ile mikelleflerin; Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gelir/Kurumlar (Stopaj) Vergisi ve Katma Deger Vergisine iligkin,
vergi turlerine gére matrahlarini 6ngériilen oranlarda artirmalari ve/veya belli bir oranda vergi 6demeleri halinde, bu
vergi tirleri nedeniyle vergi incelemesi ve vergi tarhiyati yapilmayacagdi hiikmine istinaden yuritilen vergi
incelemelerine devam edilememesidir. Dolayislyla cari yilda vergi incelemesi konusunda yapilan géreMendirmelerin
bir kismi sonlandiriimistir.

Sapmanin Nedeni

Yil 2017

Birim VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI

Kayith ekonomiyi blyutmeye ve genisletmeye 6ncelik vermek Gzere kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin

Performans Hedefi etkinligi artinlacaktir.

Stratejik Amag Kayitl Ekonomiyi Genigletmek ve Mali Suglari Azaltmak
Stratejik Hedef Kay th ekonomiyi buyttmek ve genisletmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) Orani (%) Derecesi

de . 20,0 110,2 81,7 108,3 79,6 79,6 397,9 297,9|Hedef Asilmig

Tamm Cari yilda incelemeye tabi tutulan toplam matrahin bir 6nceki yilda incelemeye tabi tutulan toplam matraha gére
artis oranini ifade eder.

Gostergenin Kaynagi Bilgi islem Sube Miidiirligii (Yonetici Takip Sistemi)

Performans Sonuglarinin Analizi |Hedef agiimistir.

Hedeften sapmanin nedeni, 6736 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina lliskin Kanunun 5'inci maddesi
ile mukelleflerin; Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gelir/Kurumlar (Stopaj) Vergisi ve Katma Deger Vergisine iligkin,
vergi turlerine gére matrahlarini dngdriilen oranlarda artirmalari ve/veya belli bir oranda vergi 6demeleri halinde, bu
vergi tirleri nedeniyle vergi incelemesi ve vergi tarhiyati yapilmayacag! hikmine istinaden matrah ve / veya vergi
artinmi baswrusunda bulunmalaridir. Dolayisiyla cari yilda incelemeye tabi tutulan toplam matrah artis oranini

Sapmanin Nedeni

yukselmistir.
Yil 2017
Birim VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI
Performans Hedefi |Kayitli ekonomiyi blyitmeye ve genisletmeye oncelik vermek (izere kamusal mali denetim icra edilecek ve vergi denetiminin etkinligi artinlacaktir.
Stratejik Amag Kayitl Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Kayitli ekonomiyi biylitmek ve genisletmek
Gergeklesen Hedefin | Hedefin
m : Yil Sonu Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef . | Gergekles| Sapma =
1. k|2. K . k 4. k Kkl
Ceyre Ceyre 3. Ceyre Ceyre Gerceklesmesi me Orani | Orani (% Derecesi
E-Teftis kapsaminda uygulanan
360.000.000| 0| Of 886.323.580| 886.323.580, 886.323.580 246,2 146,2|Hedef Asilmis
gapraz sorgu sayisi (Adet)

Cari yilda vergi mufettislerince yapilan vergi dairesi teftisleri sirasinda is ve islemleri teftise tabi tutulan miikellef sayisi ile kontrol
edilen is ve islemlerin carpimini ifade eder.

Tanim

Gostergenin Kaynagi Teftis ve Sorusturma Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi |Hedef agilmistir.

E-teftis kapsaminda 2016 yilinda sorgular gézden gegirilmis, giincellenen ve ilave olan yeni sorgular 2017 yilinda kullanilarak daha

SEREIN 26T fazla mikellefin capraz kontrole tabi tutulmasi saglanmigtir.

116



Yil 2017
Birim GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Vergi kanunlarinda kayit digsihiga neden olacak dizenlemelerden kaginilacaktir.

Stratejik Amac Kayith Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Kayith ekonomiyi buyutmek ve genisletmek
Gercgeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergceklesme | Sapma .
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) Orani (%) Derecesi

Kayit disi ekonominin oranini

diigiirmek (Puan) 1.0 B B B B B B B B

2015-2017 dénemi Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Planinda kayit disihdin dlglilmesine iliskin
eylem kapsaminda galismalar Bakanligimiz biinyesinde devam etmektedir. Kayit disi ekonomi ile miicadele haksiz

Tanim
ant rekabetin 6nlenmesi, kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasi ekonomide rekabet giiciiniin ve kamu gelirlerinin
artinimasi agisindan blyik énem arz etmektedir.
Gostergenin Kaynagi Ekonomik ve Mali Analiz Dairesi

Performans Sonugclarinin

Veri elde edil istir.
Analizi eri elde edilememistir

Sapmanin Nedeni S6z konusu gosterge igin veri temin edilememistir.

Sapmaya Karsi Alinacak

Onlemler Gostergeye Bakanligimizin 2018-2022 Stratejik Planinda ve 2018 yili Performans Programinda yer veriimemistir.

HEDEF 7: Suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile etkin muicadele
etmek

yil 2017

Birim MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme ve denetimler
gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi

Stratejik Amacg Kayitli Ekonomiyi Genigletmek ve Mali Suglari Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile etkin miicadele etmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gerceklesme | Sapma Ulasma
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi

Teroériin finansmani suguna
iligkin degerlendirmelerin 14,0 1,9 2,3 2,7 3,4 3,4 175,7 75,7|Hedef Asilmis

tamamlanma siiresi (Ay)

Ter6rizmin finansmani kapsaminda yapilan degerlendirme faaliyetlerinin tamamlanma siresinin kisaltiimasi1 hem
personel hem de maddi olanaklarin verimli kullanildigina isaret edecektir. Ayrica bu durum, terérizmin
finansmanina iliskin degerlendirme kapasitesinin artmasi anlamina da gelecektir. Bdylece terérizmin

Tanim finansmaniyla miicadeleye katki saglanmis olacaktir. Aklama suguna iligkin dederlendirmelerden ayri olarak
terérizmin finansmani suguna yo6nelik yapilan degerlendirmelerde, elde edilmesi gereken bilgi ve belgeler gogu
zaman daha kapsamli ve detayl bir arastirmayi da gerektirmektedir. Bu nedenle, ter6érizmin finansmani suglarina
iliskin degerlendirmenin tamamlanma siresinin ayrica takip edilmesi 6ngérilmustur.

Gostergenin Kaynagi Analiz ve Degerlendirme Daireleri

Performans Sonuglarinin Analizi |Hedef agiimistir.

Darbe tesebblsu sonrasinda FETO/PDY teror 6rgitine aidiyeti, iltisaki veya irtibati nedeniyle haklarinda
sorusturma baslatilan sipheliler ve ilgili bulunduklan sirketler hakkinda Baskanligimiza yonelik adli talep
Sapmanin Nedeni sayisinin artmasina paralel olarak, bu isler i¢in daha fazla insan kaynagi ayrilmasi, is sureclerinin kisaltimasina
yonelik ¢aligiimalar yapilmasi, 6zverili bir galisma dénemi gegirilmesi ve bilgi teknolojilerinden azami 6lglide
faydalanilmasinin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

Sapmaya Karsi Alinacak

Sapmanin dénemsel oldugu degerlendiriimektedir.
Onlemler P Ju deg
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Yil 017

Birim

MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme ve denetimler
gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag

Kay itl Ekonomiyi Genigletmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terorin finansmani ile etkin micadele etmek

Performans Gostergesi

Tanim

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe
Hedef Gergekles |Gerceklesme| Sapma Ulagma
1. Geyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi

6,0 0,6 2,0 3,2 3,1 3,1 147,7 47,7|Hedef Asilmis

Suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasina iliskin yapilan degerlendirme faaliyetlerinin
tamamlanma siiresinin kisaltiimasi hem personel hem de maddi olanaklarin verimli kullanildigina isaret
edecektir. Ayrica bu durum, sug gelirlerinin aklanmasina iliskin degerlendirme kapasitesinin artmasi anlamina
da gelecektir. Bdylece sug gelirlerinin aklanmasiyla miicadeleye katki saglanmis olacaktir.

Gostergenin Kaynagi

Analiz ve Degerlendirme Daireleri

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef asilmistir.

Sapmanin Nedeni

Sorusturmasi/kowsturmasi devam eden savcilik/mahkeme taleplerinde, durusmasi olan talebin 6ne alinmasi,
taleplerin genellikle salt mali analiz raporu yazilmasi gibi belirli hususlarla sinirli olmasi gibi sebeplerin yani
sira, Baskanlikga erisim saglanan veri kaynaklarinda artis sebebiyle kurum dsindan bilgi belge talep edilme
gereksiniminin azalmasi, bu isler igin daha fazla insan kaynagi ayrilmasi, is sireglerinin kisaltimasina yénelik
caligiimalar yapilmasi, 6zverili bir galigma dénemi gegirilmesi ve bilgi teknolojilerinden azami dlglide
faydalaniimasinin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Sapmanin dénemsel oldugu degerlendiriimektedir.

Yil 017

Birim

MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme ve denetimler gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag

Kayitl Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suglari Azaltmak

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terorin finansmant ile etkin mucadele etmek

Performans Gostergesi

Alinan siipheli iglem bildirimi (SiB)
sayisi (Adet)

Tanim

Hedefin
Gergeklesme
Orani (%)

Hedefin
Sapma
Orani (%)

Gergeklesen
2. Geyrek| 3. Ceyrek

Yil Sonu
Gergeklesmesi

Hedefe Ulagsma
Derecesi

Hedef

1. Geyrek 4. Ceyrek

120.000  45.725 85.244 124.468 176.411 176.411 147,0 47,0(Hedef Asilmis

Supheli Islem Bildirimleri ($1B), mevzuatimizda bahsi gegen yukumlu gruplarindan alinan mali istihbarat kaynagidir. S1B’ler
veri tabanina kaydedilmekte, analiz, degerlendirme ve incelemeye tabi tutulmaktadir. SiB’ler yapilan egitim, ¢alistay,
seminerlerle artirimaya calisiimaktadir. SIB sayisinin nitelik ve igerik yoniinden geliserek sayisinin artmasi
hedeflenmektedir.

Gostergenin Kaynagi

Veri Degerlendirme ve Bilgi Paylagimi Dairesi

Performans Sonuglaninin Analizi

Hedef asilmigtir.

Sapmanin Nedeni

15 Temmuz 2016 tarihli darbe girisimi sonrasinda Baskanligimiza gonderilen bildirim sayilarinda bariz bir artis yagsanmig
olup, 2017 yilinda da yasanan artis devam etmistir. Ayrica Bagkanligimizin 2017 yilinda illegal bahis ve kumar suglarina
karg1 miicadelesini artirmasi ile birlikte finansal kesimden bu konu ile ilgili gelen SIB sayisinda artis olmustur.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

2017 yih igerisinde devam eden OHAL siireci kapsaminda alinan tedbirler miinasebetiyle Baskanligimiza génderilen
bildirimlerde 6ngdriilemeyen artiglar yasanmis olup donemsel oldugu degerlendirilmistir.

il 2017

Birim

MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI

Performans Hedefi

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme ve denetimler gerceklestirilecektir.

Stratejik Amacg

Kayith Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suglar Azaltmak

Stratejik Hedef

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmani ile etkin miicadele etmek

Performans Gostergesi

Yil Sonu
Gergekles
mesi

Hedefin
Gergeklesme
Orani (%)

Hedefin
Sapma
Orani (%)

Gergeklesen
2. Geyrek|3. Ceyrek

Hedefe Ulasma
Derecesi

Hedef

1. Ceyrek| 4. Geyrek

Denetlenen yiikiimlii sayisi (Adet)

120 28 40 52 117 117 97,5 -2,5|Hedefe Ulagilmig

Tanim

Aklama ve terorin finansmani suglari ile miicadele amaciyla onleyici
mevzuatla yukimliler belilenmis ve séz konusu ylkimlilere bazi ylkimlillkler getirilmistir. YUkUmlilerin
yukumliliklere uyum durumunun belirlenmesi igin MASAK her yil yikimliler nezdinde ylkimlulik denetimleri
gerceklestirmektedir. S6z konusu denetimler ile bir farkindalik yaratildigi gibi, ylkimlillklere uymayanlar hakkinda
gerekli adli ve idari islemler gergeklestiriimektedir.

tedbirler kapsaminda 5549 sayili Kanun ve ilgili

Gostergenin Kaynagi

YukUmlGluk Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagiimistir.
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il 017

Birim MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
Performans Hedefi [Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani kapsaminda daha hizli ve etkin degerlendirme ve denetimler gergeklestirilecektir.
Stratejik Amag Kayitl Ekonomiyi Genigletmek ve Mali Suglar Azaltmak
Stratejik Hedef Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmani ile etkin miicadele etmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Performans Gostergesi Hedef 1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek Eelsanies (Caiceklesel/Sapia Hed;:‘:eg:::“a
o (SRIEL o (R 6 LML (S mesi | Orani (%) |Orani (%)
Dava agilan dosya sayisi/Sug
duyurusunda bulunulan dosya sayisi 75,0 100,0 100,0 83,3 88,9 88,9 118,5 18,5|Hedef Asiimis
(Yiizde)

Aklama suglarinda, sawvciliklara yapilan su¢ duyurularinda kagi hakkinda bu suglardan dava agildigini gésterir. Bu
Tanim oranin 1’e yakin olmasi arzulanir. Zira bu durum, sawciliklara génderilen su¢ duyurusu raporlarinin savciliklarca ve
mahkemelerce dava acilmak igin yeterli bulundugu anlamini tagsimaktadir.

Géstergenin Kaynagi Inceleme Dairesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedef agiimigtir.

Sawiliklara génderilen su¢ duyurusu raporlarindan sawvciliklarca dava agiimak igin yeterli bulunanlarin oraninin

Sapmen NEeir arttigi gérilmekte, bunun da raporlarda sunulan delillerin yeterli bulunmasindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir.

Meydana gelen sapma pozitif yonlt ve kamu yararinadir. Hedefin, dogasi geredi énceden tahmin edilmesi zordur.
Clnki Baskanhgimizca dlzenlenen sug duyurusu raporlari, saveilik makaminca gergeklestirilen sorusturmanin
delillerinden yalnizca birisidir. Savcilik makami, s6z konusu raporun digindaki delil, bilgi ve belgeleri de géz 6niine
alarak dava acilip acilmamasina karar vermektedir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Etkin, Etkili ve Coziime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmeti Sunmak

HEDEF 8: Muhakemat ve hukuki danismanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak

Yil 2017
Birim BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Dava siregleri hizlandirilacak, etkinlestirilecek ve mitalaa kapasitesi gelistirilecektir.
Stratejik Amag Etkin, Etkili ve C6zime Odaklanmis Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak
Stratejik Hedef Muhakemat ve hukuki danigmanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
m . Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gerceklesme| Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi

Kazanilan dava sayisinin
sonuglandirilan dava sayisina orani 67,0 68,9 69,2 69,9 71,6 71,6 106,9 6,9|Hedefe Ulagiimig
(Yiizde)

Bakanlhigimiza ait dava ve icra igleri ile diger idareler adina takip edilen davalarda talep edilir olma hedefi
kapsaminda, kazanilan dava sayisinin artirilmasi1 amaglanmaktadir.

Tanim

Gostergenin Kaynagi ic Kontrol ve Istatistik Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedef ulagilmigtir.

Yil 2017
Birim BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi|Dava siiregleri hizlandirllacak, etkinlestirilecek ve mitalaa kapasitesi gelistirilecektir.
Stratejik Amag Etkin, Etkili ve Cozume Odaklanmis Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak
Stratejik Hedef Muhakemat ve hukuki danigmanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles | Gergceklesme | Sapma .
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Sonuglandirlan dava sayisinin
toplam dava sayisina orani 18,0 3,9 6,7 9,3 12,4 12,4 69,0 -31,0|Hedefe Ulagilamamis
(Yuizde)

Bakanligimiza ait dava ve icra igleri ile diger idareler adina takip edilen davalarda yargi surecinin hizlandirnimasina katki
saglamak, kararlarin en kisa sirede infazini temin etmek ve tahsilati hizlandirmak amaglanmaktadir.
Gostergenin Kaynagi Ic Kontrol ve Istatistik Subesi

Tanim

Performans Sonuglarinin Analizi [Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni Hedef Bakanhgimiz islemlerinin yani sira idarelerin eylem ve islemlerinden etkilendiginden hedefte sapma olmustur.

Sapmaya Karsi Alinacak

Onlemler Hedefin daha saglikh belilenmesi igin éngdriler yeniden gézden gegirilecektir.
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Yil 017
Birim BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU
Performans Hedefi |Dava slregleri hizlandirilacak, etkinlestirilecek ve mitalaa kapasitesi gelistirilecektir.
Stratejik Amac Etkin, Etkili ve C6zime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak
Stratejik Hedef Muhakemat ve hukuki danismanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak
Gerceklesen Yil Sonu Hedefin | Hedefin
m . Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles [ Gergekles| Sapma .
1. Geyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi me Orami | Orani (%) Derecesi

Verilen hukuki miitalaa sayisinin talep 1000  100,0]  100,0]  100,0]  100,0 100,0 100,0 0,0|Hedefe Ulasiimis
edilen miitalaa sayisina orani (Yiizde)

DeMetin hukuk hafizasini degerlendirerek etkili ¢6ziim sunan hukuki miitalaa vermek, ¢ézim odakl miitalaa
kapasitesini gelistirmek, idareler arasinda goérlis ve uygulama birligi saglamak, uyusmazliklarin sulhen ¢ézimuni

Tanim cazip ve aktif hale getirmek, dostane ¢éziim miitalaasi vererek AIHM davalarinin sulhen ¢éziimlenmesine katki
saglamak amaglanmaktadir. Bu kapsamda verilen hukuki miitalaa sayisinin talep edilen miitalaa sayisina orani
izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi I¢ Kontrol ve Istatistik Subesi

Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagiimistir.

Yil 2017

Birim BAS HUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi |Dava siregleri hizlandirlacak, etkinlestirilecek ve miitalaa kapasitesi gelistirilecektir.

Stratejik Amac Etkin, Etkili ve Cozume Odaklanmig Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Stratejik Hedef Muhakemat ve hukuki danismanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak

Gercgeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
" - Hedefe Ulasma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gergeklesme | Sapma A
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orami (%) |Orani (%) Derecesi
% O ._ : 70,0 73,3 77,7 77,7 76,1 76,1 108,7 8,7|Hedefe Ulasiimig
Bakanligimiz ve diger idareler adina takip edilen davalarda idare lehine verilen kararlarin gecikmeksizin infazinin
Tanim - A
sagdlanmasi, tahsilatlarin hizlandirimasi ve artirimasi amaglanmaktadir.
Gostergenin Kaynagi Ic Kontrol ve Istatistik Subesi
Performans Sonugclarinin Analizi Hedefe ulagilmistir.

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

HEDEF 9: Stratejik yoOnetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik
altyapiy1 ve kurumsal kultara gelistirmek

Yil 017
Birim STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
Performans Hedefi Stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.
Stratejik Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve kurumsal kiiltlr gelistirmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
. : Hedefe Ulagsma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles|Gergeklesme | Sapma :
1. Geyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orami (%) Derecesi

SIS IR e el 87,5 87,5 87,5 87,5 87,5 87,5 100,0 0,0|Hedefe Ulagiimis

gostergelerin izlenme orani (Yiizde)

T Bakanlik Stratejik Planinda yer alan géstergelerin ne kadarinin performans programlari araciligiyla izlendigini
anim gOstermektedir.
Gostergenin Kaynagi Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagilmistir.
Yil 2017
Birim STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
Performans Hedefi Stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.
Stratejik Amag Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Stratejik Hedef Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve kurumsal kiltiri gelistirmek
Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
" : Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gergekles| Gergeklesme | Sapma :
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orami (% | Orani (%) Derecesi
Baka butcesi deki pa 35,1 28,1 35,1 35,5 36,7 36,7 104,6 4,6(Hedefe Ulasiimis
Tanim Bilgi teknolojilerine yapilacak yatirmin Bakanhgimiz yatinm biitgesi icerisindeki pay! izlenecektir.
Gostergenin Kaynagi Butce ve Kesin Hesap Dairesi
Performans Sonuglarinin Analizi Hedefe ulagiimistir.

120



Yil 2017

Birim

PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Stratejik yonetim, insan kaynaklar, teskilat yapisi ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Stratejik Amac

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve kurumsal kultlr gelistirmek

Performans Gostergesi

Tanim

Yurtdisinda egitim alan personel
sayisindaki artig orani (Yiizde)

Gergeklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin
Hedef Gercekles|Gergeklesme| Sapma Hedefe U|a§ma
1. Ceyrek|2. Geyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orami (%) Derecesi
20,0 0,0 0,0 0,0 85,0 85,0 425,0 325,0|Hedef Asiimis

Bakanligimiz personelinin yurt digi egitim imkanlarindan faydalandirimasi (lisansistl programlar ve diger
programlar) ve bu imkandan yararlanacaklarin sayisal olarak artirimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yurt
diginda egitim alan personel sayisindaki artis izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel MudurlGgu

Performans Sonugclarinin Analizi

Hedef agilmistir.

Sapmanin Nedeni

2016 yilinda idari kararlar nedeniyle 6grenci gonderilememis olup 2017 yilinda hedef agilmigtir.

Sapmaya Kargi Alinacak Onlemler

Gostergeye 2018 yili Performans Programinda yer verilmemistir.

Yil 2017

Birim

PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve kurumsal kilturi geligtirmek

Tanim

Gerceklesen Yil Sonu Hedefin Hedefin Hedefe Ulagma
Performans Gostergesi Hedef Gercekles | Gergceklesme | Sapma H
1. Ceyrek|2. Ceyrek|3. Ceyrek|4. Ceyrek mesi Orani (%) |Orani (%) Derecesi
Yapilacak kariyer uzmaniik sinavi 2 0 0 0 0 0 00|  -100,0|Hedefe Ulasilamamis
sayisi (Adet)
Bakanlik insan kaynaklarini gelistirmek suretiyle kurumsal kapasitenin artirimasina iligkin olarak Bakanligimiz merkez

teskilatinda maliye uzmani, tasra teskilatinda defterdarlik uzmani ¢aligtirmak igin yapilacak kariyer uzmanlik giris
sinavarinin sayisi izlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel Mudurltgu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedefe ulagilamamistir.

Sapmanin Nedeni

Kontenjan ayriimamasi nedeniyle planlanan sinavar yapilamamistir.

Sapmaya Kargi Alinacak Onlemler

Gostergeye 2018 yili Performans Programinda yer verilmemistir.

Yil 017

Birim

PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

Stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Stratejik Amag

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef

Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve kurumsal kdiltiiri gelistirmek

Performans Gostergesi

Yil Sonu
Gergekles,
mesi

Hedefin
Gergeklesme
Orani (%)

Hedefin
Sapma
Orani (%)

Gergeklesen
2. Geyrek|3. Geyrek

Hedefe Ulagma

Hedef Derecesi

1. Geyrek 4. Ceyrek

Kisi basina yillik egitim saati
(CEED]

8,0 4,7 5,9 0,9 1.1 1.1 139,0 39,0|Hedef Asiimig

Tanim

Bakanlik personelinin niteliklerinin artirimasi igin gerek
egitim siresinin artinimasi kapsaminda yillik egitim saati takip edilecektir.

i egitim programlarindan yararlandirimasi ve almis oldugu

Gostergenin Kaynagi

Personel Genel Midurligu

Performans Sonuglarinin Analizi

Hedef agiimistir.

Sapmanin Nedeni

Mewvzuat ile s Sagligi ve Giivenligi egitimlerinin yogun olarak yapiimis olmasi nedeniyle hedef agilmigtir.
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5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapisin1 olusturan stratejik planlama,
performans programi hazirlama, izleme-degerlendirme ve operasyonel planlama
sUrecleri Maliye SGB.net sistemindeki alt moduller araciligiyla yurtattlmektedir.
Sistem Bakanlik misyon ve vizyonundan operasyonel dizeydeki faaliyetlere kadar
inen etkilesimli bir yap1 izerine insa edilmistir.

Stratejik plandaki amac¢ ve hedefler ile performans programinda yer alan
hedefler ve sorumlu harcama birimleri arasinda baglant1 saglanmistir. Performans
hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi icin belirlenen performans gostergeleri ise
izleme ve degerlendirme surecinin temelini olusturmaktadir. Degerlendirme
kapsaminda performans gostergesinin kaynagi, sonuc¢ analizi, hedeflenen degerden
sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili 6ntimuzdeki donemde alinacak
onlemler tespit edilmektedir.

Maliye SGB.net Sisteminde yer alan Izleme ve Degerlendirme Moduli
kurumsal performans uygulamalariyla ilgili verilerin toplanmasi, performans
sonuclarina iliskin izleme ve degerlendirme yapilabilmesi amaciyla olusturulmus
web tabanli bir sistemdir. Modul araciligiyla Bakanlik harcama birimlerinin
gosterge gerceklesmelerini Ucer aylik doénemler itibariyla sisteme girmeleri
saglanmakta, elde edilen veriler SGB tarafindan konsolide edilip degerlendirmesi
yapilarak bir rapor halinde Ust Yéneticiye sunulmaktadir.

Bununla birlikte hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yil sonunda
faaliyet raporlar: araciligiyla gostergelerin hedef degerleri, gerceklesme durumlar ile
karsilastirilmakta, ayrintili bir sekilde degerlendirilmekte ve hedeften sapma varsa
nedenleri kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Performans programlarinin farkli diizey ve icerikteki raporlari, analitik btlitce
smiflandirmasindaki kod yapisiyla uyumlu olarak tasarlanmistir. Ayrica e-butce
sistemiyle saglanan entegrasyon ile performans programlari hazirlik ve izleme-
degerlendirme surecinde veri alisverisi yapilabilmektedir.

122



IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Maliye Bakanlig1 2013-2017 dénemi Stratejik Plani hazirlik stirecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar cercevesinde
yapilan GZFT analizi sonuclar1 asagidaki gibidir:

Vergi denetiminin tek cah altmda birlestirilmesi
Damnigilan ve drnek alman bir Bakanhk
Yaygin tasra teskdlat

Talep odakh calisma yaklasimi
Sosyal ve fiziki imkanlarin zayf olmasi

'd N ™\
+ Tecriibe ve bilgi birilimi + Zayf politika iiretme kapasitesi

Yeni malive uzmanligs vapist « lletisim eksikdigi

Mali yonetim ve kontrol alamnda yetkinlik + Stratejik balas agis1 elesikligi

Giiclii telenolojike altyap: + Zayd risk istaln

_
Giiclii Alanlar Zayif Alanlar

(\ ~7

r ~ 'd

+ Ekonomik ve poltik istikrar + Kiresel ekonomik yavaslama

» Kaliteli hizmet talebi + Kayit dist ekonoml

» Kamudaki veniden vaplanma siireci « Sug ekonomisi ve terdrizm

+ Kamu mali vénetim reformm + Kiiresel 1smma ve cevresel tehditler
+ Milletleraras: entegrasyon siireci » Enerji bagmldigs

« Artan vetki devri yaklasimi * Yash niifus orammn arhis

+ Bilgi toplmu ve e-doniisiim siireci

+ Dis denetim anlayisinin degismesi

Firsatlar Tehditler
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EKLER
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu Raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu Raporda aciklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yo6netim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢c kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve duizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, tust yonetici olarak sahip oldugum Dbilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar: ile Sayistay raporlar: gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
/02/2018

H. Abdullah KAYA
Mustesar
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Mali hizmetler birim yoéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu Idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yurutuildigini, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
distince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler”
boélimuinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
/02/2018

Ayse Berrin DIKMELIK
Strateji Gelistirme Baskani
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DOLU KADROLARIN HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI

2013 2014 2015 2016 2017
Merkez Tasra Yurt Digi Merkez Tasra Yurt Disi Merkez Tasra Yurt Disi Merkez Tasra Yurt Digi Merkez Tasra Yurt Dis1
Genel Idari Hizmetler 7.390 16.928 2 11.623 16.379 3 11.505 16.143 2 10.631 15.156 1 10.255 14.188 0
Teknik Hizmetler 134 456 0 198 450 0 192 493 0 181 472 0 171 530 0
Saglik Hizmetleri 16 14 0 16 13 0 14 12 0 13 12 0 14 1 0
Avukatlik Hizmetleri 52 988 0 54 935 0 49 874 0 41 861 0 42 861 0
Yardimci Hizmetler 174 2.340 0 165 2.208 0 149 2.081 0 124 1.840 0 117 1.753 0
TOPLAM 7.766 20.726 2 12.056 19.985 3 11.909 19.603 2 10.990 18.341 1 10.599 17.343 0
BOS KADROLARIN HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI
2013 2014 2015 2016 2017
Merkez Tasra Yurt Disi Merkez Tasra Yurt Disi Merkez Tasra Yurt Disi Merkez Tasra Yurt Disi Merkez Tasra Yurt Disi
Genel idari Hizmetler 11.741 14.174 29 7.259 14.737 28 7.391 14.980 29 8.263 16.290 30 8.666 17.415 31
Teknik Hizmetler 174 851 350 949 351 911 362 932 0 389 924
Saglik Hizmetleri 12 146 12 147 14 148 15 148 0 15 149
Avukatlik Hizmetleri 45 344 43 397 48 559 56 572 (1} 55 572
Yardimci Hizmetler 186 1.115 199 1.248 210 1.490 235 1.427 (1} 242 1.660
TOPLAM 12.158 16.630 29 7.863 17.478 28 8.014 18.088 29 8.931 19.369 30 9.367 20.720 31
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(*)Veriler T.C. Maliye Bakanhg Personel Genel Mudurliginin “2017 Yili Personel Istatistikleri” Biilteninden

alinmistir.

Unvan Say1
Vergi Mufettisi 2.873
Vergi Mufettis Yardimcisi 5.160
TOPLAM 8.033
Unvan Say1
Maliye Uzmani 574
Maliye Uzman Yardimecisi 352
Mali Hizmetler Uzmani 13
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4
Avrupa Birligi Uzmani 15
Avrupa Birligi Uzman Yardimcisi 6
Defterdarlik Uzmani 1.941
Defterdarlik Uzman Yardimcisi 423
TOPLAM| 3.328
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EK-5: Maliye Bakanligrt 2016-2017 Yillart Merkez-Tasra-Yurt Dist Harcama Bilgileri

786.854.490 981.649.284 1.019.769 808.858.623 983.797.696 780.224
490.525.436 181.540.354 349.711 471.615.688 191.720.609 376.102|  -3,85 5,61 7,55
5.568.375 5.731.644 0 8.013.848 6.372.132 o 4392 11,17 0,00
363.056.995 1.002.377 0 131.786.967 949.437 0| -63,70| -528 0,00
1.646.005.296|1.169.923.659 1.369.480(1.420.275.126(1.182.839.873 1.156.326( -13,71| 1,10|-15,56

(*) Vergi Denetim Kurulu Baskanligina iliskin harcamalar Bakanlik merkez teskilatinda gosterilmistir.

(**)Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2017 yili harcama rakamlar kesinlesmemis verilerdir.
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EK-6: Maliye Bakanligr 2017 Yili1 Yatirum Projeleri Odenek Tablosu

MILLi EMLAK GENEL
MOUDURLUGU 2.500.000 2.500.000 248.743
MUHTELIF 68.500.000 68.500.000|  48.426.837
=)
&
g MUHTELIF 46.425.000 295.568 210268  46.510.299|  7.482.086
®
w . .
4 MILLIEMLAK GENEL
i ST 13.000.000| 5.220.000 18.220.000|  18.219.933
-
w
z MILLI EMLAK GENEL
e MUDURLUGU 3.000.000| 5.885.000 8.885.000 0 0
MILLI EMLAK GENEL
T 16.000.000 11.105.000 4.895.000  2.609.530
MUHASEBAT GENEL
BT o 13.500.000 13.500.000|  10.103.750
162.925.000| 11.105.000 11.105.000 0 9.095.269| 154.125.200|  87.090.879
MILLI EMLAK GENEL
L EMLAK oF 2.000.000 62.866 2.900.511 791.634
MILLI EMLAK GENEL
i 30.000.000 30.000.000|  12.343.088
SEKTORLER TOPLAM 194.925.000| 11.105.000| 11.105.000 0 9.158.135| 187.025.810| 100.225.601
Kamulagtirma (06.4) M'L',;I'(f;‘[';gl'_‘u‘ffu”'g" 5.000.000 46.000.000 51.000.000| 32.510.802
GENEL TOPLAM 199.925.000| 11.105.000| 11.105.000 46.000.000 9.158.135| 238.025.810| 132.736.403

(*) Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2017 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2013 2014 2015 2016 2017
HARGAMA BIRIMLERI KBO ;32;2& HARCAMA % KBO ;?:;éﬂ HARCAMA % KBO mm HARCAMA % KBO mm HARCAMA | % KBO mm HARCAMA %

BZEL KALEM MUDURLUGU 6.428 7.928 7.132] 0,007] 7.853 9.165 8.391| 0,008 10.003| 8.544 7474 0,006 9.586 9.814 7413 0,005 8.647| 8.647 6.997 0,004
VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI 354.806 352.193 332,681 0,343] 412,633 556.878 506.378| 0,460 549.836 683.391 658.522| 0,494 761.758 772.880 740.567| 0,486 759.744 763.144 741651 0421
MALI SUCLART ARASTIRMA KURULU BASKANLIGT 28179 28.504 24.694 0,025 11.520| 11.877 9.880( 0,009 15.678| 28.331 17.103| 0,013 24.692 31.943 23.800| 0,016 21.176 21.126 18.699| 0,011
DARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 157.007 156.848 142.475 0,147| 165.155 165.054 149.886| 0,136 178.858 178.156 164.895( 0,124 191.824 197.410 186.130| 0,122 216.078 224.585 206.123 0,117
PERSONEL GENEL MUDURLUGU (MERKEZ) 35.263 38.606 20.983 0,022] 36.719 47424 34.532| 0,031 45.979 56.167, 53.639| 0,040 61.698 62.374 56.512| 0,037 71.344 71.594 62.440 0,035
PERSONEL GENEL MUDURLUG( (DEFTERDARLIKLAR] 171.139 264.835 256.205 0,264 289.796 299.912 294.740| 0,268 324.359 313.139 307.245| 0,230 352.336 352.216 339.377| 0,223 366.666 366.666 346.648 0,197
YURT DISI TESKILATI 1.537 1.717] 1.378 0,001 1.653 1.832 1.345| 0,001 1.737 1.852 1.590| 0,001 2113 2.153 1.369| 0,001 2.595] 2595 1.156] 0,001
MALIYE YUKSEK EGITIM MERKEZ BASKANLIGI 2.267 2.351 1.800 0,002 2.367, 2542 2.166 0,002 2.583] 755 754| 0,001 0 0 0 0,000 0 0 0 0,000
BiLGI fSLEM DAIREST BASKANLIGI 1.764 1.764 1.349 0,001 1.878 1.918] 1.452| 0,001 1918 k] 1.529| 0,001 1919 6.087 1.626| 0,001 86.952 85.312 62.838 0,036
STRATEJT GELISTIRME BASKANLIGI 8.527 8.527 5.287| 0,005 7.742 7.063 5639 0,005 9434 8.540 5714 0,004 12.186| 10.327| 6.105( 0,004 19.519| 17.559| 5.523 0,003
BASIN VE HALKLA TLISKiLER MUSAVIRLIGE 822 822 745) 0,001 850) 850 721| 0,001 814 814 755| 0,001 876 876 775| 0,001 863 863 789 0,000
BASHUKUK MUSAVIRLIGI VE MUHAKEMAT GEN.MUD. 90.958 223.928 213817 0,221 97.351 270.256 249.920| 0,227 102.113 223.513 209.747| 0,157 197.641 357.441 324.403| 0,213 187.434 300.942 287.609 0,163
MERKEZ 8.844 141.644 133.188 0,137 9.039 181.944 168.653| 0,153 9.311 135.927 124.728| 0,094 101.601 265.201 241.051| 0,158 96.885 210.393 200.685 0,114
TASRA 82.114 82.284 80.629 0,083 88.312 88.312 81.267| 0,074 92.802 87.586 85.020| 0,064 96.040 92.240 83.352| 0,055 90.549 90.549 86.925 0,049
BUTGCE VE MALT KONTROL GENEL MUDURLUGU 56.770.248| 55341432 55198692 56,955 63.474.660| 60.887.643| 60.827.276| 55217 70.646.315| 75.515.761| 75.396.158| 56,544 90.467.074| 87.448.703| 86.752.443| 56,985 98.925.232| 101.129.306| 101.032.393| 57,309
MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU 41.309.866| 41.347.644| 40.514.604| 41,804 47.817.035( 47.827.574| 47.792.519| 43384| 55049690 56.287.877 56.241.420 42,179| 63.685.666| 63.672.962| 63.271.165| 41,561| 70.697.542| 73.272.727| 73.235457| 41,541
MERKEZ 40.860.821| 40.971.820| 40.151.399| 41,429| 47.399.913| 47.432.500| 47.412.041| 43,039| 54.631.086| 55.899.833| 55.856.489| 41,890 63.243.673| 63.240.529| 62.856.312| 41,288 70.252.122| 72.831.502| 72.821.983| 41,307
TASRA 449.045 375.824 363.205 0375 417.122 394.984 380.478| 0,345 418.604 388.044 384.932| 0,289 441.993 432.433 414.853( 0273 445.420 441.225 413474 0,235
MiLLi EMLAK GENEL MUDURLUGU 273.118 253772 189.774 0,196 267.570 349.539 271.972| 0,247 309.303 303.169 268.860| 0,202 330.433 600.127 520.016| 0,342 320.170 359.327 279.654 0,159
MERKEZ 83.184 89.961 38.857 0,040 91.256 156.317 103.022| 0,094 112.694 121.611 94.072| 0,071 130.762 387.792 320.328( 0210 105.101 143.203 90.991 0,052
TASRA 189.934 163.811 150.917 0,156 176.314 193.222 168.950| 0,153 196.609 181.558 174.788| 0,131 199.671 212.335 199.688| 0,131 215.069 216.124 188.663 0,107
AVRUPA BIRLIG VE DIS ILISKILER DAIREST BASKAN 1.730 1.950 1571 0,002 1.774 1.785] 1.618| 0,001 2.248] 2909 1.988| 0,001 2600 2.819 2258 0,001 2696 2.826 2,646 0,002
GELIR POLITIKALARI GENEL MUDURLUGU 3.108 3458 2.875 0,003] 2961 3.048 2852 0,003 3.146| 4.056 3.758 0,003 3.972] 5.166 4.056| 0,003 5.079| 5.339] 4.285 0,002

GENEL TOPLAM 99.216.766| 98.036.278| 96.916.062| 100,00| 112.599.517 110.444.361| 110.161.286| 100,00\ 127.254.014| 133.618.895| 133.341.152| 100,00, 156.106.374| 153.533.299( 152.238.015| 100,00( 171.691.737| 176.632.558| 176.294.908| 100,00

(*)Tabloda yer alan ytzde stitunlar: ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini gostermektedir.
(**)Kesin hesap ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle 2017 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL

2013 2014 2015 2016 2017
FONGIYONE. SNALANJIRMA
KB ml_!llﬂl HROWMA | % o] m'--um' HROMA | % 1 o) m'--uw' HAROWMA [ % KB m'--u""' HROWMA | % 10 ml_!ll-ﬂl HROWA | %
GENELKAMUHIZVETLERI QINIH BIAZ] 70050 B8] @6I084 60824 688 €6 BIZHA| ASOIY AP6LB) PA HMES DHLH DBI1H B 1044316 1007231 10041199 5752
- . .
KAMUDUZEN VEGVEN K HIZMETLERT ney 68 2638 02 10658]  2R4%2 XIB 03 12X 68 2774 018 271 N33 ™®WE 02 2AB5H 317.29 IB28 017
—
. .
ISKANVE TOPLUMREFAHI HIZMETLERT 2606914 2965914 290198 299 18800 188@) 18190 1688 174%l 174%1 174259 13 199%y 19058 190213 125 24288 187000 18845 10
BATIMHZVEILERE 3457 334 273 008 363 3630 198 000 25 259 175 000 229 237 2199 o0 2332 26 229 0001
SOSYALGIVENIKVESOSYALYARDIMHZMETL| 3601920 (74673 B4 3791 40548 4124917 424908 3741 646818 576640 517608 B De78] €675 683 1Y 6A¥08H 27BIH 27019 45
99216766 98086.278| 96916062 Mmmmm 10000 127.254014| 133618805 | 133341152 156106374 | 153533299 | 152238015 171691737 | 176632558| 176294908 10000

(*) Tabloda yer alan ylzde stitunlar: fonksiyonel kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2017 yili harcama rakamlar1 kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2013 2014 2015 2016 2017
o ACIKLENA TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
KBS ODENEK | HARCAMA | % KBS ODENEK | MARCAMA | % KBO ObeNek | HARCAMA | % KBS ODENEK | HARCAMA | % KBO ODENEK | HARCAMA [ o
01 PERSONEL GIDERLERT 1.078.748 1.077.268 1.054.656 1,09 1.192.211 1.298.318 1.253.556 1,14 1.348.686) 1.414.126 1.398.782 1,05 1.581.512 1.581.329 1.528.357 1,00 1.616.387 1.614.287 1.547.800 0,88
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERT 173.733 175.213 168.355 0,17] 192.226 208.119 198.367 0,18 214.742| 222.542 217.393' 0,16 255.366 255.549 241.167 0,16 255.390 257.490 245.637| 0,14
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 527.456]  533.430]  486.136| 0,50 562.015 667.201 589.850] 0,54 638.603 620,605, 545.712] 0,41 645,052, 817.233 672.416] 0,44 644.939 715.909 663.712] 0,38
05 |CARI TRANSFERLER 00.406.851| 91.212.717| 90.303.801 93,18 102.672.654| 103.573.545] 103.503.038| 93,96] 116.802.366] 126.232.778] 126.111.896] 94,58| 143.429.882| 144.969.495 144.046.752] 94,62 156.184.490| 167.723.535] 167.622.316 95,08
06 |SERMAYE GIDERLERL 130.000]  137.853 64.169] 0,07 122.100 176.896 102.327]  0,09) 162.000 182.201 122.267] 0,09 184.044 457.582] 364.059] 0,24 199.925 238.026 132.736] 0,08
07 |SERMAYE TRANSFERLERT 4.307.425] 4.858.985| 4.798.133| 4,95] 4.265.088]  4.488.400|  4.482.266] 4,07|  4.514.984|  4.946.643| 4.945.103| 3,71] 5.038.790| 5.452.109] 5.385.265| 3,54 6.360.684] 6.083.310| 6.082.706] 3,45
08 |BORC VERME 0 40.812 40.812[ 0,04 0 31.882 31.882[ 0,03 0 0 o[ 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 o 0,00
09 |YEDEK ODENEKLER 2.592.553 0 0 3.593.223 0 0 3.572.633 0 0 4.971.728 0 0 6.420.922 0 0
[ TOPLAM 99.216.766] 98.036.278] 96.916.062] 100,00] 112.599.517] 110.444.361] 110.161.286] 100,00] 127.254.014] 133.618.895] 133.341.152] 100,00[156.106.374] 153.533.299] 152.238.015] 100,00[ 171.691.737] 176.632.558[ 176.294.908[ 100,00|
1 PERSONEL GIDERLERL 1.078.748] 1.077.268] 1.054.656] 1,09] 1.192.211] 1.298.318] 1.253.556] 1,14] 1.348.686] 1.414.126] 1.398.782] 1,05] 1.581.512] 1.581.329] 1.528.357, [ 1:614.287]
& MEMURLAR 1.055.902 1.052.117 1.034. 121] 1,07 1.167.523 1.268.980 1.225.645] 1,11 1.317.142] 1.382.977 1.370.137 1,03 1.547.049 1.546.810) 1.498.014 1.581.741 1.579.206
1 ; SOZLESMELT PERSONEL 7.156 2.961 2521 0,00 1165 2.752 2.5%0] 0,00 2.642 3.347 3.197| 0,00 3417 3.473 3.282 3.665 3.770
1 TSCILER 5.152 5.152 ‘s{ 0,00 3.976 7.739 7.103] 0,00 4.7%| 7.786 3812 0,00 7.271 7,271 3.673 4.128 7.4
1[4 |GEGICI PERSONEL 13.813 13.813 0,01 15.547 17.547 17.154] 0,02 19.181 19.081 18.388] 0,01 22.183 22.183| 20.891] 0,01 23.798 23.798
1 DIGER PERSONEL 1725 3.225 0,00 3.000 7,300 7.065] _0,00] 7,935 3.935 3.248] 0,00 7,502 7,59 2.49| 0,00 3.055 3.055
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERT 173.733| _175.213 0,17 192.226] 208.119 198.367| 0,18 214.742] 222.542, 217.393| 06| _ 255.366] _ 255,549  241.167] 0,16]  255.390]  257.490]  245.637]
2 MEMURLAR 169.900 171.110 0,17] 188.424 203.509 194.144 0,18 210.148] 217.560' 212.882 0,16 249.884I 249.977] 236.275 249.537 251.597 240.764|
2 [2 |SOZLESMELI PERSONEL 326 596, 0,00 289 610 435[ 0,00 601, 649 484 0,00 se_7| 63_2| 545 ezﬁ{ 660 532]
2 [3 [TSCILER 813 813 0,00 636 873 749 0,00] 874 874 96| 0,00 798 798 715 817| 817 694
2 [4 | GEGICI PERSONEL 2.694 2.694 0,00 2.877 3.127 3.039] 0,00 3.119 3.459 3332 0,00 7117 7,142 3.633 7.416 7.416 3.647)
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERL 527.456] 533.430] _ 486.136] 0,50] 562.015 667.201, 589.850] 0,54 638.603] 620.605, 545712 041  645.052|  817.233] _ 672.416] 0,44] _ 644.939]  715.909]  663.712
3 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 193.879 0 0 0,00 119.000 0 0 0,00 147.356 0 0 0,00 0 0 0 ﬂ 0 0 0
3 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 180.183 242.113 235.705 0,24 268.975 269.544 252.303 0,23 292.027 295.527 255.908 0,19 315.212 312.087 229.719 313.915 269.700 Zﬁl.Zm
3 YOLLUKLAR 52.803 35.150 38.232] 0,04 50.294 52.587 45.190] 0,04 48.az§l 52.608 37793 0,04 52.350 51.900 51.102 49.462 31,757 0,02
3 [4 |GOREV GIDERLERT T.015]  136.015|  126.868| 0,13 2.039 208.284 195.061]  0,19] 3.040 128,610 117.55|  0,09] 93.831 G 236.054 90.813 204.616 194.044] 0,11
3 HIZMET ALIMLART 78.746 88.715 71.995] 0,07 101,603 115.976 81.441] 0,07 122.950 119.385 105.412] 0,08 T61.451] 137.676 166.316 169.054 153.012] 0,09
3 [6|TEMSIL VE TANITMA GIDERLERL 72 T.648| 1.363] 0,00 822 508 501 0,00] 1722 3.414 T.551] 0,00 ; 3.953 1.375] 0,00 2.819 2.852, 1.227] 0,00
3 MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 11.997 10.725 7.157 0,01 11.596 11.568 9.63q 0,01 15.437 12.457 10.267 0,01] 12.066 12,455{ 9.115 0,01 11.642 11.139 7.567 0,00
3 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 7.162 8.045 4.747 0,00 7.526 8.173 5.603 0,01 7.131 8.478 7.206 0,01 7.989 9.357] 6.542 0,00 8.204| 8.958 4.872 0,00
3 [6 [TEDAVI VE CENAZE GIDERLERT 1.000 1.020 &9 0,00 T60| 160 21 0,00 111 126 20] 0,00 119 157] 34 0,00 128 129 8[ 0,00
5 CARI TRANSFERLER 50.406.851| 91.212.717| 90.303.801| 93,18| 102.672.654| 103.573.545| 103.503.038| 93,96| 116.802.366| 126.232.778| 126.111.896| 94,58|143.420.882| 144.969.495 144.046.752| 94,62 156.184.490|167.723.535|167.622.316| 95,08
5 GOREV ZARARLART 9.683.508 9.274.304| 9.273.086| 9,5/ 10.513.779] 10.705.381] 10.704.875| 9,72| 11.560.133| 13.596.563| 13.596.001] 10,20 15.307.651| 14.854.231] 14.850.056| 9,75 16.803.512| 20.964.117| 20.961.555| 11,89
5 HAZINE YARDIMLART 39.202.814] 40.416.771| 40.360.220] 41,64] 43.989.544] 44.550.492] 44.501.274| 40,40 49.601.296] _54.911.221| 54.836.956] 41,13| 63.820.042| 65.550.814| 65.061.470] 42,74 68.536.62{ 73.187.355| 73.151.091 41,43{
5 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 305.582]  306.673] _ 284.980] 0,29 754,386 454.190 751.709] 0,41 679.041]  1.489.458]  1.487.951] 1,12 723.930 986,192 980.445] 0,64 251.090 350,681 349.341] 0,20
5 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 998.305] _ 498.395] _ 476.763] 0,49 548.009) 519.946 516.854] _ 0,47] 580.890 580.890 539.875] 0,40 616,906, 616.906| 485.950] 0,32 565.012 565.012 0,29
5 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 414 436 414 0,00 429 481 385 0,00] 565 1.205] 564 0,00 760 760 573 D,U_DI 79‘3{ 93_8] 0,00
5 GELIRDENAYRILAN PAYLAR 40.716.139] 40.716.139] 39.908.338( 41,18] 47.166.507 47.334.055 47.327.941] 42,96 54.380.441 55.653.441 55.650.550( 41,74 62.960.593 62.960.593 62.668.258( 41,16 72.655.432 41,21
5 SERMAYE GIDERLERT 130.000] 137.853]  64.169| 0,07 122.100 176.896 102.327] 0,09 162.000 182.201 122.267| 009|  184.044] 457582  364.059] 0,24 26 0,08
6 MAMUL MAL ALIMLART 45.675 44.691 25.948] 0,03 39.260 58 45.393] 0,04 44.99 46.550) 29.182] 0,02 31.860 34.865 23.512] 0,02 52.575] 39.232] 9.178] 0,01
6 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 0 0 00,00 0f 0f 00,00 o[ 0 00,00 0 o[ o __0,00] 4 o[ __0,00
6 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 18.075 26.125 18.446 0,02 9.070 14.147 6.502 0,01 18.675 27.537 13.378 0,01] 28.826 35.027 29.401 0,02} 24.950 15.68_5'W
6 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 5.000 15.000 11.200 0,01 5.000 36.10§l 21.539 0,02} 5.000 22.500 12.874 0,01 5.000 261.986 222.549 0,15 51.000 32.511 0,02
6 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 37.000 33.854 12[ 0,00 39.000 32.099 11.629] 0,01 63.150 38.678, 36.970] 0,03 68.567 78.183 56.191] 0,04 ; 33.485] 0,02
6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 10.650 7.870 5.463| 0,01 8.150 7,31_0{ 6.726] 0,01 16.250 15.480 13.989] 0,01 17.719 19.7ﬁl 17.916] 0,01 20.420 20.061] 0,01
6 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 13.200 5712 2.945| 0,00 3.500 12.268 8.09%| 0,01 8.430 15.289 11.647] 0,01 18.262 15.809) 5.490] 0,00 16.002 7.152
6 DIGER SERMAYE GIDERLERT 300 500 152 2.120 2711 2.442] 0,00 5.500] 6.159 7.226] 0,00 13.810 11.996) 8.000] 0,01 29.932 17.664
7 SERMAVE TRANSFERLERT 4.307.425| 4.858.985] 4.798.133| 4,95] 4.265.088 4.488.400] 4.482.266] 4,07| 4.514.084] 4.046.643| 4.045.103] 3,71| 5.038.790] 5.452.109] 5.385.265 3,54
7 'YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 4.307.425 4.858.985 4.798.133 4,95 4.265.088 4.488.400 4.482.266 4,07 4.514.984 4.946.643 4.945.103 3,71 5.038.790 5.452.109 5.385.265 3,54 6.369.684 6.083.310
5 BORG VERME 20.812] _ 40.812] 0,04 0 31.882 31.882] 0,03 0 Gi o] 0,00 Gi 0 0| __0,00] 0
B YURTICI BORG VERME 40.812 40.812] 0,04 0 31.882 31.882] 0,03 0 0 o[ 0,00 0 0 o[ 0,00 0 0 o[ 0,00
YEDEK ODENEKLER 0 0] 0,00] 3593.223 0 0] 0,00] 3572.633] 0 0] 0,00] 4.971.728 0 0] _0,00] 6420922 0 o[ 0,00
9 PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI 0 0 725.000 0 o] 0,00 750.000) 0 0] 0,000 1.450.000 0 0] 0,00 1.569.000 0 o[ o,00
S [3_|VATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGT 0 0 1.057.520 0 00,00 632.782] 0 00,00 770,587, 0 00,00 451,7&{ 0 o[ _o0,00
B DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGL 0 0 55364 0 o[ 0,00 100,000] 0 0] 0,00 106.800 0 00,00 114.703 0 o[ 0,00
9 [6 |VEDEK ODENEK 0 0 1.199.178 0 0] 0,000  1.547.000 0 0] 0,00 2.064.576 0 0] 0,00] 3.662.841 0 o]_0,00]
9 [7 | VENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYAGLARINI KARSILAMA ODENEGT 0 0 42.4%{ 0 o[ 0,00 34.9%4] 0 o[ 0,00 38.000 0 o[ 0,00 51.553 0 o[ 0,00
9 [5 |DIGER YEDEK ODENEKLER 0 0 473.761| 0 o[ 0,00 457.907] 0 o[ 0,00 531.765 0 o[ 0,00 571,115 0 0 o,oﬁl
TOPLAM | 99.215.7se| 98.035.278| 96.915.062| mo,ool 112.599.517| 110.444.361| 110.151.zss| mo,ool 1z7.254.014| 133.s1s.sss| 133.341.152| mu,ool 156.106.374| 153.533.299' 1sz.zas.o1s| 1oo,oo| 171.591.737' 176.632.558| 175.294.908' 1oo,oo|

(*) Tabloda yer alan ytizde stitunlari ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2017 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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