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Hazine Mdastesarligi, 2014-2018 Stratejik Plani dogrultusunda
belirledigi “KiT’lerin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu bir
cercevede faaliyet gdstermelerinin saglanmasi ” hedefi ¢cercevesinde,
portfdylinde bulunan kamu isletmelerinin faaliyetlerine yénelik sonuclari,
pay sahipligi sorumlulugunun bilinciyle kamuoyu ile paylasmaya devam
etmektedir.

Mustesarhigimizca, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi ve yerlesmesi ile
hesap verebilirlik ve seffafligin artiriimasini teminen, kamu isletmelerine
yonelik dtzenli istatistik ve raporlar yayimlanmaktadir.

Kamuoyunu bu kapsamda aydinlatmanin araclarindan birisi olarak
g6rdigimiz ve bu yil sekizincisini hazirladigimiz 2013 Kamu isletmeleri
Raporu, kamu isletmesi tanim ve kapsamina ydnelik degerlendirmelerin
yani sira, Mistesarligimizin Hazine adina pay sahipligi gérevini Gstlendigi
kamu isletmeleri ile Ozellestirme idaresi Baskanligi portféyinde yer alan
kamu sirketlerinin calisma bicimleri, mali durumlari, yénetim kadrolari,
performanslari ve sektérde bulunduklari konumlari hakkinda ayrintih
bilgileri ve bu isletmelere ydnelik genel ve kurulus bazl analizleri
icermektedir.

Pay sahipligi fonksiyonu diger kurum ve kuruluslarca icra edilen 6zel
statllU kuruluslar, bitce disi fonlar, déner sermaye isletmeleri ve mahalli
idare isletmeleri gibi diger kamu isletmelerinin bilgileri de, uluslararasi
tanim ve standartlara en uygun kapsam ve icerige ulasma hedefimiz
dogrultusunda, kapsam ve icerikleri glincellenmek suretiyle raporda
ayrica sunulmaktadir.

Bu cercevede 2013 Kamu isletmeleri Raporunun tiim paydaslarimiza

MUSTESAR SUNUSU

katkl saglamasini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecen mesai
arkadaslarima tesekklr ederim.

Cavit DAGDAS
Miistesar V.
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KIiT’LERE iLiSKiN OZET FINANSAL GOSTERGELER

SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

I- GELIR TABLOSU
Brat Satislar 77.586 96.391 103.487 7,4
Faaliyet Kari-Zarari 2.744 3.950 6.520 65,1
Finansman Giderleri 1.363 316 931 194,6
Doénem Net Kari-Zarari 2.081 3.449 6.305 82,8
II- BILANCO
Aktif Toplami 96.203 107.824 119.566 10,9
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 7.714 8.926 10.150 13,7
Ticari ve Diger Alacaklar 27.751 34122 35.786 4,9
Stoklar 9.602 11.788 13.093 1
KV Mali Borc¢lar 1.561 1.488 2.323 56,1
KV Ticari ve Diger Borclar 11134 18.552 20.975 13,1
Odenmis Sermaye! 47.339 52.861 59.321 12,2
Ill- FINANSAL RASYOLAR
Cari Oran 2,44 2,24 2,08 -7
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 0,03 0,05 0,08 60,0
Finansal Kaldirac Orani 0,31 0,32 0,33 3]
Stok Devir Hizi Orani 8,09 8,23 7,41 -10,0
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 94,98 97,26 87,80 -9,7
IV- VERIMLILIK GOSTERGELERI
Kisi Basina Brut Satislar 0,66 0,83 0,92 10,8
Kisi Basina Maliyet 0,63 0,79 0,85 7,5
Kisi Basina Faaliyet Kari 0,02 0,03 0,06 100,0
V- iSTIHDAM
Personel Sayisi (Ortalama Kisi) 117.976 115.847 112.833 -2,6
istihdam Giderleri 5.969 6.688 6.91 33
istihdam Giderlerinin Toplam Giderler icindeki Payi? 8,1 72 72 0,0
Ortalama Personel Maliyeti (TL/Ay) 4.217 4.811 5104 8,3
VI- DIGER FINANSAL GOSTERGELER
Bltceden KiT’lere Transferler 7.008 6.621 7.324 10,6
Gorev Zararl 2.724 1.893 1.632 -13,8
Sermaye 4.284 4.728 5.692 20,4
KiT’lerden Bitceye Odemeler 3.578 3.103 6.207 100,0
Temettd 1.367 1.498 4,488 199,6
Hasilat Payi 459 500 555 10,9
Vergi? 1.753 1.104 1164 5,4
KiT-Hazine Mahsup Tutarlari 2139 0 4 100,0
Katma Deger 14.083 14.836 19.721 32,9
Yatirim Harcamasi 5.667 5.758 7.383 28,2
Faiz DisI Fazla 2.337 379 851 124,5
VII- MAKROEKONOMIK GOSTERGELER 4
TUFE 12 Aylik Ortalama (%) 6,5 8,9 75 -15,7
GSYIH Cari Fiyatlarla Gelisme Hizi (%) 18,1 9,2 10,2 10,9

(1) Kuruluslarin 6denmis sermaye tutarlari sermaye dtzeltmesi olumlu farklar ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi tarafindan
sermayeye mahsuben 6denen tutarlari da kapsamaktadir.

(2) Toplam giderler, satis giderleri ve faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

(3) Kurumlar Vergisi tutarini géstermektedir.

(4) TUIK rakamlari esas alinmistir.
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KIiT’LERIN FINANSAL GOSTERGELERINE iLiSKiN GRAFIKLER
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SEKTOREL BAZDA KiT GOSTERGELERI *

Toplam Personel Sayisi (Ortalama Kisi)

__Toplam istihdam Gideri (Milyon TL)

125.000
100.000
75.000
50.000
25.000
o
2011 2012 2013
™ DIGER 4.707 4.705 4.837
W SANAYI 10.135 9.726 9.462
W TARIM 15.654 15.341 15.309
W ULASTIRMA 38.944 38.742 37.832
M ENERJI 48.536 47.333 45.392
Yatinm Harcamasi
7.500
6.000
=
& 4.500
i
3
2
£
2 3.000
2
1.500
)
2011 2012 2013
W DIGER 94 121 215
M SANAYI 44 83 68
W TARIM 216 329 371
B ULASTIRMA 3.154 2.786 4.110
W ENERJI 2.159 2438 2,619
~ .. 0,
Ozsermaye Getiri Orani %
60.00
& 50.00
% 40.00
s 30.00
£ 20.00
10.00
-10.00
2011 2012 2013
M DIGER 44.17 34.91 35.61
M SANAYI 11.16 0.63 3.07
W TARIM -1.33 -1.34 0.53
B ULASTIRMA 0.25 -0.82 -2.13
M ENERJI 2.93 6.76 12.95
Aktif Toplam (Milyon TL)
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
o
2011 2012 2013
™ DIGER 2.570 2.906 3.495
MW SANAYI 2.251 2.367 2.143
W TARIM 8.109 8.884 11.211
W ULASTIRMA 20.625 23.714 28.770
M ENERJI 62.650 69.953 73.943

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
o
2011 2012 2013
m DIGER 199 229 251
= SANAYI 522 540 565
= TARIM 669 764 813
= ULASTIRMA 1.903 2359 2338
= ENERJ 2678 2796 2944
Finansal Kaldira¢ Orani
1.00
0.90
080
0.70
0.60
050
040
030
0.20
0.10
2011 2012 2013
W ENERJ 032 035 036
B ULASTIRMA 0.20 0.15 0.15
W TARIM 041 042 049
W SANAYI 053 055 046
m DIGER 0.24 0.28 036
Faaliyet Kari/Zarari (Milyon TL)
7.500
6500
5.500
4500
3.500
25500
1.500
500
-500
2013
m DIGER 850 813 833
W SANAYI 267 161 170
= TARIM 352 145 184
B ULASTIRMA 58 311 -90
™ ENERJI 1217 3.142 5.422
Briit Satislar (Milyon TL)
105.000
90.000
75.000 —
60.000
45.000
30.000
15.000
o
2011 2012 2013
® DIGER 3.175 3.147 3.359
W SANAYI 1.341 1.393 1.564
W TARIM 4.650 3.709 4.841
M ULASTIRMA 4.425 4.513 5.020
W ENERJI 63.995 83.628 88.704

(5) Enerji sektord kuruluslar olarak; BOTAS, EUAS, TETAS, TEIAS, TKI, TTK, TPAO, Ulastirma sektort kuruluslar olarak DHMI, KEGM,
TCDD, Tarim sektérii kuruluslari olarak; CAYKUR, ESK, TIGEM, TMO, Sanayi sektéri kuruluslari olarak; TEMSAN, MKEK, TUDEMSAS,
TULOMSAS ve TUVASAS, Diger kuruluslar olarak ise DMO ile ETI MADEN ele alinmstir.
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2013 YILINDA YASANAN ONEMLIi GELiSMELER

Kamu sermayeli isletmelere yonelik olarak 2013
yilinda yasanan 6nemli gelismelere asagida yer
verilmektedir.

Menkul Kiymetler, Altin ve Vadeli islemler
Borsalari Tek Cati Altinda Toplandi ve Sirketlesti

Borsa Istanbul A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasl
Kanunu’nun yayimi ile kurulmustur. 3 Nisan 2013
tarihinde esas s6zlesmesinin tescil olmasiyla birlikte
de istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ile
istanbul Altin Borsasi’'nin (IAB) tizel Kisilikleri
baskaca bir isleme gerek kalmadan son bulmus ve
s6z konusu yapilanma ile IMKB ile IAB biinyesinde
bulunan piyasalar, Borsa istanbul catisi altina
gecmistir.

IMKB blinyesinden Borsa istanbul’a devrolan
piyasalardan birisi de 21 Aralik 2012 tarihinde isleme
baslamis olan Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’’dir
(VIOP).izmirde kurulu Vadeli islem ve Opsiyon
Borsas’’'ndaki (VOBAS®) piyasalar 5 Agustos 2013
tarihi itibariyle Borsa istanbul biinyesindeki ViOP’a
tasinmistir. Bu sekilde ¢ borsanin piyasalari Borsa
istanbul catisi altinda birlesmistir.

PTT Yeniden Yapilandirildi

23.05.2013 tarihli ve 6475 sayil “Posta Hizmetleri
Kanunu” ile PTT, 233 sayili KHK kapsamindan
cikarilarak 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu ve 6zel
hukuk hiktmlerine tabi tutulmus, gorevleri yeniden
dizenlenmis ve "Posta ve Telgraf Teskilati Anonim
Sirketi” adi ile yeniden yapilandiriimistir. Bu
dogrultuda PTT’nin  esas sbézlesmesi de
degistirilmistir. Posta hizmetinin etkin, verimli,
kaliteli ve suratli bir sekilde karsilanabilir bir Gcretle

Ulkenin her yerinden sunulabilmesi icin “Evrensel
Posta Hizmeti” yUukimlalaglt getirilmis ve bu
hizmetin BTK ile PTT A.S. arasinda gdrev sézlesmesi
imzalanincaya kadar PTT Genel MUdurligu
tarafindan yUrGtulecegi diizenlenmistir.

Demiryolu Tasimaciliginin Serbestlestirilmesine
Yonelik Yasal Mevzuat Olusturuldu

Sektdrde serbestlesmeyi 6ngdren 6461 sayili
Tarkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Hakkinda Kanun, 01.05.2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrUrlige girmistir. S6z konusu
Kanun’la 6zel sektdére, hem tren isletmeciligi
yapabilme hem de demiryolu altyapisi
kurabilme/isletebilme imkani taninmistir. Ayrica T.C.
Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudurliginin
(TCDD) yuk ve vyolcu tasimaciligi faaliyetleri,
TCDD’nin bagh ortakhgi olarak yeni kurulacak olan
TCDD Tasimacilik A.S.’ye devredilecek, TCDD ise
altyap! isletmeciligi yapacak sekilde bir iktisadi
devlet tesekklll olarak yeniden yapilandirilacaktir.
Bununla birlikte ulusal demiryolu altyap! adi
Uzerindeki demiryolu trafigi tekel olarak TCDD
tarafindan yonetilecektir.

KiT’lerin gérev zarari uygulamalarina ydnelik
mevzuatta degisiklik yapildi

233 sayih KHK’In 35 inci maddesinde yer alan
gdrev zararl uygulamasina yoénelik mevzuatta
degisiklige giderilmistir. Degisiklikle birlikte KiT’lere
verilen goérevlere iliskin hususlarin ve bedelin
hesaplanma ydnteminin Bakanlar Kurulu kararinda
actkca belirtilmesi zorunlulugu getirildi. Mevcut
kararnameler bu dedisiklik cercevesinde
glncellenmistir.

(6) VOBAS’In tiizel kisiligi ise 3 Nisan 2014’te son bulmus ve tim varlik ve yiikimldlikleriyle birlikte Borsa Istanbul A.S.’ye

devrolmustur.
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istanbul Yeni Havalimani Projesinin ihalesi
Gergeklesti

Tamamlandiginda 150 milyon yolcu kapasitesine
sahip olmasi planlanan istanbul Yeni Havalimani
projesi icin 24.01.2013 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis
ve 03.05.2013 tarihinde Cumhuriyet tarihinin en
buylk ihalesi gerceklestirilmistir. ihale sonucunda,
istanbul  Yeni Havalimaninin  Yap-islet-Devret
modeliyle yapim isi 10,25 milyar Avro bedelle, ilk
etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanmasi ve 25 yillik
isletme sdresi karsihidginda 22,15 milyar Avro + KDV
ile en yUksek teklifi yapan konsorsiyum
gorevlendirilmistir. S6z konusu projenin uygulama
sOzlesmesi 19.11.2013 tarihinde imzalanmistir.
Toplam 4 etap halinde gerceklestirilecek yatirim
projesinin ilk 42 ay icinde tamamlanacak birinci
etabinda 70 milyon yolcu ile baslanmasi, sonra
sirastyla 90 milyon, 120 milyon ve 150 milyon yolcu
kapasitesine ulasiimasi planlanmaktadir.

Marmaray isletmeye Acildi

Gebze’den Halkalr'ya kesintisiz demiryolu ulasimi
saglayacak olan Marmaray, Ayrilik Cesmesi-
Kazlicesme arasinda 29.10.2013 tarihinde faaliyete
baslamis olup, 13.11.2013 tarihinden itibaren ticari
tarifeli seferlere gecilmistir. Marmaray Projesiyle;
Gebze’den Halkali’'ya kesintisiz demiryolu ulasimi

saglanarak, Ankara-istanbul Hizli Tren, Kars-Tiflis
Projeleri gibi projelerin gerceklestirilmesiyle birlikte,
Avrupa'dan Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli,
ekonomik bir demiryolu baglantisi ile 6zellikle
uluslararasi ve transit yiuk tasimaciliginda artis
hedeflenmektedir.

Turkish Petroleum International Company
(TPIC) BOTAS'a Devredildi

Bakanlar  Kurulu’nun Resmi  Gazete'de
yayimlanan 23/01/2013’te yayimlanan Kkarariyla
TPAO'nun bagh kuruluslarindan olan Turkish
Petroleum International Company Ltd. Sirketi (TPIC)
BOTAS’a devredilmistir.

Enerji sektoriinde 6zellestirmeler hiz kazandi

Bogazici, Gediz, Aras, Dicle, Anadolu Yakas! ve
Toroslar Elektrik Dagitim A.S’lerin de 6zellestirilmesi
sonucunda Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)
uhdesindeki dagitim sirketlerinin 6zel sektdre devri
slreci 2013 yili icinde tamamlanmistir.

2013 yili, elektrik Gretim santrallerinin de 6zel
sektdre devrinde dnemli gelismeler yasandigi bir yil
olmustur. Bu yil, Seyitdmer Termik Santrali ile
Seyitdmer Linyitleri Maden Sahasi, Kangal Termik
Santrali ve Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali yapilan ihaleler sonucunda 6zel sektére
devredilmistir.
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Kamu isletmesi kavraminin icerigi Glkeden tlkeye
farklik gostermekle birlikte, genellikle bir kamu
idaresinin cogunluk hissesine sahip oldugu ya da bir
kamu idaresi tarafindan ydnetimi kontrol edilen
isletmeler kamu isletmesi olarak adlandiriimaktadir.
Bu kapsamda, kamu isletmesi kavrami bir yandan
pay sahipligi, diger yandan ydnetimde kontrol
kavrami ile iliskilendirilmektedir. Ulkemiz acisindan
bakildiginda ise mevzuatta uluslararasi yaklasimlara
paralel bir “kamu isletmesi” tanimi
bulunmamaktadir. Ulkemizdeki kamu isletmelerinin
bir kismi “kamu iktisadi tesebbuUsleri” kavrami
icerisinde degerlendirilirken, merkezi yénetimin ve
yerel idarelerin pay sahipligi fonksiyonunu Ustlendigi
pek cok isletme ve istirak ise bu kavramin disinda
farkli hukuki diizenlemelere tabidir.

Kurulus kanunlari disinda kamu isletmelerinin
belli bir kismini dizenlemeye ydnelik ilk genis
kapsamli kanun olarak nitelendirilebilecek olan 1938
tarihli ve 3460 sayili “Sermayesinin Tamami Devlet
Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi
Tesekkillerin Teskilatiyla idare ve Murakabeleri
Hakkinda Kanun”, sermayesinin tamami devlete ait
olan isletmeleri “iktisadi devlet tesekkdl(” olarak
tanimlamisken, 1983 tarihli ve 2929 sayili “iktisadi
Devlet Tesekkilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslari
Hakkinda Kanun”, bu tanimi genisleterek
sermayesinin tamami devlete ait olan isletmeleri
kamu iktisadi tesebbusleri olarak tanimlamis ve bu
tesebbusleri Kamu iktisadi Kuruluslar (KiK) ve
iktisadi Devlet Tesekkdilleri (IDT) seklinde ikiye
ayirmistir. Halen yUrUrlUkte olan 1984 tarihli ve 233
sayill “Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname” de ayni kurguyu kabul
etmistir (Kutu 1).

Diger taraftan, Anayasa’nin “Kamu iktisadi
Tesebbuslerinin Denetimi” baslikli 165. maddesinde
KiT’ler “sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan
dogruya veya dolayl olarak devlete ait olan kamu
kurulus ve ortakliklar” seklinde tanimlanmaktadir.

Kutu 1: Ulkemiz Mevzuatinda
KiT Nedir?

Kamu iktisadi Tesebbisleri (KiT), 233 sayili
Kanun Hikminde Kararname’ye (KHK) tabi ve
sermayesinin tamami devlete ait olan IDT ve
KiK’lerin ortak adidir.

iDT: iktisadi alanda ticari esaslara gore, kar
amacl glderek faaliyet gosteren tesebbuslerdir
(MKEK, EUAS, CAYKUR, BOTAS, TPAO ve TKi

gibi).
KiK: iktisadi alanda tekel niteligini haiz mal ve

hizmetleri kamu vyarari gbdzeterek Ureten ve
pazarlayan tesebbuslerdir (KEGM ve DHMI).

Bu kapsamda, her ne kadar pay sahibi kamu
olsa da; kamu sermayeli bankalar, 6zellestirme
portfoylindeki  kuruluslar, mahalli idare
isletmeleri, bltce disi fonlar, TMSF istirakleri ve
doéner sermaye isletmeleri 233 sayili KHK
kapsaminda olmayip, bu KHK’de yer alan KiT
tanimina girmemektedirler.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ise
mevzuattaki en genis tanim yapilmis ve devlete, il
Ozel idarelerine, belediyelere, diger kamu idarelerine
ve kuruluslarina ait veya bagdl olup, faaliyetleri
devamli bulunan ticari, sinal ve zirai isletmeler
“iktisadi kamu kuruluslar1” olarak tanimlanmistir.

Avrupa Birligi'nin (AB) dizenlemelerinde kamu
isletmeleri, merkezi veya mahalli idare farki
g6zetilmeksizin sermaye ve yonetim kontroll
acisindan ele alinmaktadir. AB, tye Ulkelerdeki kamu
pay sahipleri ile isletmeleri arasindaki idari ve mali
iliskilerin seffaf bir sekilde yiritilmesini saglayacak
cerceve bir diizenlemenin ve bu iliskileri yansitacak
gerekliligini

bir raporlama sisteminin

vurgulamaktadir (Kutu 2).

Ulkemizde tim kamu isletmelerinin izlenmesine
yonelik ilkelerin belirlenmesini ve bu isletmelerin
faaliyetlerinin konsolide bir sekilde takip edilerek



Kutu 2: AB Mevzuatina Goére
Kamu isletmesi Nedir?

2006/111/EC Sayili Seffaflik Direktifine gére
kamu isletmeleri (public undertakings);

+ Odenmis sermayesinin yarisindan fazlasi
kamuya (merkezi veya mahalli) ait olan,

¢ Oy hakkinin vyarisindan fazlasi kamu
kontroliinde olan veya

¢ YoOnetim veya denetim kurulu Uyelerinin
varisindan fazlasinin atama hakki kamuda
olan

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanima gore; Turkiye’de sermayesinin
yarisindan fazlasi Hazineye veya Ozellestirme
idaresi Baskanligrna (OiB) ait olan kamu
isletmeleri disinda, mahalli idarelere (il 6zel
idareleri, buyUksehir belediyeleri ve belediyeler)
ait olan sirketler ile sermayesinin yarisindan
fazlasi devlete ait olmadigi halde imtiyazli
hisseler veya dizenlemeler yoluyla oy hakkinin
varidan fazlasi kamu kontroliinde olan ya da
yonetim veya denetim kurulu UGyelerinin
yarisindan fazlasinin kamu tarafindan atandidi
isletmeler de kamu isletmesi olarak
adlandirilabilir.

raporlanmasini teminen, 17/06/2009 tarihli ve 27261
saylll Resmi Gazetede “Kamu isletmelerinin
Faaliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasina Dair
Teblig” (Teblig) yayimlanmistir. S6z konusu Teblige
paralel olarak, 11.10.2011 tarihli ve 662 sayili KHK’nin
65’inci maddesi ile 09.12.1994 tarihli ve 4059 sayili
“Hazine Mdustesarhigrnin  Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”da degisiklige gidilmis ve Kamu
iktisadi Tesebbusleri Genel Mudurligd’'nin ismi
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel
Mudurligt olarak dedistirilmistir. Bdylece, anilan
Genel MUdurligun goérevleri arasina “sermayesinin
yarisindan fazlasi, mahalli idareler dahil kamuya ait
olan veya faaliyet alant itibariyla ticari nitelik tasiyip
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Sayistay Baskanliginca denetlenen ve kapsami
Mustesarlikca belirlenecek olan kamu kurulus ve
isletmelerinin mali ve mali olmayan verilerini
toplamak, izlemek ve degerlendirmek” gobrevi
eklenmistir.

Yukarida yer alan aciklamalar cercevesinde,
raporda Kamu isletmeleri tanimi ayrintili bir sekilde
ele alinacak, Hazine Mduistesarhgr  (HM)
portféylndeki isletmelerin genel ve kurulus bazli
analizleri yapilacak ve diger kamu isletmeleri
tanitilmaya calisilacaktir.

Rapor genel olarak KiTlerin  Hazine
Mustesarligina dizenli olarak gdonderdigi tablo ve
bilgilerden, TBMM adina denetim yapan Sayistay’in
isletme bazinda hazirladigi denetim raporlarindan,
isletmelerin faaliyet raporlarindan ve kuruluslarin
internet  sitelerinde  sunduklari  bilgilerden
yararlanilarak olusturulmustur.
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Farkli tanimlari yapilmasina ragmen genel olarak
kamu isletmesi denildiginde ydnetiminde bir kamu
kurulusunun agirlikli paya sahip oldugu isletmeler
akla gelmektedir. Uluslararasi literatlirde ise cesitli
bakis acilari temel alinarak farkli kamu isletmesi
tanimlari yapilmaktadir. Asagdida, kamu isletmeleri
ile ilgili bu tanimlarin bazilarina yer verilmektedir.

2.1. Uluslararasi Siniflandirmalara
Gore Kamu isletmeleri
2.1.1. Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA 2008)

Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen SNA
2008e goére kamu isletmeleri kamu birimlerinin
kontrolU altindaki sirketler olarak tanimlanmaktadir.
Anilan sistemde kontrol, genel kurum politikasinin
atanan yéneticiler vasitasiyla belirlenebilme yetkisi
olarak ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede kamunun,
bir sirkette oy hakki veren hisselerin yaridan
fazlasina sahip olmasi, hissedarlarin oy verme
yetkisinin yaridan fazlasini kontrol edebilmesi, 6zel
bir kanun, karar ya da dizenlemeyle sirket
politikasini belirleme veya sirket ydneticilerini
atayabilme vyetkisiyle donatilmis olmasi kontrol
kavraminin varligina isaret etmektedir. Dogrudan bir
kamu idaresinin kontrolU altinda bulunmamakla
birlikte, bir kamu idaresince kontrol edilen
isletmelerin kontrol ettigi diger isletmeler de kamu
isletmesi olarak siniflandirilmaktadir.

2.1.2. Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA 95)

AB tarafindan gelistirilen ESA 95, kamu
isletmelerinin siniflandiriilmasina yonelik olarak SNA
2008 ile ayni yaklasimi benimsemektedir.

2.1.3. Devlet Mali istatistikleri Kilavuzu
(GFSM 2001)
Uluslararast Para Fonu (IMF) tarafindan

gelistirilen GFSM 2007de de kamu isletmeleri,
benzer sekilde, genel ydénetim birimleri tarafindan
kontrol edilen sirketler olarak tanimlanmaktadir.

IMF, kamu sektdérint genel yonetim ve kamu
isletmeleri olarak ikiye ayirmaktadir. Kamu
isletmelerini ise mali ve mali olmayan kamu
isletmeleri olarak tasnif etmektedir.

2.1.4. Avrupa Kamu isverenleri ve isletmeleri
Merkezi (CEEP)

Mali olanaklarinin yaridan fazlasi merkezi veya
mahalli kamu idareleri tarafindan saglanan veya
isletme sonuclarindan bu idarelerin sorumlu oldugu
ve bunlar tarafindan denetlenen girisimler CEEP
tarafindan kamu isletmesi olarak adlandirilmaktadir.

Yukaridaki  tanimlamalar  disinda, kamu
isletmeleri konusunda deginilmesi gereken bir baska
husus ise, s6z konusu isletmeler ile genel yénetim
birimleri arasindaki ayrimdir. Zira bazi Ulkelerde
halihazirda genel yénetimin bir parcasi olarak
siniflandirilan kimi kamu birimleri kamu isletmesi
Ozelligi go6sterebilmekte, kamu isletmesi olarak
yapilandirilan kimi kuruluslar ise aslinda genel
yonetim sektodrld birimi niteligi tasiyabilmektedir.
Diger taraftan, kamu sektéri-6zel sektér ayrimina
yonelik uluslararasi siniflandirma standartlari, kiiclk
farklilhklar disinda birbirine paralel bir yaklasim
sergilemektedir. Bu yaklasima goére;

Genel yonetim birimlerinin kontroliinde bulunan,

Tam bir defter tutma sistemine sahip ve kendi
adina bor¢ alip verebilen,

Urlnlerinin cogunu ekonomik olarak anlamli bir
fiyattan satan,

Ticari faaliyet gosteren ve bir sirket gibi yonetilen

kuruluslar genel yoénetim sektdrinin disinda
tutulmakta ve kamu isletmesi olarak
degerlendirilmektedir. Genellikle, satis hasilatinin



isletme giderlerinin yarisindan cogunu karsilamasi
halinde s6z konusu birimin ticari faaliyet gosterdigi
ve UrUnlerini ekonomik acidan anlamli fiyattan
sattigi kabul edilmektedir.

2.2. Ulkemiz Mevzuatina Gére Kamu
isletmeleri

Giris bélimuinde de ifade edildigi Gzere, Ulkemiz
mevzuatinda uluslararasi yaklasimlara paralel bir
“kamu isletmesi” tanimi bulunmamaktadir. “5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile
genel yonetim sektorl; merkezi yonetim (genel
bltce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butceli
idareler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar), sosyal
glvenlik kurumlari ve mahalli idareleri kapsayacak
sekilde uluslararasi siniflandirmalara paralel sekilde
tanimlanmakla birlikte, Ulkemizde kamu
isletmelerinin uluslararasi siniflandirmalar
cercevesinde tanimlanmasina yénelik acik bir
duzenleme bulunmamaktadir.

Ulkemizde farkli kanunlar uyarinca faaliyet
gosteren kamu isletmeleri asagidaki basliklar altinda
siralanabilir:

2.2.1. Merkezi Yénetimle ilgili Olanlar

Sermayesi Hazineye ait olan ve 233 sayill KHK’ye
tabi KiT’ler ve Bagl Ortakliklari,

Cogunluk sermayesi devlete ait olan kamu
sermayeli bankalar (Ziraat Bankasi, Halk Bankasi,
Eximbank, Tasfiye Halinde Emlak Bankasi, TCMB ve
Kalkinma Bankasl),

Sermayesinin tamami veya bir kismi Hazineye ait
olan, ancak 233 sayilli KHK'ye tabi olmayan
isletmeler (TURKSAT, PTT, AOC gibi),

Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve
pay sahipligini OiB’nin yuruttigu kuruluslar (TEDAS,
TSFAS gibi),
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Cogunluk sermayesi devlete ait olmamakla
birlikte, ydnetim biriminin yarisindan fazlasinin
atama hakki kamu kuruluslarinda olan sirketler (THY,
Vakifbank gibi),

Sirket statUsinde olmayip vyaptigi faaliyet
itibartyla kamu isletmesi niteligini haiz, 6zel stattlu
isletmeler (Milli Piyango idaresi, Spor Toto Teskilati
gibi),

Savunma Sanayii MUstesarlidi istirakleri,

Toplu Konut idaresi (TOKI) ve istirakleri,

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
istirakleri,

Doner sermaye isletmeleri,

Tark Silahli Kuvvetlerini Glgclendirme Vakfi
(TSKGV) istirakleri,

Butce disi fonlar,

Sosyal Glvenlik Kurumu istirakleri,

Tirk Hava Kurumu istirakleri.

2.2.2. Mahalli idarelerle ilgili Olanlar

il 6zel idarelerine ait sirketler (OZIDAS gibi),

BlUyUksehir belediyelerine ait sirketler (BELPA
A.S. gibi),
Belediyelere ait sirketler (AFJET A.S. gibi).

Yukarida da goraldugi tzere, Glkemizde merkezi
yonetimin ve mahalli idarelerin pay sahiplidi
fonksiyonunu Ustlendigi farkl statlerde cok sayida
isletme ve istirak bulunmaktadir.

2.3. Rapor Kapsaminda Yer Alan
Kamu isletmeleri

Kamu Isletmeleri Raporunun kapsaminin
belirlenmesinde uluslararasi siniflandirmalar goéz
oninde bulundurulmaktadir. Bu cercevede rapor
kapsaminda, Ulkemiz mevzuati uyarinca KiT olarak
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nitelendirilen isletmelerle birlikte, &zellestirme
programinda yer alan kuruluslara, kamu sermayeli
bankalara, farkli mevzuata tabi olmakla birlikte
uluslararasi siniflandirmalar uyarinca kamu isletmesi
niteligi godsteren TURKSAT, TRT, AOC gibi
kuruluslara, bUtce disi fonlara, TSKGV istiraklerine
ve doner sermaye isletmelerine yer verilmektedir.
Mahalli idare isletmeleri hakkinda ise s6z konusu
isletmelerin kurulus ve isleyis esaslari ve bagl
olduklari mevzuata yonelik genel bir bilgi ile birlikte,
onemli bayUklukteki mahalli idare sirketleri hakkinda
toplulastiriimis baydklUkler verilmektedir.

2.4. Kamu isletmeleri Tebligi

Hazine MUstesarlidi, kamu sektdriinde seffafligin
ve hesap verilebilirligin artiriimasini teminen, genel
yonetim kapsami disinda kalan kamu isletmelerinin
faaliyetlerini etkin bir sekilde izleyerek mali ve mali
olmayan verilerinin toplanmasina, derlenmesine ve
raporlanmasina iliskin usul  ve  esaslari
belirlemektedir. Bu kapsamda izlenecek olan kamu
isletmeleri, 17.06.2009 tarihli ve 27261 sayili Resmi
Gazetede vyayimlanan “Kamu isletmelerinin
Faaliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasina Dair
Teblig”de (Teblig) belirtilmistir.

Teblig’”de kamu isletmeleri, sermayesinin
yarisindan fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait
olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay tarafindan denetlenen isletmeler olarak
tanimlanmistir.

Teblig’de ayrica herhangi bir sekilde toplam
kamu pay! %50 ve altina disen isletmelerin takip
kapsamindan cikariimasi, toplam kamu pay1 %50’nin
Uzerine c¢ikan isletmelerin ise kapsama dahil
edilmesi 6ngdrilmastir. Anilan oran hesaplanirken
isletmelerde birden fazla kamu kurum veya kurulusu
pay sahibi ise toplam oran dikkate alinmaktadir.

Kamu isletmeleri yukarida bahsi gecen Teblig’in
ekinde yer alan tablolari belirli araliklarla Hazine
MUstesarligrna géndermekte, Hazine MUstesarlidi
ise bu tablolari konsolide ederek belirli dénemlerde
kamuoyuyla paylasmaktadir.

Teblig dogrultusunda mahalli idare sirketlerinden
de bilgi alinmaya baslanmis ve bu isletmelerden
alinan bilgiler toplulastirilarak raporun ilgili
boélimlerinde sunulmustur.
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2013 yili sonu itibariyla Hazine Mdustesarhdi
portféyinde 18 KiT, 5 kamu sermayeli banka ve 7
diger kurulus olmak Uzere toplam 30 sirket ve/veya
tesebbis bulunmaktadir.” Hazine Mistesarhgi, 4059
sayili Teskilat Kanunu’nun yUklemis oldugu “Hazine
adina pay sahipligi fonksiyonunu icra etme” goérevini
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel
MUdarlaga araciligi ile yaratmektedir.

3.1. Hazine Portféyii ve Sermaye

Durumu

2013 yili sonu itibariyla Hazine Mdustesarlidi
portfdytinde bulunan sirket ve/veya tesebbuslerin
listesi ile sermaye durumlart Tablo Tde
sunulmaktadir. 31/12/2013 tarihi itibariyla, Hazine
Mustesarligi portfoyinde bulunan 30 sirket ve/veya
tesebblsin toplam 74,7 milyar TL olan nominal
sermayesinin 69,1 milyar TL’'si (%92,5) édenmistir
(Tablo 1).

3.2. Hazine Miistesarligi Gérev Tanimi

Hazine Mistesarhigrnin kamu sermayeli kurulus
ve isletmeler ile ilgili gbrev ve yetkileri 4059 sayil
Teskilat Kanunu’nda asagidaki sekilde belirlenmistir:

& KiTlerle ilgili olarak hazine pay sahipliginin
gerektirdigi her tarll islemi yapmak,

& KiT'lerin yillik genel yatinm ve finansman
programlarint  hazirlamak ve uygulamasini
izlemek, gerekli hallerde degisiklikler yapmak,

& KiT’lerin etkin ve verimli calismasini saglamak
veya Ozellestiriimelerine hazirlik amaciyla
faaliyetlerinde veya organizasyon yapilarinda
gerekli degisiklikleri yetkili organlarca verilen
gorevler kapsaminda yerine getirmek,

¢ Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin faaliyet
goOsterdikleri sektorlere iliskin politika gelistirme
calismalarina katkida bulunmak,

¢ Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin mali ve
mali olmayan verilerini toplamak, izlemek ve
degerlendirmek.

(7) Hazine Mdstesarligi portféyinde ayrica bazi devlet istirakleri de bulunmaktadir. Terekeden Hazineye devredilmis hisse senetlerini de
kapsayan bu istiraklerdeki paylar deger olarak g6z ardi edilecek kadar distk seviyelerde olduklari icin Rapora dahil edilmemistir.
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Tablo 1: Hazine Miistesarligi Portfoyii Sermaye Durumu

(31.12.2013 itibariyla, milyon TL)

. . Nominal Odenmis Odenmis Hazine
Kamu Isletmeleri Sermaye Sermaye gf;::a(f) Pay! (%)
BOTAS 1.830,0 1.830,0 100,0 100,0
CAYKUR 1.060,0 1.056,4 99,6 100,0
DHMI 1.700,0 1.472,0 86,6 100,0
DMO 130,6 83,0 63,5 100,0
ESK 725,0 725,0 100,0 100,0
ETi MADEN 600,0 200,0 33,3 100,0
EUAS 5.600,0 5.600,0 100,0 100,0
KEGM 51,1 51,1 100,0 100,0
MKEK 600,0 420,3 70,1 100,0
TCDD?® 31100,0 28.955,6 93,1 100,0
TEIAS 5.000,0 5.000,0 100,0 100,0
TEMSAN 160,0 160,0 100,0 100,0
TETAS 179,0 m,e 62,3 100,0
TIGEM 1.300,0 1.282,7 98,7 100,0
TKi 1.000,0 800,0 80,0 100,0
TMO 2.050,0 2.050,0 100,0 100,0
TPAO 3.000,0 1.411,2 47,0 100,0
TTK 6.870,0 6.220,0 90,5 100,0
KIiT TOPLAMI 62.955,7 57.428,9 91,2
T.C. ZIRAAT BANKASI 2.500,0 2.500,0 100,0 100,0
TASFIYE HALINDE T. EMLAK BANKASI 750,0 749,0 99,9 100,0
T. KALKINMA BANKASI 160,0 160,0 100,0 99,1
TURK EXIMBANK 2.200,0 2.200,0 100,0 100,0
T.C. MERKEZ BANKASI 0,0 0,0 100,0 55,1
KAMU SERMAYELI BANKALAR TOPLAMI 5.610,0 5.609,0 99,9
TURKSAT 965,2 965,2 100,0 100,0
TURK TELEKOM 3.500,0 3.500,0 100,0 31,7
TRT 182,0 182,0 100,0 100,0
AOC 0,0 0,0 100,0 100,0
ANADOLU AJANSI 0,1 0,1 100,0 47,8
PTT 1100,0 981,5 89,2 100,0
BIAS 4232 4232 100,0 49,0
DIGER KURULUSLAR TOPLAMI 6.170,5 6.052,0 98,1
GENEL TOPLAM 74.736,2 69.089,9 92,5

., _d
Kaynak: Hazine Mdstesarligr ve ilgili kuruluslar

(8) Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan TCDD’ye altyapi yatirimlari icin aktarilan ve 2014 yilinda sermayeye eklenen
tutar dahil edilmemistir.
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3.3. Amac ve Hedefler

Hazine Mdustesarhdinin  2014-2018 yillarini
kapsayan ikinci Stratejik Plani 25.12.2013 tarihinde
yayimlanmis® olup, kamu isletmelerine yonelik
amac, hedef, stratejik adimlar ve bu cercevede takip
edilecek performans gostergeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Stratejik Ama¢: Kamu mali varlik ve
yuktmlulUklerini etkin bicimde ydonetmek

Hedef: KiT’lerin uluslararasi kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu bir cercevede faaliyet
gdstermelerinin saglanmasi

Stratejik Adimlar:

& ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde pay sahipligi
politika belgesinin olusturulmasi

& KiT’lerde ic kontrol sistemi kurulmasina iliskin
cercevenin olusturulmasi

& KiT’lerde bagimsiz denetim uygulanmasina iliskin
cercevenin olusturulmasi

Performans Gostergeleri
¢ Pay Sahipligi Politika Belgesinin yayimlanmasi

& ic kontrol sistemi tesis edilmesine ydnelik eylem
plani hazirlayan KiT sayisi

& ic kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi

3.4. KiT - Merkezi Yonetim Biitcesi

lliskisi

KiT’ler ile merkezi idare arasindaki mali iliskiler;
Hazine  Mdustesarhdr  bitcesinden KiT’lerin
6denmemis sermaye alacaklarina karsilik yapilan
ddemeler, Bakanlar Kurulu tarafindan KiT’lere
verilen gbérevler sonucunda olusan gorev zararlarina
karsilik yapilan 6demeler ve sermayeye yonelik bazi
kaynaklarin  KiT’lerde birakilmasi islemleri ile
KiT’lerden bitceye yapilan vergi, temetti ve hasilat
payl 6demelerinden olusmaktadir.

3.4.1. Biitceden KiT’lere Yapilan Sermaye
Aktarimlan

KiT'lerin ®denmis sermayeleri iki sekilde
artirilmaktadir. Bunlar;

1. Merkezi yonetim butcesinden KiTlere nakit
sermaye transferi yapilmasi ve

2. Hazine ile KiT’ler arasindaki borc-alacak iliskileri
cercevesinde KiT’lerin Hazineye olan borclarinin
6denmemis sermaye alacaklarina mahsup
edilmesidir.

Bir baska deyisle, KiT’lerin Hazine
Mistesarligindan olan 6denmemis sermaye
alacaklari, yili bitce kanunlarina konulan édenekler
cercevesinde nakden ddenebilecedi gibi, KiT’lerin
Hazine Mdustesarligina olan borclarina ve bazi
6zkaynaklarina karsilik mahsup edilerek de
kapatilabilmektedir.

3.4.1.1. Nakden Yapilan Aktarimlar

Her yil bitce kanunlarinda KiT’lere yapilacak olan
sermaye transferi 6denekleri belirlenmekte ve bahsi
gecen 6demeler Merkezi Yo6netim buUtcesinden
nakden yapilmaktadir.

Sermaye transferlerinin  blyldk bir bolimu
Ozellikle personel ve yatirrm harcamalarini
karsilayabilmeleri amaciyla TCDD ile TTK'ye
yapilmaktadir. S6z konusu Kuruluslara 2013 yilinda
5,22 milyar TL tutarinda (TCDD’ye 4,66 milyar TL"
ve TTK'ye 0,57 milyar TL) sermaye aktarimi
gerceklestirilmis  olup, anilan tutar Hazine
MUstesarligr bitcesinden 2013 yilinda nakden
yapilan toplam sermaye aktarimlarinin %91,7’sine
tekabUl etmektedir. Sermaye transferi yapilan diger
KiT’ler arasinda, vyillar bazinda degisiklik
goOsterebilmekle birlikte, genellikle CAYKUR, ESK,
MKEK, TEMSAN ve TIGEM yer almaktadir.

3.4.1.2. KiT’lerde Mahsup islemleri

Mahsup islemi KiT’lerin, Hazine Mistesarligindan

(9) S6z konusu plana Hazine Mdstesarligi web sitesinden (www.hazine.gov.tr) ulasilabilir.
(10) Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi tarafindan sermayeye mahsuben ddenen tutari da kapsamaktadir.



olan gbrev zarart ve Odenmemis sermaye
alacaklarinin, Hazine Mustesarligina olan temettt
borclari ile diger bazi 6zkaynak kalemlerine karsilik
silinmesi olarak tanimlanabilir. Mahsup islemleri, 233
saylll KHK'nin 36. maddesi ve bltce kanunlarinda
yer alan hiukimler cercevesinde yapiimaktadir.

3.4.1.3. KiT’ler Haricindeki Kamu
Isletmelerinde Mahsup islemleri

Hazine Mdistesarligi pay sahibi sifatiyla, ilgili
mevzuatta ve bltce kanunlarinda yer verilen
hikimler cercevesinde kamu sermayeli bankalar ve
pay sahibi oldugu diger kamu isletmeleri ile ilgili
mahsup islemlerini de ylritmektedir. Mahsup
edilecek tutarlar, kamu sermayeli bankalarin ve
genel kurulu bulunan kamu isletmelerinin genel
kurullarinda belirlenmektedir. Hazine MUstesarhdi
portféyinde olup genel kurulu bulunmayan kamu
isletmelerinde ise bu konuda karar verme yetkisi,
Hazine Mistesarliginin badli oldugu Bakan’a aittir.

3.4.2. KiT’lere Yapilan Gérev Zarari ve Kamu
Sermayeli Bankalara Yapilan Gelir Kaybi
Odemeleri

KiT lere 233 sayili KHK'nin 35. maddesi, kamu
sermayeli bankalara ise 4603 sayil “T.C. Ziraat
Bankasi, T. Halk Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasi
A.S. Hakkinda Kanun” ve 5570 sayili “Kamu
Sermayeli Bankalar Tarafindan Ydruttlen Faiz
Destekli Kredi Kullandiriimasina Dair Kanun”
uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevler
dolayisiyla anilan mevzuatta belirtilen usullere gére
tahakkuk eden gorev zarari ve/veya gelir kaybi
alacaklari, blUtce imkanlari cercevesinde, Hazine
Mustesarligr  buUtcesinden yapilan aktarimlarla
karsilanmaktadir.

KiT’lere yapilan gérev zarari ddemeleri ile kamu
sermayeli bankalara ve Tarim Kredi Kooperatifleri
Birligine yapilan gelir kaybir 6demeleri asagdidaki
grafiklerde yillar itibariyla yer almaktadir. Yapilan
toplam goérev zarari 6édemelerinin, 2011 yilinda
%76,6’sin1, 2012 yilinda %80,5’ini, 2013 yilinda ise
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Kutu 3: Gelir Kaybi Nedir?

Her yil yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararlari
uyarinca, T.C. Ziraat Bankasli ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince tarimsal Ureticilere, T. Halk
Bankasinca ise esnaf ve sanatkarlara distk faizli
kredi kullandirilmaktadir. Bankalar ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinin kullandirdiklari distk faizli
krediler nedeniyle ugradiklari zarar (bankalarin
cari faiz oranlari ile indirimli faiz oranlari
arasindaki fark) ise gelir kaybi olarak
tanimlanmakta ve Hazine tarafindan aylik bazda
Bankalara ve Tarim Kredi Kooperatiflerine
6denmektedir.

%57,0’sini - TMO'nun  hububat  alimlarindan
kaynaklanan gorev zarari alacaklarina karsilik
yaplilan 6demeler olusturmustur. Diger 6nemli gbrev
zararl kalemleri TKi ve TTK’ca yapilan bedelsiz

Grafik 1: Gérev Zarari* ve Gelir Kaybi Odemeleri
(2009-2013)

Gorev Zarari Odemeleri (Milyar TL.)
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*G6rev Zarari 6demeleri kurulusun 233 sayili KHK kapsaminda iken
verilen ve cesitli nedenlerle bedeli henliz 6denmemis olan gérevier
sebebiyle Ozellestirme Portféyindeki bazi Kuruluslara yapilan
ddemeleri de kapsamaktadir.

Kaynak:Hazine Mdstesarligi
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kémiar dagitimi ile TCDD’ye yapilan ekonomik
olmayan trenlerin isletilmesinden olusmaktadir.

3.4.3. KiT’lerden Biitceye Yapilan Odemeler

KiT’lerden bitceye yapilan aktarimlarin biyUk
bOIUMUanU vergi ve diger kanuni yaktmlalakler
olusturmaktadir. Séz konusu vergi ve kanuni
yUkiumltklerin yani sira KiT’ler bitceye "Temettl
Odemeleri" ve "Hasilat Payi Odemeleri” adi altinda
iki sekilde 6deme yapmaktadir.

3.4.3.1. Temettii Odemeleri

KiT’lerin dénem Kkarlarindan tahakkuk eden
temettd tutarlarinin dagitimina iliskin esaslar 233
sayll  KHK’nin 36. ve 37. maddelerinde
dizenlenmistir. Kar dagitimi iktisadi devlet
tesekkillerinde, anilan KHK’nin 36. maddesi
uyarinca |. Yasal yedek akcenin, dénem karina
tahakkuk eden kurumlar vergisi ile diger yasal
yUukamlalUklerin, 1. tertip yasal yedek akcenin
ayrilmasi ve varsa gecmis yil zararlarinin mahsubu
sonucunda belirlenir. Kamu iktisadi kuruluslarinda
ise, 37. madde uyarinca yasal yedek ak¢enin ve diger
yasal yukumladluklerin ayrilmasi sonucunda kalan
karin Hazine’ye devri s6z konusudur. Ayrica, 2012
yilinda 37. maddede degisiklik yapilmis ve bu
cercevede Hazineye devredilmesi gereken temetti
tutarlari ve bu tutarlara iliskin édeme tarihlerini
icerecek 6deme planinin Hazine Mdistesarliginin
bagli oldugu Bakan tarafindan belirlenmesi ve
Hazine Mistesarliginca ilgili tesebblse gdnderilmesi
didzenlenmis olup, zamaninda ddenmeyen temetti
tutarlarinin 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun geregince gecikme zammi
uygulanarak tahsil edilecegi hikme baglanmistir.

3.4.3.2. Hasilat Pay1 Odemeleri

5018 sayili Kanun’un 78. maddesinde, KiT’lerin ve
kamu sirketlerinin gayrisafi hasilatlarinin en cok
%15’ine kadar bir bedelin tahsil edilerek genel
bltceye gelir kaydedilmesine hikmolunmustur.
Ayrica ayni maddede, hasilat pay! tahsil edilecek

Kutu 4: Gorev Zarari Nedir?

Gorev zarari, dar ve genis anlamda olmak
Uzere iki sekilde degerlendirilebilir. Dar anlamda
goérev  zararl, KiT’lere verilen gérevler
cercevesinde ydratilen uygulamalar sonucunda
ortaya cikan zarar ile mahrum kalinan karin
toplami olarak tanimlanmaktadir.

Genis anlamda goérev zarari ise; dar anlamda
gorev zararinin iktisadi ve mali etkilerini de
icermekte ve KIT Urin fiyatlarina mudahale
edilmesi ya da KiT’lere gérev verilmesi sonucu
ortaya cikan zararlar ile bu zararlarin finansmani
icin  katlanilan maliyetler, gerceklestirilen
harcamalarin firsat maliyetleri ve uygulamadan
elde edilen toplumsal fayda arasindaki olumsuz
fark olarak tanimlanmaktadir.

Gorev zarart 233 saylh  KHK’nin  35.
maddesinde dlUzenlenmekte olup, anilan
mevzuatta goérev zararinin iki sekilde ortaya
cikabilecegi belirtilmektedir. Bunlar;

1) KiT’ler tarafindan Uretilen mal ve hizmetlerin
fiyatlarinin Bakanlar Kurulunca belirlenmesi
ve belirlenen bu fiyatlarin satis fiyatinin
altinda olmasi ve

2) KiT’lere Bakanlar Kurulu tarafindan faaliyet
konulariyla ilgili gdérev verilmesi ve bu
gorevden dolayi ortaya bir zarar ¢cikmasi ya
da kardan mahrum kalinmasidir.

Ortaya cikan gbérev zarari tutarlari ise iki
sekilde karsilanmaktadir:

1) 233 sayilil KHK uyarinca, KiT’lerin temettl
borclari ile diger bazi 6zkaynak kalemlerine
karsilik mahsup islemi yapilmasi ve

2) Nakden 6deme yapilmasi.

KiTlere iliskin gdrev zarari tutarlar icin
Hazine Mdustesarlidrnin internet sitesinde yer
alan “istatistikler” bdlimine bakilabilir.



kurum ve kuruluslar ile hasilat payi oranlari, 6deme
yeri ve zamaninin Bakanlar Kurulunca belirlenecegi
gibi hususlar hikim altina alinmistir. Bahse konu
uygulama ilk defa 1996 Mali Yili Blitce Kanununun
29. maddesi ile yararlage konulmus olup, 5018 sayil
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KiT'ler ve 6deme oranlari 30.12.2005 tarihli,
2005/9916 sayil ve 29.12.2006 tarihli, 2006/11442
sayili Bakanlar Kurulu Kararlariyla belirlenmis olup,
s6z konusu KiT’ler DHMI (%14), DMO (%10’a kadar),
KEGM (%10) ve TPAO (%10)’dur.

Kanun yarlrlige girene kadar ilgili yil butce
kanunlarinda yer alan dizenlemelerle devam
ettirilmistir. Bu kapsamda, anilan 6demeleri yapacak

2013 yilinda, bltceye 6,2 milyar TL" katki
saglayan KiT’lere bltceden 7,3 milyar TL nakit
aktarim yapilmistir.

Tablo 2: KiT - Biitce iliskisi (Milyon TL)

2013 - 2012
20M 2012 2013 .. .
Fark % Degisim

Biitceden KiT’lere Transferler
Sermaye Odemeleri 4.284,2 4.727,9 5.691,9 964,0 20,4
Gorev Zarari Odemeleri* 2.723,6 1.893,3 1.631,8 -261,5 -13,8
Toplam 7.007,8 6.621,2 7.323,8 702,5 10,6
KiT’lerden Biitceye Odemeler
Temett Odemeleri 1.366,9 1.498,1 4.488,5 2.990,4 199,6
Hasilat Pay1 Odemeleri 458,5 500,3 554,6 54,3 10,9
Vergi** 1.753,0 1104,2 1164,0 59,7 5,4
Toplam 3.578,4 3.102,6 6.207,1 3.104,4 215,9
KiT - Hazine Mahsup Tutarlari***
Gorev Zararlarina 193,8 0,0 4,2 4,2 100,0
Odenmemis Sermayelerine 1.945,2 0,0 0,1 0,1 100,0
Toplam 2.138,9 0,0 4,3 4,3 100,0

Kaynak: Hazine Mdistesarligi

("Mevcut durumda OIB portféytinde olup, 233 Sayili KHK ya tabiyken gdrev verilen KiT lere yapilan édemeleri de
kapsamaktadir. (TTA ve TSFAS)

(**) Sadece KiT ler tarafindan édenen kurumliar vergisi rakamlarini icermektedir.

(***) 233 sayili KHK’nin 36. maddesinin 7. fikralari kapsaminda Hazine Mdstesarligi Kamu Sermayeli Kurulus ve
[sletmeler Genel Miidiirligi tarafindan yapilan mahsup islemlerini kapsamaktadir,

M Ayrintilar icin, Hazine Mstesarligi web sitesinin (www.hazine.gov.tr) “istatistikler” sayfasindaki KSKI Genel
Mdaddrligda bélimdnde yer alan Tablo 7: Viergi Dist Normal Gelirler Tablosu’na veya Ek 1'de yer alan Vergi Disi Gelirler
Tablosuna bakiniz.
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Bu boélimde Hazine Mustesarligi portféylnde
bulunan 18 KiT ve 7 bagli ortakliga (TCDD’nin 3 adet,
EUAS’In 4 adet) ait toplulastiriimis veriler sunulacak
ve bu veriler belli basliklar altinda analiz edilecektir.”2

Boélimde, gelir tablosu ve bilancoya yonelik
bilgilerin ardindan rasyo analizine ve yaratilan katma
degerlere iliskin veriler yer alacaktir. KiT lerdeki
personel yapisi ve personel profiline iliskin veriler de
bu boélimde gorilebilecektir.

BolimUn en sonunda ise, yatirim harcamalari,
faiz disi fazla ve bitceden sermaye ve gorev zarari
adi altinda vyapilan transferlerle ilgili bilgiler
bulunmaktadir.

4.1. Mali Durum
4.1.1. Gelir Tablosu

2013 yilinda, KIT Sisteminin™ brit satislari 2012
yilina gére %7,4 artisla 103,5 milyar TL’ye yUkselmis;
faaliyet kari ise %65,1 artisla 6,5 milyar TLye
ulasmistir. Faaliyet karindaki artis ddonem net karini
da etkilemis ve KiT Sisteminin 2013 yili net kari bir

onceki yila gére %82,8 artisla 6,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

KIT Sisteminin 2013 yili net karinin artmasinda
enerji kuruluslarinin temel rol oynadigi dikkati
cekmektedir. 2013 yili KiT Sistemi gelir tablosu
ayrintili olarak incelendiginde bu etki net olarak
gorulmektedir. Ornegin, briit satislardaki artis temel
olarak TEIAS, TETAS ve EUASIn brit satislarindaki
ylUkselis sonucunda olusmustur. TMO’nun brit
satislari da bir énceki yila oranla 722 milyon TL daha
yUksek gerceklesmistir. Satislarin maliyetindeki
%4,7’lik toplam artis temel olarak TETASIn
EUAStan yaptigi alimlarin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

2013 yilinda finansman giderleri 2012 yilina gére
%194,4’10k bir artis gostererek 931 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin sebebi olarak kur farki
giderlerindeki yutkselme dikkati cekmekte olup
portféyinde déviz kredileri bulunan EUAS, TEIAS,
BOTAS ve TCDD’nin kur farki giderlerinde artis
gorilmektedir.

2 Rapor icerisinde yer alan tablolarda genel olarak son 3 yillik veriler bulunmakta olup, son 7 yila ait veriler Raporun sonuna eklenmistir. llgili
tablolar yalniz halihazirda Hazine Mustesarligi portféyinde yer alan tesebblislerin gecmise yénelik verilerini icermektedir. Baska bir ifade ile énceleri
Hazine Mdstesarlidi portféyiinde bulunmakta iken (TTA, TSFAS, Siimer Hali, PETKIM, TDi ve TEDAS, PTT gibi), 6zellestirme programina alinma, tasfiye,
devir, 233 sayili KHK kapsami disina ctkma gibi nedenlerle Hazine portféylnden cikan tesebbdsleri kapsamamaktadir.

@ Raporun 3. Bélimiinde, Hazine Miistesarligi portféyiinde bulunan 18 KIT, 5 kamu sermayeli banka ve 4 dider kurulus olmak (izere toplam 27 kamu
isletmesine iliskin bilgiler sunulurken, Raporun bu béliminde yalnizca Hazine Mdstesarligi portfdyinde bulunan 18 KiT ve 7 badli ortaklida iliskin veriler
sunulacak ve s6z konusu Kuruluslarin tamami bundan sonraki nitelendirmelerimizde “KIT Sistemi” olarak anilacaktir.
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Tablo 3: KiT Ozet Gelir Tablosu

- . % Degisim
(Cari Fiyatlarla, milyon TL) 201 2012 2013 (2013_92312)
Briit Satislar 77.586,0 96.391,0 103.487,0 7,4
Yurt ici 60.844,0 75.526,0 81.282,0 7,6
Yurt Disi 3.708,0 3.594,0 4.214,0 17,3
Diger Gelirler (Gorev Zararlarr) 1.963,0 1.577,0 1.756,0 4
Satis indirimleri 930,0 1.054,0 1.259,0 19,4
Satislarin Maliyeti 70.684,0 88.053,0 92.153,0 4,7
Faaliyet Giderleri 3.228,0 3.333,0 3.556,0 6,7
Faaliyet Kar-Zarari 2.744,0 3.950,0 6.520,0 65,1
Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 6.109,0 5.882,0 8.078,0 373
Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 3.967,0 3.735,0 5.170,0 38,4
Karsilik Gideri 304,0 123,0 241,0 96,0
Finansman Giderleri 1.363,0 316,0 931,0 194,4
Faiz Giderleri 249,0 104,0 121,0 16,3
Kur Farklari 1104,0 149,0 801,0 4370
Olagandisi Gelir ve Karlar 1.609,0 1.349,0 3.557,0 163,7
Olagandisi Gider ve Zararlar 1.947,0 2.534,0 3.906,0 54,2
Donem Kar-Zarari 3.185,0 4.595,0 8.147,0 77,3
Do6nem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yakamlaltk Karsiliklari 1104,0 1146,0 1.842,0 60,7
Donem Net Kar-Zaran 2.081,0 3.449,0 6.305,0 82,8
D6nem Net Kar-Zarari / GSYH (%) 0,2 0,2 0,4 75,8

Kaynak: Hazine Mdstesarligi

4.1.2. Bilanco . .
Grafik 2: Yabanci Kaynaklarin Dagilimi (%)

KIT Sisteminin toplam aktif buyuklugu 2013
yilinda 2012 yilina gbére %10,9 artisla 119,6 milyar 3
Tl'ye yikselmisti. 2013 yilinda  bilanco Yabanci Kaynaklarin Dagilimi (%)

bUyukliginin GSYH’ye orani ise 2012 yilina gore e mm '
fazla degismemis ve %7,7 olarak gerceklesmistir. " E“En:l
70 1 —

Yabanci kaynaklarin dagilimi incelendiginde, o | [

2011-2013 déneminde kisa vadeli yabanci kaynak 50 — S— E— -
toplaminin uzun vadeli yabanci kaynak toplamindan 40 — — —] —
yuksek oldugu dikkati cekmektedir. KiT Sistemi zg ] ] ] [
daha cok kisa vadeli yabanci kaynaklarla finansman o —1 — I |
sagliyor gibi gdzikse de, s6z konusu durum agirhkh o —— — — —
olarak enerji KiT’lerinin (BOTAS, TETAS, EUAS vs.) 2om 2012 2018
birbirleriyle  olan  bor¢/alacak iliskisini KVYeb-Kayn. MUV Yab. Kayn.

yansitmaktadir.
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2013 yilinda toplam &z kaynak buyuklugu %9,5 Grafik 3: Ozkaynak / Yabanci Kaynaklar
artisla 73,6 milyar TLl'den 80,6 milyar TLye Dagilimi (%)
ulasmistir. TTK, TIGEM, TCDD ve ESK’nin nominal .
sermayelerinde yapilan artislar sonucunda KiT Ozkaynak / Yabanci Kaynak Dagilimi (%)
Sisteminin toplam nominal sermayesi %2,1 artisla 100
62,1 milyar TL'den 63,4 milyar TL'ye yikselmis; TTK, zz
TEMSAN, CAYKUR, TIGEM, TCDD ve ESK’nin 70
ddenmis sermayelerindeki artis ise KiT Sisteminin 60
toplam &denmis sermayesini %12,2 artirarak 52,9 .
milyar TL'den 59,3 milyar TL'ye ¢ikarmistir. 30
KIT sisteminin pasif yapisi incelendiginde ise 6z 212 ] EE— S -
kaynak oraninin yabanci kaynaklar oranla daha o e e e

fazla oldugu dikkati cekmektedir. Oz kaynaklar 2om 201 201

toplam pasifin %67°4 Uni olustururken yabanci
kaynaklarin orani %32,6 olarak gértlmektedir.

Yabanci Kaynak W Ozkaynak

Tablo 4: KiT Ozet Bilanco

- . % Degisim
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) 201 2012 2013 e 13_9250 o
AKTIF TOPLAMI 96.203 107.824 119.566 10,9
Donen Varliklar 50.088 58.065 62.946 8,4
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 7.714 8.926 10.150 13,7
Ticari ve Diger Alacaklar 27.751 34122 35.786 49
Stoklar 9.602 11.788 13.093 1,1
Duran Varliklar 46.115 49.758 56.620 13,8
Ticari ve Diger Alacaklar 1.521 1.506 2.339 55,3
Mali Duran Varlklar 1.447 1.514 2473 63,3
Maddi Duran Varliklar 40.751 43.834 47.769 9,0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 20.563 25.961 30.295 16,7
Mali Borclar 1.561 1.488 2.323 56,1
Ticari ve Diger Borglar 1134 18.552 20.975 13,0
Odenecek Vergi ve Diger Yukumltlikler 1.217 2.002 1.287 -35,7
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 9.006 8.221 8.666 5,4
Mali Borg¢lar 5.463 4144 4.322 4,3
Ticari ve Diger Borclar 67 225 208 -7,6
0z Kaynaklar 66.634 73.642 80.605 9,5
Nominal Sermaye 54.661 62.046 63.366 2]
Odenmis Sermaye 47339 52.861 59.321 12,2
AKTiF TOPLAMI / GSYH 7,4 7,6 7,7 0,8

Kaynak: Hazine Mistesarhgi

@ Kuruluslarin édenmis sermaye tutarlari sermaye dtzeltmesi olumlu farklari ile Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi tarafindan sermayeye
mahsuben ddenen tutarlari da kapsamaktadir.



4.1.3. Rasyo Analizi
Likidite Rasyolar

Cari Oran: Bir isletmenin kisa vadeli bor¢larini
6deyebilme glclni ve net isletme sermayesinin
yeterli olup olmadigini gdsteren cari oran, dénen
varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani
olarak ifade edilmektedir. KIT sistemi icin 201
yilinda 2,44 olan cari oran, 2012 ve 2013 yillarinda
sirasiyla 2,24 ve 2,08 olarak gerceklesmistir.

Asit Test Orant: isletmenin likidite durumunu cari
orana gore daha hassas bir sekilde dlcen asit-test
orani, cari oranin dénen varliklar icerisinde stoklar
haric tutularak hesaplanmasi olarak
nitelendirilmektedir. Bu cercevede, ddénen varliklar
icindeki hazir degerler, menkul kiymetler ve ticari
alacaklarin kisa vadeli borclara orani olarak
hesaplanan asit test orani, KiT sistemi icin 2011-2013
déneminde benzer bir seyir izlemis ve 2011 yilinda
1,36, 2012 yilinda 1,34 ve 2013 yilinda 1,16 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda TETAS ve BOTAS'In
ticari borclarindaki artis s6z konusu oranin daha
dusik gerceklesmesine sebep olmustur.

Devir Hizi Rasyolari

Stok Devir Hizi: Stoklarin bir yil icerisinde kac
defa devrettigini, diger bir ifadeyle stoklarin ne
kadar zamanda nakde donistiguni gdsteren bu
oran, KiT sistemi icin 2011 yilinda 8,09, 2012 yilinda
8,23 ve 2013 yilinda 7,41 olarak gerceklesmistir. Bu
cercevede, stok devir hizinin 2012 yilinda 2011 yilina
gbdre artma edilimi gdsterdigi, 2013 yilinda ise
azalma egiliminde oldugu gdérilmektedir. Bdylece
2013 yilinda stoklarin her 49,2 gtinde (365 gtin/7,41)
bir devretmekte/satilmakta oldugu gorilmektedir.
2012-2013 yili ortalama stoklarinda en blyUk artis
TEIAS ve TMO’da gerceklesmistir.

Alacak Tahsil Siiresi: Alacak tahsil siresi,
alacaklarin likiditesini gosteren bir él¢tt olup, bu
kapsamda, isletmelerin alacaklarini tahsil kabiliyeti
hususunda yol gosterici bir go6sterge niteligi
tasimaktadir. KIT sistemi icin, 2011 yilinda 95 giin
olan alacak tahsil stresi, 2012 yilinda 97 giin ve 2013
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yilinda 88 glin olarak gerceklesmistir. S6z konusu
gOstergede 2013 yilinda gorllen iyilesme, agdirlikli
olarak enerji KiT’lerinin alacak tahsil surelerinde
yasanan dasusten kaynaklanmistir.

Nakit Cevirme Siiresi: isletmelerin kasasindan
citkan nakdin net olarak ne kadar sirede geri
ddndiguni élcen bu mali orandaki artis isletmenin
temel likiditesinde bir kdtilesme olduguna, azalma
ise isletmenin likiditesinin iyilestigine isaret
etmektedir. Bu cercevede, KiT sisteminde nakit
cevirme slresi gérece bir azalma egdilimi gdstermis
ve 2011 yilinda 111 giin, 2012 yilinda 99 giin ve 2013
yilinda 100 glin olmustur.

Kaldira¢ Rasyolari

Finansal Kaldira¢ Orani: Toplam aktiflerin ne
kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan fonlandigini
godsteren bu oranin disme egiliminde olmasi
isletmenin faiz ve bor¢c 6deme acisindan zor duruma
disme olasiliginin azaldigr anlamini tasimaktadir.
2011-2013 déneminde finansal kaldira¢c oraninda ayni
dizeyde seyretmistir.

Faizleri Karsilama Orant: isletmelerin, ddedikleri
finansman giderinin kac kati kazanc sagladigini
ifade eden faizleri karsilama oraninin yUkselme
egiliminde olmas! isletmenin faiz giderleri veya
finansman maliyetini karsilama kapasitesinin
arttigini gdstermektedir. Bu cercevede, KiT sistemi
acisindan, 2011 yilinda 3,34 olan sz konusu oran,
2012 yilinda, dénem karindaki artis ve finansman
giderlerindeki azalisa bagl olarak 15,53e
yUkselmistir. 2013 yilinda ise dénem karindaki artisa
ragmen kur farklarindaki ytkselisin etkisiyle 9,75’e
gerilemistir.

Karlilik Rasyolari

Aktif Karlilhk Orani: isletmelerdeki varliklarin ne
dlcide verimli kullanildigini gdsteren bu oran, KiT
sistemi icin 2011 yilinda %3,04 olmus, 2012 yilinda
%3,63 seviyesinde seyretmistir. 2013 yilinda dénem
karindaki artis s6z konusu oranin %6,23’e
yUkselmesini saglamistir.

Ozsermaye Karlilik Orani: Ortaklarin isletmeye
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aktardigi fonlarin bir birimine dusen karhligi 6lcen
bu oran, KiT sistemi icin 2011 yilinda %3,25 olarak
gerceklesirken, 2012 yilinda dénem karindaki artis
cercevesinde %4,92’ye yikselmistir. Donem karinda
yasanan artis 2013 yilinda da devam etmis olup
6zsermaye karlilik orani %8,21 olarak gerceklesmistir.

Diger karlilik rasyolari arasinda ise; brit satis kari
orani, faaliyet kari/satislar, vergi 6ncesi kar/satislar
ve donem net kari/satislar yer almaktadir. Hem 2012
hem de 2013 yilinda dénem karinin artmasinin
etkisiyle karlihk rasyolarinda bir yUkselme
gdzlenmektedir.

Aktif Kullanim Rasyolari

Rapor kapsaminda aktif kullanim rasyolari;
satislar/hazir  kiymetler, satislar/alacaklar ve
satislar/aktifler olarak yer almaktadir. Aktif kullanim
rasyolari 2011-2013 yillari arasindaki 3 yillik dénemde
genel olarak gbérece yatay bir seyir izlemistir. Bu
cercevede, KiT sisteminin yillar itibariyla toplam
satis rakamlarinda meydana gelen oransal
degisimin, toplam aktif, toplam alacaklar ve hazir
kiymet baydkltklerindeki oransal degisime paralel
gerceklestigi ifade edilebilir.

Tablo 5: KiT’lerin Mali Rasyolan

Likidite Rasyolari

Cari Oran

Asit Test Orani

Nakit Orani (Disponibilite Orani)
Devir Hizi Rasyolari

Stok Devir Hizi

Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun)
Nakit Cevirme Suresi (Gin)
Kaldirag¢ Rasyolari
Finansal Kaldira¢ Orani

UV Borclar / Ozkaynaklar
Ozkaynaklar / Aktifler
Faizleri Karsilama Orani
Karlilik Rasyolari (%)

Aktif Karlilik Orani
Ozsermaye Karlilik Orani
Brat Satis Kari Orani
Faaliyet Kari / Satislar
Vergi Oncesi Kar / Satislar
Dénem Net Kari / Satislar
Aktif Kullanim Rasyolari
Satislar / Hazir Kiymetler
Satislar / Alacaklar

Satislar / Aktifler

201 2012 2013
2,44 2,24 2,08
1,36 1,34 1,16
0,27 0,28 0,29
8,09 8,23 741
94,98 97,26 87,80
m 99 100
0,31 0,32 0,33
0,14 on on
0,69 0,68 0,67
3,34 15,53 9,75
3,04 3,63 6,23
3,25 4,92 8,22
7,79 764 9,86
3,58 4,14 6,38
4,15 4,82 797
2,7 3,62 6,20
13,64 13,03 n,74
3,79 3,70 4,10
0,80 0,88 0,86

Kaynak: Hazine Mdistesarligi
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Grafik 4: KiT’lerin Mali Rasyolari (2011-2013)

Cari Oran Stok Devir Hizi
3,00 9,00
2,50 7,50
2,00 6,00
1,50 4,50
1,00 3,00
0,50 1,50
0,00 0,00
' 201 2012 2013 201 2012 2013
Alacaklarin Tahsil Siiresi (Giin) Finansal Kaldira¢ Orani
120 0.48
0,40
90
0,32
60 0,24
0,6
30
0,08
0 0,00
20M 2012 2013 20M 2012 2013
Satislar / Alacaklar Ozsermaye Karlilik Orani
4,80 9,00
4,00 750
3,20 6,00
2,40 4,50
1.60 3,00
0,80 1,50
0,00 0,00
201 2012 2013 201 2012 2013
Kaynak: Hazine Mdistesarligi
4.1.4. Katma Deger gerilemis 2013 yilinda ise artis gdstererek %1,27

olarak gerceklesmistir. D6nem kar zararindaki artis
bu yuUkselisin  en &nemli nedeni olarak
gorilmektedir.

Doénem Kar/zararindan faiz, karsilik, kur farki,
amortisman ve istihdam giderlerinin ayiklanmasi ile
bulunan katma deger tutari, KiT Sistemi icin 2011
yilinda GSYH’nin %1,08’i iken 2012 yilinda %1,05’e
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Grafik 5: KiT’lerin Katma Degeri (233’e Tabi KiT’ler)
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4.2, Istihdam
Kamu isletmelerinin 6nemli bir kisminda genel gére bu kurumlarda calisan personel ve tabi
olarak UclU bir personel yapisi bulunmaktadir. Buna olduklari mevzuat asagidaki semada yer almaktadir:

Grafik 6: Kamu isletmelerinde Personel Yapisi

Kamu isletmelerinde
Personel Yapisi

Memur
(Kadrolu Personel)
(399 Sayili KHK)

isciler Sozlesmeli Personel
(4857 sayili is Kanunu) (399 Sayili KHK)

Kapsam I¢i isci Kapsam Disi isci




Memurlar

657 sayill Kanun’a tabi ve 399 sayili KHK’nin |
saylll cetvelinde bulunan, asli ve slrekli hizmetleri
goren ve cogunlukla ydonetim kadrosunda yer alan
muUdur, mifettis vb. personeldir.

So6zlesmeli Personel

399 sayili KHK’nin Il sayili cetvelinde unvanlari
belirtilen, ydnetim kadrosu disinda yer alan ve isci
sayllmayan diger personeldir.

Isciler

4857 sayili Kanun cercevesinde istihdam edilen
personeldir. isciler Uic farkl statiide calismaktadir:

& Kapsam ici Isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi
olup, toplu is sdézlesmesi yapma hakki bulunan
personeldir.

& Kapsam Disi isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi
olup, toplu is sd6zlesmesi kapsami disinda tutulan
personeldir.

& Gecici isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi olup 6
ayl gecmemek Uzere gecici is iliskisi kurulan
personeldir.

KiT’lerde memur maaslari toplu gérismelerle,
sozlesmeli personel ve kapsam disi isci Ucretleri ise
Yiksek Planlama Kurulu (YPK) Kararl ile
belirlenmekte olup, kapsam ici isci Gcretleri Toplu is
Sozlesmeleri ile belirlenmektedir.
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4.2.1. Personel Sayilari

Kamu iktisadi tesebbuslerinde istihdamin
rasyonellestirilmesi, atil is glclnin azaltiimasi,
kalifiye eleman alimi yoluyla personel profilinin
ivilestiriimesi ve kuruluslarin daha rekabet edebilir
hale getirilebilmesini amaclayan bir personel
politikasi izlenmektedir. 2013 yili Genel Yatirim ve
Finansman Programi cercevesinde KiT’ler, 2012
yilinda ayrilan personelin %60°1 kadar (%50’si
actktan  veya naklen, %10°’u  Ozellestirme
uygulamalari nedeniyle Devlet Personel
Baskanligina bildirilen nakle tabi personelden olacak
sekilde) yeni personel alabilmektedirler. Ayrica,
faaliyet hacmi artan veya yeni Uretim tesisi veya
hizmet birimleri faaliyete gecen kuruluslara bir
onceki yil ayrilan personel sayisinin %50’si kadar
ilave istihdam izni verilebilmektedir. Ek olarak,
Kalkinma Bakanhginca uygun goérilen yatirimlar
kapsaminda kurulan, ancak personel ihtiyaci
yukarida belirtilen kriterler kapsaminda
karsilanamayan yeni tesis ve isletme birimlerine dair
personel talepleri de YPK tarafindan
degerlendirilerek, gerekli gértlmesi halinde ilave
atama izinleri verilebilmektedir. S6zi edilen tim bu
personel alimlarinda, alinacak yeni personelin
egitimli ve nitelikli olmasina 6zel 6nem verilmekte,
bu sayede ortalama personel kalitesinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Hazine Mdustesarhdr portfoéyiinde bulunan
KiT’lerde 2000 yilinda yaklasik 170 bin kisi (ortalama
sayl) istihdam edilmekte iken, bu rakam giderek
azalmis, 2013 yilinda istihdam edilen kisi sayisi
toplam 113 bin civarina inmistir (detayh bilgiler Ek-2
Tablo T1de vyer almaktadir). 2012 vyilhi ile
kiyaslandiginda ise, 2013 yilinda istihdam edilen kisi
sayis! bir dnceki yila oranla toplam %2,6 azalmistir.
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Tablo 6: KiT Personel Bilgileri

. . % Degisim
Personel Sayilari (Ortalama Kisi) 2011 2012 2013 @ 013_92312)
Memur + Sézlesmeli 47128 47.869 47.824 -0,1
isci 70.848 67.978 65.009 -4,4
Toplam 117.976 115.847 112.833 -2,6
KiT istihdam Giderleri (milyon TL)
Memur + Sézlesmeli 2.029 2.448 2.546 4,0
isci 3.940 4.240 4.365 2,9
Toplam 5.969 6.688 6.911 3,3
KiT Ortalama Personel Maliyeti (TL/Ay)
Memur + Sozlesmeli 3.588 4.262 4.436 4]
isci 4.635 5.198 5.595 7,6
Toplam 4.217 4.81 5.104 6,1
KiT istihdam Giderleri / (Satis + Faaliyet
Giderleri), %
Memur + Sézlesmeli 2,7 2,7 2,7 -0,3
isci 5,3 4,5 4,6 1,4
Toplam 8,1 7,2 7,2 0,8

Kaynak: Hazine Mdstesarligi

4.2.2. istihdam Giderleri

2013 yilinda Hazine Mdustesarligr portféylnde
bulunan KiT’lerin toplam istihdam giderleri %5,5
artisla 6,91 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2011 yilinda gelir tablosuna yansitilan toplam KiT
satis ve faaliyet giderlerinin %8,1'i istihdam
giderinden olusmakta iken, bu oran 2012 ve 2013
yillarinda azalarak sirasiyla %72 dlzeyinde
gerceklesmistir.

4.2.3. Ortalama Personel Maliyeti

Kamu iktisadi tesebbislerinde personel
maliyetleri 6zel sektdre ve diger kamu kuruluslarina
gdre oldukca yuksektir. KiT’lerde bir calisanin
isverene maliyeti 2013 vyilinda memurlar ve
s6zlesmeli personel icin aylik ortalama 4.436 TL,
isciler icin ise ayhk ortalama 5.595 TL olarak
gerceklesmistir.

4.2.4. Personel Profili

“KiT’lerde istihdamin  rasyonellestiriimesi”
cabalarina ragmen, kamu iktisadi tesebblslerinde
istihdam edilen personelin profili istenilen diizeye
henlz ulasamamistir. Personel profiline ydénelik
ayrintili istatistiki veriler Rapor sonunda vyer
almaktadir (EK-2). KiT’lerden elde edilen verilere
gbre 31.12.2013 tarihi itibariyla KiT’lerin personel
profili asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

KiT’lerde istihdam edilen personelin,
¢ %56,9’u 40 yas Ustd,
@ %60,8’i lise ve altI egitime sahip,
€ %10,9'u kadin,
€ %3,4°0 yabanci dil bilmektedir.
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4.3. Diger GoOstergeler

KiT’lerin yatinm harcamalari 2011 ve 2012
yillarinda sirastyla GSYH’nin yaklasik %0,44’0 ve
%0,471 olarak gerceklesmis olup, s6z konusu
harcamalar 2013 yilinda da benzer bir seyir izlemis

ve GSYH’nin %0,47’si olmustur (EK-3). Faiz disi fazla
tutari 2011 yiinda 2,34 milyar TL iken, 2012 yilinda
0,38 milyar TL'ye gerilemistir. D6nem net karindaki
artisinda etkisiyle 2013 yilinda faiz disi fazla yeniden
yUkselerek 0,82 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 7: KiT Diger Gostergeler

2011 2012 2013
Tl!tar GSYH'ye thtar GSYH'ye TL!tar GSYH'ye
(Milyar oran. % (Milyar oran. % (Milyar Oran. %
TL) 7 TL) 7 TL) 7
Yatirim Harcamasi 5,67 0,44 5,76 0,41 7,39 0,47
Faiz DisI Fazla 2,34 0,18 0,38 0,03 0,82 0,05
Bitceden Transferler (*) 6,80 0,52 6,62 0,47 7,32 0,47

Kaynak: Hazine Mdstesarligi
(*) Sermaye ve gdrev zarari 6demeleri
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Bu bélimde, Hazine MUstesarhidi portféylnde
bulunan 18 KiT hakkinda genel bilgiler verilerek
bunlarin 2013 yili performanslari degerlendirilmistir.
Ayrica, yil icerisinde sektort ve/veya kurulusu
etkileyen dnemli gelismeler her bir KiT bazinda
Ozetlenmistir.

Ote yandan, “Secilmis Gdstergeler” tablolari ve
bu tablolarda yer alan verilere yonelik kisa
degerlendirmeler yardimiyla, KiT’lerin  mali
yapilarina iliskin  kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaclanmistir.

ilgili kamu isletmesinin sermaye bilgileri ve
yonetim kurulu Gyelerine ait bilgiler ise 31.12.2013
tarihi itibariyla raporda yer almaktadir.

Daha ayrintili bilgi ve veriler icin ilgili kurulusun
internet sitesinden veya faaliyet raporlarindan
yararlanilabilecedi gibi, raporun en basinda yer alan
iletisim  bilgilerinden  vyararlanilarak, raporu
hazirlayan birimler ile irtibat kurulmasi da
mamkindr.
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5.1. Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri®

Mehmet KONUK (YK Baskan V. ve Genel Mudir V.)

Ibrahim TAN (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Bos (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Selahattin CIMEN (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Sefa Sadik AYTEKIN (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
(BOTAS), 1974 yilinda sermayesinin tamami Tlrkiye
Petrolleri Anonim Ortaklidrna ait bir baglh ortaklik
seklinde kurulmus, 1995 yilinda 233 sayili KHK’ye
tabi mustakil bir tesekkdl haline getirilmistir.

ilk olarak boru hatlari ile petrol tasimaciligi
yapmak amaciyla kurulan BOTAS; akabinde, dogal
gaz alim anlasmalari yapilmasi ve iletim hatlari insa
edilmesi ile ilgili olarak gérevlendirilmis, 09/02/1990
tarihli ve 20428 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
397 sayili KHK ile de dogal gazin (sivilastiriimis hali
dahil) ithali ve pazarlamasi  konusunda
yetkilendirilmistir.

Onemli Gelismeler

2013 yili sonu itibariyla tamamlanmis boru hatti
uzunlugu yaklasik 12.290 km ye ulasmis, 72 ilde
dogal gaz arzi saglanmistir. Ayni yil icinde Kurulus
bir dnceki yila gbre %16,6°lik dustsle 35,4 milyar
sm3 dogal gaz ithalati gerceklestirmistir. 2013 yih
itibariyle yapilan dogalgaz ithalatinin tlkelere gére
dagilimi asagdidaki grafikte gdsterilmistir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 1,83 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,83 milyar TL

internet Adresi

http://www.botas.gov.tr

Turkish Petroleum International Company
Limited Sirketinin (TPIC) BOTAS’a devrine iliskin
Bakanlar Kurulu Karari 22/01/2013 tarihli ve 28536
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriarlige
girmistir.

BOTAS'In da ortadr oldugu Anadolu Gecisli
(Trans Anadolu) Dogal Gaz Boru Hattli Projesi
(TANAP) kapsaminda, Sah Deniz Faz II'den
Uretilecek dogal gazin satisina iliskin anlasmalar, Sah
Deniz Konsorsiyumu ile dokuz alici sirket arasinda
19/09/2013 tarihinde imzalanmis, 17/12/2013
tarihinde Proje kapsaminda dogal gazin Uretimi ile
ilgili yatirrm karari alinmis olup, proje ile ilgili
calismalar halihazirda devam etmektedir. Ote
yandan Sah Deniz Konsorsiyumu 28/06/2013
tarihinde, Avrupa’ya TAP (Trans Adriatic Pipeline)
Projesi yoluyla Giney Avrupa’dan ulasmay! uygun
buldugunu duyurmustur.

Mevcut dogal gaz dagitim bodlgeleri lisans
kapsami disinda kalan ilcelere dogal gaz
ulastirilmasi amaciyla BOTAS'In gbrevlendirilmesine
iliskin 2013/4347 sayili Bakanlar Kurulu Karari (BKK),
28/04/2013 tarihli ve 28631 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yararltige girmistir. S6z konusu BKK

9 Raporda yer alan KiT, Badli Ortaklik, Kamu Sermayeli Bankalar ve diger kamu isletmelerinin yénetim kurulu iyelikleri ve sermaye yapilarina iliskin

bilgiler 31/12/2013 tarihi itibariyledir.
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ile, mevcut dogal gaz dagitim boélgeleri disinda
kalan merkez nifusu 10.000’in Uzerindeki ilcelere
dogal gaz ulastirilmasi amaclanmaktadir ™.

Mali Durum

2013 yilinda Kurulusun dogal gaz satislari bir
onceki yila gbére %81 azalarak 38 milyar sm?3
dizeyinde gerceklesmistir. Satislarin  kaynak
itibariyle dagihmi asagdidaki grafikte gosterilmistir.

2013 yilinda Kurulusun aktiflerinin %44,9’u 6z
kaynaklarla, %55,1'i ise yabanci kaynaklarla finanse

edilmistir. Yabanci kaynaklar icinde kisa vadeli
yabanci kaynaklar %90,7, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ise %9,3 oraninda paya sahiptir.

2013 yilinda dogal gaz ve LNG satisi, ham
petrolin tasinmasi ve verilen liman hizmetleri
sonucunda 32,8 milyar TL satis hasilati elde
edilmistir. 2013 yilinda Kurulusa, Kalkinma Bakanligi
tarafindan 600 milyon TL yatirirm 6denedi tahsis
edilmis olup, Kurulusun yilsonu itibariyla yatirim
gerceklesme orani %89,5tir.

Grafik 7: Dogal Gaz ithalat ve Satislarinin Dagilimi

2013 Yilinda Gergeklestirilen Dogal Gaz
Satislarinin Dagilimi (%)

M Elektrik
B Konut

M Sanayi

B Toptan Satis

m jhracat

Kaynak: BOTAS

2013 Yilinda Gergeklestirilen Dogal Gaz

ithalatinin Kaynaklara Gore Dagilimi (%)
3% 2%

m Rusya

‘ Hiran

B Azerbaycan

M Cezayir

M Nijerya

m Spot Alim

8 (Ote yandan, mevcut dodal gaz daditim bélgeleri lisans kapsami disinda kalan organize sanayi bélgelerine (OSB) dodal gaz ulastiriimast amaciyla
BOTAS’in gérevlendirilmesine iliskin 2013/5726 sayili BKK, 17/01/2014 tarihli ve 28885 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrlide girmistir. Bahse
konu BKK ile, mevcut dogal gaz dagitim bélgeleri lisans kapsami disinda kalan, kalkinmada birinci derecede dncelikli yérelerde bulunan ve ayni zamanda
yatirim tesvik uygulamalari bakimindan 5. ve 6. bélgelerde yer alan illerde kurulmus OSB’lerdeki isletmelere dodal gaz temin edilmesi amaclanmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2012 - 2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 26.611,1 36.461,5 32.803,5 -10,0
Satislarin Maliyeti 28.108,3 371430 32.785,5 -1n,7
Faaliyet Giderleri 55,5 84,4 79,2 -6,2
Faaliyet Kar Zarari -1.558,2 -771,2 -68,2 91,2
Finansman Giderleri 377 11,0 150,3 1.270,6
Do6nem Kar Zarari -1.342,5 -606,2 1.556,5 ----
Bilangco
Donen Varliklar 12.862,9 14.417,3 12.262,3 -14,9
Stok 1.007,9 1.950,6 1.654,9 -15,2
Duran Varliklar 2.898,3 3.310,5 4.832,6 46,0
Aktif Toplami 15.761,2 17.727,8 17.095,0 -3,6
KV Yabanci Kaynaklar 8.613,8 10.927,1 8.530,7 -21,9
UV Yabanci Kaynaklar 405,7 665,2 872,4 311
Ozkaynaklar 6.741,7 6.135,5 7.691,9 25,4
Rasyolar
Cari Oran 1,5 1,3 1,4 8,9
Asit Test Orani 0,6 0,8 0,8 3,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 7 68,4 62,1 -9,2
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 90,2 55,4 66,4 20,0
Ozsermaye Getiri Orani % -18,1 -9,4 22,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.792,0 2.812,0 2.849,0 1,3
Toplam istihdam Gideri 246,9 279,5 2938 51
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 9.531,2 12.966,4 11.514,0 -1,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 10.067,4 13.208,7 1.507,7 -12,9
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -558,1 -274,2 -24,0 91,3
Diger
Katma Deger -780,2 -138,2 2.159,7
Yatirim Harcamasi 263,8 41,5 5374 30,6
Faiz Disi Fazla -1.279,8 -2.105,1 329,6
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
5.000.
4.000.
3.000.
2.000.
1.000.
0.
-1.000. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2
-2.000.
-3.000.
I D6nem Kar/Zarar —— Faiz Disi1 Fazla

Kaynak: BOTAS, Hazine Mlstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.2. Elektrik Uretim A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Halil ALIS (YK Baskani ve Genel Midur)

Nurettin KULALI ( Uye - Genel Mudr Yardimcist)

irfan YILMAZ (Uye - Genel Mudur Yardimcisi)
Mahmut Faruk AKSIT (Uye - ilgili Bakanlk)
Zafer BENLI (Uye - ilgili Bakanlik)

Mehmet Ali ERTUNC (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Ulkemizdeki ilk kamu elektrik isletmeciligi 1935
yiinda 2805 sayili Kanunla kurulan Etibank ile
baslamistir. 15.07.1970 tarihli ve 1312 sayili Kanunla
elektrik enerjisi sektdért  ile ilgili faaliyetler
Etibank’tan Turkiye Elektrik Kurumu’na (TEK)
devredilmis, TEK ise, 13.08.1993 tarihinde Turkiye
Elektrik Uretim iletim A.S. (TEAS) ve Turkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) adi altinda iki ayri iktisadi
devlet tesekkiline ayriimistir. TEASIn Elektrik
Uretim Anonim Sirketi (EUAS), Turkiye Elektrik
iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ve Turkiye Elektrik
Ticaret ve TaahhUt Anonim Sirketi (TETAS) olmak
Uzere Uc¢ ayrn iktisadi devlet tesekkUli halinde
yeniden yapilandirilmasi neticesinde, devletin genel
enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak,
verimlilik ve karhlik ilkelerine gore elektrik enerjisi
Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunmak Uzere
01.10.2001 tarihi itibariyle EUAS kurulmustur.

EUAS, elektrik tretimi alaninda, 11.562 personeli
ile kamuya ait termik ve hidrolik santrallarin
isletilmesi, bakim, onarim ve rehabilitasyonlarinin
yapilmasi, malzeme ydnetimi ve tedariki ile ruhsati
Kurulusa ait maden sahalarinin isletilmesi
faaliyetlerini ylritmektedir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 5,60 milyar TL

Odenmis Sermaye: 5,60 milyar TL

internet Adresi

http://www.euas.gov.tr

Onemli Gelismeler

2013 yil sonu itibariyle Sirket blinyesinde 17 adet
termik ve 69 adet hidrolik santral bulunmakta olup,
Sirketin kurulu glcd 10.864 MW'l termik ve 12.918
MW’ hidrolik santral olmak Uzere toplam 23.782
MW'tir. TUrkiye kurulu glicU icerisinde Sirketin payi
%37,2'dir.

EUAS; 2013 yilinda, termik santrallardan 42,2
milyar kWh ve hidrolik santrallardan 37,9 milyar
kWh olmak Gzere toplam 80,1 milyar kWh elektrik
Uretimi yapmistir. Bu Uretim miktari ile Glkemizin
toplam elektrik Uretiminin %33,4'0 EUAS tarafindan
karsilanmistir. Ayrica, ruhsati EUAS a ait olan kémur
sahalarindan 2013 yilinda toplam 25 milyon ton linyit
kdmarl  Uretilmis  ve  termik  santrallerde
kullaniimistir.

Sinop’ta insa edilecek Ulkemizin ikinci nikleer
santrali ile ilgili olarak 3 Mayis 2013 tarihinde
“Turkiye Cumhuriyeti HUkUmeti ile Japonya
HUkameti Arasinda Turkiye Cumhuriyetinde Nikleer
Guc Santrallarinin ve NuUkleer GUc¢ Sanayisinin
Gelistirilmesi Alaninda isbirligine iliskin Anlasma”
imzalanmistir. Proje kapsaminda, EUAS, MHI,
ITOCHU ve GDF-SUEZ sirketlerinin ortakliginda ilk
asamada bir proje sirketinin kurulmasi ve sirkette
EUAS’In dnemli bir paya sahip olmasi, saglanacak



enerji Gretimi yaninda projeyle birlikte, nikleer
teknolojinin Glkemize transfer edilmesi, sanayimizin
gelistiriimesi ve nUkleer teknoloji alanindaki insan
kaynagimizin yetistirilmesi 6ngdrilmektedir.

Onceki villarda &zellestirme kapsam ve
programina alinmis olan EUAS’a ait Seyitdmer
Termik Santrali ve kdmUr sahasi 17.06.2013 tarihinde
2,4 milyar ABD dolari bedelle, Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali 01.08.2013 tarihinde 105

Uretim
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milyon ABD dolari bedelle, Kangal Termik Santrali
ve kdmdir sahasi 14.08.2013 tarihinde 985 milyon
ABD dolar1 bedelle &zellestirilmis olup, bu
santrallerin  devir islemleri tamamlanmistir.
Ozellestirme kapsam ve programina 2013 yilinda
alinan Yatagan Yenikdy, Kemerkdy ve Catalagzi
Termik Santrallerinde ise 6zellestirme calismalari yil
boyunca devam etmistir.

Tablo 8: 2013 Yili Sonu itibariyle Kuruluslar Bazinda Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Gii¢ ve Uretimi

KURULUSLAR Pay Pay
(%) (%)

EUAS ve Bagli Ortakliklari 23.782
Serbest Uretim Sirketleri 27.430
Otoproduktorler 3.421
Yap-islet 6.102
Yap-islet-Devret 2.336
isletme Hakki Devri 938
Toplam 64.008

372 80.118 33,4
42,9 84.079 35,0
53 13.072 54
9,5 44.243 18,4
3,6 13.482 5,6
1,5 5.161 2]
100,0 240.154 100,0

Grafik 8: 2013 Yili Sonu itibariyle Kuruluslar Bazinda Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii ve Uretimi
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Kaynak: EUAS
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Tablo 9: 2013 Yili Sonu itibariyle EUAS Kurulu Giicii ve Uretimi

KAYNAKLAR Pay Pay
(%) (%)

Hidrolik 12.918 54,3 37.882 47,3%
Linyit 6.404 26,9 22.396 28,0%
Dogal Gaz 3.779 15,9 18.380 22,9%
Sivi Yakitlar 381 1,6 74 0,1%
Tas Kémuru 300 1,3 1.386 1,7%
Toplam 23.782 100,0% 80.118 100,0%

Grafik 9: 2013 Yili Sonu itibariyle EUAS’In Kurulu Giicii ve Uretimi
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Kaynak: EUAS

2013 yilinda termik santrallerden saglanan
42.236 GWh elektrik enerjisi Uretimi icin 3,8 milyar
sm?® dogal gaz, 34,7 milyon ton linyit, 1,05 milyon ton
tas kdbmur(, 150,8 bin ton fuel-oil ve 15,3 bin ton
motorin yakit girdisi olarak kullaniimistir. Diger
yandan, hidrolik santrallerden saglanan 37.882 GWh
elektrik enerjisi icin 163 milyar m* su kullaniimistir.

Mali Durum

2013 yili sonu itibariyle Kurulusun personel sayisi
11.562’dir. Bu sayinin, 1.416°s1 teknik, 2.413’0 idari
personel olmak Uzere 3.829°’unu memur ve
sOzlesmeli personel, 7.733°Un0 ise isciler
olusturmaktadir.

2013 yilinda Kurulusun brat satis hasilatr 11,5

Dogal Gaz

Sivi Yakitlar Tas Kémurd

B Uretim (GWh)

milyar TL, faaliyet kar1 3,5 milyar TL, finansman
gideri 284,7 milyon TL, dénem kari ise 3,0 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2013 yili sonu itibariyle EUAS In varliklarinin
toplam degeri 24,9 milyar TL olup, varliklarin 12,7
milyar TL’si dénen varlik (%50,8) ve 12,3 milyar TL’si
duran varliktir (%49,2).

Diger yandan, Kurulusun ayni dénemde 1,8
milyar TL uzun vadeli kaynagdi, 3,4 milyar TL kisa
vadeli yabanci kaynadi ve 19,7 milyar TL 6z kaynadi
mevcuttur. Sirket varliklarinin finansmaninda %20,9
oraninda yabanci kaynak kullaniimis olup, kullanilan
yabanci kaynaklarin %13,7’si kisa vadeli, %7,2’si uzun
vadelidir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

[
Gelir Tablosu
Brut Satislar 10.323,3 10.872,8 11.5411 6,1
Satislarin Maliyeti 7.574,1 9.303,4 7.263,0 -21,9
Faaliyet Giderleri 153,0 154,7 162,4 5,0
Faaliyet Kar Zarari 21994 9473 3.516,0 271,2
Finansman Giderleri 530,8 141,7 284,7 100,9
D6énem Kar Zarari 1.555,1 573,4 2.981,2 419,9
Bilanco
Do6nen Varliklar 1.726,7 12.697,2 12.692,3 0,0
Stok 7415 875,8 795,7 -9
Duran Varliklar 13.328,2 13.100,2 12.282,3 -6,2
Aktif Toplami 25.054,9 25.7974 24.974,6 -3,2
KV Yabanci Kaynaklar 2.214,3 2.821,0 3.419,5 21,2
UV Yabanci Kaynaklar 2.097,5 1.931,2 1.808,7 -6,3
Ozkaynaklar 20.743,0 21.045,3 19.746,4 -6,2
Rasyolar
Cari Oran 5,3 45 3,7 -17,5
Asit Test Orani 4,6 3,8 2,8 -25,0
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 314,8 360,9 271,6 -24,7
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 2429 3311 2979 -10,0
Ozsermaye Getiri Orani % 6,4 2,3 1,3 398,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 11.575,0 11.855,0 11.960,0 0,9
Toplam istihdam Gideri 585,8 632,6 6579 4,0
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temetti+H. Payi) 0,0 0,0 2.808,3
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 891,9 9171 965,0 52
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 654,3 784,8 607,3 -22,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 190,0 79,9 294,0 2679
Diger
Katma Deger 3.577.4 2.059,4 4.626,9 124,7
Yatirim Harcamasi 3772 316,1 2336 -26,1
Faiz Disi Fazla 2125, 445,3 425,6 -4,4
(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve Dé6nem Kar/Zarari
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
o
-1.000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012 2013
E D6nem Kar/Zarari —— Faiz Disi Fazla

Kaynak: EUAS, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.3. Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kemal YILDIR (YK Baskani ve Genel Mudiir)

Mehmet Sinan YILDIRIM (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Bos (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Necmeddin KILIC (Uye - ilgili Bakanlik)
Metin KORCAK (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS), Devletin
genel enerji politikasina uygun olarak, Glkedeki tim
iletim tesislerini devralmak, elektrik iletimi, ylk tevzi
ve isletme planlamasi hizmetlerini ylritmek Uzere
2001 yilinda kurulmustur.

TEIAS, 36 kV ve Ustl gerilim seviyesinde elektrik
iletim sisteminin isletilmesi icin Tarkiye’de tek yetkili
kurulus olup, ana faaliyet alani; Turkiye elektrik
sistemini yonetmek, Turkiye iletim sisteminin isletme
ve bakimini yapmak, Tuarkiye iletim sistemi
genisleme ve yenilenme yatirimlarini yapmak,
enterkoneksiyon calismalarini  gerceklestirmek,
istatistik ve raporlama calismalarini yapmak ve AR-
GE faaliyetlerini yaratmektir.

Onemli Gelismeler

2013 yili sonu itibariyla elektrik iletim hatti
toplam uzunlugu 55.616,4 km’dir.

2013 yili sonunda Turkiye Elektrik Enerjisi Kurulu
GUcU bir 6dnceki yila gére %12,2 artisla 64.007,5 MW
olarak gerceklesmistir.

2013 yili Turkiye elektrik enerjisi Gretimi 240,2
milyar kWh, tiketim ise 246,4 milyar kWh olmustur.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 5,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 5,00 milyar TL

internet Adresi

http://www.teias.gov.tr

Mali Durum

Kurulusun 2013 yili baslangicinda yatirim tavani
ve 6denegi 680 milyon TL iken, Yiksek Planlama
Kurulunun karariyla bu miktar 984,6 milyon TL'ye
cikariimistir. TEIAS tarafindan 984,6 milyon TL’lik
yatirim édenegdinin 916,3 milyon TL’si iletim sistemi
yatirimlari icin kullanilmis olup, geri kalan kismi ise
etlt, isletme ve makine gibi ihtiyaclar icin
kullaniimistir.

2013 yilinda Kurulusun net satis hasilati 15,4
milyar TL ve ddénem kari 1,04 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2013 yili sonu itibariyle TEIAS’In varliklarinin
toplam degeri 11,8 milyar TL olup, 3,8 milyar TL
doénen varligi (%31,9) ve 8,1 milyar TL duran varligi
(%68,1) mevcuttur.

Diger yandan, Kurulusun ayni ddénemde 1,5 milyar
TL uzun vadeli kaynagdi, 2,2 milyar TL kisa vadeli
yabanci kaynadi ve 871 milyar TL 6z kaynadi
mevcuttur. Bir baska deyisle, sirket varliklarinin
finansmaninda, %31,3 oraninda yabanci kaynak
kullaniimis olup, yabanci kaynaklarin, %59,3 orani
kisa vadeli, %40,7 orani ise uzun vadelidir.
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Tablo 10: 2013 Yili Sonu itibariyle Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Tiiketimi (Milyon kWh)

URETIM - Dis
Aylar Termik Jeotermal Riizgar Hidrolik Alim foplam Satim Tiketim
Ocak 15.028,4 105,3 622,0 5.028,7 716,2 21.500,5 101,1 21.399,4
Subat 12.492,3 95,6 502,5 5.228,7 6278 18.946,9 73,0 18.873,9
Mart 12.893,6 103,4 634,2 6.252,3 574,7 20.458,2 11,6 20.446,7
Nisan 11.548,2 90,0 504,8 6.463,8 507, 19.113,9 35 19.110,4
Mayis 13.172,1 97,0 420,0 5.438,7 455,4 19.583,1 1,5 19.581,6
Haziran 14.709,1 86,9 529,9 4.373,3 449,8 20.149,)1 51,6 20.097,5
Temmuz 16.143,9 86,7 1.080,8 4.906,8 584,3 22.802,6 10,7 22.691,8
Agustos 15.036,2 92,3 1.006,1 5.156,7 625,7 21.9171  150,0 21.767,
Eylal 15.490,0 124,6 467,0 3.867,2 582,4 20.531,2 m3 20.419,9
Ekim 14.190,6 152,8 558,8 3.719,1 701,3 19.322,5 2019 19.120,6
Kasim 15.587,5 154,8 572,8 3.375,0 758,2 20.448,3  190,0 20.258,2
Aralik 15.520,5 174,1 658,7 5.610,3 846,4 22.810,0  220,5 22.589,5
TOPLAM 171.812,5 1.363,5 7.557,5 59.420,5 7.429,4 247.583,4 1.226,7 246.356,6

Kaynak: TEIAS

Ulkemiz tarihindeki en vyuksek gunlik tarihteki puant degeri ise 38.714 MW olarak
tiketim seviyesine 772,1 milyon kWh ile 29 gerceklesmistir.
Agustos 2013 tarihinde ulasiimis olup, bu

Grafik 10: Tiirkiye Elektrik Sistemi Ani Puantinin ve Tiiketimin
Maksimum Oldugu Giinde Uretim ve Tilketimin Bélgelere Gore Dagilimi

BULGARISTAN

Kirklareli

22.
Bartin

‘ Kastamon:
nguldnk

Di

29 AGUSTOS 2013

TORKIYEORETIMI  : 786520 Mwh
surive OIS OLKE ALIS . 20887 Mwh
D15 ULKE SATIS : 8M7 Mwh
TORKIYE TOKETIMI  : 772.150 Mwh
GONLOK PUANT : 302140 MW

Kaynak: TEIAS
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 10.052,4 14.725,0 15.397,7 4,6
Satislarin Maliyeti 9.689,1 13.771]1 14.692,3 6,7
Faaliyet Giderleri 62,6 76,0 84,7 1,4
Faaliyet Kar Zarari 291,6 8434 605,4 -28,2
Finansman Giderleri 179,0 61,9 187,5 202,8
Dénem Kar Zarari 31,2 1.090,5 1.037,2 -4,9
Bilanco
Donen Varliklar 2.552,1 3.136,7 3.784,6 20,7
Stok 644,5 740,5 1.431,0 93,2
Duran Varliklar 6.656,5 7186,5 8.051,5 12,0
Aktif Toplami 9.208,6 10.323,2 11.836,1 14,7
KV Yabanci Kaynaklar 1.338,5 1.655,7 21974 32,7
UV Yabanci Kaynaklar 1.409,8 1.336,2 1.509,6 13,0
Ozkaynaklar 6.460,3 7.331,3 8.129,1 10,9
Rasyolar
Cari Oran 1,9 1,9 1,7 -9
Asit Test Orani 1,4 1,4 1,0 -26,5
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 30,0 15,0 17,2 15,3
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 27,4 23,4 32,3 38,2
Ozsermaye Getiri Orani % 3,9 12,6 10,3 -18,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.089,0 8.032,0 8.086,0 0,7
Toplam istihdam Gideri 405,6 429,6 470,3 9,5
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -——-
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 1.242,7 1.833,3 1.904,2 3,9
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 1.197,8 1.714,5 1.817,0 6,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 36,0 105,0 74,9 -28,7
Diger
Katma Deger 1.327 2.039,6 2.325,0 14,0
Yatirim Harcamasi 449,8 704,5 984,6 39,8
Faiz Disi Fazla 147,5 3511 283,3 -19,3
(Milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
1.500
1.000
500
0
500 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013
I Dénem Kér/Zarann = Faiz Digi Fazla

Kaynak: TEIAS, Hazine Miistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi



5.4. Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mlnib KARAKILIC (YK Baskani ve Genel Mudir)
Sakir Zeki OZGUL (Uye - Genel Mudir Yardimcist)
Mehmet AYERDEN (Uye- Genel Midir Yardimcist)

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 179,0 milyon TL

Odenmis Sermaye: 111,6 milyon TL

Hasan KASIKARA (Uye - ilgili Bakanlik)
Necati YAMAC (Uye - ilgili Bakanlik)
Korhan ERDOGAN (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S. (TETAS),
Devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun
olarak elektrik ticaret ve taahhit faaliyetlerinde
bulunmak Uzere, elektrik sektérindeki ilk ve tek
kamu toptan satis sirketi olarak 2001 yilinda TEAS
blnyesinden ayrilarak faaliyete baslamistir.

TETAS,

« EUASa ait santrallerden,

« Yap-islet, Yap-islet-Devret ve isletme Hakki
Devri Modelleri ile isletilen santrallerden,

« jthalat/miUbadele anlasmalari kapsaminda
diger Ulkelerden ve

e PMUM tarafindan isletilen dengeleme
piyasasindan

elektrik enerijisi satin almakta ve bu enerijiyi,

o Elektrik dagitim ve perakende satis
sirketlerine,

« letim  sistemine
musterilerine,

+ |hracat/mubadele anlasmalari kapsaminda
diger Ulkelere ve

* PMUM tarafindan isletilen dengeleme
piyasasina satmaktadir.

EPDK’dan lisans almis Turkiye’nin ilk toptan eneriji

satis sirketi olan TETASIn 2019 yili sonuna kadar
tedarik lisansi bulunmaktadir.

dogrudan bagli

internet Adresi

http://www.tetas.gov.tr

Onemli Gelismeler

2013 yilinda alti ayrt kaynaktan olmak Uzere
toplam 1311 milyar kWh enerji satin alinmis ve
toplam  maliyet 22,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Alinan enerjinin yaklasik %52,3’0
EUAS’a ait santrallardan, %45,7’si uzun ddénemli
anlasmalar kapsaminda 6zel sektér (Yi, YID ve IHD)
santrallarindan, %1,8’i PMUM’dan, %0,2’si ise ithalat
(mibadele) kapsaminda karsilanmistir.

2013 yilinda dért ayri mdsteri grubuna toplam
129,6 milyar kWh elektrik enerjisinin satisi
gerceklestirilmis ve karsihiginda 23,2 milyar TL
hasilat elde edilmistir. Enerji satisinin %75,9’u
Elektrik Perakende Satis Sirketlerine, %21,1’i Elektrik
Dagitim Sirketlerine, %1,2’si Direkt MUsterilere, %1,8’i
ise PMUM’a gerceklestirilmistir.

Mali Durum

2013 yilinda ortalama enerji alis birim maliyeti
%0,3 artisla 17,27 kr/kWh olarak gerceklesirken,
ortalama enerji satis fiyati %4,8 azalisla 17,91 kr/kWh
olarak gerceklesmistir.

Enerji alim ve satim miktarlarinda bir 6nceki yila
gore gerceklesen yaklasik %57’lik artisa bagli olarak
elde edilen hasilat ve maliyette de artis yasanmistir.
Bununla birlikte alim maliyetinde yasanan artisa
karsilik satis fiyatlarindaki azalis nedeniyle dénem
kari bir dnceki yila gdre %33,2 azalisla 573,9 milyon
TL olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 11.187,0 15.455,7 23.211,9 50,2
Satislarin Maliyeti 11.583,3 14.342,3 22.589,8 57,5
Faaliyet Giderleri 24,2 438 54,6 24,6
Faaliyet Kar Zarari -420,4 1.069,6 561,7 -475
Finansman Giderleri 0,0 0,8 0,0 -100,0
Doénem Kar Zarari -463,2 859,1 573,9 -33,2
Bilanco
Donen Varliklar 2.710,8 4.666,2 7.976,8 70,9

Stok 0,0 0,0 96,5
Duran Varliklar 2,9 3,7 14,8 298,6
Aktif Toplami 2.713,7 4.669,9 7.991,5 711
KV Yabanci Kaynaklar 2.528,6 3.686,3 6.552,5 777
UV Yabanci Kaynaklar 71,2 94,2 92,2 -2,2
Ozkaynaklar 13,9 889,3 1.346,9 51,5
Rasyolar
Cari Oran 1,1 1,3 1,2 -3,8
Asit Test Orani 1,0 1,2 1,1 -8,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 82,7 94,7 95,0 0,3
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 47,5 20,2 16,9 -16,2
Ozsermaye Getiri Orani % -134,1 154,6 11,1 -73,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 213,0 206,0 199,0 -3,4
Toplam istihdam Gideri 9,6 10,8 1,4 572
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 52.521,2 75.027,6 116.642,6 55,5
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 54.381,5 69.622,7 113.516,7 63,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -1.973,9 5.192,3 2.822,7 -45,6
Diger
Katma Deger -441,7 907, 619,2 -31,7
Yatirim Harcamasi 0,0 0,0 0,3 0,0
Faiz Disi Fazla -429,3 808,2 4474 -44.6
(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
1.500
1.000

500

0

-500
-1.000
-1.500

I Donem Kar/Zarari = Faiz Disi Fazla

Kaynak: TETAS, Hazine Mlstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.5. Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa AKTAS (YK Baskani ve Genel Mudur)
Omer SEZGIN (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Tugrul ALPER (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Arslan BAS (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

22/05/1957 tarihinde kurulmus olan Turkiye
Komar isletmeleri Kurumu (TKi) Genel Mudarligua,
233 sayllh KHK ile bir iktisadi devlet tesekkill olarak
yeniden dizenlenmis olup, 15.06.1985 tarihli ve
18785 sayili “Maden Kanunu” ile 27.11.1984 tarihli ve
18588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Turkiye
Koémur  isletmeleri  Kurumu Ana  Statis(”
cercevesinde faaliyetlerini sGrdirmektedir.

ilgili mevzuat uyarinca TKi, devletin genel enerji
ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turp bitimli
sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini
degerlendirmek, Ulkenin ihtiyaclarini karsilamak,
yurt ekonomisine azami katkida bulunmak, plan ve
programlar tanzim ve takip etmek, uygulama
stratejilerini  tespit etmek ve gerceklesmesini
saglamakla gorevlidir.

Onemli Gelismeler

TKi, 2013 vyilinda Urettigi ya da Grettirdigi
kémdarlerden toplam 21,1 milyon tonunun satisini
yapmistir. Bu miktarin 14,4 milyon tonu (%68)
termik santrallerde kullaniimak tizere EUAS’a ya da
bagdli ortakliklarina, 6,7 milyon tonu (%32) ise IsSinma
ya da sanayide kullanilmak (zere piyasaya
satiimistir.

Kurulusun 2013 yilinda yaptigr dekapaj miktari
yaklasik 115,1 milyon m3 olup, bu miktarin %37’si
Kurulusun kendi imkanlari ile %63°0 ise 6zel sektdr
firmalarindan hizmet alimi suretiyle yapilmistir.

Kurulus ileride Gretim darbogazina distlmemesi
ve yeralti/yeristl orantisizliginin dengelenmesi

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 1,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 800 milyon TL

internet Adresi

http://www.tki.gov.tr

amaciyla vyeralti isletmeciligi  ydntemi ile
Uretilebilecek rezervlerin  degerlendirilmesine
yonelik calismalar yUritmektedir. Halihazirda
Kurulus 2013 yilinda Uretiminin %67’sini acik ocak,
%33°Un0  ise yeralti isletmeciligi yontemi ile
gerceklestirmistir.

TKi’ye bagh Giney Ege Linyitleri isletmesi
Miiessesesi ve Yenikdy Linyitleri isletmesi Yiksek
Planlama Kurulu Karari ile Agustos 2013’te YEAS’a
devredilmistir.

2008 yilinda baslatilan “Milli Agaclandirma ve
Erozyon Kontroll Seferberligi” cercevesinde, Uretim
faaliyeti tamamlanmis kdmur sahalarinin yeniden
dizenlenip cevreye kazandirilmasi calismalari
kapsaminda, 2013 yili sonu itibariyla yaklasik 4.925
hektarlik alana, degisik tlrde yaklasik 7,5 milyon
adet agac dikilmistir.

Mali Durum

Kurulusun brit satislari, faaliyet kari ve dénem
net kari, Glney Ege Linyitleri isletmesi Miiessesesi
ve Yenikdy Linyitleri isletmesinin Yuksek Planlama
Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S.’ye devredilmesi
nedeniyle 2012 yilina nazaran azalma gdstermistir.
Brit satislar, faaliyet kari ve dénem net kari sirasiyla
%22, %57 ve %79 oranlarinda dismustar.

Donem karinda gerceklesen azalmaya bagh
olarak Kurulus’a ait olan 6zsermaye getiri orani da
%32,8'den %3,8’e gerilemistir.

Kurulusun 2013 sonu itibariyla ticari banka kredi
borcu bulunmamaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 2.907,0 3.182,8 2.481,] -22,0
Satislarin Maliyeti 1.9779 1.960,9 1.759,4 -10,3
Faaliyet Giderleri 333,2 379,6 359,5 -5,3
Faaliyet Kar Zarari 595,8 842,3 362, -57,0
Finansman Giderleri 8,6 0,0 0,0 ———-
Doénem Kar Zarari 513,8 860,0 178,0 -79,3
Bilanco
Donen Varliklar 1.417,7 2133 2.609,7 235
Stok 234, 249,7 335,2 34,2
Duran Varliklar 1.023,1 922,6 696,5 -24,5
Aktif Toplami 2.440,9 3.035,9 3.306,2 8,9
KV Yabanci Kaynaklar 466,9 382,3 610,7 59,7
UV Yabanci Kaynaklar 216,5 205,5 152,6 -25,8
Ozkaynaklar 1.757,4 2.448] 2.542,9 39
Rasyolar
Cari Oran 3,04 5,53 4,27 -22,7
Asit Test Orani 0,64 0,67 0,22 -66,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 20,9 21,0 14,8 -29,3
Nakit Cevirme Suresi (Gin) 60,0 21,7 32,2 48,1
Ozsermaye Getiri Orani % 23,34 32,84 3,80 -88,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8117 7.326 5.900 -19,5
Toplam istihdam Gideri 472,8 3914 344,4 -12,0
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 225,0 0,0 418,0 -—--
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 3581 4345 420,5 -3,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 2437 2677 298,2 11,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 73,4 115,0 61,4 -46,6
Diger
Katma Deger 1.814,5 21449 1.382,3 -35,6
Yatirim Harcamasi 63,7 64,5 61,2 -5,0
Faiz Disi Fazla -81,7 140,7 1,3 -92,0
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve Dénem Kéar/Zarar
1.000
500
0
-500 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Dénem Kar/Zarari == Faiz DisI Fazla

Kaynak: TKI, Hazine Mstesarlidi ve Kalkinma Bakanligi
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5.6. Tirkiye Taskomiirii Kurumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Burhan INAN (YK Baskani ve Genel Muddr)

Muhammet Safa TOPUZ (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Bos (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Salih ERBAY (Uye - ilgili Bakanlik)
Nevzat KAVAKLI (Uye - ilgili Bakanlik)
Arif Hikmet CESUR (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Taskdmurld Kurumu (TTK), daha 6nce
Turkiye Kemur isletmeleri (TKI) biinyesinde yer alan
Eregli, Kozlu, Karadon, Armutcuk, Uzilmez ve
Amasra KdmUr isletmelerinin bir araya getirilmesi
suretiyle 1984 yilinda TKi’den ayri bir iktisadi devlet
tesekklll seklinde kurulmus olup, halen 233 sayili
KHK kapsaminda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Merkezi Zonguldak’'ta bulunan TTK, Devletin
genel sanayi ve enerji politikasina uygun olarak
taskdmurl ile taskdmard havzasindaki diger maden
rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek yurt
ekonomisine  katkida  bulunmak  amaciyla
kurulmustur.

Onemli Gelismeler

2013 yili sonu itibariyla TTK’nin satilabilir Gretimi,
2012 yilina gbére %6,2’lik azalisla 1,4 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

Ulke taskéomUr( ihtiyacinin %6’k kismi Kurulus
tarafindan, %4’10k kismi 6zel sektdér tarafindan
karsilanmakta, geri kalan %90'lik kisim ise ithal
edilmektedir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 6,87 milyar TL

Odenmis Sermaye: 6,22 milyar TL

internet Adresi

http://www.taskomuru.gov.tr

Mali Durum

TTK, yapisal sorunlar nedeniyle stirekli zarar eden
ve finansman destegine ihtiyac duyan bir kurulustur.

2013 yilinda TTK’nin brit satislari bir dnceki yila
gdre %3,4’l0k azalisla 294,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu disUse, bir dnceki yila gore satis
miktarinin azalmasi ve demir-celik sektdriinde
fiyatlarin diismesi neden olmustur.

2013 yili yatirimlari bir dnceki yila gbére %35,6
oraninda artarak 50,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 326,5 305,2 2947 -3,4
Satislarin Maliyeti 640,4 661,5 681,9 31
Faaliyet Giderleri 122,6 130,8 139,7 6,8
Faaliyet Kar Zarari -436,5 -487,1 -526,9 -8,2
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 -—--
D6nem Kar Zarari -460,1 -529,4 -558,7 -5,5
Bilangco
Doénen Varliklar 186,8 160,3 170,5 6,4
Stok 55,7 775 89,7 15,6
Duran Varliklar 317,0 332,4 3473 45
Aktif Toplami 503,8 492,7 517,9 5,1
KV Yabanci Kaynaklar 95,2 104, 120,3 15,6
UV Yabanci Kaynaklar 1,6 1,7 1,7 4,5
Ozkaynaklar 407,0 3870 395,8 2,3
Rasyolar
Cari Oran 1,96 1,54 1,42 -8,0
Asit Test Orani 0,97 0,60 0,41 -31,2
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 64,3 55,9 50,1 -10,4
Nakit Cevirme Saresi (GUn) 80,4 89,9 90,2 0,3
Ozsermaye Getiri Orani % -116,52 -133,33 -142,73 -7,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 12.923 12.292 11.586 -5,7
Toplam istihdam Gideri 619,8 637,0 689,8 8,3
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temettii+H. Payi) 0,0 0,0 0,0 -——-
Bltceden Transferler (Sermaye & G/Z) 484 .4 541,2 581,8 7,5
Verimlilik GOstergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 25,3 24,8 25,4 2,4
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 49,6 53,8 58,9 9,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -33,8 -39,6 -45,5 -14,8
Diger
Katma Deger 190,9 1473 176,4 19,8
Yatirim Harcamasi 33,0 37,2 50,4 35,6
Faiz DisI Fazla -24.8 -37,3 -22,4 39,9
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve Donem Kar/Zaran
500.
.53 B BB R R BN ENED
-500.
-1.000.
I Donem Kar/Zarari == Faiz Disi Fazla

Kaynak: TTK, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.7. Tiirkiye Petrolleri A.O.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Besim SISMAN (YK Baskan V. ve Genel Mudur V.)

Murat ALTIPARMAK (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Bos (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Cumali KINACI (Uye - ilgili Bakanlik)

Selami INCEDALCI (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakhdr (TPAO),
Ulkemizde kamu adina petrol arama-Uretim ve
rafinaj faaliyetlerini yiriten tek kurulus olarak 1954
yilinda kurulmustur. Kurulus, 1984 yilinda cikarilan
233 sayill KHK ile sermayesinin tamami Devlete ait
bir iktisadi devlet tesekklli olarak yeniden
yapilandiriimis, faaliyet alani, arama, Uretim, sondaj
ve buna bagli petrol ameliyeleri ile sinirlandiriimis,
rafinaj, pazarlama ve boru hatlari ile petrol

tasimaciligi Kurulusun faaliyet alanindan
cikariimistir.
Bugln itibariyle Kurulus, ilgili mevzuat

cercevesinde arama, sondaj, kuyu tamamlama ve
Uretim faaliyetleri (upstream), dogal gaz depolama,
ham petrol ve dogal gaz boru hatti projelerine
katilim saglamakta, yurt disi sirketleri vasitasiyla
petrol ticareti ve tasimaciligi alanlarinda
faaliyetlerini ylritmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulusun 2013 yilinda yurt ici ham petrol Gretimi
bir dnceki yila gbre %5,8’lik artisla 1,8 milyon ton
olurken, dogal gaz Uretimi bir 6nceki yila gére
%9,4’luk dustsle 307,6 milyon sm3 dlzeyinde
gerceklesmistir. Bu verilere gére TPAO, 2013 yilinda
Tarkiye’de gerceklestirilen ham petrol Uretiminin

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 3,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,41 milyar TL

internet Adresi

http:/www.tpao.gov.tr

%74’0Un0, dogal gaz Uretiminin ise %55’ini
karsilamaktadir.

Kurulusun 2013 yili yurt disi ham petrol Gretimi
yaklasik 8,6 milyon varil, dodal gaz Uretimi ise
yaklasik 4,1 milyon varil petrol es degeri
dizeyindedir.

Kurulus, Karadeniz’de 2004-2013 yillari arasinda
yaklasik 71.000 km 2B ve 15.500 km2 3B sismik
calisma yapmistir. Bunun yaninda Kurulus, 2004 ila
2013 yillarinda Karadeniz’de BP, Petrobras,
ExxonMobil ve Chevron ile ortak arama calismalari
yUratmas, bu kuruluslarla birlikte Hopa-1, Sinop-1,
Yassihoytk-1, Kastamonu-1 ve minhasiran TPAO
tarafindan Sirmene-1/1RE “ultra derin deniz” ile
Istranca-1 kuyularinin sondajlari gerceklestirilmistir.

Bati Karadeniz'de, giinde 2,1 milyon m3? Uretim
kapasitesine  sahip  cift kath Akcakoca
Platformundan ginde ortalama 250-300 bin m3
dogal gaz Uretimi yapiimaktadir.

Akdeniz’de (iskenderun, Kibris, Mersin, Antalya
actklarn) 2005 ila 2013 yillarindan 24.000 km 2B ve
5.600 km2 3B sismik calisma gerceklestirilmistir.

Kurulus, geleneksel olmayan ydontemler ile petrol
ve dogal gaz Uretimi yapmaya yonelik calismalarina
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devam etmekte olup bu kapsamda Gilneydogu
Anadolu Bélgesi’nde bazi ruhsat alanlarinda Shell
ile ortaklasa yuratilen calismalar neticesinde 2013
yilinda 2 kuyunun sondajina baslanmistir. 2014
yilinda ise Shell ile ortak geleneksel olmayan
yontemlerle 2 adet kuyunun daha kazilmasi
planlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu’nun 22/01/2013 tarihli ve 28536
saylill Resmi Gazetede yayimlanan 24/12/2012 tarihli
ve 2012/4152 sayili karariyla, Kurulusun bagli
kuruluslarindan olan Turkish Petroleum International
Company Ltd. (TPIC) BOTAS a devredilmistir.

Tablodan da gdérllecegi Uzere Kurulus 2013
yilinda 751,4 milyon TL yurt ici yatirm
gerceklestirmistir. Ayni yilda Kurulusun yaptigi yurt
disi yatirim ise 714 milyon ABD Dolari tutarindadir.
Son on yilda (2004 ila 2013) gerek yurticinde ve
gerekse yurtdisinda yapilan yatirim tutari 2 milyar
ABD Dolaridr.

Kurulusun 2013 yili sonu itibariyla yurt ici satis
gelirleri 1,5 milyar ABD Dolari, yurt disi satis gelirleri
ise 1,1 milyar ABD Dolari diizeyindedir.

2013 yilinda Kurulus, dénem karindaki artisin da

Tablo 11: TPAO Yurt i¢i Yatinm Harcamalan (2011-2013)

20M 2012 2013
Milyon Milyon o Milyon Milyon o Milyon Milyon o
TL $ % TL $ % TL $ %
Arama 126,9 75,9 13,1 78,1 43,6 8,6 13,8 60,0 15,1
Uretim 85,9 51,3 8,8 66,4 37,1 73 80,7 42,6 10,7
Sondaj 622,6 372,4 64, 408,1 227,9 451 312,7 165,0 41,6
Diger 136,6 81,7 14,1 352,3 196,8 38,9 2443 128,9 32,5
TOPLAM 971,9 581,3 100,0 904,8 5054 100,0 751,4 396,5 100,0

Kaynak: TPAO

Mali Durum etkisiyle bir énceki yila gére %12,2’lik artisla 2,2
milyar TL katma deger yaratmistir. Kurulus, 2012
yilinda 301 milyon TL, 2013 yilinda ise 391,5 milyon

TL faiz disi fazla (FDF) vermistir.

2013 yilinda Kurulusun doénen varlik toplami, 2013
yilinda bir énceki yila gére %7,’lik disUsle 4,6 milyar
TL dlzeyinde gerceklesmistir. Ayni dénemde
Kurulusun hazir degerleri, 2,5 milyar TLye
dusmaustir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 2.588,1 2.625,3 2.973,8 13,3
Satislarin Maliyeti 754,9 798,5 845,6 59
Faaliyet Giderleri 1.074,6 904,6 8935 -1,2
Faaliyet Kar Zarari 545,0 697,5 972,2 39,4
Finansman Giderleri 0,3 0,2 0,1 -55,0
Do6nem Kar Zarari 1.792,8 1.471] 1.634,2 1
Bilangco
Doénen Varliklar 4.295,5 49722 4.621,7 -71
Stok 1.667,6 1.761,2 1.837,5 43
Duran Varliklar 2.671] 2.934,1 3.599,8 22,7
Aktif Toplami 6.966,6 7.906,3 8.221,5 4,0
KV Yabanci Kaynaklar 585,5 676,7 523,7 -22,6
UV Yabanci Kaynaklar 262,7 31,4 336,3 8,0
Ozkaynaklar 6.118,5 6.918,2 7.361,5 6,4
Rasyolar
Cari Oran 7,34 7,35 8,83 20,1
Asit Test Orani 4,37 4,71 5,16 9,5
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 40,8 30,2 30,5 1,1
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 454,9 676,2 689,7 2,0
Ozsermaye Getiri Orani % 28,96 19,66 18,57 -5,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 4.827 4.810 4812 0,0
Toplam istihdam Gideri 3370 414,7 466,2 12,4
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payr) 793,6 640,8 998,7 55,9
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 536,2 545,8 618,0 13,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 156,4 166,0 175,7 59
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 12,9 145,0 202,0 39,3
Diger
Katma Deger 2.217,7 1.982,8 2.225,5 12,2
Yatirim Harcamasi 971,9 904,8 751,4 -17,0
Faiz DisI Fazla -453,7 301,0 391,5 30,1
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kér/Zarar
2.000
1.500
1.000
500
0
-500
-1.000
I Donem Kar/Zarari = Faiz Disi Fazla

Kaynak: TPAO, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanhgi
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5.8. Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Orhan YILMAZ (YK Baskani ve Genel Midur)
Bos (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Yiicel YALCINOGLU (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Ramazan USTA (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

M. Emin ZARARSIZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

14.06.1935 tarihli ve 2805 sayili Kanunla
madenciligin cesitli dallarinda faaliyet gdstermek,
elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurmak, elektrik
enerjisinin iletim, satis ve dagitimini saglamak,
blnye icinde bankacilik islemleri yapmak Uzere
“Etibank” adiyla kurulan Eti Maden isletmeleri Genel
Madarlagu (Eti Maden), 1998 yilinda “Eti Holding
A.S.” adiyla yeniden yapilandiriimasinin ardindan
Ocak 2004’te yapilan dizenleme neticesinde
buglinki Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu (Eti
Maden) ismini almistir.

Ana Statlst 09.11.1984 tarihli ve 18570 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yarurlige giren ve
233 saylll KHK kapsaminda bir iktisadi devlet
tesekklld olan Kurulus, halihazirda Devlet eliyle
aranacak ve isletilecek olan bor tuzlari, trona,
uranyum ve toryum madenlerinin isletme ve arama
gorevini yaratmektedir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 600 milyon TL

Odenmis Sermaye: 200 milyon TL

internet Adresi

http://www.etimaden.gov.tr

Onemli Gelismeler

Eti Maden 2013 yilinda da 2005 yilinda yakaladigi
dinya bor sektértindeki liderligini korumakta olup,
dinya bor talebinin (miktar olarak) %47’sini
karsilamistir.

Katma degeri yiksek bor kimyasallari Uretim ve
satisi politikasi cercevesinde, Ulkemizin 2013 yilinda
bor kimyasallari ve esdegeri Urln satislari artarken,
konsantre bor satislarindaki disis devam
etmektedir. Gelinen asamada satisi yapilan bor
Urtnlerinin %95’i bor kimyasallari ve esdeger
UrUnlerden, kalan %5’i ise konsantre bor
Urtinlerinden olusmaktadir.

Kurulus 2013 yilinda bor ihracatinin énemli bir
kismini Uzak Dogu’ya yapmistir. Yapilan bor
ihracatinin boélgesel dagdilimi asagidaki grafikte
goOsterilmektedir.
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Grafik 11: Bor ihracatinin Bolgesel Dagilimi (2013)

Ortadogu; 1,43%
Amerika: 12,21%

Kaynak: Eti Maden [sletmeleri 2013 Yili Faaliyet Raporu

2013 yilinda cam sektord en buyidk bor
tiketen sektdér olma 6zelligini korumus, sektér
bazinda Kurulus, satislarinin yaklasik %871’ini cam,
seramik, tarim ve deterjan sektérlerine yapmistir.

Mali Durum

Eti Maden’in toplam bor Grlnleri satisi, bor
UrUnlerinin kullanildigr sektorlerdeki daralmaya
paralel olarak ve bir 6nceki yila gore yaklasik %9
azalarak 1,8 milyon ton olarak gerceklesmistir.
2013 yilinda ise yilin ilk yarisinda devam eden
talep distkltga, yilin ikinci yarisinda yerini kismi
canlanmaya birakarak 2012 yilina gére bir miktar
iyilesme gdstermistir. 2013 yilinda Kurulusun

!Afrika: 1,14%

M Asya

W Avrupa

B Amerika
B Ortadogu
B Afrika

satislari deger bazinda %9,5, ton bazinda ise %4,5
artis géstermistir. Kurulus, ic piyasaya 58,8 milyon
TL, dis piyasalara 1,57 milyar TL olmak Uzere
toplam 1,6 milyar TL satis yapmistir. 2013 yilinda
Kurulusun dénem kar1 %8,1 artarak 841,8 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Bor Urtnleri kullanilan sektérlerdeki daralmaya
paralel olarak Kurulusun stok miktari bir dnceki
yila nazaran %33,7 artis gdstermistir.

Kurulus, Hazineye 2012 ve 2013 yillarinda
sirastyla 443,4 milyon TL ve 241 milyon TL
temettl 6demesi yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu

Brit Satislar 1.474,6 1.487,5 1.628,7 9,5
Satislarin Maliyeti 503,5 491,2 575,7 17,2
Faaliyet Giderleri 197,3 246,4 279,11 13,3
Faaliyet Kar Zarari 7739 749,9 774,0 3,2
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 841,5 779,1 841,8 8,1
Bilanco

Doénen Varliklar 681,4 726,8 897,2 23,4

Stok 154,6 219,0 292,8 33,7

Duran Varliklar 11239 1.215,3 1.456,6 19,9
Aktif Toplami 1.805,4 1.942,1 2.353,8 21,2
KV Yabanci Kaynaklar 121,9 151,0 430,8 185,3
UV Yabanci Kaynaklar 57,0 55,9 75,7 35,5
Ozkaynaklar 1.626,4 1.735,2 1.8473 6,5
Rasyolar

Cari Oran 5,59 4,81 2,08 -56,7
Asit Test Orani 3,56 2,48 1,02 -59,0
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 54,4 63,9 61,5 -3,8
Nakit Cevirme Suresi (Gin) 121,0 185,4 187,9 1,4
Ozsermaye Getiri Orani % 46,91 3743 37,93 1,3
istihdam

Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.776 3.783 3.898 3,0
Toplam istihdam Gideri 161,3 187,3 204, 8,9
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 268,8 4434 2413 -45,6
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 390,5 393,2 417,8 6,3
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 133,3 129,8 147,7 13,7
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 205,0 198,2 198,6 0,2
Diger
Katma Deger 1145,5 1.096,9 1.228,8 12,0
Yatirim Harcamasi 88,7 118,8 208,6 75,6
Faiz Disi Fazla 2219 -57,6 42,1 ---

(Mityon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
1.000
500
0
-500 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I Donem Kér/Zarant = Faiz Disi Fazla

Kaynak: ETI Maden, Hazine Mtistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.9. T.C. Devlet Demiryollar isletmesi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Stleyman KARAMAN (YK Baskani ve Genel Midur)

isa APAYDIN (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)
Bos (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)

Adnan KOKLUKAYA (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Umit Ulvi CANIK (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

1927 yilinda kurulan T.C. Devlet Demiryollari
isletmesi Genel Mudurliga (TCDD), 1953 yilina kadar
katma butceli bir devlet idaresi iken, 29/07/1953
tarihinden itibaren "Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari isletmesi” adi altinda ayri bir iktisadi
devlet tesekkild haline getirilmis, 1984 yilindan
itibaren 233 sayill KHK ile de kamu iktisadi
kurulusuna donUstirtlmustur. Kurulus, 24/4/2013
tarih ve 6461 sayih  “Tarkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun”
ile yeniden iktisadi devlet tesekkli olmustur.

Onemli Gelismeler

2013 yili sonu itibariyla demiryolu hattr uzunlugu;
11.209 km konvansiyonel ve 888 km yUksek hizli tren
hatti olmak Gzere toplam 12.097 km’dir.

Eskisehir - Konya YHT

Konya Eskisehir YUksek Hizli Treni 2013 yilinda
seferlerine baslamis olup, hat uzunlugu 360 km’dir.

7 Hat 533 km uzunlukta olup 25.07.2014 tarihinde isletmeye aciimistir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 31,1 milyar TL

Odenmis Sermaye: 29,0 milyar TL

internet Adresi

http://www.tcdd.gov.tr

Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi:”

2013 yilinda Ankara-istanbul yiksek hizli tren
calismalari strdardimastar.

Rayl Sistemler

Baskentray Projesi 36 km uzunlugunda olup, 2
etaptan olusmaktadir.

1.Etap: Ankara-Sincan (Kuzey Hattl) kesiminin
uzunlugu 24 km’dir. Kuzey Hatti insaatina 21.03.20T11
tarihinde baslanmistir. insaat calismalari 11.02.2013
tarihinde tamamlanmis ve hat isletmeye aciimistir.

2.Etap: Sincan-Ankara-Kayas (BASKENTRAY)
Proje 12 km’lik Kayas-Ankara ve 24 km’lik Ankara-
Sincan kesimlerinden olusmaktadir. 36 km
uzunlugundaki Sincan-Ankara-Kayas arasindaki tim
yollarin yeniden insaa edilerek, istasyon ve
peronlarin metro  standardina getirilmesi
planlanmistir.

Bahsi gecen hattin yapim ihalesi 25.04.2012
tarihinde gerceklestirilmistir. Diger taraftan Kamu
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ihale Kurumunun 15.05.2013 tarihinde ihalenin iptal
edilmesine karar vermis, s6z konusu karar, Bélge
idare Mahkemesince 11.12.2013 tarihinde KiK
tarafindan duzeltici islem tesis edilmesine karar
verilerek iptal edilmistir. Bu baglamda ihale
degerlendirme calismalari devam etmektedir.

TCDD’nin Yeniden Yapilanmasi

2013 yilinda demiryollarinin yeniden
yapilandirilmasina yénelik calismalara devam
edilmistir. ®

Mali Durum

Kurulus yillar itibariyla zarar etmekte
oldugundan vyatirimlarin ve diger finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla didzenli olarak
Hazine Mdustesarhigr ve Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhdi™ bltcesinden Kurulusa

kaynak transferi yapilmaktadir. Bu anlamda TCDD,
toplam KiT sistemi icerisinde 2013 yilinda da en cok
transfer  yapilan  kurulus olma  6zelligini
sUrdUrmustar.

Ayrica, kurulusun &édenmemis sermayesine
mahsup edilmek Gzere Hazine Mistesarliginca 2013
yilinda 553 milyon TL’lik dis proje kredisi 6demesi
yapiimistir.

2013 yilinda TCDD, esas faaliyetleri olan yolcu,
yUk ve liman faaliyetlerinden 118 milyar TL ve
faaliyet disi islemlerinden ise (faiz, kur farki, kidem
tazminati vb) 102,2 milyon TL olmak Gzere toplam
1,28 milyar TL zarar etmistir. Bu durumda yolcu ve
yUk tasimaciligi faaliyet giderleri sonucu elde edilen
zarar, sUbvansiyon ve liman faaliyetlerinden elde
edilen kar ile karsilanmaya calisiimaktadir. 2012
yilinda 1,13 milyar TL olarak gerceklesen faaliyet
zararl 2013 yilinda %4 oraninda artarak 1,18 milyar
TL'ye ¢cikmistir.

8 Bu kapsamda 6461 sayill Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun 2013 yili Mayis ayinda istihsal edilmistir.
Bu Kanunla birlikte hem kamu hem de ézel sektér firmalari demiryolu altyapisi ve tasimaciliginda isletmecilik yapabilme imkanina
kavusmustur. TCDD bir IDT olarak yeniden yapilandirilmis ve TCDD biinyesinde TCDD Tasimacilik A.S. adi altinda bir bagli ortaklik kurulacaktir.
Yeni Kanunla birlikte TCDD altyapi isletmeciligi gérevini yiklenecek, TCDD Tasimacilik A.S. ise yolcu ve yik tasimaciligi yapacaktir.

9 6461 sayil Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde, s6z konusu madde de belirtilen
yatirimlarin Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidinca finanse edilmesi hiikmi yer almaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 2.066,0 2.0875 2162,5 3,6
Satislarin Maliyeti 2.588,6 2.806,3 2.885,2 2,8
Faaliyet Giderleri 420,9 394.,4 4374 10,9
Faaliyet Kar Zarari -963,0 -1132,2 -1.178,4 -4,]
Finansman Giderleri 217,5 53,8 250,5 365,7
Doénem Kar Zarari -733,3 -877,5 -1.280,6 -45,9
Bilango
Doénen Varliklar 3.553,5 4.886,4 5.586,6 14,3
Stok 524,4 662,7 4427 -33,2
Duran Varliklar 12.118,5 14.108,9 17.883,6 26,8
Aktif Toplami 15.671,9 18.995,3 23.470,2 23,6
KV Yabanci Kaynaklar 1.358,5 1.168,9 1.460,7 25,0
UV Yabanci Kaynaklar 1122,4 1.015,4 11371 12,0
Ozkaynaklar 13.191,0 16.811,0 20.872,4 24,2
Rasyolar
Cari Oran 2,62 48 3,82 -8,5
Asit Test Orani 1,04 1,95 1,80 -7,8
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 2345 356,8 416,7 16,8
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 187,6 2891 3578 23,8
Ozsermaye Getiri Orani % -6,36 -5,85 -6,80 -16,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 28.541 28.278 26.939 -4,7
Toplam istihdam Gideri 1.335,8 1.602,1 1.546,7 -3,5
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payi) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 3.784.,4 4.078,5 4.923,6 20,7
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 72,4 73,8 80,3 8,7
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 90,7 99,2 1071 7,9
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -33,7 -40,0 -43,7 -9,3
Diger
Katma Deger 1.275,1 1.180,3 1.037,5 -12,1
Yatirim Harcamasi 2.705,6 2.304,0 3.575,2 55,2
Faiz DisI Fazla 199,0 3476 -341,4 ----
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kér/Zarar!
500.
0.
-500.
-1.000.
-1.500.
I Donem Kar/Zarari = Faiz Disi Fazla

Kaynak: TCDD, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.10. Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Orhan BIRDAL (YK Baskani ve Genel Midir)

Funda Makbule OCAK (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Mehmet ATES (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Ali Riza YUCEULU (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Sadettin PARMAKSIZ (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

Tark sivil havacilik sektérinin altyapisini
olusturan tesis ve donanimiyla, 1933 yilindan bu
yana degisik isim ve statllerle hizmetlerini
yUritmekte olan Kurulus, 233 sayili KHK ve Ana
StatlsU cercevesinde 1984 vyilindan itibaren
faaliyetlerini KiT stattistinde strdirmektedir.

Tarkiye havaalanlarinin isletilmesi ile Turkiye hava
sahasindaki hava trafiginin dldzenlenmesi ve
kontroll gérevi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Mudurluglnce yerine getirilmektedir.

Kurulusun amac¢ ve faaliyet konulari, sivil
havacilik faaliyetlerinin geregi olan havaalanlarinin
isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi, hava
trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer? sistem
ve kolayliklarinin  kurulmasi ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine
cikarilmasini saglamaktir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 1,70 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,47 milyar TL

internet Adresi

http:/www.dhmi.gov.tr

DHMI, bir kamu iktisadi kurulusu olarak
seyrisefer hizmetlerinde tekel konumundadir.
Havaalani ve terminal isletmeciligi gibi diger
hizmetlerde ise 6zel sektdér firmalari da faaliyet
goOsterebilmektedir.

Onemli Gelismeler

2013 yilinda 490.857 m2’lik alanda yolculara
hizmet verilmistir.

2013 yilinda, 2012 yilina gore;

inen-kalkan vyerli-yabanci ucak trafigi %12
oraninda artis gostererek 1.223.795 adet,

Gelen-giden yerli-yabanci yolcu trafigi %14,6’lik
artis gostererek 149.430.421 kisi ve

YUk trafigi %15,4’l0k artis gostererek 2.595.317
ton olarak gerceklesmistir.

3 Mayis 2013 tarihinde istanbul Yeni Havalimani

@9 Bjr ucagin bir noktadan baska bir noktaya seyahati icin verilen rehberlik hizmetleri



Projesinin  ihalesi  gerceklestirilmistir.  ihale
sonucunda, istanbul Yeni Havalimaninin Yap-islet-
Devret modeli cercevesinde 10,25 milyar Avro
bedelle yatirimi, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda
tamamlanarak isletmeye verilmesi ve 25 yillik
isletme suresi karsiliginda 22,15 milyar Avro+KDV ile
en yuksek teklifi veren  konsorsiyumun
gdrevlendirilmesi kararlastirilmis ve s6z konusu
konsorsiyum tarafindan kurulan sirket ile DHMi
arasinda 19.11.2013 tarihinde uygulama sézlesmesi
imzalanmistir.

2013 yili Temmuz ayinda Bingdl, Sirnak Serafettin
Elci ve Kastamonu Havalimanlari hizmete acilmistir.
Eylil ayinda da Adiyaman Havalimani Terminal
binasi aciimistir.
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Mali Durum

Karh bir kurulus olan DHMIi Genel Mudurlugu
Hazineye 6nemli tutarlarda hasilat payi ve temettl
6demektedir. Kurulus 2013 yilinda 449 milyon TL
temettd, 219,7 milyon TL hasilat pay! olmak Uzere
bltceye toplam 668,7 milyon TL tutarinda katki
saglamistir.

2013 yilinda, 2012 yilina gére ucak ve yolcu
trafigindeki artisin etkisiyle brit satislarda %19,2’lik
bir artis gerceklesmistir. Satislarin maliyetindeki
artisin nispeten dustk kalmasina bagh olarak
Kurulusun 2013 yil faaliyet kari bir dnceki yila gbre
%38,9 oraninda artis géstermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 1.945,8 1.963,0 2.340,8 19,2
Satislarin Maliyeti 785,5 985,9 1.069,5 8,5
Faaliyet Giderleri 89,4 116,2 171 0,7
Faaliyet Kar Zarari 885,7 672, 933,8 38,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ———-
Doénem Kar Zarari 811,1 754.8 796,3 55
Bilanco
Donen Varliklar 1134, o111 8381 37]
Stok 20,9 31,3 27] -13,4
Duran Varliklar 3.469,6 3.752,8 4,096,9 9,2
Aktif Toplami 4.603,7 4.363,9 4,934,9 13,1
KV Yabanci Kaynaklar 963,9 790,8 1.221,2 54,4
UV Yabanci Kaynaklar 581,7 480,0 533,4 1,1
Ozkaynaklar 3.058]1 3.093,2 3180,4 2,8
Rasyolar
Cari Oran 1,18 0,77 0,69 -11,2
Asit Test Orani 0,96 0,67 0,62 -6,6
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 374 37,7 447 18,6
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 10,3 17,8 13,1 -26,1
Ozsermaye Getiri Orani % 21,70 19,63 20,34 3,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.285 8.303 8.743 53
Toplam istihdam Gideri 396,0 566,2 574,4 1,4
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 623,5 672,6 668,7 -0,6
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 2349 236,4 267,7 13,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 94,8 18,7 122,3 3,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 106,9 80,9 106,8 32,0
Diger
Katma Deger 1.441,4 1.541,2 1.612,3 4,6
Yatirim Harcamasi 408,5 430,6 479,9 1,4
Faiz Disi Fazla -2274 -284,2 -237,2 16,5
_ Faiz DigI Fazla ve D6nem Kar/Zarari
(Milyon TL)
1.000
500
0
-500
-1.000
I Donem Kar/Zarari =M Faiz Disi Fazla

Kaynak: DHMI, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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5.11. Kiy1 Emniyeti Genel Midiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Salih ORAKCI (YK Baskani ve Genel Mudur)
B. Olcay OZGURCE (Uye Genel Mudr Yrd.)
Ulker ACARER (Uye Genel Mudur Yrd.)
Orhan OGE (Uye - ilgili Bakanlik)

Erol CITAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Mustafa BITIREN (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

Turkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDIi)’nin
blinyesinde “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma
isletmesi” adiyla kurulan Kiyi Emniyeti Genel
Mudarliga (KEGM), 1997 yilinda “Kiyr Emniyeti ve
Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Mudurlagu” adi
altinda maustakil bir kamu iktisadi kurulusuna
doéndstirtlmus; 2007 yilinda ise buglnki unvanina
kavusmustur.

Merkezi istanbul’da olan KEGM’nin amaci,
denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Turk ve
yabanci bayrakli gemilerin seyir glvenligine
yardimci olmak, kiyr emniyeti ve gemi kurtarma
hizmetleri yapmak ve bunlarla ilgili cihaz ve tesisleri
kurmak, isletmek, can, mal ve gemi kurtarmak,
yardim, ceki, batik c¢ikarmak ve bunlarla ilgili
réomorkaj ve dalgiclik hizmetlerini ylritmek, glvenli
seyre yonelik kurulmus ve kurulacak olan sahil telsiz
istasyonlari, Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS
(Differential Global Positioning System - Diferansiyel
Kiresel Konumlama Sistemi) ve benzeri sistemlerle
ilgili her tarla yatirrmi yapmak ve tekel seklinde
isleterek seyir emniyetini artirmaktir.

KEGM, belirlenen saha icerisinde tekel olmak
Uzere tUm denizlerde gemi kurtarma, tahlisiye (can
kurtarma), gemi trafik hizmetleri, fenerler hizmeti
(seyir yardimciligr), telsiz hizmeti, kilavuzluk hizmeti
ve romorkaj hizmetinden olusmak (zere
faaliyetlerini 7 temel alanda strdirmektedir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 51,09 milyon TL

Odenmis Sermaye:51,09 milyon TL

internet Adresi

http://www.kiyiemniyeti.gov.tr

Onemli Gelismeler

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin
denetimi  ve gdzetimi altinda denizlerimiz,
karasularimiz ve limanlarimizin daha verimli ve
emniyetli kullanilabilmesi amaciyla olusturulan Gemi
Trafik Yonetim Sisteminin icerisinde yer alan izmit,
izmir ve Mersin Gemi Trafik Hizmetleri Sistemlerinin
isletilmesi yetkisi 21.10.2013 tarih ve 2013/5498 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulusa verilmistir.

Kurulusun 2013 vyilsonu itibariyla Akdeniz
Bolgesi'nde 94, Ege Bdlgesi’nde 114, Canakkale
Bolgesi’'nde 31, Karadeniz Bolgesi’nde 111, Marmara
Bolgesi’nde 68 ve istanbul Bogazrnda 41 adet
olmak Uzere toplam 459 deniz feneri bulunmaktadir.
Kurulus tarafindan 2013 yilinda 15 gemi kurtarma -
yardim hizmeti, 6 gemiye ceki hizmeti, 1.794 gemiye
refakat hizmeti, 8.090 gemiye rémorkaj hizmeti, 4
adet balikadam hizmeti, 12 adet ciplak kira hizmeti
ve diger faaliyetler basligi altinda 88 adet hizmet
verilmistir.

Mali Durum

KEGM’nin 2012 yilinda 155 milyon TL olan dénem
kari, 2013 yilinda ylkselmis ve 168 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Karli bir kurulus olan KEGM 2013
yilinda 112,2 milyon TL temettl ve 50,2 milyon TL
hasilat payi olarak toplam 162,4 milyon TL tutarinda
bUtceye katkl yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 413,0 462,2 516,5 1,8
Satislarin Maliyeti 156,4 177,3 206,5 16,5
Faaliyet Giderleri 66,9 73,5 85,3 16,1
Faaliyet Kar Zarari 135,0 149,0 154,6 3,8
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
D6nem Kar Zarari 151,2 155,0 167,9 8,3
Bilangco
Doénen Varliklar 149,4 125,9 104,7 -16,8
Stok 3] 4,2 4,6 8,5
Duran Varliklar 199,9 228,9 260,2 13,7
Aktif Toplami 349,3 354,9 365,0 2,8
KV Yabanci Kaynaklar 109,7 89,7 97,5 8,7
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 -—--
Ozkaynaklar 239,6 265,2 267,5 0,9
Rasyolar
Cari Oran 1,36 1,40 1,07 -235
Asit Test Orani 1,05 1,16 0,80 -31,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gn) 6,4 6,0 4 -31,9
Nakit Cevirme Slresi (GUn) -19,8 -16,7 -0,9 94,4
Ozsermaye Getiri Orani % 59,69 49,12 63,06 28,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2118 2.161 2.150 -0,5
Toplam istihdam Gideri 171,0 190,6 217, 13,9
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Pay) 79,9 130,4 162,4 24,6
Bltceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 195,0 2139 240,3 12,3
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 73,9 82,0 96,0 171
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 63,7 68,9 71,9 4,3
Diger
Katma Deger 342,8 373,9 416,0 1,3
Yatirim Harcamasi 39,8 51,7 55,2 6,9
Faiz DisI Fazla 41,3 -6,9 -32,9 -375,5
Faiz Digi Fazla ve D6nem Kér/Zarar
(Milyon TL)
200
100
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
-100
I Donem Kér/Zarari =8 Faiz Disi Fazla

Kaynak: KEGM, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.12. Et ve Siit Kurumu Genel Midiirligi

Yénetim Kurulu Uyeleri

ismail KEMALOGLU (YK Baskani ve Genel Mudiir)
Dr. Sadik KUCUKGUNAY (Uye - Genel Mudir Yardimcist)

Muhammet KAYA (Genel Mudur Yardimcisi)
Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Dr. Durali KOCAK (Uye - ilgili Bakanlk)
Emin DARICI (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Et ve Sut Kurumu (ESK) 01/10/1952 tarihinde
kurularak 01/01/1953 tarihinde faaliyete gecmis bir
iktisadi devlet tesekkalGdr.

20/05/1992 tarihli ve 92/3088 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsamina alinan
kurum, OYK’nin 26/08/2005 tarihli ve 2005/104
saylll  Karart ile 06zellestirme kapsam ve
programindan cikarilarak Hazine Mdustesarhdi
portféylne devredilmis ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ile iliskilendirilmistir. ESK,
halen 9 kombinasi ile faaliyetlerini devam
ettirmektedir.?

Kurulusun  temel faaliyet amaci, Ulke
hayvanciliginin istikrarli bir sekilde gelismesine
yardimci olmak, yetistiricilere garanti pazar olmak
suretiyle Gretimde devamhhgi saglayarak, Ulkemizin
hayvancilik potansiyeli yiksek ancak gelismislik
dlzeyi yonlyle geri kalmis bolgelerinde sosyal ve
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktir.

Onemli Gelismeler

Kurulusun “Et ve Ballk Kurumu Genel
MUdarlagd” olan unvani, 27.04.2013 tarih ve 28630
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100

Nominal Sermaye: 725,00 milyon TL
Odenmis Sermaye: 725,00 milyon TL

internet Adresi

http://www.esk.gov.tr

2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “Et ve SUt
Kurumu Genel Mudurlagi” olarak degismistir.

Mali Durum

Kurulusun 2013 yilinda 2012 yilina goére 6zellikle
satislarin maliyetindeki ve faaliyet giderlerindeki
artisin briat satislardaki artistan daha fazla olmasi
nedeniyle dénem zarari artis gdstermistir.

2012 yilina goére karsilastirildiginda Kurulusun
2013 yilinda dénen varliklarinin %30 azalmasina
ragmen, stok dederindeki yaklasik %53 ve kisa
vadeli borclarindaki yaklasik %36 oraninda
azalislarla birlikte kisa vadeli borclari 6deyebilme
kapasitesini gdsteren asit test orani %78 artmistir.

Kurulusun  finansman ihtiyacinin  Hazine
Mistesarligrndan sermaye transferi  yoluyla
karsilanmasinin da etkisiyle uzun vadeli bor¢larin 6z
kaynaklara orani sifir diizeyindedir.

Kurulusun ddénem zararinin  ve yatirm
harcamalarinin dnceki yila gdre artmasina ragmen,
toplam stok degerindeki yaklasik 67 milyon TL’lik
azalis ve Kurulusa transfer edilen sermayedeki artisa
bagdli olarak Kurulus 2013 yilinda yaklasik 70 milyon
TL faiz disi fazla vermistir.

@ Kurulusun 2013 yilsonu itibariyla Denizli Kombinasi yapim asamasinda olup, faaliyete gecmemistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 496,9 543,0 559,3 3,0
Satislarin Maliyeti 504,4 492,9 517,3 5,0
Faaliyet Giderleri 375 60,6 67,0 10,5
Faaliyet Kar Zarari -49,3 -21,5 -38,4 -78,8
Finansman Giderleri 3,0 0,0 1,5 0,0
Dénem Kar Zarari -48,9 -25,1 -45,4 -81,3
Bilanco
Donen Varliklar 156,5 198,9 139,2 -30,0
Stok 92,8 126,5 59,7 -52,8

Duran Varliklar 132,4 135,6 172,8 274
Aktif Toplami 288,8 334,5 312,1 -6,7
KV Yabanci Kaynaklar 132,2 161,0 103,1 -35,9
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 -—--
Ozkaynaklar 156,6 173,6 208,9 20,4
Rasyolar
Cari Oran 1,18 1,24 1,35 9,2
Asit Test Orani 0,43 0,38 0,68 78,2
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 39,0 39,5 42,4 74
Nakit Cevirme Suresi (Gin) 97,0 93,0 80,6 -13,3
Ozsermaye Getiri Orani % -33,34 -15,18 -23,76 -56,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 965 1.130 1131 0,1
Toplam istihdam Gideri 57,6 59,1 65,3 10,5
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 69,0 42,0 81,3 93,5
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 514,9 480,6 4945 2,9
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 522,7 436,2 4574 4,9
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -51,0 -19,0 -34,0 -78,7
Diger
Katma Deger 19,4 43,6 33,1 -24)1
Yatirim Harcamasi 33,8 1,3 20,9 84,9
Faiz Disi Fazla 47,0 -20,3 69,3 -—--

(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari

100.
50,

0

-50.

100.

150.

I DSnem Kar/Zarari === Faiz Disi Fazla

Kaynak: ESK, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.13.Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Halis BILDEN (YK Baskani ve Genel Mudir)

Ayhan KARAYAMA (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Ali YILDIRIM (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Masum BURAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Ali CAKIR (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Tarim isletmeleri Genel Mudurlugu (TIGEM), hara
ve inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerine ait
varliklarin 1984 yilinda bir ¢ati altinda toplanmasiyla
Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) olarak kurulmustur.
1994 vyilinda ise, iktisadi Devlet Tesekkili (IDT)
olarak yeni bir statl kazanmustir.

Kurulusun faaliyet amaci, bitkisel ve hayvansal
Uretimi artirmak, cesitlendirmek, Urin kalitesini
iyilestirmek amaciyla yetistirmis oldugu damizlik
hayvan, tohumluk fidan, fide gibi girdileri
yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi, girdi
kullanimi ve islah konularinda 6ncllik ve dgreticilik
yapmaktir.

TIGEM’in merkez teskilati Genel Mudurliikten,
tasra teskilati ise isletme muduarltklerinden
olusmaktadir. Kurulus blnyesinde bulunan ve
Tarkiye’nin  degisik bdlgelerine dagiimis 36
isletmeden biri kismi olmak Uzere 17 tanesi cesitli
zamanlarda 30 yilhidina kiraya verilmis, 2 isletme ise
istirake acilmistir.

Son vyillarda 6zel sektoér kuruluslari da bitkisel
Uretim ve tavukculukta Onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ancak, hububat tohumlugu ile biytk
ve klclUkbas damizlik Gretiminde ve dagitiminda
TIGEM islevini ve dnemini halen korumaktadir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1,30 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,28 milyar TL

internet Adresi

http:/www.tigem.gov.tr

Hayvancilik alaninda ise, TIGEM, 20.862 bas sigir,
121.601 bas koyun, 949 bas damizlik at, 502 bas
ceylan, 4.500 kovan ari ve 348 bas coban kdpegi ile
damizhk yetistiriciligi ve hayvancilik faaliyetlerini
yUritmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulus, 2013 yilinda Gretim yaptigr 1.050.555
dekar hasat edilebilir araziden ortalama 340 kg/da
verimle 357149 ton mahsul bugday elde etmistir.
S6z konusu yilda yaklasik 128.000 ton bugdday
tohumu satisi ile 153.000 ton mahsul bugday satisi
gerceklesmistir.

Kurulus, tarim arazilerinin sulamaya acilmasi
projesi kapsaminda 2013 yilinda 32.806 dekar alani
modern basinch sulama sistemleri ile sulamaya
acmis, toplamda ise sulamaya acilan arazi miktari
802.636 dekara ulasmistir.

2-3  Mayis 2012 tarihlerinde  Ankara’da
gerceklestirilen Turkiye - Sudan 12. Karma Ticaret ve
Ekonomik isbirligi Komisyonu Toplantisinda
Ulkemizin ihtivac duydugu tarim drdnlerinin
yetistirilmesi ve taraflar arasinda tarimsal Gretim ve
ticaretin artirilmasi amaclariyla ortak bir tarim
sirketinin kurulmasi, s6z konusu sirket ile Turk ozel
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girisimcilerinin Sudan’da tarim arazileri kiralayarak
tarim ciftlikleri kurmasi ve Sudan’da tarimsal ve
hayvansal faaliyetlerde bulunmasi yéninde bir karar
alinmistir. Bu cercevede, Mayis 2013’te Tirkiye ile
Sudan arasinda imzalanmak Uzere ikili tarimsal
isbirligi anlasmasi Taslagi olusturulmustur.

Mali Durum

Kurulus 2012 yilinda 50,7 milyon TL, 2013 yilinda
ise 30,7 milyon TL faiz disi acik vermistir. 2013
yilinda Kurulusun kar elde etmesine ve bltceden
yapilan transferlere ragmen faiz disi acik vermesi,
stok, sabit kiymet ile yatirim harcamalarinin
artmasindan kaynaklanmistir.

Kurulus uzun dénemde ylksek kar elde etmek
amaciyla duran varliklara yonelik yatirimlar yapmis
olup, 2013 yilinda iklim kosullarinin ve yapilan
yatirimlarin etkisiyle dénem kari bir dnceki yila gore
%102,6 artis gdstermistir.

Diger taraftan, Kurulusun likidite oranlarina
bakildiginda, stoklara bagimli bir finansal yapinin
hakim oldugu, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin
stoklarindan bagimsiz karsilanamayacadi
anlasilimaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 4330 385,0 519,5 34,9
Satislarin Maliyeti 296,3 2414 346,0 433
Faaliyet Giderleri 102,9 12,1 129,6 15,6
Faaliyet Kar Zarari 32,4 30,9 43,6 41,2
Finansman Giderleri 3,2 3,8 12,6 2349
Doénem Kar Zarari 30,1 15,8 321 102,6
Bilanco
Donen Varliklar 430,7 538,2 584, 8,5
Stok 258,4 358,8 403, 12,3
Duran Varliklar 497,9 756,9 1.059,9 40,0
Aktif Toplami 928,7 1.295,2 1.644,0 26,9
KV Yabanci Kaynaklar 225,8 356,8 473,7 32,8
UV Yabanci Kaynaklar 1,0 0,7 0,6 -22,7
Ozkaynaklar 701,8 9377 1169,7 24,7
Rasyolar
Cari Oran 1,91 1,51 1,23 -18,3
Asit Test Orani 0,27 on 0,06 -47,0
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 25,8 24,6 12,8 -47.8
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 230,8 3978 354,7 -10,8
Ozsermaye Getiri Orani % 4,88 1,93 3,04 57,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.665 3.590 3.572 -0,5
Toplam istihdam Gideri 1571 186,8 177,7 -4,9
Biitce iliskisi
Biltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 142,4 225,5 200,0 -1,3
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 18,1 107,2 145,4 35,6
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 80,8 67,3 96,9 44,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 8,8 8,6 12,2 41,9
Diger
Katma Deger 225,6 256,5 296,1 15,4
Yatirim Harcamasi 154,3 218,1 246,3 12,9
Faiz Disi Fazla -34,0 -50,7 -30,7 39,4
(Milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve D6nem Kar/Zarari
100
. A
0
0 2001 2002 2004 2005 2006 2
-100
N Donem Kar/Zarari === Faiz Dis!I Fazla

Kaynak: TIGEM, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.14. Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midiirligii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mesut KOSE (YK Baskani ve Genel Muddr )
Mustafa Erdogan (Uye - Genel Mudir Yrd.)
R. Kayhan UNAL (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Mehmet KUCUK (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

1938 vyilinda kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi
(TMO), mevcut yapisini ve faaliyetlerini 1984 yilinda
yUrirlige giren Ana Statlst ve 233 sayili KHK
cercevesinde iktisadi devlet tesekklli olarak
sdrdirmektedir.

TMO’nun faaliyet konusu, vyurtta hububat
fiyatlarinin Greticiler yéninden normalin altina
dismesini ve tlUketiciler aleyhine asiri derecede
yUkselmesini 6nlemek, bu Grinlerin piyasasinda arz
ve fiyat ydninden dlzenleyici tedbirler almak, afyon
ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini
isletmek ve gerektiginde Bakanlar Kurulu Karari ile
hububat disindaki diger tarim Grdnleri ile ilgili
verilecek gorevi yUritmektir. Ayrica, Kurulus 5300
sayill Tarim Uridnleri Lisansh Depoculuk Kanunu
kapsaminda da faaliyetlerde bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

233 sayil Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,05 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,05 milyar TL

internet Adresi

http:/www.tmo.gov.tr

Kanun Hukminde Kararname’nin gdrev zarari
uygulamasina yonelik 35 inci maddesi 18.04.2013
tarihli ve 28622 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrGrlige giren 6456 sayili Kanun ile birlikte
degismis olup, bu kapsamda Kurulusun gdrev
zarariyla ilgili Bakanlar Kurulu Kararlarina iliskin
revizyon calismalari 2013 yilsonuna kadar devam
etmistir.

TMO, 2013 yilinda bugday midahale alim fiyatini
bir dnceki yila goére yaklasik %8,3 artirarak 720
TL/Ton olarak aciklamistir. 2013 yilinda Ulkemizde
Uretilen bugdayin yaklasik %9’u TMO tarafindan
satin alinmistir.

2005 yilindan itibaren Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi bltcesinden hububata prim édenmeye
baslanmis olup, bugday primi 2013 yilinda, 2012
yilinda da oldugu Gzere, 50 TL/Ton olarak
actklanmistir.

Tablo 12: TMO Bugday Alim Fiyatlari ve Primleri (TL/Ton)

Yillar 2010 201 2012 2013
Fiyat 550 605 665 720

Prim 50 50 50 50
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Tarkiye’de 2013 vyilinda bugday ve misir 2013 yili alim kampanyasinda 1.986.700 ton
rekoltesinde tarihinin en ylUksek rekolte dizeyine bugday, 1.401.755 ton misir alimi gerceklestiren
ulasiimis olup, s6z konusu Urlnlerdeki rekolte artisi TMO, arpa fiyatlarinin yurt genelinde yUksek
TMO’nun alimlarinda 6nemli bir etkiye sebep seyretmesi nedeniyle 2013 yilinda arpa icin fiyat
olmustur. aciklamamis olup, birkac¢ bdlgede toplam 1.745 ton

alim yapmistir.

Tablo 13: TMO Yurt ici Uriin Ahm Miktar ve Tutarlari

Alim Miktarlar (Ton) 2011 2012 2013

Bugday 791.203 1.667.31 1.986.700
Arpa 167.195 0 1.745
Misir 21.508 120.975 1.401.755
Diger 11.236 44,693 0
Hububat Toplami 991.142 1.832.979 3.390.200
Hashas Kapsula 41.640 3.713 20.329
Findik 0 0 0
Genel Toplam 1.032.782 1.836.692 3.410.529
Alim Tutarlan (Briit - Bin TL) 2011 2012 2013

Bugday 437.319 1.092.821 1.355.312
Arpa 75.254 0 923
Misir 11.320 69.275 1.401.755
Diger 10.321 47.729 0
Hububat Toplami 534.214 1.209.825 2.757.990
Hashas 114.185 1.197 61.073
Findik 0 0 0
Genel Toplam 648.399 1.221.022 2.819.063

Kaynak: TMO
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Tablo 14: TMO Yurt ici Satis Bilgileri

20M 2012 2013

Miktar (Ton) 1.058.921 814.778 1.303.493
Bugday Hasilat (Bin TL) 622.077 460.572 833.480

Ort. Satis Fiyati (TL/Ton) 587 565 639

Miktar (Ton) 637.237 342.784 322.330
Arpa Hasilat (Bin TL) 318.809 199.090 204.597

Ort. Satis Fiyati (TL/Ton) 500 581 635

Miktar (Ton) 362.546 24 67.607
Misir Haslilat (Bin TL) 203.075 16 36.342

Ort. Satis Fiyati (TL/Ton) 560 666 538

G
Kaynak: TMO
Mali Durum Kurulusun 2013 vyilinda doénen varliklarindaki

azalis ve Ozellikle kisa vadeli yabanci
kaynaklarindaki artis sonucunda cari orani yaklasik
%53 oraninda azalmis olup, stok degerindeki artisla
birlikte asit test oranindaki azalis %60 seviyesine
ulasmistir.

Kurulusun o6zellikle 2013 vyilinda artan karh
satislari nedeniyle dénem kari énemli bir oranda
artis gostermistir. Kurulusun vergi sonrasi net
karinda ve 6z kaynaklarindaki artisla birlikte 6z
sermaye getiri orani da buytk bir oranda
yUkselmistir. Kurulus, 2013 yilinda bir 6nceki yila gore 6zellikle
stoklarindaki artis sonucu yaklasik 640 milyon TL

Kurulusun 2013 yilinda 2012 yilina gore satis ) T
faiz dist acik vermistir.

miktarinda gorilen artisa ragmen alim miktarinin bir
onceki yila gore yaklasik %86 oraninda artmasi
nedeniyle dénem sonu stok miktari artmis ve
toplam stok degerinde vyaklasik %31 oraninda
yUkselis meydana gelmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 2.694,4 1.521,5 2.244.3 475
Satislarin Maliyeti 2.209,4 1.301,3 1.916,1 473
Faaliyet Giderleri 88,9 83,0 105,4 26,9
Faaliyet Kar Zarari 396,1 137,2 222,7 62,3
Finansman Giderleri 312,5 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 443 13,5 102,6 658,6
Bilanco
Donen Varliklar 5.042,5 5.160,3 6.908,5 339
Stok 2.667,8 2.9775 3.910,4 31,3
Duran Varliklar 781,2 815,1 860,0 5,5
Aktif Toplami 5.823,7 5.975,4 7.768,5 30,
KV Yabanci Kaynaklar 67,6 884,2 2.505,6 183,4
UV Yabanci Kaynaklar 2.427]1 1.749,9 1.838,6 51
Ozkaynaklar 3.329,0 33414 34243 2,5
Rasyolar
Cari Oran 74,62 5,84 2,76 -52,8
Asit Test Orani 4,89 0,31 0,12 -60,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 57 48,3 81 -83,3
Nakit Cevirme Siresi (Gin) 506,4 813,5 672,9 -17,3
Ozsermaye Getiri Orani % 0,96 0,22 2,41 987,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.414 3.454 3.497 1,2
Toplam istihdam Gideri 138,3 155,7 169,5 8,9
Biitce iliskisi
Biltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 1.937] 1.523,3 927,3 -39,1
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 789,2 440,5 641,8 45,7
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 6472 376,7 5479 45,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 116,0 39,7 63,7 60,3
Diger
Katma Deger 554,6 220,9 321,8 45,7
Yatirim Harcamasi 19,4 75,0 78,5 4,7
Faiz Disi Fazla 2.283,5 7211 -639,4 -—--
(Milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve Donem Kér/Zarar
4.000
2.000 A
/.\ \-\
0
2001 2002 2004 2006 2007 2009 2010 2011 2012 \253
-2.000
I Donem Kar/Zarari === Faiz Disi Fazla

Kaynak: TMO, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.15. Cay isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

imdat SUTLUOGLU (YK Baskani ve Genel Mudr)

Suleyman PINARBAS (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Turgay TURNA (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Nizamettin EKINCI (Uye - ilgili Bakanlik)
Mevlit GUMUS (Uye - ilgili Bakanhk)

Salih KOSE (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

1971 yilinda Cay Kurumu adiyla bir iktisadi devlet
tesekkili olarak kurulan ve daha énce TEKEL Genel
Madarlagine verilmis olan yas cay yapradinin
islenmesi, kurutulmasi, pazarlanmasi ve bu maksatla
yas cay yapradinin satin alinmasi hususundaki tekel
yetkisini devralan Cay isletmeleri Genel Mudurligu
(CAYKUR), 1983 yilinda bir kamu iktisadi kurulusu
olarak yeniden yapilandiriimis; 1994 yilinda ise
iktisadi devlet tesekkilline dondstirdimustir.

Kurulus, cay ziraatini gelistirmek ve cay kalitesini
Islah etmek amaciyla yas cay yapragdinin alimi,
islenmesi, kurutulmasi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Dogu Karadeniz boélgesinde 759 bin dekar caylik
alanda vyaklasik 207 bin Uretici cay tarimi ile
ugrasmaktadir. Merkezi Rize’de bulunan CAYKUR,
Ulkemiz kuru cay sektérinde yaklasik %55 pazar
payina sahip olup, 45 yas cay isleme fabrikasi ve 1
paketleme fabrikasinda faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1,06 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,05 milyar TL

internet Adresi

http://www.caykur.gov.tr

Yas cay alimlarinin yaklasik Gcte ikisini Rize'den
yapan Kurulus, Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu
illerinde de yas cay alimi yapmaktadir.

Onemli Gelismeler

2013 yilinda Kurulusun ana statUsinde yer alan
amac ve faaliyet konularinin dlzenlendigi 4.
maddesinde degisiklik yapilmis, bu sayede Kurulus
soguk cay piyasasina dahil olmus ve “DIDI” ismi
verilen soguk cay UrUninU piyasaya sUrerek 35
milyon TL’lik hasilat elde etmistir.
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Grafik 12 : CAYKUR Yas Cay Alim Bilgileri ve Prim Odemeleri
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Kaynak: CAYKUR

Mali Durum

2013 yili yas cay alim fiyati énceki yila oranla
%11,8’lik artis ile 1.230 TL/Ton olarak aciklanmis olup,
yas cay alimlari bir édnceki yila gbre %2,6’lik artisla
672 bin ton olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, yas cay Uretiminin desteklenmesi
amaclyla 2003 vyilinda baslatilan fark 6deme
desteklemesi kapsaminda 2013 yilinda prim tutari
120 TL/Ton olarak aciklanmistir.

CAYKUR’un 2013 yili cay satis miktar1 2012 yilina
gbre %16 artarak 133.523 ton olarak gerceklesmistir.
Kurulus, faaliyet ve finansman giderlerinde meydana
gelen artislar nedeniyle 2013 vyilini zararla
kapatmistir.
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2013 yilinda stoklardaki ve ticari alacaklardaki
artis nedeniyle kurulusun dénen varliklari %16 artis
gdstermistir.

Ote yandan, Kurulusun likidite oranlari literatiirde
kabul edilen degerlere yakin olup, Kurulus, kisa
vadeli yabanci kaynaklarinin %80’ini stoklarina
ihtiyvac duymadan, %238’ini ise dénen varliklariyla
karsilayabilecek finansal yapiya sahiptir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 1.025,4 1.259,8 1.517,9 20,5
Satislarin Maliyeti 927] 1.088,1 1.323,0 21,6
Faaliyet Giderleri 125,2 173,4 238,9 37,7
Faaliyet Kar Zarari -26,9 -1,7 -44,0 ----
Finansman Giderleri 26,0 26,3 271 31
Do6nem Kar Zarari -74,6 -64.,8 -39,3 39,4
Bilangco
Doénen Varliklar 955,0 1.145,0 1.330,4 16,2
Stok 710,1 826,8 859,2 3,9
Duran Varliklar 12,5 133,7 156,2 16,9
Aktif Toplami 1.067,5 1.278,7 1.486,6 16,3
KV Yabanci Kaynaklar 428,2 522,3 558,7 7,0
UV Yabanci Kaynaklar 40,1 42,0 41,8 -0,5
Ozkaynaklar 599,2 714,4 886,1 24,0
Rasyolar
Cari Oran 2,23 2,19 2,38 8,6
Asit Test Orani 0,55 0,57 0,80 39,9
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun) 80,0 79,8 100,5 25,9
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 316,2 330,1 314,7 -4,7
Ozsermaye Getiri Orani % -12,93 -9,87 -4,91 50,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.610 7167 7109 -0,8
Toplam istihdam Gideri 315,7 362,7 4001 10,3
Biitce iliskisi
Butceye Katki (VDG+Temettl+H. Payi) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 120,0 180,0 162,0 -10,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 134,7 175,8 213,5 21,5
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 121,8 151,8 186,1 22,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -3,5 -0,2 -6,2 -—--
Diger
Katma Deger 276,8 3349 399,8 19,4
Yatirim Harcamasi 8,4 24,4 25,1 3,1
Faiz DisI Fazla -118,7 2,1 94,5 -—--
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zaran
200
100
0
100 2004 2005 2006 Y
-200
I Donem Kar/Zarari ====Faiz DisI Fazla

Kaynak: CAYKUR, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.16. Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri
Metin AKDAMAR (YK Baskani ve Genel Mudiir)
Seref COLAK(Uye - Genel Mudur Yardimcist)

Ekrem CANDAN (Uye - Genel Mudur Yardimcisi)

Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Besir BAYMAZ (Uye - ilgili Bakanlik)
Edip YILMAZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Maliye Bakanligi

Kurulusu 1926 vyilina kadar dayanan Devlet
Malzeme Ofisi (DMO), Devletin merkezi satin alma
birimi olarak faaliyetlerini ylriten, 233 sayill KHK’ye
tabi bir iktisadi devlet tesekkuludir.

Kurulusun faaliyet amaci; genel ve 6zel bltceli
idarelerin, belediyelerin, KiT’lerin, 6zel kanunla
kurulmus tizel kisiligi haiz banka, ofis, kurum,
sandik ve kuruluslar ile sermayesinin yarisindan
fazlasi bunlara ait ortakliklarin, kamu yararina
calisan derneklerin, tazel kisiligi haiz kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, vakiflarin ve 6zel
kanunlara istinaden kurulmus tarim satis ve tarim
kredi kooperatif birliklerinin  kagit, mukavva,
kirtasiye ve blro malzemesi, bliro makineleri,
motorlu tasitlar vb. ihtiyaclarinin  teminini
saglamaktir.

Onemli Gelismeler

2013 yilinda gerceklestirilen 26,56 milyon TL'lik
toplam kamu mal aliminin 1,73 milyon TL’si (%6,51,
dogrudan temin ve istisnalar hari¢ tutuldugunda
%10,49) DMO tarafindan yapiimistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 130,58 milyon TL
Odenmis Sermaye: 82,95 milyon TL

internet Adresi

http:/www.dmo.gov.tr

DMO’nun hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla
Cagri Merkezi kurulmus olup, 02/12/2013 tarihinden
itibaren bu merkez hizmet vermeye baslamistir.

Mali Durum

Kurulus 2012 yilinda 7.336 musteriye yaptigi 1,65
milyar TL’lik satisini 2013 yilinda 6.439 mdsteriye
1,73 milyar TL'lik satis yaparak %4 artirmistir.

Kurulus 2013 yilinda bltceye 27,72 milyon TL
temettd, 35,99 milyon TL hasilat paylr édemesi
olmak Uzere toplam 73,71 milyon TL katki
saglamistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 1.700,1 1.659,5 1.730,1 43
Satislarin Maliyeti 1.522,7 1.488,4 1.550,8 4,2
Faaliyet Giderleri 67,0 72,2 80,1 10,9
Faaliyet Kar Zarari 76,0 63,1 59,5 -5,7
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
D6nem Kar Zarari 112,9 92,9 10,7 19,1
Bilangco
Doénen Varliklar 6477 862,5 1.036,8 20,2
Stok 78,6 66,6 79,3 19,1
Duran Varliklar 116,6 1011 104,0 2,9
Aktif Toplami 764,2 963,5 1140,8 18,4
KV Yabanci Kaynaklar 429,0 608,7 741,2 21,8
UV Yabanci Kaynaklar 12,0 1,6 12,3 5,7
Ozkaynaklar 3232 3433 3873 12,8
Rasyolar
Cari Oran 1,51 1,42 1,40 -1,3
Asit Test Orani 1,28 1,28 1,29
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 7,2 14,8 23,6 59,6
Nakit Cevirme Slresi (GUn) -41]1 -63,4 -79,5 -25,5
Ozsermaye Getiri Orani % 30,69 22,22 24,20 8,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 931 922 939 1,8
Toplam istihdam Gideri 372 42,0 46,6 1,0
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Pay) 59,5 79,0 73,7 -6,7
Bltceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 1.826,1 1.799,9 1.842,5 2,4
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 1.635,5 1.614,3 1.651,5 2,3
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 81,6 68,4 63,3 -74
Diger
Katma Deger 153,5 137,8 161,1 16,9
Yatirim Harcamasi 4,9 2,5 6,3 147,2
Faiz DisI Fazla 91 21,8 -6,7 ——--
(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari
150
100
50
0
<0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2010 2011 2012 2013
-100
I Donem Kar/Zarari === Faiz DigI Fazla

Kaynak: DMO, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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5.17. Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

Yoénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Izzet ARTUNC (YK Baskani ve Genel Midiir) Hazine Sermaye Payi: %100

M. Kadri UYANIK (Uye - Genel Mudir Yardimcist) Nominal Sermaye: 600,0 milyon TL
Ahmet DEMIRDOGEN (Uye - Genel Mudir Yardimcisi) Odenmis Sermaye: 420,3 milyon TL

Muh. Alb. Ragip Ufuk FIRAT (Uye - ilgili Bakanlik)
Tugg. Orhan GUNDUZ (Uye - ilgili Bakanlik)
Ali KOLAT (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk internet Adresi
Milli Savunma Bakanligi http://www.mkek.gov.tr
Kokleri 1832 yilinda kurulmus olan Tophane-i Mali Durum

Amire MUsirligine dayanan ve 1984 yilindan bu yana
233 saylll KHK kapsaminda bir iktisadi devlet
tesekklllU olarak faaliyet gdéstermekte olan Makina
ve Kimya Endustrisi Kurumunun (MKEK) ana gorevi
Tark Silahl Kuvvetlerinin her cesit silah, mihimmat,
roket, harp arac ve gerec ihtiyacini karsilamaktir.

Kurulus 2013 yilini 136,9 milyon TL kar ile
kapatmistir. Uzun vadeli borg¢larin blyUk bdlimdandn
Savunma Sanayii Mistesarlidina olan borclardan
olustugu ve yabanci para cinsinden alinan bu
borclar icin faiz 6denmedidi icin faiz giderleri,
yUksek yabanci kaynak kullanimina ragmen
Onemli Gelismeler dusuktar.

MKEK tarafindan, 2013 yili icerisinde Tark Silahh
Kuvvetlerinin - mdhimmat ve silah ihtiyacini
karsilamak Uzere cesitli Gretim ve vyenileme
faaliyetlerine devam edilmis, bu cercevede
Universitelerle AR-GE calismalari kapsaminda
isbirligine gidilmis, ayrica Celikhane Tesisi yatirimi
revize edilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 854,5 823,0 875,9 6,4
Satislarin Maliyeti 426,9 4414 482,5 9,3
Faaliyet Giderleri 161,9 178,5 188,2 55
Faaliyet Kar Zarari 260,3 198,4 199,2 0,4
Finansman Giderleri 34 43 15,5 2631
D6nem Kar Zarari 165,0 138,8 136,9 -1,4
Bilangco
Doénen Varliklar 1.015,4 1.000,3 889,3 -1
Stok 309,9 394,9 390,2 -1,2
Duran Varliklar 515,2 562,3 586,4 43
Aktif Toplami 1.530,6 1.562,6 1.475,7 -5,6
KV Yabanci Kaynaklar 458,0 476,2 365,7 -23,2
UV Yabanci Kaynaklar 286,3 263,4 242,6 -7,9
Ozkaynaklar 786,3 823,0 8674 5,4
Rasyolar
Cari Oran 2,22 2,10 2,43 15,8
Asit Test Orani 1,49 1,20 1,24 3,2
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 62,8 28,0 32,0 14,2
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 233,7 268,6 270,8 0,8
Ozsermaye Getiri Orani % 18,53 13,99 13,29 -5,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 5.760 5.575 5.492 -1,5
Toplam istihdam Gideri 283,8 296,2 312,0 5,3
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Pay) 0,0 32,2 89,9 178,8
Bltceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 148,3 147,6 159,5 8,0
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 74,1 79,2 87,8 10,9
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 45,2 35,6 36,3 1,9
Diger
Katma Deger 510,3 483,8 4944 2,2
Yatirim Harcamasi 28,9 61,9 49,8 -19,4
Faiz DisI Fazla 89,1 -83,8 -5,4 93,5
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kér/Zarari
200
100 )N
0
-100
-200
-300
N Donem Kar/Zarari === Faiz Dis! Fazla

Kaynak: MKEK, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.18. Tiirkiye Elektromekanik Sanayi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hilmi BASTURK (YK Baskani ve Genel Muddir)
Bos (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)

Bos (Uye - Genel Mudur Yardimcisi)

Ali AGACDAN (Uye - ilgili Bakanlik)

ibrahim TOPRAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Madurlagu
(TEMSAN) 13.11.1975 tarihinde kurulmus, daha sonra
siraslyla TEK, TEAS ve EUAS'In bagh ortakhd
seklinde faaliyetlerini  strdUrmus, 14.05.2007
tarihinde ise iktisadi devlet tesekkill olarak yeniden
yapilandiriimistir.

TEMSAN’In amac ve faaliyet konulari, her cesit
tlrbin, buhar kazani, kazanlar, su ve gaz tanklari,
celik konstriksiyon elemanlari, alternatérler,
jeneratorler, transformatorler, elektrik nakil hatti ve
emsali techizat, kablo, salt cihazi, elektrik motorlari,
pompalar, kompresorler, kaynak makineleri, elektrik
enerjisi Uretim, iletim ve dagitimi ile ilgili tim
techizat ile elektrik santrallerini imal, temin ve tesis
etmek, isletmek ve bunlarin ticaretini yapmaktir.
Kurulus, Turkiye’de anahtar teslimi hidroelektrik
santrali imalati yapan tek yerli kurulus olup, imalat
faaliyetlerini Diyarbakir ve Ankara fabrikalarinda
sUrdUrmektedir.

Onemli Gelismeler

TEMSAN 2013 yili sonu itibari ile 54 Uniteden
olusan 21 adet hidroelektrik santrala ait
elektromekanik techizati, imalatini ve montajini
yaparak devreye almistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 160 milyon TL

Odenmis Sermaye: 160 milyon TL

internet Adresi

http://www.temsan.gov.tr

2013 yili sonunda, 3 adedi DSI’ye ait olmak Uzere
toplam 10 hidroelektrik santralin imalat ve montaj
calismalari devam etmektedir. Bu hidroelektrik
santrallerin toplam kurulu gicl yaklasik 1100 MW
olup, Tarkiye’nin kurulu glcinin yaklasik %1,7’sine
tekabll etmektedir. Bu miktar ayni zamanda
Turkiye’deki hidroelektrik santrallerin toplam kurulu
glcdndn yaklasik %5’ine tekabul etmektedir.

Mali Durum

Kurulus 2012 yilini 36,9 milyon TL dénem zarari
ile kapatmisken, 2013 yilinda bu rakam %33
oraninda artarak 49,1 milyon TL'ye ulasmistir.
Kurulus zararindaki s6z konusu artis, bUyUk oranda
Uretim maliyetlerindeki ve faaliyet giderlerindeki
artislardan kaynaklanmistir.

2013 yilinda 10 milyon TL yatirim o6denegi
bulunan Kurulus, bu 6denegdin %13’Un0 kullanarak
1,3 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 17,8 15,0 18,3 21,5
Satislarin Maliyeti 25,5 25,2 38,5 52,6
Faaliyet Giderleri 10,1 12,3 13,7 1,8
Faaliyet Kar Zarari -17.9 -22,4 -339 -51,2
Finansman Giderleri 1,2 1,0 0,8 -17,4
Doénem Kar Zarari -26,2 -36,9 -49,1 -33,3
Bilanco
Doénen Varliklar 55,0 57,5 41,5 -27.9

Stok 35,6 32 20,6 -35,8
Duran Varliklar 20,3 20,4 20,0 -2,0
Aktif Toplami 75,3 77,9 61,5 -21,1
KV Yabanci Kaynaklar 20,9 35,8 43,8 22,6
UV Yabanci Kaynaklar 4] 3,7 3,3 -10,5
Ozkaynaklar 50,3 38,5 14,3 -62,8
Rasyolar
Cari Oran 2,63 1,61 0,95 -41,2
Asit Test Orani 0,56 0,38 0,09 -75,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 205,7 322,3 68,3 -78,8
Nakit Cevirme Siresi (Gin) 637,6 718,7 3738 -48,0
Ozsermaye Getiri Orani % -60,39 -83,03 -186,16 -124,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 318 302 287 -5,0
Toplam istihdam Gideri 16,1 16,6 19,5 17,6
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 40,0 25,0 25,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 55,8 49,8 63,6 279
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 80,3 83,5 1341 60,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -56,3 -74,3 -118,2 -59,1
Diger
Katma Deger -7,9 -12,5 -19,1 -53,1
Yatirim Harcamasi 0,2 0,7 1,3 81,9
Faiz Disi Fazla 14,6 -1,3 -3,5 -173,1
(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari

50

A S oo el .

-50

-100
I Donem Kar/Zararn == Faiz Digi Fazla

Kaynak: TEMSAN, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanlgi
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Bagh ortakliklar, “Sermayesinin  %50’sinden
fazlasi bir KiT’e ait olan ve 233 sayili KHK’ye tabi
olarak faaliyet g6steren anonim sirketler” seklinde
tanimlanmaktadir.

Demiryolu tasimacilik ve altyapi hizmetlerini
yUrGtmekte olan TCDD’nin 3 adet bagli ortakliginda
goraldagu uzere, farkl alt sektorlerde?? faaliyet
gosteren sirketlerin de, ayri birer KiT olarak
kurulmak yerine, bir KiT’in bagdh ortakhigi halinde
yapllandirilmalari  da  mevcut  uygulamalar
arasindadir.

Yukaridaki ayrim nedeniyle, gecmisten bu yana,
TEDAS ve EUAS gibi, bagh ortakliklari kendisiyle
ayni alt sektdrde faaliyet gdsteren KiT’lere ait

rakamlar, bagl ortakliklar dahil konsolide rakamlar
olarak izlenmekte ve degerlendiriimekte iken, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren KIiT ve baglh
ortakliklara ait rakamlar ise ayri  ayri
degerlendirilmektedir. %

Bu baglamda, raporun 6nceki kisimlarinda yer
alan EUAS rakamlari, bu bolimde ayrintili olarak ele
alinacak olan 4 bagh ortakligin rakamlarini da
icermekte iken, TCDD’nin bagh ortakliklarina ait
rakamlar ise ana kurulus rakamlarina dahil degildir.

@2 Raporun devam eden kisimlarinda ayrintili olarak ele alinacadi iizere, TCDD’nin badli ortakliklarindan TUDEMSAS demiryolu sanayii
sektoriinde, TULOMSAS lokomotif sanayii sektériinde, TUVASAS ise vagon sanayii sektériinde faaliyet gésteren imalater kuruluslardir.

@9 EUAS’In badli ortakligi olan Hamitabat Elektrik Uretim A.S.’nin ézellestirilme siireci 2013 yili icinde tamamlanmustir.
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6.1. Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

ibrahim KAPUSUZ (YK Baskani ve Genel Mudir)

Mehmet UZER (Uye - ilgili Bakanlik)

Osman KARA (Uye - ilgili Bakanlik)

Mehmet Hamdi YILDIRIM (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Ldleburgaz ilcesine 13 km uzakliktaki Hamitabat
Kéylinde bulunan dogal gazin ekonomiye
kazandirilmasi amaciyla bdlgeye 1984 yilinda 600
MW kapasiteli tesis kurulmasi suretiyle Hamitabat
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (HEAS) kurulmustur.
iki yil sonra yapilan ilave yatirimlar ile santralin
kurulu glicti 1200 MW’a cikariimistir.

90’ yillarda TEAS’In bir isletmesi olarak faaliyet
goOsteren santral 6zellestirme kapsam ve programina
alinmis, ancak Ozellestirme  calismalarinin
tamamlanamamasi nedeniyle Kurulus, anonim sirket
seklinde yeniden yapilandirilarak TEASIn bagdli
ortakhgina doéndstartlmastir. Elektrik enerjisi
sektdrdnin yeniden yapilandiriimasi ve
serbestlesmesi calismalarinin bir neticesi olarak
Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (HEAS),
2001 yilinda 2001/2026 sayili BKK ile EUAS’In bagli
ortaklidi olarak yapilandiriimistir.

HEAS, 8 adedi gaz tirbini ve 4 adedi buhar
tlrbini olmak Gzere toplam 12 adet Unite ile hizmet
vermektedir. HEAS, anilan Unitelerde Urettidi elektrik
enerjisini elektrik dagitim sirketlerine ve spot
piyasaya satmaktadir.

Baglh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http://www.heas.gov.tr

Onemli Gelismeler

Hamitabat Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
OIB tarafindan yapilan ihale sonucunda 01.08.2013
tarihinde 105 milyon USD bedelle “Satis ve isletme
Hakki Devir Sézlesmesi” imzalanarak 6zel sektdre
devredilmistir.

1.156 MW kurulu gtictyle Tarkiye 2013 yili toplam
kurulu gUcUnl %1,8’sini olusturan Hamitabat
dogalgaz cevrim santrali, 6zel sektdre devredildigi
01.08.2013 tarihine kadar 2.766,2 GWh elektrik
enerjisi Uretmistir.

Mali Durum

Kurulus, 2013 yilinin ilk yedi ayinda 90,6 milyon
TL zarar etmistir. Kurulusun 6zel sektore devredildigi
tarih itibariyle aktiflerinin toplami 178 milyon TL
olup, aktifler icinde dénen varliklarin payr %61,1,
duran varliklarin payi ise %38,9 dur. Ayni dénemde
yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay!i
%33,4 iken 6z kaynaklarinin toplam kaynaklar
icindeki pay1 %66,6 seviyesinde gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.262,6 1.761,7 631,1 -64,2
Satislarin Maliyeti 1.165,5 1.724,4 683,2 -60,4
Faaliyet Giderleri 7] 75 5,8 -22,7
Faaliyet Kar Zarari 79,7 23,1 -58,5 -—--
Finansman Giderleri 8,4 2,8 3,0 7,1
Dénem Kar Zarari 72,9 26,6 -90,6 ----
Bilang¢o
Doénen Varliklar 366,6 400,7 108,9 -72,8
Stok 15,9 20,9 24,2 15,8
Duran Varliklar 73,4 67,3 69,1 2,7
Aktif Toplami 455,9 488,9 178,0 -63,6
KV Yabanci Kaynaklar 203,9 265,9 89,9 -66,2
UV Yabanci Kaynaklar 6,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 246,0 223,0 178,7 -19,9
Pasif Toplami 455,9 488,9 268,6 -45,1
Rasyolar
Cari Oran 1,9 1,6 1,2 -24,4
Asit Test Orani 1,8 1,4 0,9 -32,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 247 229 13 -50,6

Kaynak: EUAS ve Hazine Mdistesarligi

@) 2013 yili verileri kurulusun 6zel sektére devredildigi Agustos ayi basina kadar olan verilerden olusmaktadir.
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6.2. Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Abdullah YILMAZ (YK Baskani ve Genel Midur)
Ali Kerem ESKIGUN (Uye - ilgili Bakanlik)
Abdurrahman MURAT (Uye - ilgili Bakanlik)
Mutlu GUL (Uye - ilgili Bakanlik)

Stleyman SEMDINOGLU (Uye - Hazine )

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Kemerkdy Termik Santrali, Milas ilcesinin
HUsamlar boélgesinde bulunan dtstk kalorili linyit
komarinin enerji Uretiminde degerlendirilmesi
amaciyla 1994 yilinda isletmeye aciimis olup, 210
MW gulcilnde Uc¢ Unite ile faaliyet gdstermektedir.
90’ yillarda TEAS’In bir isletmesi olarak faaliyet
gosteren  santral, 6zellestirme kapsam ve
programina alinmis ancak Ozellestirme
calismalarinin tamamlanamamasi nedeniyle anonim
sirket seklinde yeniden yapilandirilarak TEAS’In
bagdli ortakhgina donustiralmastir. Elektrik enerjisi
sektérinin yeniden yapilandirilmasi ve
serbestlesmesi c¢alismalarinin  neticesi olarak
Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (KEAS),
2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile EUAS’In
bagh ortakhdi olarak yapilandiriimistir.

Santral, ana yakit olarak kullandigr ké&mir
Hisamlar kémdr havzasinda bulunan Yenikdy
Linyitleri isletme Mudurluglne ait sahadan temin
etmekte, yardimci yakit olarak fuel-oil kullanmakta,
Urettigi elektrik enerjisini TETAS’a ve spot piyasaya
satmaktadir.

Bagh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http://www.keas.gov.tr

Mali Durum

2013 yilinda 630 MW kurulu giclyle Kemerkdy
termik santrali 2.357 GWh elektrik enerjisi Gretmistir.

KEAS’In toplam bilanco baydkliga 2013 yilinda
bir 6nceki yila gére %1,9 oraninda artarak 575,4
milyon TL olarak gerceklesmistir.

KEAS’In brit satis hasilatinin 2013 yilinda bir
onceki yila gbre %1,2 azalmasina karsilik brit satis
kari ve faaliyet kari bir énceki yila gbre artarak
sirasiyla 79,2 milyon TL ve 68,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2013 yilinda Kurulusun brat satis hasilatr %1,2
oraninda azalarak 348,5 milyon TL'ye dismustdr.
Ayni yilda satislarin maliyetindeki %3,3 oranindaki
azalmayla birlikte Kurulusun 2013 yili kar1 %17,1’lik
artisla 58,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ote yandan, Kurulusun aktif toplami 2013 yili
sonunda %1,9 artarak 575,4 milyon TL’ye ulasmis,
aktifler icinde doénen varliklarin pay! %65,8 duran
varliklarin payl %34,2 dlzeyinde gerceklesmistir.
2013 yiliitibariyle toplam kaynaklar icindeki yabanci
kaynaklarin payr %71, 6z kaynaklarinin pay! ise
%92,9°dur.

@9 Kemerkdy ve YenikSy Termik Santralleri, Yenikoy Linyitleri [sletmesi, ilgili Maden Ruhsatlari ve Kemerkdy Liman Sahasinin (Kemerkdy ve Yenikdy
Termik Santralleri ile Kemerkdy Liman Sahasi) bir bitiin halinde 6zellestiriimesine iliskin ihale Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile 07/08/2014

sonuglandiriimistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu

Brit Satislar 341,5 352,8 348,5 -1,2
Satislarin Maliyeti 211,0 268,2 259,3 -3,3
Faaliyet Giderleri 5,6 6,2 6,4 3,2
Faaliyet Kar Zarari 106,6 59,2 68,9 16,4
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ----
Dénem Kar Zarari 62,7 49,7 58,2 171
Bilang¢o

Doénen Varliklar 431,5 362,4 378,8 4,5
Stok 1,4 27] 30,7 13,3
Duran Varliklar 2254 202,2 196,5 -2,8
Aktif Toplami 681,2 564,6 575,4 1,9
KV Yabanci Kaynaklar 137,6 23,9 21,5 -10,0
UV Yabanci Kaynaklar 14,0 16,5 19,4 17,6
Ozkaynaklar 529,6 524,2 5345 2,0
Pasif Toplami 681,2 564,6 575,4 1,9
Rasyolar

Cari Oran 3,1 15,2 17,6 15,8
Asit Test Orani 3,0 14,0 16,1 15,0
istihdam

Toplam Personel Sayisi (Ort.) 402 372 388 43

Kaynak: EUAS ve Hazine Mdistesarligi
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6.3. Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Nuri SERIFOGLU (YK Baskani ve Genel Madr )
M. Okhan UYSAL (Uye - ilgili Bakanlik)

Halil CITAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Doganbey AKGUL (Uye - ilgili Bakanlik)
Mustafa DURAN (Uye - Hazine )

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Soma yoresinde bulunan linyit kédmdarindn
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla 1957 yilinda 22
MW kapasiteli iki Gniteden olusan Soma A santrali
kurulmus ve TEKe bagll olarak isletilmeye
baslanmistir. Ardindan, bdélgede mevcut bulunan
2.500 kcal/kg 1sil degerden dusuk linyitlerin
degerlendiriimesine yonelik olarak Soma B
santralinin kurulmasi glindeme gelmis ve her biri 165
MW kapasiteli alti Unite, 1981 ila 1992 yillarinda
devreye sokulmustur.

Halihazirda Soma Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S.’nin (SEAS) toplam kurulu gtict 1.034 MW'tlr.

Santraller 90’ yillarda 6zellestirme kapsam ve
programina alinmis, ancak Ozellestirme
calismalarinin ~ tamamlanamamasi  nedeniyle,
TEAS’In bagl ortakhgina déntstirtlmastar. Elektrik
enerjisi sektdérindn yeniden yapilandiriimasi ve
serbestlesmesi calismalarinin neticesinde SEAS,
2001/2026 sayili BKK ile EUAS’In bagli ortakhgi
olarak yapilandirilmistir. Santrallerin kazanlarinda
yakilan kémurleri TKi Ege Linyit isletmeleri
Mlessesesi Mudarliginden temin eden SEAS,
Urettigi elektrik enerjisini TETAS’a ve spot piyasaya
satmaktadir.

Onemli Gelismeler

Termik santral atik isilarini ekonomik faydaya
dénustirecek yontemlerin arastiriimasi,
gelistirilmesi, atik 1sinin  bina Isitmasinda
degerlendirilmesi icin atik 1sinin geri kazanilabilir bir
enerji kaynagi oldugu bilincinin yerlestiriimesi ve 1si

Baglh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http:/www.seas.gov.tr

enerjisini verimli kullanma yontemlerinin Ulke capina
vayllmasi amaciyla Soma-B Termik Santralinda
projenin pilot uygulamasi baslatiimistir. Bu
dogrultuda, SEAS Genel Maduarliga ile Soma
Belediye Baskanhgi arasinda 22.01.2011 tarihinde
imzalanan 1si satis s6zlesmesi kapsaminda bdlge
Isitma sebekesi kurulum calismalari 2013 il
icerisinde tamamlanmistir. Mevcut durum itibariyle
Soma llcesinde yaklasik 1.300 konut esdegeri
kapasitede evsel ve kamu binalari bdélge Isitma
sistemi ile i1sitilmaktadir.

Mali Durum

1.034 MW kurulu gictyle, Ulkemiz 2013 yili
toplam kurulu gdctndn %1,6’sini olusturan Soma A
ve B termik santralleri, 2013 yil sonu itibariyle 3.087
GWh elektrik enerjisi Gretmistir.

Kurulusun brit satis hasilati 2013 yilinda %12,3
oraninda azalarak 703 milyon TL’ye dismustr. Ayni
yilda satislarin maliyetinde yasanan %16,2’lik azalma
nedeniyle Kurulusun dénem kari 2012 yilina gore
%47,8 oraninda artarak 53,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kurulusun aktifleri toplami 2013 yili sonunda 1,3
milyar TL'ye ulasmis olup, aktifler icinde dénen
varliklarin payr %72,1, duran varliklarin payi ise
%27,9°dur.

Bilanco dénemi itibariyle toplam kaynaklar icinde
yabanci kaynaklarin payl %9,9, 6z kaynaklarin payi
%90,1'dir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 753,9 801,6 703,0 -12,3
Satislarin Maliyeti 5731 649,5 5442 -16,2
Faaliyet Giderleri 9,6 10,0 1,0 10,1
Faaliyet Kar Zarari 138,9 84,3 78,0 -7,4
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ----
Dénem Kar Zarari 47,8 36,2 53,5 47,8
Bilang¢o
Doénen Varliklar 899,8 886,1 9579 8,1
Stok 44,0 49,3 57,6 16,9
Duran Varliklar 346,9 367,0 370,1 0,9
Aktif Toplami 1.246,8 1.253,2 1.328,1 6,0
KV Yabanci Kaynaklar 36,9 39,3 90,3 129,8
UV Yabanci Kaynaklar 26,7 34,2 41,6 21,6
Ozkaynaklar 1183,1 1179,7 1196,2 1,4
Pasif Toplami 1.246,7 1.253,2 1.328,1 6,0
Rasyolar
Cari Oran 24,4 22,5 10,6 -52,8
Asit Test Orani 23,2 21,2 10,0 -53,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 873,0 827,0 874,0 57

Kaynak: EUAS ve Hazine Mdistesarligi



_ AA
KAMU ISLETMELERI RAPORU
& \J 1

6.4. Yenikdy- Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Hakki GUL (YK Baskani ve Genel Mud(ir)
Abdullah Coskun OZYAZGAN (Uye - ilgili Bakanlik)

Satilmis KARAKAYA (Uye - ilgili Bakanlik)
Mehmet SOYDAN (Uye - ilgili Bakanlik)
lIker TOKAY (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Mugdla ve yoresinde bulunan disuk kalorili linyit
komarinin enerji Uretiminde degerlendirilmesi
amaciyla kurulan ve 1980’li yillarda isletmeye alinan
Yatagan ve Yenikdy termik santralleri, 1995’ten beri
Yenikdy-Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.nin
(YEAS) (dretim  tesisleri olarak faaliyette
bulunmaktadir. Yatagan Termik Santrali, her biri 210
MW gulcinde Uc¢ Unite ile, Yenikdy Termik Santrali
ise ayni kapasitede iki Unite ile YEAS'In 1.050 MW
olan toplam glcinid olusturmaktadir. YEAS, anilan
Unitelerde Urettigi elektrik enerjisini elektrik dagitim
sirketlerine ve spot piyasaya satmaktadir.

Santraller TEASIn bir isletmesi olarak faaliyet
gosterirken, 90’ yillarda Yenikdy Termik Santrali

Baglh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http:/www.yeas.gov.tr

Ozellestirme kapsam ve programina alinmis, ancak
Ozellestirme calismalarinin - tamamlanamamasi
nedeniyle TEAS’In bagli ortakhgina
donustartlmustir. Elektrik enerjisi  sektérinin
yeniden vyapilandiriimasi  ve  serbestlesmesi
calismalarinin neticesi olarak YEAS, 2001 yilinda
cikarilan 2001/2026 sayili BKK ile EUAS’In bagli
ortakhdi olarak yapilandiriimistir.

Onemli Gelismeler

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 26/08/2013 tarih
ve 2013/148 sayili karari ile daha oénce TKi
blnyesinde olan Gliney Ege Linyitleri Miessesi ile
Yenikdy Linyitleri isletmesi YEAS’a devredilmistir. 26

28 Kemerkdy ve Yenikdy Termik Santralleri, Yenikdy Linyitleri [sletmesi, ilgili Maden Ruhsatlari ve Kemerkdy Liman Sahasinin (Kemerkdy ve Yenikdy
Termik Santralleri ile Kemerkdy Liman Sahasi) bir bitiin halinde 6zellestirilmesine iliskin ihale Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile 07/08/2014

sonuglandiriimistir.

Yatagan Termik Santralinin ve ilgili Maden Ruhsatlarinin bir bitin halinde 6zellestirilmesine iliskin ihale Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile

07/08/2014 sonuclandiriimistir.
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Mali Durum dénem kari bir dnceki yila gére %702,9 artisla 300,3
milyon TL olarak gerceklesmistir.

1.070 MW toplam kurulu glcl ile Yenikdy ve
Yatagan termik santrallerinde 2013 yilinda 3.925 Kurulusun aktif degerleri toplami 2013 il
GWh elektrik enerjisi Gretilmistir. sonunda %83’luk artisla 1.209,5 milyon TL’ye ulasmis
olup, aktifler icinde dénen varliklarin pay1 %29,2 ve
duran varliklarin paylr %71,8dir. Ayni dénemde
toplam kaynaklar icinde yabanci kaynaklarin payi
%36,1, 6z kaynaklarin payi %63,9'dur.

2013 vyih itibariyle YEASIn toplam bilanco
buyUklagl %83’luk artisla 1.209,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu artisin temel nedeni
Guney Ege Linyitleri MUessesi ile Yenikdy Linyitleri
isletmesinin YEAS’a devredilmesidir. YEAS'In toplam personel sayisi 2013 yili sonu

YEAS'In briit satis hasilati 2013 yilinda bir énceki itibariyle bir dnceki yila kiyasla %108,2 araninda artis
gostermistir. Bu durumun temel sebebi, Giney Ege
ve Yenikdy linyit sahalarinin buralarda calisan 899
personelle birlikte YEAS’ a devredilmesidir.

yila kiyasla %8,2 artmis olup, brit satis kar1 ve
faaliyet kari bir 6nceki yila gbre sirasiyla 231,8 milyon
TL ve 178,5 TL olarak gerceklesmistir. Kurulusun

SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 644,2 704,0 761,6 8,2
Satislarin Maliyeti 506,5 564,2 529,8 -6,1
Faaliyet Giderleri 1,7 14 1,3 -7,1
Faaliyet Kar Zarari 93,9 74,9 178,5 138,3
Finansman Giderleri 0,0 2,9 10,8 272,4
Dénem Kar Zarari 61,9 374 300,3 702,9
Bilan¢co
Doénen Varliklar 285,6 151,4 353,5 133,5
Stok 36,1 40,8 102,3 150,7
Duran Varliklar 5074 509,3 856,0 68,1
Aktif Toplami 793,7 660,8 1.209,5 83,0
KV Yabanci Kaynaklar 241,7 109,9 383,1 248,6
UV Yabanci Kaynaklar 0,1 24,2 53,8 122,3
Ozkaynaklar 551,9 526,7 772,6 46,7
Pasif Toplami 793,7 660,8 1.209,5 83,0
Rasyolar
Cari Oran 1,2 1,4 0,9 -35,7
Asit Test Orani 1,1 1,0 0,7 -30,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.051 918 1.912 108,2

Kaynak: YEAS, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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6.5. Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Yildiray KOCARSLAN (YK Baskani ve Genel Mudur) TCDD Sermaye Payi: %100
Mehmet AYCI (Uye - ilgili Bakanlik) Nominal Sermaye: 180 milyon TL
Bos (Uye - ilgili Bakanhk) Odenmis Sermaye: 162 milyon TL

Abdulfetah CETINKAYA (Uye - ilgili Bakanlik)
Muharrem DEMIRCI (Uye - Hazine)

ilgili Bakanlk

Ulastirma, Denizcilik ve Baglh Oldugu Kurulus internet Adresi

Haberlesme Bakanligi TCDD http://www.tudemsas.gov.tr

1939 vilinda Sivas Cer Atélyesi adiyla kurulan gerceklestirmis, tarihinde ilk kez 6zel sektor

Tarkiye Demiryolu Makinalari  Sanayii A.S. firmalarindan Reysas’a 60 adet Sgss tipi konteyner
(TUDEMSAS), 1986 yilinda istihsal edilen BKK ile tasima yUk vagonu satmistir. Ayrica 2013 yilinda
TCDD Genel Madurltgunin bagli ortakhdr olarak kurulus tarafindan Hbbillnss tipi vagon projesi
buglnki adini ve statlsind elde etmistir. Uzerinde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunulmus, Uretilen
TUDEMSAS’In ana faaliyet konulari arasinda; her prototip Hbbillnss tipi ylk vagonuna ait test
cesit ceken ve cekilen ara¢ imalati ve onarimi, her calismalari yarattlmustar.

cesit tesis ve makine parca imalati ve onarimi
yapmak ver almaktadir. TUDEMSAS, ulusal

demiryolu sektériinin faaliyet alanina giren Mali Durum

ihtiyaclar karsiladigi gibi yurtdisina da yik vagonu Kurulusun bilanco blyukliga 2013 yili sonunda
ve yedek parcalar ile sanayi Urunleri ihrag 100 milyon TLlik sermaye artirminin da etkisiyle
etmektedir. %4,1 oraninda artarak 122,8 milyon TL’ye ulasmistir.

Kurulusun satis fiyatlari, ayni zamanda en blyUk
Onemli Gelismeler masterisi olan ana kurulusu TCDD tarafindan
belirlenmekte ve yil boyunca gecerli olmaktadir. Bu
cercevede, 2013 yilinda Kurulus dénemi 323 bin TL
karla kapatmistir.

Kurulus, 2013 yilinda kendi tasarimi olan Flans
tipi cevher tasima yidk vagonu ve Sgss tipi
konteyner tasima yik vagonlarinin imalatini
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 127,2 142,0 176,0 23,9
Satislarin Maliyeti 14,2 156,6 162,5 3,7
Faaliyet Giderleri 9,5 8,7 9,4 7,9
Faaliyet Kar Zarari 3,6 -23,3 4,2 ———n
Finansman Giderleri 1,2 1,9 0,1 -95]1
D6nem Kar Zarari 0,5 -42,4 0,3 -—--
Bilangco
Doénen Varliklar 107,7 91,4 95,3 4,3
Stok 72,2 39,8 57,4 44,3
Duran Varliklar 24,9 26,5 27,5 3,6
Aktif Toplami 132,6 17,9 122,8 4]
KV Yabanci Kaynaklar 76,9 107,0 30,0 -72,0
UV Yabanci Kaynaklar 6,5 4] 4,0 -1,2
Ozkaynaklar 49,2 6,8 88,8 1203,4
Rasyolar
Cari Oran 1,4 0,9 3,2 272,2
Asit Test Orani 0,2 0,3 0,5 96,0
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gun) 36,8 30,4 0,6 -979
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 121,5 5,2 -1,3
Ozsermaye Getiri Orani % 0,2 -151,4 0,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.346,0 1.287,0 1.222,0 -5,1
Toplam istihdam Gideri 77,3 77,3 79,5 2,9
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 94,5 10,4 144,0 30,5
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 84,8 121,7 132,9 9,2
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 2,7 -18,1 3,4 -—--
Diger
Katma Deger 80,9 39,1 83,4 Nn3,4
Yatirim Harcamasi 0,0 4,4 5,0 13,7
Faiz DisI Fazla -28,7 -10,7 -19,2 -78,5
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zarar
100
50
0 /] . . . . )
2008 2009 2MM3
-50
I Donem Kar/Zarari = Faiz Disi Fazla

Kaynak: TUDEMSAS, Hazine Miistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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6.6. Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Hayri AVCI (YK Baskani ve Genel Midr)
Nedim KUCUKER (Uye - ilgili Bakanlik)
Muhittin SIMSEK (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlk)

Yusuf Riza UZUNPOSTALCI (Uye - Hazine)
ilgili Bakanlk
Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanhgi TCDD

Tarkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
(TULOMSAS), 1894 yilinda Eskisehir'de Anadolu-
Osmanli Kumpanyas! adiyla bir atélye olarak
kurulmus, 1986 yilinda TCDD’nin bagli ortakhdi
haline donUstlrtlerek buglnkl adini ve statisinu
elde etmistir.

Ana faaliyeti TCDD’nin lokomotif ve vagon
ihtiyacini karsilamak olan TULOMSAS, cesitli tipte
lokomotif, demiryolu bakim araci, bojili yik vagonu,
dizel motor, alternatdr, cer motoru, celik ve pik
dokim Uretim kapasitesine sahiptir. TULOMSAS
tarafindan s6z konusu araclarin Uretiminin yani sira
onarimi da gerceklestirilmektedir.

Onemli Gelismeler

Tarkiye’nin ilk Milli Elektrikli Lokomotifinin
tasarimi ve dretimine yénelik “E 1000 Tipi Elektrikli

Baglh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 150 milyon TL

Odenmis Sermaye: 150 milyon TL

internet Adresi

http://www.tulomsas.com.tr

Lokomotif Gelistirme” projesi, TCDD’nin destedi ile
TUBITAK ve TULOMSAS isbirligi ile
strdUrtlmektedir. Turkiye’'de ilk defa yerlilestirme
kapsaminda olan Cer konvertéri, Merkezi Kontrol
Unitesi, Kumanda Masas! ve Cer Kontrol Unitesinin
tasarimi ve imalati  TUBITAK ile birlikte
yUrGttlmektedir. S6z konusu Unitelerin imalati
tamamlanmis olup, lokomotifin montaj calismalari
tamamlanma asamasindadir.

Mali Durum

Kurulusun satis fiyatlari, ayni zamanda en blyUk
musterisi olan ana kurulusu TCDD tarafindan
belirlenmekte ve yil boyunca gecerli olmaktadir.
2013 yilinda belirlenen fiyatlarin disik seviyede
olmasi nedeniyle, Kurulus 2013 yilinda 8 milyon TL
zarar etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 172,6 193,3 154,8 -19,9
Satislarin Maliyeti 149,3 168,2 129,7 -22,9
Faaliyet Giderleri 13,2 15,7 16,8 6,7
Faaliyet Kar Zarari 10,1 9,4 8,3 -4
Finansman Giderleri 1,7 1,1 0,4 -61,6
Doénem Kar Zarari 1,8 -4,3 -8,0 -85,6
Bilanco
Donen Varliklar 124,4 163,3 230,4 411
Stok 63,2 81,2 186,9 130,3
Duran Varliklar 40,2 44,4 47,8 75
Aktif Toplami 164,6 207,7 278,2 339
KV Yabanci Kaynaklar 46,4 44,6 121,4 172,0
UV Yabanci Kaynaklar 0,8 0,8 0,9 11,9
Ozkaynaklar 17,3 162,2 155,8 -39
Rasyolar
Cari Oran 2,7 3,7 1,9 -48)1
Asit Test Orani 0,9 1,3 0,1 -90,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 80,4 100,7 14,9 -85,2
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 177, 196,2 276,3 40,9
Ozsermaye Getiri Orani % 0,9 -3,1 -5]1 -63,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.568,0 1.474,0 1.408,0 -4,5
Toplam istihdam Gideri 83,7 86,5 88,0 1,7
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 -—--
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 -—--
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 10,1 131,2 110,0 -16,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 95,2 1141 92,1 -19,3
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 6,4 6,4 5,9 -7,3
Diger
Katma Deger 91,3 87,9 89,6 1,8
Yatirim Harcamasi 8,2 7,6 74 -1,8
Faiz Disi Fazla -36,0 -26,1 -12,7 -331,2
) Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari
(Milyon TL)
50
0
50 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 z:l:-zi 2013
-100 5
-150
I Donem Kar/Zarann  ——Faiz Disi Fazla

Kaynak: TULOMSAS, Hazine Mdstesarlidi ve Kalkinma Bakanligi
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6.7. Turkiye Vagon Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Erol INAL (YK Baskani ve Genel Mud(ir)
Bos (Uye - ilgili Bakanlk )

Hikmet OZTURK (Uye -Genel Mudir Yrd.)
Mustafa HATIPOGLU (Uye - ilgili Bakanlik)
Dr. Ahmet Mufit ARBERK (Uye - Hazine)
ilgili Bakanlk
Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanhgi TCDD

Demiryolu  sektériinde disa  bagdimhligin
azaltilmasi amaciyla 1951 yilinda “Vagon Tamir
Atoblyesi” olarak faaliyete gecirilmis olan Turkiye
Vagon Sanayii A.S. (TUVASAS), TCDD’nin bagl
kurulusu olarak bugtnkd statlstnt 1985 yilinda
kazanmistir.

Merkezi Sakarya’da bulunan TUVASAS’In ana
faaliyet alanlari arasinda; ceken ve cekilen her cesit
vagon imalati ve onarimi, her ¢esit tesis ve makine
parcalari imalat ve onarimi yapmak yer almaktadir.

Onemli Gelismeler

Sirket, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel Mudurlaginin
ihtiyaci olan 275 adet Marmaray aracinin ve bu
araclara ait 220 adet T tipi (Treyler) bojinin ortak
imalati kapsaminda Hyundai Eurotem Firmasi ile
birlikte 06 Eylal 2010 tarihinde alt yuUklenicilik
sOzlesmesi imzalamistir. Anlasma cercevesinde
Sirket tarafindan s6z konusu araclarin tamaminin ic
montaj calismalari 2013 vili sonunda
tamamlanmustir.

Baglh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 80 milyon TL

Odenmis Sermaye: 80 milyon TL

internet Adresi

http://www.tuvasas.com.tr

Bulgaristan demiryollari ile vyapilan proje
kapsaminda olan 30 adet Yatakli vagonlarin, yol
testlerinde karsilasilan olumsuzluklar nedeniyle
teslimatlari 2013 yilina sarkan vagonlarin timu
Mayis ayi itibariyle tamamlanarak Bulgaristan
demiryollarina teslim edilmistir.

Mali Durum

Sirketin 6,8 milyon TL tutarinda olan Yatirm
Programi yilsonu itibariyle 4,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kurulusun satis fiyatlari, ayni zamanda en blylk
musterisi olan ana kurulusu TCDD tarafindan
belirlenmekte ve yil boyunca gecerli olmaktadir.
2013 yilinda belirlenen fiyatlarin disik seviyede
olmasi nedeniyle, Kurulus 2013 yilinda 21,4 milyon
TL zarar etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 168,8 219,6 338,9 54,3
Satislarin Maliyeti 146,1 208,5 332,3 59,4
Faaliyet Giderleri 1,4 12,3 14,2 15,0
Faaliyet Kar Zarari n3 -11 -7,6 -581,5
Finansman Giderleri 6,5 8,6 0, -98,6
Doénem Kar Zarari 2,4 -22,3 -214 4,
Bilanco
Doénen Varliklar 282,4 334,5 146,0 -56,3
Stok 2591 31,1 18,1 -62,0
Duran Varliklar 65,0 66,4 64,0 -3,7
Aktif Toplami 3474 400,9 210,0 -47,6
KV Yabanci Kaynaklar 281,7 310,9 187,2 -39,8
UV Yabanci Kaynaklar 1,6 48,1 2,3 -95,2
Ozkaynaklar 64,2 41,9 20,5 -51,1
Rasyolar
Cari Oran 1,0 1,1 0,8 -275
Asit Test Orani 0,0 0,0 0,0 319,5
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 0,4 0,2 4,0 -—--
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 261,0 179, -17,8
Ozsermaye Getiri Orani % 3,8 -42,1 -68,6 -63,1
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.143,0 1.088,0 1.053,0 -3,2
Toplam istihdam Gideri 60,9 63,3 66,2 47
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 1477 201,9 3218 59,4
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 1278 191,6 315,6 64,7
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 9,9 -1,0 -7,2 -604,1
Diger
Katma Deger 70,1 48,0 52,3 8,9
Yatirim Harcamasi 6,6 8,5 4,6 -46,6
Faiz Disi Fazla -126,4 -75,8 174,2 -—--
) Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari
(Milyon TL)
200.
0.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2
-200.
I Donem Kar/Zarann  ——Faiz Disi Fazla

Kaynak: TUVASAS, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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1984 yilinda baslatilan kamuya ait yarim kalmis
tesislerin tamamlanmasi veya yerine yeni bir tesis
kurulmasi amaci ile 6zel sektére devri uygulamalari
1994 vyilinda cikarilan 4046 sayili “Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun”la birlikte ivme
kazanmistir.

Ozellestirilmesi 6ngdrilen KiT’ler, OYK Kkararlari
ile Hazine Mistesarligi portféyinden OiB’nin
portféylne aktarilmakta, bu kuruluslarda pay

sahipligi  gérevini OIB yapmakta ve ilgili
Bakan/Bakanlik OiB’nin bagli oldugu
Bakan/Bakanlik haline gelmektedir. Burada

kuruluslarin 6zellestirilmelerine yénelik birlesme
veya bolinme islemleri yapiimakta, gerektiginde
kuruluslara sermaye transferi yapilarak kuruluslarin
Ozellestiriimeye hazirhk prosedurleri
tamamlanmaktadir. Portféy degisikliginde pay

sahipligine iliskin tim yetki ve sorumluluklar OiB’ye
gecmekle birlikte, Hazine Mustesarligi s6z konusu
kuruluslarin mali verilerini kendi portfoytindeki
KiT'lerde oldugu gibi yakindan takip etmekte,
yatirm ve finansman programi kapsaminda
hesaplamalara dahil etmekte ve raporlamaktadir.

2013 yili sonu itibariyla OiB’nin portféyinde
kamu pay! %50’nin Gzerinde olan 6 ana isletmeci
kurulus yer almakta olup, bu bélimde s6z konusu
kuruluslar hakkinda genel bilgiler verilerek bu
kuruluslarin 2013 yili performanslari 6zetlenmistir.

Bu kuruluslarin performanslari ortaya
konulurken, kuruluslarin faaliyet alanlari ve énemli
gelismeler 6zetlenmis, secilmis bazi gdstergeler
verilerek kuruluslarin ilgili yila yénelik mali durumlari
ortaya konulmustur.
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7.1. Turkiye Seker Fabrikalar A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Dr. Bulent Uziimcil (YK Baskani ve Genel Mudir V.)

Celalettin OKCU ( Uye)

Ismail TEKKOYUN (Uye)

Ozer KONTOGLU (Uye)

Hasan KARACAM (Uye)
Veysel TEKELIOGLU (Uye)
Nihat TOSUN (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Tarkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi (TSFAS),
06/07/1935 tarihinde seker pancarindan seker
Uretmek ve pazarlamak amaciyla kurulmustur.
Kurulus, 1984 yilinda 233 sayili KHK ile birlikte kamu
iktisadi tesebbUsU niteligini kazanmistir.

2007 yilinda alinan 6zellestirme karari hakkinda
Danistay’in yUrGtmeyi durdurma karari vermesi
Gzerine 2008 vyilinda ikinci kez Kurulusun
Ozellestirilmesine karar verilmis; 06zellestirme
slUrecinin 31.12.2014 tarihine kadar tamamlanmasi
ongoérulmastar.

2013 yili sonu itibariyla Ulkemizde pancardan
seker Ureten 33 fabrikanin 25’i TSFAS’ye ait olup,
faaliyet konulari basta her nevi seker tGretmek ve
satmak olan Kurulusun amaci tim faaliyetlerini

Sermaye Yapisi
OiB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,11 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,11 milyar TL

internet Adresi

http://www.turkseker.gov.tr

karhlik ve verimlilik ilkesi cercevesinde, ic ve dis
pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte,
ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde
yaratmektir.

Kurulusun pazar pay! yaklasik %50 dizeyindedir.

Onemli Gelismeler

2013 yilinda yurt ici talebe gbére dretilen ve
pazarlama yili icinde i¢c pazara verilebilen seker
miktarini belirten A kotasi seker pancarinin alim
fiyati 144 TL/Ton olarak belirlenmistir. 2007-2013
arasl pancar alm fiyatlari asagidaki grafikte
goOsterilmistir:
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Grafik 13 : TSFAS Pancar Alim Fiyatlari (TL/Ton)
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Kaynak: TSFAS

TUIK verilerine gére 2013 yilinda yurt ici seker
pancari Uretimi 16,4 milyon ton olarak gerceklesmis
olup, TSFAS’nin fabrikalarinda 8,9 milyon ton pancar
islenmistir.

TSFAS’nin 2013 yili toplam seker satis miktari
yaklasik 1,3 milyon ton olarak gerceklesmis olup, s6z
konusu tutarin yaklasik 272 bin tonu imalatcl
ihracatcilara yapilan satislardan olusmaktadir.

Seker Kurumu verilerine gére Ulkemizde 2012/13
pazarlama yili pancar sekeri Gretimi 2 milyon 129 bin
ton olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde 1
milyon 918 bin ton yurt ici satis gerceklesmis olup,
339 bin ton C sekeri satisi ile birlikte toplam satis
miktar1 2 milyon 256 bin tona ulasmistir. Pazarlama
yil1 188 bin ton A kotasi, 88 bin ton B kotasl ve 31 bin
ton C kotasi seker stoku ile tamamlanmistir.

2010 201 2012 2013

Mali Durum

Kurulusun faaliyet giderlerindeki ve satislarin
maliyetindeki artis, brit satislarindaki artistan fazla
gerceklestiginden, 2013 yilinda Kurulusun faaliyet
zarari gecen yila kiyasla %166 artarak yaklasik 116,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Temel olarak
faaliyet zararindaki artisla birlikte Kurulusun dénem
zararl 53,2 milyon TL artarak 251,4 milyon TL
olmustur.

Kurulusun satislarinda ve hammadde alimlarinda
6nemli bir artis olmamasi nedeniyle seker
stoklarinda 6nemli bir degisiklik gérilmemektedir.

Kurulusun 2013 yilinda bir énceki yila gore faiz
disi acigindaki artisin temel nedeni dénem zararinin
artmasidir.



_ AA
KAMU ISLETMELERI RAPORU
& \J 1

SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 2.265,9 2.686,8 2.757,6 2,6
Satislarin Maliyeti 21233 2.561,9 2.692,7 5]1
Faaliyet Giderleri 157,3 168,0 1777 57
Faaliyet Kar Zarari -14,8 -438 -116,6 -165,9
Finansman Giderleri 51,7 50,7 25,2 -50,3
Doénem Kar Zarari -134,9 -198,2 -251,4 -26,8
Bilango
Doénen Varliklar 3.01,7 3.040,3 2.781,6 -8,5
Stok 2.663,3 2.533,4 2.589,5 2,2
Duran Varliklar 1.106,1 9014 7591 -15,8
Aktif Toplami 4117,8 3.941,7 3.540,7 -10,2
KV Yabanci Kaynaklar 1.658,9 1.678,7 1.526,4 -9
UV Yabanci Kaynaklar 20,7 23,0 25,6 1,5
Ozkaynaklar 2.438,2 2.240,0 1.988,6 -1,2
Rasyolar
Cari Oran 1,82 1,81 1,82 0,6
Asit Test Orani 0,9 0,28 0,10 -65,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 479 15,6 18,4 17,9
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 364,6 296,7 256,3 -13,6
Ozsermaye Getiri Orani % -5,38 -8,47 -1,89 -40,3
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 12.638 11.584 11128 -3,9
Toplam Istihdam Gideri 7277 803,5 795,3 -1,0
Biitce ve Fon iliskisi
Fona Katki (Vergi Disi - Temetti) 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Gérev Zarar) 0,033 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 179,3 231,9 2478 6,8
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 168,0 221,2 242,0 9,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -1,2 -3,8 -10,5 -176,8
Diger
Katma Deger 686,9 700,2 612,2 -12,6
Yatirim Harcamasi 30,1 26,5 31,8 19,7
Faiz Disi Fazla -327,3 -1,7 -283,2 ----
(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve Dé6nem Kér/Zarar
1.000
500 A
0
2001 2 2004 2005 2006 2 2 2012
-500
I D6nem Kar/Zarari === Faiz DisI Fazla

Kaynak: TSFAS, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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7.2. Simer Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sami OLMEZTOPRAK (YK Baskani)

Sezai A. ENSARI (Genel Mudir ve YK Baskan V.)

Y. Emre KARAOSMANOGLU (Uye)
Burcu AYDIN (Uye)

Mehmet AYDIN (Uye)

Mustafa Necati DOGAN (Uye)
ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

11.07.1933’te SUimerbank adiyla kurulan Simer
Holding A.S. 11.09.1987 tarihinde 6&zellestirme
kapsamina alinmis; 1993 yilinda Bankacilik Biriminin
Stmerbank A.S. unvaniyla ayrilarak yeniden
yapilandiriimasi ile birlikte Kurulus bugtnki
unvanini almistir.

Onemli Gelismeler

2003-2013 ddneminde 11 isletme satiimak, 10
isletme devredilmek ve 1 isletme kapatiimak
suretiyle toplam 22 isletme, 16 magaza, 11 bdlge
mudurltgu, 14 istirak, 7 adet tedarik, dagitim ve
depo mudurligt ile 7 adet bodlge sefligi
Ozellestirilmistir.

1987-2013 donemi itibariyla 6zellestirme
calismalari neticesinde 1.01 milyar ABD Dolari

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,80 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,63 milyar TL

internet Adresi

http://www.sumerholding.gov.tr

Ozellestirme geliri elde edilmistir. 2013 yilinda 21
memur, 106 sézlesmeli memur ve 65 daimi isci
olmak Uzere toplam 192 personeli, 1 isletmesi, 3
maden sahasi, 1 magdazasi ve 14 istiraki bulunan
Simer Holding A.S’nin 06zellestirme calismalari
devam etmektedir.

Mali Durum

Kurulusun brat satislart 2013 yilinda %11,3
oraninda artarak 6,9 milyon TL olmustur. 2012
yilinda 15 milyon TL zarar eden Holding, 2013 yilini
da 26,4 milyon TL zararla kapatmistir. 2013 yilinda
Ozellestirme fonundan 6,8 milyon TL sermaye
transferi gerceklestirilmis olan Kurulus buna ragmen
2013 yilinda 15,1 milyon TL faiz disi acik vermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 8,6 6,2 6,9 1,3
Satislarin Maliyeti 8,5 5,0 4.6 -6,5
Faaliyet Giderleri 18,1 16,1 16,3 0,8
Faaliyet Kar Zarari -18,2 -15,1 -14,3 5,7
Finansman Giderleri 0,5 0,0 0,0 -—--
D6nem Kar Zarari -105,1 -15,0 -26,4 -76,2
Bilangco
Doénen Varliklar 20,0 14,3 13,2 -7,8

Stok 10,5 7,7 5,9 -23,0
Duran Varliklar 92,7 88,8 82,4 -7
Aktif Toplami 12,7 103,0 95,6 -7,2
KV Yabanci Kaynaklar 70,7 69,4 81,6 17,5
UV Yabanci Kaynaklar 0,3 0,1 0,1 0,0
Ozkaynaklar 4,7 335 13,9 -58,6
Rasyolar
Cari Oran 0,28 0,21 0,16 -21,5
Asit Test Orani on 0,08 0,08 -5,2
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 246,9 262,6 2734 41
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 826,4 941,7 754,8 -19,8
Ozsermaye Getiri Orani % -118,60 -39,89 -111,56 -179,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 223 209 192 -8,1
Toplam istihdam Gideri 19,4 17,4 16,4 -5,8
Biitce iliskisi
Fona Katki (Vergi Disi - Temett() 0,0 0,0 0,0 -—--
Fondan Transferler (Sermaye) 1,2 6,8 6,8 0,0
Verimlilik GOstergeleri
Personel Basina Briit Satislar (Bin TL) 38,7 29,5 35,7 21,2
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 38,0 23,7 24,2 1,7
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -81,5 -72,3 -74,3 -2,7
Diger
Katma Deger -82,0 5,9 -77
Yatirim Harcamasi 0,1 0,0 0,0
Faiz DisI Fazla 2,6 -0,3 -151 ----

(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
1.000.
500.
0.
500 2001 2002 2003 2884 2885 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I Donem Kar/Zarari = Faiz Disi Fazla

Kaynak: Stimer Holding, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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7.3. Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

ismail ilhan HATIPOGLU (YK Baskani)
Osman ILTER (Uye)

H. Abdullah KAYA (Uye)

Yilmaz ARSLAN (Uye)

Melek GUNDEN CINAR (Uye)

Davut GUNAYDIN (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Temelleri 1843 yilinda kurulan Fevaid-i
Osmaniye’ye dayanan Turkiye Denizcilik isletmeleri
A.S. (TDI), “Turkiye Denizcilik isletmeleri” adi altinda
Ulastirma Bakanhgina bagli olarak faaliyetlerine
devam ederken 1993 vyilinda 6zellestirme
programina alinarak OiB’ye devredilmis ve 1995
yilinda anonim sirket haline dénutstirtlmastar.

TDI’nin faaliyet konulari arasinda; 1997 yilindan
baslayarak isletme hakki devri yodntemiyle
Ozellestirilen limanlarin devir sézlesmeleri ve
mevzuat hikimleri kapsaminda takibini yapmak,
devir s6zlesmelerinden dogan haklari izlemek, liman
faaliyetlerini  ve vyatirmlarini  takip etmek,
bUnyesindeki limanlarin isletmeciligini yaritmek ve
her tlrli gemi ve deniz araclarinin insa, bakim ve
onarim islerini yapmak yer almaktadir.

TDi halihazirda, istanbul Liman Madurliga ve
buna bagdli Kabatepe Limani, Canakkale Limani ile
Gelibolu Liman sinirlari icinde liman hizmetlerini
sUrdUrmektedir.

Sermaye Yapisi

OIB Sermaye payi: %100

Nominal Sermaye: 220,95 milyon TL
Odenmis Sermaye: 131,02 milyon TL

internet Adresi

http://www.tdi.gov.tr

Onemli Gelismeler

Ozellestirme Yuksek Kurulunun (OYK) 04.10.2013
tarih ve 2013/157 sayilh Karari ile Kurulusa ait
Salipazari Liman Sahasinin 30 yil streyle isletme
hakki devredilmistir. Kurulusun kiicilme ve tasarruf
politikalari  cercevesinde Ybnetim Kurulunun
01.02.2013 tarihli ve 509/35 sayili karari ile Tersane
MUdirligi’nin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verilmistir.

Mali Durum

Kurulus 2012 yilinda 12 milyon TL zarar etmisken,
2012 yili sonunda Tekirdag Limaninin tekrar
isletiimeye baslanmasinin da etkisiyle 2013 yilinda
12,6 milyon TL dénem kari elde etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 9,0 24,0 39,0 62,5
Satislarin Maliyeti 71 10,7 23,9 122,9
Faaliyet Giderleri 33,8 34,7 28,0 -19,3
Faaliyet Kar Zarari -32,0 -21,7 -13,2 39,0
Finansman Giderleri 0,1 0,0 0,0 ———-
Doénem Kar Zarari -28,0 -12,0 12,6 ----
Bilanco
Donen Varliklar 30,8 28,0 47,6 69,8
Stok 0,7 0,5 0,6 6,1
Duran Varliklar 82,7 77,5 70,1 -9,6
Aktif Toplami 13,5 105,6 n7z,7 1,5
KV Yabanci Kaynaklar 9,3 12,3 14,4 17,4
UV Yabanci Kaynaklar 23,4 24,5 25,2 2,7
Ozkaynaklar 80,8 68,8 78,2 13,6
Rasyolar
Cari Oran 3,31 2,29 3,31 44,6
Asit Test Orani 2,79 1,94 2,65 36,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 189,6 101,0 104,6 3,6
Nakit Cevirme Siresi (Gin) 162,4 30,8 44,4 44,0
Ozsermaye Getiri Orani % -29,66 -16,06 17,21
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 498 459 348 -24,2
Toplam istihdam Gideri 35,5 35,8 33,3 -6,8
Biitce iliskisi
Fona Katki (Vergi DisI - Temett() 0,0 0,0 0,0 ---
Fondan Transferler (Sermaye) 0,8 0,0 0,0 ---
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 18,0 52,3 12,2 14,3
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 14,3 23,4 68,8 194,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -64,2 -47,2 -38,0 19,5
Diger
Katma Deger 19,6 32,1 51,7 61,0
Yatirim Harcamasi 0,1 0,0 0,1
Faiz Disi Fazla -16,6 -6,2 17,4 ----
(Milyon TL) Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zarari
5 A
0
50 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2012 2013
-100
-150
I Donem Kar/Zarann  ——Faiz Disi Fazla

Kaynak: TDI, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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7.4. Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mukremin CEPNI (YK Bsk. ve Genel Muddr)

Mustafa TASDEMIR (Uye - Genel Midiir Yardimcist)

Niltfer YUCEL (Uye)

Hasan SAHIN (Uye)

isa ALTINTAS (Uye)

ibrahim KALIN (Uye)

Murteza BALCI (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS), 12.08.1993
tarihinde TEK’in TEAS ve TEDAS unvanl iki ayri
iktisadi devlet tesekkdli halinde yeniden
teskilatlandiriimasiyla  kurulmustur.  Bu  yeni
yapilanmada, TEK’in elektrik daditim muesseseleri
ve bu muesseselerin mevcut faaliyetleri ile ticaret
unvanlari yeni duruma goére tescil edilmek suretiyle
TEDAS binyesinde kalmistir.

“Elektrik  Enerjisi  Sektéri  Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi” cercevesinde 2004
yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinan
TEDAS, 20 boélgesel dagitim sirketini kapsayacak
sekilde teskilatlandiriimistir. 24.07.2006 tarihinde
TEDAS ile bagh elektrik dagitim sirketleri arasinda
isletme Hakki Devir Sézlesmeleri imzalanmis olup,
01.09.2006 tarihinde EPDK tarafindan elektrik
dagitim sirketlerine dagitim ve perakende satis
lisanslari  verilerek maliyet esash tarifeler
olusturulmustur.

Dagitim sirketlerinin ana faaliyet alanlari; sebeke
yatirimlarini yapmak, abonelik islemlerini yUritmek,
sebeke isletmeciligi yapmak, enerji satisi yapmak,
endeks okumak ve tahsilat yapmaktir.

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 11,4 milyar TL

Odenmis Sermaye: 11,4 milyar TL

internet Adresi

http://www.tedas.gov.tr

Onemli Gelismeler

27/09/2012 tarih ve 28424 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Dagditim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina iliskin Usul ve
Esaslar” cercevesinde 01/01/2013 tarihi itibariyle
dagitim ve perakende faaliyetleri ayri tizel kisilikler
altinda yaratilmeye baslanmistir.

2008-2011 déneminde 6zel sektdre devredilen 12
dagitim bélgesinin ardindan, OYK'nin 07/03/2013
tarih, 2013/20, 2013/21, 2013/22 ve 2013/37 sayili
Kararlari kapsaminda, Bogazici Elektrik Dagitim
A.S., Bogazici Elektrik Perakende Satis A.S., Gediz
Elektrik Dagitim A.S, Gediz Elektrik Perakende Satis
A.S., Akdeniz Elektrik Dagitim A.S, Akdeniz Elektrik
Perakende Satis A.S., Aras Elektrik Dagitim A.S ve
Aras Elektrik Perakende Satis A.S.'nin, 10/05/2013
tarih, 2013/82 ve 2013/83 sayill Kararlari
kapsaminda, Dicle Elektrik Dagitim A.S, Dicle
Elektrik Perakende Satis A.S., Vangoli Elektrik
Dagitim A.S ve Vangolu Elektrik Perakende Satis
A.S.'nin, 27/05/2013 tarih ve 2013/95 sayili Karari
kapsaminda istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagditim A.S ve istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S.'nin, 11/07/2013 tarih ve 105



saylill Karar kapsaminda ise Toroslar Elektrik Dagitim
A.S ve istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende
Satis A.S.'nin 6zellesmesi gerceklesmis olup, 2013
yili Agustos ayi itibariyle tim dagditim bdélgelerinin
Ozellestirmesi tamamlanmistir.

Diger taraftan, daha 6nce 31/10/2012 tarihi olarak
belirlenen gecis dénemi bitis tarihi, 6446 sayili
“Elektrik Piyasasi Kanunu” ile 2015 yili sonuna kadar
uzatilmistir. S6z konusu tarihe kadar, dagitim
boélgeleri arasi maliyet farkhliklari nedeniyle var olan
fiyat farkliliklarindan kismen veya tamamen
koruyacak sekilde tesis edilen fiyat esitleme
mekanizmasina ve ulusal tarife uygulamasina 2013
yilinda da devam edilmistir.
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Mali Durum

Uhdesindeki tim dagitim sirketleri 6zel sektoére
devredilen ve ticari bir faaliyeti kalmayan Kurulusun
2013 yii dénem zarart 4,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutarin 3,8 milyar TL’ lik kismi
hisse devri yapilan sirketlerin zarar
kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.  Ayrica,
borclarini ddeyebilmesini teminen Kurulusa OiB
tarafindan 3,3 milyar TL sermaye transferi
yapilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 14.232,5 17139,2 0,0 ----
Satislarin Maliyeti 12.906,9 15.891,0 0,0 -—--
Faaliyet Giderleri 1.730,1 1.845,2 361,3 -80,4
Faaliyet Kar Zarari -404,5 -597,0 -361,3 39,5
Finansman Giderleri 1,0 0,5 0,5 1,0
Doénem Kar Zarari -178,7 -34,5 -4.373,2 ——-=
Bilanco
Donen Varliklar 15.422,1 18.224.,8 8.438,5 -53,7

Stok 190,8 280,3 0,5 -99,8
Duran Varliklar 8.386,4 8.695,9 3.465,0 -60,2
Aktif Toplami 23.808,6 26.920,6 11.903,5 -55,8
KV Yabanci Kaynaklar 19.928,8 23.379,1 12.083,9 -48,3
UV Yabanci Kaynaklar 2.695,0 1.930,5 2.165,7 12,2
Ozkaynaklar 1184,8 1.611,0 -2.346,0 -
Rasyolar
Cari Oran 0,77 0,78 0,70 -10,4
Asit Test Orani 0,41 0,42 0,35 -15,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 195,5 195,7 0,0 -—--
Nakit Cevirme Suresi (Gin) -172,3 -129,8 0,0
Ozsermaye Getiri Orani % -35,99 -13,63 1.189,91
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 11.671 10.624 6.367 -40,1
Toplam istihdam Gideri 581,8 593,6 72,7 -87,8
Biitce iliskisi
Fona Katki (Vergi DisI - Temett() 0,0 0,0 0,0 -—--
Fondan Transferler (Sermaye) 975,0 0,0 3.303,9 -—--
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 1.219,5 1.613,3 0,0 ----
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 1.105,9 1.495,8 0,0 -—--
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -34,7 -56,2 -56,8 -1,0
Diger
Katma Deger 1.058,2 1.375,7 -3.821,4
Yatirim Harcamasi 501,0 675,0 90,0 -86,7
Faiz Disi Fazla 1.011,0 -31,5 3.334,0 -—--
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zaran
4.000
2.000

0
-2.000
-4.000
-6.000
I Donem Kar/Zarari === Faiz Dis! Fazla
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7.5. TTA Gayrimenkul A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Sinasi CANDAN (YK Baskant)
Ibrahim Halil KIRSAN (Uye)
Yiicel DOGAN (Uye)

Atif KIR (Uye)

Ayhan KABAKTEPE (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Kurulusu 1862 vyilina kadar uzanan tta
Gayrimenkul A.S., ilk olarak inhisarlar idaresi olarak
faaliyet gdstermistir. ilerleyen stirecte TEKEL ismiyle
anilan Kurulus, 2008 yilinda yapilan dizenlemeyle
TTA ismini, 2012 yilinda yapilan dizenlemeyle ise
Gayrimenkul Anonim Sirketi Genel MUudarligad ismini
almistir. Kurulus unvani 14.08.2013 tarihinde “tta
Gayrimenkul Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

TEKEL'e ait Alkollt ickiler Sanayii ve Ticaret A.S.
ve Alkolll ickiler Pazarlama ve Dagitim A.S ile 3 tuz
isletmesi 6zellestirilmis, Kurulusa ait muhtelif
gayrimenkuller  Ozellestiriime/satis/devir  gibi
usullerle elden cikariimistir.

Kurulus, binyesinde bulunan ve 6zellestirme
programina alinan gayrimenkullerle ilgili parselleme
ve birlestirme calismalarini yaratmektedir. 2013 yili
sonu itibariyle Kurulus envanterinde, TEKEL
déneminden devralinan toplam 377 adet tasinmaz
bulunmaktadir. Ayrica, Ozellestirme kapsam ve
programinda bulunan TEDAS a ait toplam 497 adet
gayrimenkul ile Maliye Hazinesine ait iken
Ozellestirme kapsam ve programina alinarak
Kurulusa devri 6ngérilen 71 adet gayrimenkulle ilgili
is ve islemler de vyine Kurulus tarafindan
strdardlmekte olup, Kurulus portféyindeki toplam
gayrimenkul sayisi 945 adettir.

Onemli Gelismeler

Devlet tarafindan 2001 ve énceki yillarda yapilan

Sermaye Yapisi
OiB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 5,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 3,61 milyar TL

internet Adresi

http:/www.ttagayrimenkul.gov.tr

muUdahale alimlari sonucunda tta Gayrimenkul A.S.
tarafindan alinan ve miulkiyeti kamuya ait olan
destekleme tatln stoklari ile alacagdin tasfiyesine
yonelik olarak 2012 yilinda baslayan mevzuat
calismalart 2013 vyilinda tamamlanmistir. Bu
cercevede 18.04.2013 tarihli ve 28622 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren 6456 sayili
Kanun’un 28. maddesi kapsaminda s6z konusu
destekleme alacagr Kurulus bilancosuna aktariimis
ve tasfiye islemleri tamamlanmistir.

Kurulus merkezinin istanbul’dan Ankara’yva
tasinmasina iliskin olarak 2012 yilinda baslayan sirec
12.08.2013 tarihinde tamamlanarak, Kurulus merkezi
Ankara’ya tasinmistir.

Genclik ve Spor Bakanligi blinyesinde bulunan ve
2011 Dunya Universiteler Kis  Oyunlarrnin
dizenlenmesi amaclyla yapilan Erzurum Konakli ve
Palanddken Kayak Merkezleri ile Kiremitliktepe’'de
bulunan kayakla atlama kuleleri OYK’nin 04.01.2013
tarihli ve 2013/1 sayil karariyla 6zellestirme kapsam
ve programina alinmis, daha sonra sdz konusu
tesisler OiB’nin 30.05.2013 tarihli ve 565 sayili Oluru
ile TTA Gayrimenkul A.S.ye baglanmistir.

Mali Durum

Kurulus, 2013 vyilinda 116,8 milyon TL zarar
etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 52,4 49,5 15,8 -68,1
Satislarin Maliyeti 218,0 160,9 89,7 -44,2
Faaliyet Giderleri 72,1 39,3 28,0 -28,7
Faaliyet Kar Zarari -2377 -150,6 -101,9 32,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ----
Doénem Kar Zarari -317,0 -163,3 -116,8 28,5
Bilanco
Doénen Varliklar 1.373,3 1.192,5 20,0 -98,3

Stok 2678 107,7 17,1 -84,2
Duran Varliklar 90,4 72,3 69,1 -4,4
Aktif Toplami 1.463,7 1.264,7 89,1 -93,0
KV Yabanci Kaynaklar 73] 29,1 11,5 -60,6
UV Yabanci Kaynaklar 90,0 75,6 91,4 20,9
Ozkaynaklar 1.300,6 1160,1 13,7 —
Rasyolar
Cari Oran 18,80 41,00 1,75 -95,7
Asit Test Orani 0,09 0,34 0,4 -57,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 57 0,0 0,5 ----
Nakit Cevirme Siresi (Gin) 614,2 4276 252,8 -40,9
Ozsermaye Getiri Orani % -22,58 -13,28 -20,38 -53,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.825 614 342 -44,3
Toplam istihdam Gideri 86,8 31,3 20,4 -34,9
Biitce iliskisi
Fona Katki (Vergi Disi - Temetti) 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 19,2 29,6 25,6 -13,3
Butceden Transferler (Gorev Zarar) 1,8 5.8 0,6 -90,2
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brat Satislar (Bin TL) 28,7 80,7 46,2 -42,8
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 19,5 262,0 262,3 0,1
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) -130,3 -245,3 -298,0 -21,5
Diger
Katma Deger -225,1 -130,5 -90,0 31,0
Yatirim Harcamasi 0,0 0,0 0,0 ———-
Faiz Disi Fazla 91 42,9 2,6 -94,0
(Milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zaran
2.000
1.000 )\

0
1,000 2 2004 2005 2006 2007 2011 2012 2013
-2.000
I Donem Kar/Zarari === Faiz DisI Fazla
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7.6. Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yavuz Sultan KANSIZ (Baskan)
Stleyman SEMDINOGLU (Uye)
Mustafa Gines (Uye)

Sibel TOKGOZ (Uye)

Mustafa DOGAN (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
(ADUAS), EUAS’a bagl olarak faaliyet gdsteren 9
adet elektrik Gretim tesisinin 6zellestirme kapsam
ve programina alinmasinin ardindan ttzel kisilikleri
bulunmayan santrallerin bir sirket catisi altinda
toplanmasi ve bu sirket eliyle 6zellestirme ve
sonrasindaki islemlerin ylratdlmesi amaciyla 2007
yilinda kurulmustur.

01/09/2008 tarihli isletme Hakki Devir
So6zlesmesi kapsaminda santraller, Zorlu Dogal
Elektrik Uretim A.S.ye devredilmistir. Tamamlanan
Ozellestirme sUresi sonrasinda Kurulus,
Ozellestirmeye iliskin olarak s6zlesmeden dogan
denetim ve kontrolorlik gbrevini ifa etmekte, ayrica
yeni yatirimlarin onaylanmasi gibi gbrevleri
yUritmektedir.

Sermaye Yapisi
OiB’nin Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1,00 milyon TL

Odenmis Sermaye: 1,00 milyon TL

internet Adresi

http://www.aduas.gov.tr

Onemli Gelismeler

Kurulusun portfoéylnde henliz ihalesi yapilmamis
25 adet tasinmazi bulunmaktadir. Hazirlanacak
programlar cercevesinde tasinmazlarin 6zellestirme
islemleri tamamlanip, 2014 yili icerisinde ihalelerinin
gruplar halinde yapilmasi planlanmaktadir.

Mali Durum

2013 yilinda satis geliri bulunmayan Kurulusun
baslica gelirleri faiz gelirlerinden, baslica giderleri
ise genel yonetim giderlerinden olusmakta olup,
dénem kari 1,1 milyon TL'dir. Kurulusun 2013 yili aktif
bUyUkligu 108,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Aktif toplaminin %59,4’0ntG doénen varlklar ve
%40,6’sin1 ise duran varliklar olusturmaktadir. Pasif
toplaminin %0,68’sini kisa vadeli yabanci kaynaklar,
geri kalanini ise 6z kaynaklar olusturmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu

Brit Satislar 0,0 0,0 0
Satislarin Maliyeti 0,0 0,0 0 -
Faaliyet Giderleri 0,7 0,8 1,1 375
Faaliyet Kar Zarari -0,7 -0,8 -1 37,5
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0 ----
Dénem Kar Zarari 2,3 2,8 1,1 -39,2
Bilang¢o

Doénen Varliklar 58,1 61,8 64,6 4,5
Duran Varliklar 47,7 459 44,2 -3,7
Aktif Toplami 105,7 107,8 108,8 0,9
KV Yabanci Kaynaklar 0,8 0,6 0,7 16,7
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0 -—--
Ozkaynaklar 104,9 107,7 108,1 0,4
istihdam

Toplam Personel Sayisi (Ort.) 4 4 4

Kaynak: ADUAS
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KAMU SERMAYELi BANKALAR



Bu bélimde, Hazinenin pay sahibi oldugu
bankalara yonelik bilgilere yer verilmekte, bu
bankalarin 2013  yili  faaliyetlerine  ydnelik
degerlendirmeler yapiimaktadir.

2000 yilina kadar 233 sayili KHK’ye tabi birer
sirket olarak faaliyet gbsteren kamunun pay sahibi
oldugu bankalardan T.C. Ziraat BankasI A.S., Turkiye
Halk Bankasi A.S. ve Turkiye Emlak Bankasi A.S., bu
yilda istihsal edilen 4603 sayili Kanunla birlikte KiT
statlstnden cikartiimislardir. Béylece séz konusu
bankalarin cagdas bankaciligin ve uluslararasi
rekabetin gereklerine gore calismalari,
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Ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalari amaclanmistir.

Bu bélimde ayrica, kendi kanunlari
dogrultusunda faaliyet gosteren Tlrkiye Kalkinma
Bankasi A.S., TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Turkiye
ihracat Kredi Bankasi A.S., Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ve iller Bankasi A.S.’ye yonelik
bilgilere de yer verilmistir.

Tam bankalarla ilgili daha ayrintili veriler, s6z
konusu bankalarin internet sitelerinden veya faaliyet
raporlarindan elde edilebilir.
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8.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Muharrem KARSLI (YK Baskant)
Yusuf DAGCAN (YK Bsk. V.)

Huseyin AYDIN (Uye - Genel Mudiir)
Erdal ERDEM (Uye)

Feyzi CUTUR (Uye)

Metin OZDEMIR (Uye)

Salim ALKAN (Uye)

Mustafa CETIN (Uye)

Fahrettin OZDEMIRCI (Uye)

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

T.C. Ziraat Bankas! A.S. ’nin temelini, 20.11.1863’te
ciftcilerin  olusturdugu kaynakla Mithat Pasa
Onciliginde devlet eliyle ve devlet himayesinde
kurulan "Memleket Sandiklari” olusturmaktadir.
izleyen vyillarda sandiklarin isleyisinde gozlenen
bozulmalar sonucu 1883'te ayni amaclar
dogrultusunda "Menafi Sandiklar” olusturulmustur.
28.08.1888’de ise T.C. Ziraat Bankasi Nizamnamesi
yararlige girmis, o tarinte faaliyette bulunan Menafi
Sandiklari da Banka subelerine dontstirtlmastar.

Satilmasi mimkin olan gayrimenkul rehini ve
kuvvetli kefalet karsihdinda ciftciye  kredi
kullandirmak, faiz karsiliginda tevdiat kabul etmek,
ziraata iliskin sarraflik ve aracilik isleri yapmak gibi
amaclarla kurulan Banka, 4603 sayili Kanunla 2000
yilinda 233 sayili KHK kapsamindan cikariimistir.
Banka 6zel hukuk kapsaminda bir mevduat bankasi
olarak faaliyet gdstermekte olup Sayistay
denetimine tabidir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 2,50 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,50 milyar TL

internet Adresi

http://www.ziraatbank.com.tr

31.12.2013 itibariyla yurt icinde 1.636 hizmet
noktasi ve 24.725 calisaniyla girisimci, kurumsal,
ticari ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet
gosteren T.C. Ziraat Bankasi bugin Turkiye’nin en
yaygin bankacilik hizmet adina sahip bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

Bankanin kaynak yapisinda en blyUk agirhga
sahip olan mevduat 141,7 milyar TL'ye ulasmistir.
Kaynak yapisinda cesitliligin saglanmasi
cercevesinde; 2013 yilinda 700 milyon ABD dolari
karsihgr sendikasyon kredisi alinmis, yurt ici banka
bonosu/tahvili ihraclarina dnem verilmistir.

Banka, reel sektore kredi destedini de artirarak
strdirmus ve bunu stratejik olarak girisimci misteri
segmentinde ve agirlikh olarak orta blyuklikteki
isletmelerde konumlanmak suretiyle
gerceklestirmistir.
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Mali Durum

Banka 2013 yilinda, kredilendirme faaliyetlerine
6nem vermis ve yilsonunda 11 milyar TL kredi
toplamina ulasmistir. Kredilerdeki artis, kredilerin
aktifteki payina da yansimis ve bu oran %53,5 olarak
gerceklesmistir.

Bankanin kredilerindeki artisa paralel olarak
toplam aktifleri de 2012 yilina gére %27,4 artarak
2075 milyar TL seviyesine ylUkselmistir.

Bankanin, stratejisine paralel olarak yikselen
kredi riski sebebiyle 2012 yilsonunda %19,0 olan

Bankanin net kari 2013 yilinda %26’lik bir artisla
3,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Yil icinde
gerceklestirilen kredi faaliyetleri sonucunda
kredilerden alinan faizlerin toplam faiz gelirleri
icindeki payl %66’dan %59’a dusmustir. Net faiz
marjinda iyilestirmelerin  yapilmasina yénelik
calismalar sonucunda net faiz gelirinde 2013 yilinda
%12 artis gerceklesmistir. Bankanin faiz disi gelirlerin
artiriimasina yonelik calismalarin sonucunda, net
Ucret ve komisyon gelirlerinde ise 2013 yilinda
%271k bir artis gerceklesmistir.

Banka tarafindan, 2013 yili karina iliskin olarak

sermaye yeterlik orani 2013 yilsonunda %13,2’ye
dasmustir.

Hazine Mdstesarligina 106,3 milyon TL temett(
6demesi yapilmistir.

R % Degisim
Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 160.681,0 162.868,0 207.530,0 27,4
Toplam Krediler 71.430,0 71.426,0 111.048,0 55,5
Toplam Mevduat 113.067,0 118.966,0 141.735,0 19,1
Ozkaynaklar 13.177,0 17167,0 18.367,0 7,0
Net Faaliyet Kari 2.780,0 3.505,0 4.379,0 24,9
Net Kar 2101,0 2.650,0 3.330,0 25,6
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 44,5 43,9 53,5 21,9
Sektordeki Aktif Payi 13,2 1,9 12,0 0,8
Sektordeki Kredi Payi 10,1 8,6 10,3 19,8
Takipteki Krediler / Krediler (briit) 1,2 2,8 2] -25,0
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 18,2 19,5 21,6 10,5
Mevduatin Krediye Dénlsiim Orani 64,5 63,7 83,2 30,6
Sektérdeki Mevduat Payi 15,3 14,5 14,1 -2,8
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 53,9 66,2 58,5 -1,6
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 45,7 33,5 41,3 23,2
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 38,8 29,3 41,0 39,9
Aktif Karlilig 1,3 1,7 1,8 5,9
Ozkaynak Karlihg 17,7 19,3 20,6 7,2
Net Faiz Marji 2,9 4,1 4.0 -3,9
Sermaye Yeterlilik Orani 15,6 19,0 13,2 -30,6

Kaynak: T.C. Ziraat Bankasi A.S.
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8.2. Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hasan CEBECI (YK Baskan)

Suleyman ASLAN (Uye - Genel Mdiir)
Nurzahit KESKIN (Uye)

Ahmet YARIZ (Uye)

Emin Stiha CAYKOYLU (Uye)
Sabahattin BIRDAL (Uye)

Ahmet KAHRAMAN (Uye)

ismail Erol ISBILEN (Uye)

Stileyman KALKAN (Uye)

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimciligi (Sn. Ali BABACAN)%

T. Halk BankasI A.S., 1933 tarihli ve 2284 sayili
“Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu”
kapsaminda kurulmus ve 1938 yilinda faaliyete
gecmistir. 1992 yilinda Turkiye Ogretmenler Bankasi
(Tébank), 1993 yilinda Stmerbank, 1998 vyilinda
Etibank, 2001 vyilinda milga Turkiye Emlak
Bankasr’nin 96 subesi ve 2004 yilinin ikinci yarisinda
ise Pamukbank T. Halk Bankasr’na devredilmistir.

2000 yilinin sonlarinda yararlige giren 4603
sayill Kanunla 233 sayili KHK kapsamindan ve KiT
statlstnden cikarilan T. Halk Bankasi, anonim sirket
statlstne kavusturulmustur. Banka 6zel hukuk
kapsaminda bir mevduat bankasi olarak faaliyet
gostermekte olup Sayistay denetimine tabidir.

Bankanin faaliyet alani; ticari finansman ve
kurumsal bankacilik, fon ydnetimi islemleri, bireysel
bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir.
Banka, 3112.2013 itibariyla yurticinde 872,
yurtdisinda 5 olmak Uzere toplam 877 subesi ile
faaliyet g6stermektedir.

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi : %5111
Nominal Sermaye: 1,25 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,25 milyar TL

internet Adresi

http://www.halkbank.com.tr

Onemli Gelismeler

Bankanin 29.03.2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda onaylanan
Esas Sozlesme dedisikligi ile Ankara olan
Banka merkezi istanbul olarak degistirilmistir.

19 Ulkeden 41 bankanin katilimiyla 562 milyon
avro ve 259 milyon ABD dolari tutarh
sendikasyon kredisi yenilenmistir.

Toplam 25 milyar TL nominal degerli banka
bonosu ihract ile yurt disinda nominal tutari
750 milyon ABD dolari olan ikinci tahvil (
Eurobond ) ihracini gerceklestirmistir.

istiraki Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve
Odeme Sistemleri A.S’nin sermayesinde
Ziraat Grubu’na ait %76 oranindaki hisse
paylarini satin alarak Sirketin %100 hisse payi
ile bagh ortaklik konumuna getirilmistir.

Sektdrde ilk olarak Lisanssiz Elektrik Uretimi
Destek Kredisini kullanima sunmustur.

@7 1/9/2014 tarihli ve 29106 sayili 1.Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Basbakanlik Genelgesi ile Halk Bankasi Basbakan Yardimcisi

Sayin Ali BABACAN’a baglanmustir.



_ AAn
KAMU ISLETMELERI RAPORU
= \J 1

Mali Durum

Aktif toplam 2013 yilinda énceki yila gbre 31,7
milyar TL artis gdstermistir. S6z konusu artista en
6nemli kalemler 19 milyar TL artis ile toplam krediler
ve 6 milyar TL artis ile menkul kiymetlerdir.

gostermistir. S6z konusu artis 13 milyar TL ile ticari
nitelikli krediler ve 6 milyar TL ile tlUketici
kredilerinden olusmaktadir.

Toplam mevduat 2013 yilinda 6nceki yila gbre 21
milyar TL artis gdstermistir. S6z konusu artista

onemli kalemler 10 milyar TL artis ile doviz tevdiat
hesabi, 6 milyar TL ile ticari kuruluslar mevduati, 3
milyar TL ile de tasarruf mevduatidir.

Takipteki kredileri de iceren toplam nakdi krediler
2013 yilinda 6nceki yila gére 19 milyar TL artis

. % Degisim
Finansal Bilyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 91.124 108.282 139.944 29,24
Toplam Krediler 56.216 65.894 84.848 28,76
Toplam Mevduat 66.247 79.974 100.756 25,99
Ozkaynaklar 8.640 12.323 14.146 14,79
Net Faaliyet Kari 2.637 3.329 3.365 1,08
Net Kar 2.045 2.595 2.751 6,01
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 61,7 60,9 60,6 -0,49
Sektordeki Aktif Payi 7.9 7.9 8,1 2,53
Sektérdeki Kredi Payi 8,5 8,2 8,1 -1,22
Ozel Tertip Devlet Tahvilleri / Aktifler 2,6 1,7 0,9 -49,41
Takipteki Krediler / Krediler (brit) 2,9 3,0 2,6 -13,33
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 19,9 20,0 18,6 -7,25
Mevduatin Krediye Dénlsim Orani 84,9 81,3 83,1 2,21
Sektdrdeki Mevduat Payi 9,5 10,3 10,6 2,91
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 72,1 74,9 77,5 3,47
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 27,7 24,9 22,3 -10,44
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 92,3 92,7 93,4 0,76
Aktif Karliligi 2,4 2,6 2,2 -14,62
Ozkaynak Karlihig 29,5 24,8 20,8 -16,03
Net Faiz Marji 3,9 52 4.7 -10,02
Sermaye Yeterlilik Orani 14,3 16,2 13,9 -14,20

Kaynak: T. Halk Bankasi A.S.
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8.3. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ramazan GUNDUZ (YK Baskant)
Mehmet Emin Ozcan (YK Baskan V.)
Halil AYDOGAN (Genel Mudir)
Halim KANATCI (Uye)

ismail ALPTEKIN (Uye)

Dr. Adnan ERTEM (Uye)

Ahmet CANDAN (Uye)

Sadik TILTAK (Uye)

Ali Fuat TASKESENLIOGLU (Uye)
ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimciligi (Sn. Ali BABACAN)#

Tarkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakhdi
(VakifBank), 11.01.1954 tarihinde, 6219 sayili “Turkiye
Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi Kanunu” ile
6zel hukuk hikimlerine tabi olmak Uzere T.C.
Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurliglne verilen
yetki cercevesinde kurulmus olup, Banka’nin
statUsinde kurulusundan bu yana bir degisiklik
olmamistir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel, kurumsal
ve 0zel bankacilik, déviz, para piyasalari ve menkul
kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerinden olusmaktadir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: O %
Nominal Sermaye: 2,50 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,50 milyar TL

internet Adresi

http://www.vakifbank.com.tr

Onemli Gelismeler

VakifBank’in  2013’te  Kurumsal Bankacilik
alanindaki musteri sayisi yaklasik %5 oraninda
artmistir. 2013 vyilsonunda VakifBank tiUketici
kredileri, 2012 yilsonuna gére 21,6 milyar TL’'den 27,2
milyar TL'ye ulasmistir. Nakdi kredilerini %30
oraninda artiran Banka, 2013 yilinda da KOBI nitelikli
musterilerini desteklemeye devam etmistir.

Vakifbank, 2013 yilsonu itibariyla toplam 859
sube (856 yurt ici, 3 adet yurt disi) ve 14.943
personel ile faaliyetlerini sGrdlirmektedir.

28 Banka sermayesinin %43t Vakiflar Genel Mid(irligindn [dare ve Temsil Ettigi Mazbut Varliklar’a ait, %25,20’si halka acik, %16,10°u
Vakifbank Mem. Ve Hizm. Em. ve Sagd. Yard. San. Vakfr'na ait, %15,70’i ise dider vakiflar ve kisilere aittir.

@9 1/9/2014 tarihli ve 29106 sayili 1. Mlkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Basbakanlik Genelgesi ile Vakiflar Bankasi Basbakan Yardimcisi

Sayin Ali BABACAN a baglanmustir.
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Mali Durum

2013 yilinda VakifBank’in toplam mevduati 2012
yilina gbre %21,3 artarak 81.5 milyar TL’ye ulasmistir.
2013’te Bankanin toplam mevduati 59,4 milyar TL
Tark parasi ve 22.1 milyar TL yabanci para olarak
gerceklesmistir. Tasarruf mevduati %25.2 artarak
31.3 milyar TLye ulasmistir.

2013 yilinda 6nceki yila gore aktif toplamindaki
artis dikkat cekmektedir. Aktif-pasif artisi mevduat
ve kredi artislarnn kaynakhdir.  Kredi ve
mevduatlardaki artis ise sektdére paralel
gerceklesmis olup, Bankanin sektordeki aktif, kredi
ve mevduat paylarini gdsteren rasyolarin 2013
yilinda 2012 yilina yakin degerler almasi da bu

tutarlarin 2012 déneminden 2013 dénemine blyUk
Olcide sektdrel degisime yakin bir degisim
gosterdigi gorilmektedir. Gerek Bankanin gerekse
sektdrde sermaye vyeterlilik oraninda bir yillik
dénemde disls gerceklesmistir. 2012 ddneminden
2013 doénemine o6zkaynaklarda artis gortlmekle
birlikte,

* Bankanin aktif bdyUimesine bagl olarak kredi
riskine esas tutarin artmasi,

» Konut kredileri haric olmak Uzere uzun vadeli
taksitli taketici kredilerinin BDDK mevzuatinda
yapilan degisiklik dogdrultusunda daha yUksek risk
agirhigina tabi tutulmalari,

» Kur degisimi

duruma isaret etmektedir.
gibi nedenlerle s6z konusu oran 16,14

Bankanin sermaye yeterliligi oranindaki azalis seviyesinden 13,70 seviyesine gerilemistir.

incelendiginde ise sermaye yeterliligi oranina esas

R % Degisim
Finansal Bilyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 89.184,0 104.580,0 135.496,0 29,6
Toplam Krediler 57.309,0 68.133,0 86,8 27,3
Toplam Mevduat 60.939,0 67.242,0 81,5 21,3
Ozkaynaklar 9.298,0 11.918,0 12,6 5,9
Brit Kar 1.575,0 1.885,0 1.983,0 5,2
Net Kar 1.227,0 1.460,0 1.586,0 8,6
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 64.30 65.15 64.03 -1,7
Sektordeki Aktif Payi 7.30 7.63 7.83 2,6
Sektordeki Kredi Payi 8.40 8.51 8.16 -4,1
Takipteki Krediler / Krediler 3.63 3.86 3.92 1,6
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 14.90 16.23 16.77 33
Mevduatin Krediye Dénlsim Orani 94.00 101.32 106.40 5,0
Sektoérdeki Mevduat Payi 8.80 8.71 8.15 -6,4
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 75.90 79.55 82.03 3]
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payr  23.20 20.16 17.25 -14,4
Aktif Karlilig 1.40 1.40 117 -16,4
Ozkaynak Karlihg 13.20 12.25 12.57 2,6
Sermaye Yeterlilik Orani 13.40 16.14 13.70 -15,1

Kaynak: Vakifbank



_ AA
KAMU ISLETMELERI RAPORU
e \J 1

8.4. Tasfiye Halinde Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

M. Zeki SAYIN (Baskan)
Mehmet Emin OZCAN (Uye)
Mehmet ERSOY (Uye)

Dr. Huiseyin CIRPAN (Uye)
Hasan ERKEN (Uye)

Fatih URGANCI (Uye)
Tasfiye Kurulu Uyeleri

M. Zeki SAYIN

Duray SIMSEK

Abdullah SOYDAS

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimcihigr (Sn. Ali BABACAN)

Banka, 03.06.1926 tarihinde “Emlak ve Eytam
Bankas!” adi altinda kurulmus olup, cesitli yeniden
yapilandirmalarin ardindan konut, dis ticaret ve
denizcilik sektorlerinde sektdér bankasi goérevini
Ustlenmistir.

4603 sayili Kanun kapsaminda istihsal edilen
2001/2202 sayili BKK ile Turkiye Emlak Bankasi
A.S.’nin bankacilik disinda kalan mal varliklari ve
istiraklerinin tim hak ve yukumlilikleriyle TOKi’ye
devri diizenlenmistir.

2001 yiinda 4603 sayili Kanunda vyapilan
degisiklikle ayrica; Bankanin 2001/2202 sayili
BKK’da devri 6ngdrilen varliklari ile kanuni takibe
intikal etmis alacaklari ve yuva kredileri harig, tim
aktiflerinin bankalarin yénetim kurullarinin kendi
aralarinda diizenleyecekleri protokol dogrultusunda,
protokole konu butin hak, alacak ve borclarin,
alacaklilarin rizasi veya sair herhangi bir isleme
gerek kalmaksizin T.C. Ziraat Bankasi A.S. veya T.
Halk Bankasi A.S.’ye devredilmesine karar verilmis

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye PayI: %99,99
Nominal Sermaye: 750 milyon TL

Odenmis Sermaye: 749 milyon TL

internet Adresi

http://www.tasfiyeemlak.com

ve tasfiye silreci vyasal olarak baslatilimistir.
14.09.2001 tarihindeki olaganUstl genel kurul ile
Banka’nin yetkili organlari belirlenerek tasfiye slreci
fiili olarak baslamis olup, s6z konusu slrec halen
devam etmektedir.

Onemli Gelismeler

2001/2202 Sayil Bakanlar Kurulu Karari geregi
Bankanin TOKi’ye devretmesi gereken bankacilik
dist menkul ve gayrimenkullerin tespiti taraflar
arasinda vyapilan protokol ile belirlenmis,
gayrimenkullerin  devir islemi tamamlanmis,
gayrimenkullere iliskin olarak 1.248 milyon TL
tutarinda DIBS alinmis ancak, bu DiBS’nin vade
baslangiclari Yiksek Planlama Kurulu kararlari dort
kez 6telendiginden henlz tahsilat yapilamamistir.
Son alinan YUksek Planlama Kararina gbre 6deme
baslangici 15.08.2015 tarihi olarak planlanmistir.
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Toplam 6.536 adet yuva kredisi mUsterisinden Mali Durum
6.506 ?d_ed' tasfiye edilmis olup kalan_ yuva kr§d|5| Bankanin 31.12.2013 itibariyla aktif toplami 2,3
musterisi sayisi 43, kalan alacak tutari ise 2,1 milyon
TL’dir. Alacaklardan dolay! edinilen gayrimenkullerin
satisindan 56 milyon TL kar elde edilmistir.

milyar TL'dir. Aktifteki en édnemli kalemi TOKi’ye

devredilen gayrimenkul karsiligi alinan 6zel tertip

DIBS olup toplami 1,25 milyar TL’dir. ikinci kalem ise
KEY hesaplari ile ilgili olarak 662 sayili Bakanlar Tasfiye Olunacak Alacaklar olup toplami (brtt) 1,01

Kurulu karari ile yapilan dizenlemelerden sonra milyar TL'dir.

yayinlanan listelerle birlikte yillar itibariyle tespiti

yapilan toplam kayit sayisi 12.599.770 'e ulasmis,

6deme vyapilmasi gereken toplam tutar ise

4119.522.524 TL olarak hesaplanmis ve hak

sahiplerine 6denmek Uzere Emlak Gayrimenkul

Yatirim Ortakligrna bildirilmistir.

s % Degisim
SECILMIS GOSTERGELER mn (2013-2012)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 3.041,0 2.193,0 2.293,0 4,6
Tasfiye Olacak Alacaklar 916,0 872,0 988,0 13,3
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menk. Kiy. 1.309,0 1.248,0 1.248,0 -
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Borclar 1.857,0 999,0 9970 -0,2
Ozkaynaklar 1130,0 1154,0 1.229,0 6,5
Brat Kar 687,0 31,0 94,0 203,2
Net Kar 669,0 24,0 75,0 212,5
Rasyolar (%)

Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 75,5 67,5 73,8 9,4
Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Payi 7,8 0,7 0,0 -
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler * 1,9 1,2 0,4 -66,4

Kaynak: T.H.T. Emlak Bankasi

(*) Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler rasyosu hesaplanirken, kambiyo kéar/zararlari ve kredi karsiliklari dikkate alinmamistir.



_ AA
KAMU ISLETMELERI RAPORU
& \J 1

8.5. Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ahmet YAMAN (Baskan V.)

Metin PEHLIVAN (Uye - Genel Mudir V.)
Hakan TOKAC (Uye)

Zeki CIFTCI (Uye)

irfan TOKGOZ (Uye)

Ahmet KESIK (Uye)

Serif CELENK (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

1975 yilinda Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi
(DESIYAB) adi altinda kurulan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak faaliyet gdsteren
Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S., 1983 yilinda yeniden
yapilandiriimis ve 14/10/1999 tarihli ve 4456 sayili
Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S.nin kurulusu hakkinda
kanun ile buglnki stattstne kavusmustur.

Bankanin faaliyet alani, Turkiye’nin kalkinmasi
icin “Anonim Sirket” statlsindeki tesebbislere
karlihk ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek,
istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurt ici ve yurt disi tasarruflari kalkinmaya
doénuk yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelisimine katkida bulunmak, yurt ici, yurt disi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her
tarld kalkinma ve yatirrm bankacilidi islevlerini
yUratmektir.

Bireysel kredi kullandirmayan, vyatirimlarin
projeye dayall finansmani agirlikli olmak Gzere,
finansal kiralama ve istirak yoluyla finansman
destedi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi
olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., 6zel hukuk
hikUmlerine tabi, anonim sirket statlsinde bir
kalkinma ve vyatirrm bankasi olup Sayistay
denetimine tabidir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye PayI: %99,08
Nominal Sermaye: 160 milyon TL

Odenmis Sermaye: 160 milyon TL

internet Adresi

http://www.kalkinma.com.tr

Onemli Gelismeler

Banka, 2013 yilinda %57’si enerji sektdérl ve
%26’sI imalat sanayii olmak Uzere reel ekonomiye
net 400 milyon TL tutarinda katki saglamistir.

2013 vyilsonu itibariyla kredi tahsisi yapilan
projelerden, kurulu kapasitesi 859 MW olan 61 adet
enerji yatirrm projesine 1,6 milyar TL finansman
destedi  saglanmistir.  Finansman  saglanan
projelerden 42 adedi devreye girmis ve 2013 yilsonu
itibariyla elektrik enerjisi Gretmeye baslamistir.

Bankaca yUratilen yeni kaynak temini calismalari
kapsaminda, 5 farkli uluslararasi finans kurumundan
(AYB, KB, KFW, AKKB, JBIC) yaklasik 840 milyon
ABD dolar tutarinda uzun vadeli kaynak
saglanmistir. Yurt disindan saglanan ve ikili
anlasmalari agirlikh olarak yilin son c¢eyredinde
imzalanan yeni kredi kaynaklar, KOB/’lerin
finansmaninin yani sira yenilenebilir enerji, eneriji
verimliligi ve sUrdUrtlebilir turizm gibi alanlarin
desteklenmesini 6ngérmektedir.
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Toptan bankacilik veya diger adiyla APEKS
bankaciligini aktif olarak uygulayan Banka, isbirligi
icinde calistigr araci bankalar ve finansal kiralama
sirketleri Gizerinden 600°Uin Uizerinde KOBI'ye kaynak
aktariminda bulunmustur.

Banka, 2013 yilinin son ¢eyreginde muzakereleri
tamamlanan ve sézlesmesi imzalanan 80 milyon
Avro tutarinda Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi

Mali Durum

Turkiye Kalkinma Bankasr’nin kredi stoku 2013’'te
%22’lik artisla 2,8 milyar TL'ye ulasmistir. 2013
yilinda kredilerin Banka aktif toplami icindeki payi
%77,6 olmustur. BDDK’nin 2013 yili sonu verilerine
gdre ayni oran bankacilik sektériniin tamaminda
%60,5, kalkinma ve yatirim bankalari grubunda ise
%65 olarak gerceklesmistir.

kaynakli yeni APEKS kredisinin 2014 yilinda araci
finansal  kurumlar vasitasiyla kullandirimina
baslayarak KOBI is koluna destegini sturdirmeyi
planlamaktadir.

Bankanin aktif blyUkligtundeki artis ile birlikte
kredi ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri
de artmistir. Bununla birlikte kambiyo marjinin
negatiften pozitife dénmesi de net kari olumlu
etkilemistir.

CECLHS GOSTERELER mn

% Degisim
(2013-2012)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 2.794,0 2.870,0 3.556,0 23,9
Toplam Krediler 1.859,0 2.254,0 2.759,0 22,4
Ozkaynaklar 529,0 577,0 604,0 47
Net Faaliyet Kari 32,0 55,0 47,0 -14,6
Net Kar 24,0 44,0 37,0 -15,9
Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler 66,5 79,0 78,0 -1,3
Sektordeki Aktif Payi (*) 6,7 54 5,0 -74
Sektordeki Kredi Payi(*) 6,7 6,4 6,0 -18,9
Takipteki Krediler / Krediler (briit) 49 4,2 45 7,1
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 69,4 65,9 76,9 16,7
Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Pay! 20,7 17,0 10,4 -38,8
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler 31,5 36,4 25,6 -29,7
Aktif Karlilig 0,9 1,5 1,0 -33,3
Ozkaynak Karlihg 45 76 6,1 -19,7
Net Faiz Marj 3,3 31 4,3 38,7
Sermaye Yeterlilik Orani 58,3 25,2 21,4 -15,0

Kaynak: T. Kalkinma Bankasi A.S.

(*) Kalkinma ve yatirim bankalari toplam aktif ve toplam kredileri icerisindeki pay alinmistir.
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8.6. Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Cavit DAGDAS (Baskan V.)

Hayrettin KAPLAN (Uye - Genel Mudir)
Ziya ALTUNYALDIZ (Uye)

Adnan Ersoy ULUBAS (Uye)

Oguz SATICI (Uye)

Mehmet BUYUKEKSI (Uye)

A. Dogan ARIKAN (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

1987 yilinda kurulan Turkiye ihracat Kredi Bankasi
AS’nin  (Tark Eximbank) amaci; ihracatin
gelistirilmesi, ihrac edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihrac mallarina yeni pazarlar
kazandirilmasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette
paylarinin artirilmast ve girisimlerinde gerekli
destegin saglanmasi, ihracatcilar ile yurt disinda
faaliyet goOsteren miuteahhitler ve vyatirimcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet glicl ve glvence
kazandiriimasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar ile
ihracat maksadina yonelik yatirim mallari Gretim ve
satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir.

Onemli Gelismeler

3332 sayill Kanun’un verdigi yetkiye istinaden 23
Subat 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2013/4286 sayili BKK ile Turk Eximbank’in kurulus
ve gorevlerine iliskin esaslar belirlenmistir. Boylelikle
17/06/1987 tarihli 87/11914 sayili BKK ile yururlige
konulan Devlet Yatinnm Bankasrnin Tirkiye ihracat
Kredi Bankasi A.S. adiyla yeniden dizenlenmesine
dair esaslar yarurlikten kaldiriimistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 2,2 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,2 milyar TL

internet Adresi

http://www.eximbank.gov.tr

Tark Eximbank’in 2013 yilinda ihracata sagladigi
destek onceki yilin ayni dénemine gbére %27
oraninda artarak 28 milyar dolara ulasmistir. Bunun
20 milyar dolar1 nakdi kredi ve 8 milyar dolari
sigorta/garanti imkani olusturmaktadir. Bu tutar,
Tarkiye ihracatinin yaklasik %19’una tekabul
etmektedir. Bankanin 2013 yilinda ihracat sektériine
kullandirdigi toplam nakdi kredi destegini kisa vadeli
ihracat kredileri olusturmustur. Bu krediler ise dnceki
yilin ayni dénemine goére %29 oraninda artmistir.

Turk Eximbank’in nominal sermayesi Nisan 2013
tarihinde 2 milyar TLden 2,2 milyar TL'ye
yUkseltilmistir. Bu kapsamda, 2012 yili karindan 200
milyon TL sermayeye mahsup edilerek nominal
sermayenin tamami ddenmis hale getirilmistir.

Merkez Bankasi Turk Eximbank’a tanidigi ihracat
reeskont kredisi limitini Agustos 2013’te 5,5 milyar
ABD Dolarindan 11 milyar ABD Dolarina yikseltmis,
ayrica, yaptigi dizenlemelerle vadenin 240 gline
kadar uzatiimasina da imkan tanimistir.
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Mali Durum

2011 yilinda kullanimi hiz kazanan TCMB kaynakli
krediler nedeniyle toplam kredilerde %72,5, toplam
aktiflerde ise %60,4 oraninda blyUime kaydetmistir.

TCMB reeskont kredisi kaynakli bu blylime 2012
ve 2013 yillarinda da devam etmistir.

Ote vyandan, s6z konusu dénemde
gerceklestirilen 1,75 milyar dolar tutarindaki
eurobond ihraci, saglanan Didnya Bankasi ve Avrupa
Yatirim Bankasi kaynaklari ile ilave ikili finansman
temini de diger kisa ve orta uzun vadeli kredilerin
fonlanmasinda kullaniimis, bu da aktif ve krediler
bUyUimesi Uzerinde etkili olmustur.

%100 banka teminati ile kredi kullandiriimasi,
takipteki kredilerin blytyen kredi portfoyi icindeki
payinin gittikce azalmasina yol acmistir.

sinirli kalmasinin nedenleri Bankaca asagidaki
gerekcelerle aciklanmaktadir:

-Kredi bakiyesinin daha disik marjli Reeskont
Kredisi kaynakli baytmesi,

-Bankaca kullandirilan TL kredi faiz oranlarinda
gerceklestirilen indirimler.

itfasi gelen menkul kiymetlerin, artan kredi
talebini karsilamak  amaci ile  kredilere
yonlendirilmesinden dolayi faiz gelirleri icerisinde
menkul kiymetlerin pay! azalirken kredilerin payi
artmistir.

Rasyolardaki dalgalanmalar ise éncelikle ticari
kar-zarar kaynakhdir.

Aktif karliig1 rasyolarindaki disis trendinin
nedeni ise 2011, 2012 ve 2013 yillarinda banka
aktifleri sirasiyla %54, %61 ve %60 oraninda

blylrken, doénem karinin en fazla %M

Kredilerdeki blylimeye ragmen kardaki artisin biydyebilmesidir.

R % Degisim
Finansal Bilyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 9.660,0 15.468,0 24.810,0 60,4
Toplam Krediler 8.066,0 13.352,0 23.035,0 72,5
Ozkaynaklar 3.647,0 3.675,0 3.902,0 6,2
Brut Kar 230,0 221,0 246,0 n3
Net Kar 230,0 221,0 246,0 1,3
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 83,5 86,3 92,8 75
Sektordeki Aktif Payi (*) 23,2 29,3 35,4 20,8
Sektdrdeki Kredi Payi (*) 29,3 39,2 44 12,5
Takipteki Krediler / Krediler (brut) 1,4 0,8 0,5 -37,5
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 73,8 81,5 90,5 11,0
Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Payi 18,4 12,3 6,2 -49,6
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler(**) 88,0 38,8 65,6 69,1
Aktif Karlilhg 2,9 1,8 1,2 -33,3
Ozkaynak Karlihg 6,3 6,0 6,5 8,3
Net Faiz Marji 2,7 2,6 1,5 -42,3
Sermaye Yeterlilik Orani 95,9 25,1 26,2 43

Kaynak: T. ihracat Kredi Bankasi A.S.

() Kalkinma ve yatirim bankalari toplam aktif ve toplam kredileri icerisindeki pay alinmistir.

(**) Sermaye Yeterlilik Oraninda 2011-2012 yillar1 arasinda gerceklesen belirgin dlsds, Basel I'den Basel Il'ye gecisten
kaynaklanmaktadir.
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8.7. iller Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Serdar CALKAN (YK Bsk.)

Tuncay KARAMAN (Uye - Genel Mudir)
Veysel EKMEN (Uye)

Muhammet Necip BUYUKASLAN (Uye)
Ugur SERENCAM (Uye)

Umit AYDINOGLU (Uye)

ilgili Bakanhk

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

iller Bankasl 11.06.1933 tarihli ve 2301 sayili
Kanunla “Belediyeler Bankasi” olarak kurulmus,
13.06.1945 tarihli ve 4759 sayili “iller Bankasi
Kanunu” ile hem bankanin adi hem de gérev, yetki
ve sorumluluklari degistirilerek yeni bir hukuki statt
olusturulmustur. 26.01.2011 tarihli ve 6107 sayil “iller
Bankas! Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile Banka,
anonim sirket statlst kazanmistir.

Banka, 6zel hukuk hikimlerine tabi, tlzel kisilige
sahip, mevduat toplama yetkisi bulunmayan bir
kalkinma ve vyatirrm bankasi statlsindedir.
08.02.2011 tarihinden itibaren Bankanin yeni
statlstndeki amaci;

« [| 6zel idareleri, belediyeler ve bagli kuruluslari
ile mUnhasiran bunlarin Gye olduklari mahalli idare
birliklerinin finansman ihtiyacini karsilamak,

* Bu idarelerin sinirlari icinde yasayan halkin
mahalli mdusterek hizmetlerine iliskin projeler
gelistirmek,

* Bu idarelere danismanlik hizmeti vermek ve
teknik mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve Ustyapi
islerinin yapilmasina yardimci olmak ve

@2 [ller Bankasinin ortaklar belediyeler ve il 6zel idareleridir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: 0%°
Nominal Sermaye: 9,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 8,53 milyar TL

internet Adresi

http:/www.ilbank.gov.tr

e Her tOrl0 kalkinma ve yatirim bankacihgi
islevlerini yerine getirmek

olarak belirlenmistir.

Onemli Gelismeler

Banka, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 2012
yilinda baslattigi kentsel déntstim slrecinin dnemli
aktorlerinden biri olarak, calismanin proje ve
uygulama alaninda yer almis 2013 yili yatirbm ve
finansman programi kapsaminda Tlrkiye capinda
yerel yonetimlere 4,9 milyar TL kaynak aktarmistir.
Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) ile imzalanan “iller
Bankasi Cevre Kredisi Projesi”’ne yonelik kredi
anlasma kapsaminda Banka kapasitesi artirimi,
yatirimlari desteklemek ve diger bilesenler icin
kullanilan hibeden 2,5 milyon TL harcama
yapilmistir.

“Belediyelerin  Altyapisinin  Desteklenmesi
(BELDES) Projesi” kapsaminda 57 adet proje
bitirilmistir.
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Mali Durum

Bankanin 2013 yili sonu itibariyla nominal
sermayesi 9 Milyar TL iken, 6denmis sermayesi bir
onceki yila gére %10,2 oraninda artarak 8,53 Milyar
TLye ulasmistir. Bankaya iliskin Kanunda belirtildigi

s % Degisim
SECILMIS GOSTERGELER mn (2013-2012)

Finansal Bilyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler

Toplam Krediler

Ozkaynaklar

Brut Kar

Net Kar

Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler

Sektordeki Aktif Payi (*)
Sektdrdeki Kredi Payi (*)

Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler
Aktif Karlihg

Ozkaynak Karlihg

Net Faiz Marj

Sermaye Yeterlilik Orani

11.393,0
7.785,0
8.440,0
334,0
251,0

68,3
27,3
28,3
68,1
19,4
2,2
3
4,8
64,9

Uzere yerel yonetim paylarinin toplami Gzerinden
%2’lik kisim sUrekli olarak 6denmis sermayeye
eklenmekte ve kurumun sermaye yapisina katki
saglanmaktadir.

12.642,0 14.714,0 16,4
8.950,0 11.359,0 26,9
9.305,0 10.191,0 9,5
394,0 441,0 1,9
292,0 3270 12,0
70,8 772 9,0
24,0 210 -12,5
25,3 218 -13,8
67,3 81,1 20,5
23,4 36,4 55,6
2,4 22 -8,3

32 32 -

5] 4,7 -7,8

62,5 59,8 -4,3

Kaynak: ilbank A.S

(") Sektérdeki bankalarin toplam aktif ve toplam kredileri icerisindeki pay alinmistir.
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8.8. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Banka Meclisi Uyeleri

Doc. Dr. Erdem BASCI (Baskan)
Prof. Dr. Necdet SENSOY (Uye)
Doc. Dr. Ahmet Faruk AYSAN (Uye)
Prof. Dr. Abdullah YALCIN (Uye)
Prof. Dr. Sabri ORMAN (Uye)
Mehmet Vehbi CITAK (Uye)

Doc. Dr. Lokman GUNDUZ (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

11.06.1930 tarihinde anonim sirket olarak kurulan
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 1211 sayil
Kanun kapsaminda faaliyetlerini strdlUrmektedir.
Bankanin temel amaci, fiyat istikrarini saglamaktir.
Bankaya bu amaca yonelik para politikasini ve
kullanacadi para politikasi araclarini dogrudan
belirleme yetkisi verilmistir. Bu ¢ercevede Banka
arac bagimsizligina sahiptir. Banka diger taraftan
finansal sistemde istikrari saglayici ve para ve doviz
piyasalari ile ilgili dizenleyici tedbirleri almaktadir.
Bununla birlikte Banka, fiyat istikrarini saglama
amaciyla celismemek kaydiyla hikimetin blylime
ve istihdam politikalarini desteklemekle
gbrevlendirilmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payl: %55,12
Nominal Sermaye: 25 bin TL
Odenmis Sermaye: 25 bin TL

internet Adresi

http://www.tcmb.gov.tr

Onemli Gelismeler

TCMB tarafindan uygulanan destekleyici likidite
politikasi, disuk seyreden kredi faizleri ve yurt ici
talepte gdzlenen ihmli artis nedeniyle 2012 yilinin
Kasim ayindan itibaren yUkselis gdstermeye
baslayan finansal olmayan kesime kullandirilan
kredilerin bayUme hizi, bu egilimini 2013 yili Ekim
ayina kadar devam ettirmistir. Yil ortasina kadar
hem tlUketici hem de ticari kredilerin destegiyle
yukari yonld hareket eden yilliklandiriimis toplam
kredi bliylme orani TCMB tarafindan
gerceklestirilen likidite sikilastiriilmasi ve klresel
gelismelerin 1siginda kredi maliyetlerinin artmasiyla
dismeye baslamistir. Bu gelismelerle beraber
toplam kredilerin yillik blyUme orani 27 Aralik 2013
tarihinde %25,0 seviyesinde gerceklesmistir.
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s % Degisim
SECILMIS GOSTERGELER mn (2013-2012)

Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL)

Toplam Aktifler 263.343 278.302 346.799 24,6
Altin Mevcudu 18.981 34.601 42.850 23,8
Doviz Alacaklari 148.200 178.122 236.752 329
Menkul Kiymetler 47.379 29.199 8.931 -69,4
Acik Piyasa Islemleri - Alacaklar 39.645 25.321 39.007 54,
Acik Piyasa islemleri - Borclar 40.079 26.660 209 -99,2
Mevduat 128.094 159.473 228.325 43,2
Net Faiz Geliri 4130 4.474 3.802 -15,0
Net Kar 8.565 4.346 5.029 15,7

Kaynak: TCMB
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Birinci bélimde de ifade edildigi Gzere, kamu
isletmeleri, kamusal kaynaklari kullanarak ekonomik
alanda faaliyet gdsteren merkezi veya mahalli
idarelere ait isletmeleri ifade etmektedir. Dolayisiyla,
merkezi veya mahalli idarelerin hakim ortak
olduklari sirketler ile yaptiklari isler ticari nitelik
tastyan, ancak sirket seklinde O6rgitlenmemis
kuruluslar kamu isletmesi olarak adlandirilabilir.

KiT’ler, 6zellestirme programindaki kuruluslar ve
kamu sermayeli bankalar disinda kalan ve Ulkemizde
faaliyet gosteren ve uluslararasi tanimlamalar
cercevesinde kamu isletmesi olarak
degerlendirilebilecek diger kurum ve kuruluslara
yonelik bilgilere bu bélimde yer verilmistir.

Bu bolimin temel amaci;

e 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” disinda kalan, ancak mevzuatimizda KiT
olarak da tanimlanmadigdi icin kamu sektord
icinde de raporlanmayan isletmeleri genel olarak
tanitmak,

» Basta AB Rekabet Politikasi fasli olmak (zere, AB
mUzakere slrecine yonelik referans niteliginde
bilgi saglamak,

« Kamu idareleri ile bu kurum ve kuruluslar
arasindaki mali iliskilere dikkat cekmek ve

¢ TUm kamu isletmelerine yonelik bir farkindalik
yaratmaktir.

Bu bélimde yer verilen isletme ve fonlardan PTT,
Turksat, TRT, AOC, TOKI, Milli Piyango idaresi,
Ozellestirme Fonu ve Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismay! Tesvik Fonu Sayistay denetimine tabi
olup, daha ayrintili verilere s6z konusu isletmelerin
internet sitelerinden, faaliyet raporlarindan veya bu
isletmelere iliskin denetim raporlarindan
ulasilabilmektedir.
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9.1. Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Osman TURAL (YK Baskani ve Genel Mdur)
Yusuf TOPRAK (Uye - Genel Midiir Yardimcist)
Ozay ATBAS (Uye - Genel Mudur Yardimcisi)
Ender Ethem ATAY (Uye - ilgili Bakanlik)

Munir Kaya AMANVERMEZ (Uye - ilgili Bakanlik)

Ahmet GENC (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

1840 yilindan bu yana faaliyette bulunan ve
zaman icinde cesitli degisikliklere ugrayan Posta ve
Telgraf Teskilati A.S. (PTT), son olarak 01.05.2013
tarihli ve 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ile 233
sayill Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname kapsamindan cikariimis ve
mevcut statGstnd kazanmistir.  Sirket Esas
Sozlesmesine gdre PTT’nin goérevleri arasinda; yurt
icinde ve yurt disinda her tirli tasimacilik
hizmetlerini de icerecek sekilde posta, koli, kargo ve
lojistik hizmetlerini, elektronik ortam dahil her tirlG
tebligat ve telgraf hizmetini, posta pullari ile kisisel
pul, anma pullari ve posta kartlarinin bastirilmasi ve
satisi, denetlemeye iliskin hikUimleri sakli kalmak
kaydiyla 5411 sayill Bankacilik Kanununa tabi
olmaksizin, anilan Kanun kapsaminda belirtilen
faaliyet konulariyla ilgili olarak bankalarla yapacagi
sozlesmeler dogrultusunda bankalara destek
hizmetini ylrttmek yer almaktadir.

PTT, evrensel posta hizmeti yukimlUst olarak
belirlenmis olup, 6475 sayili Kanun uyarinca asagida
yer alan hizmetler evrensel posta hizmet
yUktmltsinin tekelinde bulunmaktadir.®!

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 1,10 milyar TL

Odenmis Sermaye: 981,53 milyon TL

internet Adresi

http:/www.ptt.gov.tr

a) Temel Ucret gbz 6nldnde bulundurularak
Kurumun onerisi ve Bakanhgin teklifi ile Bakanlar
Kurulu tarafindan agirligi veya Ucreti belirlenen yurt
ici ve yurt disi haberlesme gdnderilerinin kabul,
toplanmasi, islenmesi, sevki, dagitimi ve teslimi.

b) 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanununun elektronik teblige iliskin hUikumleri sakli
kalmak kaydiyla, 7201 sayili Kanun ve diger kanunlar
kapsamindaki elektronik ortam dahil her tarlu
tebligatin kabull, toplanmasi, islenmesi, sevki,
dagitimi ve teslimi.

c) Barista Turk Silahli Kuvvetlerinin posta
hizmetleri.

¢) Postada alinacak Ucretleri gdsteren posta
pullari, kisisel pul, anma pullari, posta kartlari ve ilk
gln zarflarinin bastirilip satisa ¢cikariimasi.

(1 6475 sayill Kanunun Gérev Sézlesmesi baslikli gegici 3. maddesinin 2. fikrasinda “Evrensel posta hizmet yukamliligu, gérev sézlesmesi

imzalanincaya kadar, PTT tarafindan ydrdtdaldr.” hikmd yer almaktadir.
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Onemli Gelismeler

2012 yihinda 4.501 isyeri ile hizmet veren PTT bu
saylyl 2013 sonunda 4.522 isyerine yUkseltmistir.

2012 yiinda 1.019 milyon mektup goénderisi
karsihgr 1,25 milyar TL gelir elde edilmisken, 2013
yilinda 959 milyon génderi karsihigi 1,38 milyon TL
gelir elde edilmistir. 2012 yilina gdére gdnderi
adedinde %5,84 azalis olmasina ragmen gelirde
%10,48’lik artis saglanmistir. Mektup postasinin yani
sira telgraf, telepost ve digerlerini iceren bitin
posta hizmetlerinde de, benzer sekilde 2012 yilina
gére gobnderi  sayisinda  %5,83’lik  azalis
gerceklesmisken, gelirde %10,31 artis kaydedilmistir.

Hizmet kalitesinin artirilmasi icin 2012 yilinda
ihalesi yapilan Otomatik Mektup Ayrim Sistemlerinin
Uretim, montaj ve kurulumu 2013 vyilinda
tamamlanarak test calismalarina baslanmistir.

Degistirilemez yapida olan ve posta pulunun
elektronik ortamdaki esdegeri niteligine sahip

“kayith elektronik posta (KEP)” projesinin pilot
uygulamasi 2013 yili Ocak ayinda Ulus PTT
merkezinde baslatilmis ve gerekli islemler
tamamlanarak Nisan sonu itibariyla yurt capinda 82
Basmuadirlige bagh  batin  PTT  Merkez
Mudarlaklerinde kayit hizmeti verilmeye
baslanmistir. 2013 yili sonu itibariyla KEP hesabi
almis kullanici sayisi 2.487’dir.

Mali Durum

2013 yilinda PTT’nin faaliyet giderleri 2012 yilina
gobre %70,4 oraninda artarak 650 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin en énemli sebebi, 6475
saylll Kanun ile verilen tesvikler sebebiyle emekli
olan personel sayisindaki artis dolayisiyla personele
6denen tazminatlarin artmis olmasidir. Buna bagli
olarak ayni dénemde Sirketin kari %62,4 oraninda
azalarak 64,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 1.594,9 1.836,9 2.000,1 8,9
Satislarin Maliyeti 1.218,1 1.376,1 1.452,2 5,5
Faaliyet Giderleri 351,5 381,4 649,9 70,4
Faaliyet Kar Zarari 2,8 52,3 -124,9 -—--
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 -—--
D6nem Kar Zarari 174,0 17,4 64,5 -62,4
Bilangco
Doénen Varliklar 1.049,8 1.092,6 1.565,2 43,3

Stok 23,6 34,5 377 9,4
Duran Varliklar 1.294,3 1.361,1 1.396,5 2,6
Aktif Toplami 2.344) 2.453,7 2.961,7 20,7
KV Yabanci Kaynaklar 921,2 950,7 1.468,3 54,4
UV Yabanci Kaynaklar 10,5 12,1 13,9 15,0
Ozkaynaklar 1.412,5 1.490,9 1.479,4 -0,8
Rasyolar
Cari Oran 114 1,15 1,07 -7,2
Asit Test Orani 1,07 1,07 1,01 -5,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 8,5 6,4 12,0 86,8
Nakit Cevirme Sdresi (Gln) -23,6 -77 -270 -252,9
Ozsermaye Getiri Orani % 10,13 9,53 2,91 -69,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 29.096 28.762 26.479 -7,9
Toplam istihdam Gideri 1.088,6 1.198,8 1.442,2 20,3
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettt+H. Payi) 35,0 51,0 52,0 2]
Bltceden Transferler (Sermaye & G/Z) 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (Bin TL) 54,8 63,9 75,5 18,3
Personel Basina Maliyet (Bin TL) 41,9 478 54,8 14,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (Bin TL) 0,1 1,8 -4,7 -
Diger
Katma Deger 1.320,3 1.438,3 1.579,1 9,8
Yatirim Harcamasi 123,9 127,0 110,9 -12,6
Faiz DisI Fazla -81,7 -34,1 -96,6 -183,6
(Hilvon T Faiz Disi Fazla ve Dénem Kar/Zaran

600

400

200.

0
-200.
-400.
I D6nem Kar/Zarari === Faiz DisI Fazla

Kaynak: PTT, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanhgi
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9.2. Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Dr. Ozkan DALBAY (Baskan - Genel Mudur)
Omer SERTBAS (Baskan Vekili)

Hasan NAIBOGLU (Uye)

Prof. Dr. Oral ERDOGAN (Uye)

Suleyman KARAMAN (Uye)

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI (Uye)

Hasan ALBAYRAK (Uye)

Davut NURILER (Uye)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Turk Telekomdinikasyon A.S. tarafindan yUrGtdlen
uydu haberlesme hizmetlerinin yeni bir sirket altinda
yUrGttlmesi amaciyla, 406 sayili kanuna ekli 5189
sayill kanunla kurulan Tirksat Uydu Haberlesme
Kablo TV ve isletme A.S. (Tiurksat), 22.07.2004
tarihinde faaliyete gecmistir.

Tarksat, 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu
uyarinca ulusal egemenlik kapsamindaki uydu
yoriinge pozisyonlarinin haklari, yénetimi ve isletme
yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili
yUukamlulUkleri yerine getirmek, adina kayith ve
diger operatorlere ait uydulari isletmeye vermek ya
da verilmesini saglamak, bu uydulari isletmek, ulusal
ve yabanci operatérlere ait uydular Gzerinden
haberlesme ve iletim alt yapisini kurmak, bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda her turl faaliyette
bulunmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak
Uzere  kurulmustur. Ayrica  Tilrksat, uydu
operatorltigl, kablo TV operatérligu ve e-Devlet
kapisinin kurulmasi ile isletilmesi goérevlerini de
yUritmektedir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 965,2 milyon TL
Odenmis Sermaye: 965,2 milyon TL

internet Adresi

http://www.turksat.com.tr

Onemli Gelismeler

Turksat tarafindan 2013 yili Nisan ayinda Tirksat-
3USAT Haberlesme Test Uydusu uzaya firlatiimistir.
Ayrica 2013 vyili Eyldl ayr icerisinde Turksat
Gozlemevi Kurulumu ile Bir Milyar Turksat (BMT)
2013 Projesi baslatilmis, Turksat 4A ve 4B
haberlesme uydularina iliskin yer sistemleri
faaliyetleri sirdUrilmeye devam edilmistir.

Mali Durum

Turksat’in 2013 yilinda faaliyet kari bir dnceki yila
gbre %I11,3 oraninda azalarak 11,5 milyon TL'ye
dasmustir. 2013 yili dénem kari da bir 6nceki yila
gbre %8,4 artarak 200,7 milyon TL seviyesine
yUkselmistir. Faaliyet karinda azalis meydana
gelirken dénem karinda artis yasanmasi, 2013
yilinda diger faaliyetlerden gelir ve karlar kalemi
olan kambiyo gelirlerinin %440 oraninda artarak 17,3
milyon TL'den 93,1 milyon TL’ye yUkselmesinden
kaynaklanmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 455,7 553,7 633,9 14,5
Satislarin Maliyeti 417,0 3747 435,2 16,1
Faaliyet Giderleri 74 9,7 379 290,7
Faaliyet Kar Zarari 9,6 125,8 m,5 -1,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ----
Dénem Kar Zarari 162,2 185,1 200,7 8,4
Bilan¢o
Doénen Varliklar 609,0 461,5 446,3 -3,3
Stok 17,9 52,1 38,6 -25,9
Duran Varliklar 918,6 1.343,0 1.527,4 13,7
Aktif Toplami 1.527,6 1.804,5 1.973,7 9,3
KV Yabanci Kaynaklar 159,6 2240 202,1 -9,8
UV Yabanci Kaynaklar 5,3 67,5 98,2 45,5
Ozkaynaklar 1.362,7 1.513,0 1.673,4 10,6
Rasyolar
Cari Oran 3,8 2,1 2,2 47
Asit Test Orani 3,7 1,8 2,0 11
Ozsermaye Getiri Orani % 10,2 9,8 9,6 2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (ort.) 586 656 722 10
Toplam istihdam Gideri 57,8 67,3 81,1 20,5
Diger
Kablo TV Abone Sayisi (Bin Kisi) 1.261 1.251 1182 -5,5
Teledlinya Abone Sayisi (Bin Kisi) 495 482 494 2,5
Uydu Net Abone Sayisi (Bin Kisi) 460 500 487 -2,6

Kaynak: TURKSAT ve Hazine Mdistesarligi
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9.3. Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

ibrahim SAHIN (YK Baskani ve Genel Midiir)
Dr. Zeki CIFTCI (Uye - Genel Mudir Yardimcist)
Prof. Dr. Coskun CAKIR (Uye)

Hikmet INCE (Uye)

Recep SAHIN (Uye)

Feridun KESIR (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimciligi (Sn. Bilent ARINC)

1982 Anayasasinin 133’Unct maddesinin 3’Uncl
fikrasi uyarinca Tarkiye’nin kamu tlzel kisiligini haiz
ve kamusal nitelikteki tek yayin kurulusu olan
Tarkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT), devlet
adina radyo ve televizyon yayinlarini
gerceklestirmek amaciyla 1964 yilinda kurulmustur.

TRT 15 televizyon kanali, 7 ulusal, 6 bolgesel, 5
uluslararasi radyo kanall, trt.net.tr ve trt.world.com
Uzerinden 35 dil ve lehcede yayin, teleteks yayini ve
"TeleViZYON", "TRT Cocuk” ve "TRT Haber DD"
dergileriyle yayincilik faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Onemli Gelismeler

2013 yilinda toplami 22.000’i gecen, toplam
slresi ise 380.000 (6700 saat) dakikay! bulan
yapim/yayin; Haber Kamera-Uplink Grubu’'nca
10.000 haber, program ve canl baglanti; Montaj
servisi tarafindan ise 42.000 haber, program
kurgusu gerceklestirilmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye pay!: %100
Nominal Sermaye: 182 milyon TL

Odenmis Sermaye: 182 milyon TL

internet Adresi

http:/www.trt.net.tr

Mali Durum

2013 yilinda TRT gelirlerinin %92’sini elektrik
hasilatindan alinan paylar ve bandrol (cret gelirleri
toplamindan olusan Kamusal Katki Gelirleri
olusturmustur. 2013 yilinda elektrik hasilat geliri
800,74 milyon TL, bandrol Ucret geliri ise 559,8
milyon TL olarak gerceklesmis olup, bir édnceki yila
gbre elektrik hasilatindan alinan payda %27lik,
bandrol lcret gelirlerinde ise %3’lUk artis olmustur.

Kamusal katki gelirlerinin haricinde, ilan ve
reklam gelirleri ile haber ve program satis gelirleri,
sponsorluk gelirleri, konser ve temsil gelirleri ile
marka ve lisans gelirleri Kurum gelirlerini
olusturmakta olup, 2012 vyilinda s6z konusu
faaliyetlerden 111,39 milyon TL satis geliri elde
edilmistir.

2954 sayili TRT Kanunu’nun “Kar dagitimi ve
yedek akce” baslikli 34. maddesi uyarinca TRT,
dénem karint dagitmayarak kendi blnyesinde
birakmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.202,5 1.375,6 1.477,8 7,4
Satislarin Maliyeti 7677 833,4 824,0 -1
Faaliyet Giderleri 379,2 409,3 4446 8,6
Faaliyet Kar Zarari 55,5 132,7 208,6 571
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ----
Dénem Kar Zarari 133,9 179,5 N3, -37,0
Bilan¢o
Dénen Varliklar 804,5 913,3 959,7 5,1
Stok 49,9 72,7 66,4 -8,6
Duran Varliklar 1.202,5 1.375,6 1.043,5 75
Aktif Toplami 767,7 833,4 2.003,2 6,3
KV Yabanci Kaynaklar 379,2 409,3 55,4 572
UV Yabanci Kaynaklar 55,5 132,7 434 8,4
Ozkaynaklar 0,0 0,0 1.904,4 6,3
Rasyolar
Cari Oran 14,0 17,3 17,3 ----
Asit Test Orani 13,1 16,0 16,1 0,6
Ozsermaye Getiri Orani % 8,3 10,0 59 -41,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.060 7.106 7158 0,7
Toplam istihdam Gideri 413,06 436,03 473,12 8,5

Kaynak: TRT ve Hazine Mdstesarligi
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9.4. Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirligi

Yonetim

Omer Bulent ARSLAN (Mudiir)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgdi (Bagh Kurulus)

1925 yilinda, 1slah icin son derece elverissiz olarak
gorilen bir arazide Mustafa Kemal Atatlrk’dn kisisel
mulki olarak Ankara ve cevresini yesillendirmek,
modern tarim ve isletmecilik  tekniklerini
uygulayarak cevre ciftcilerine dnderlik ve 6greticilik
yapmak amaclari ile kurulan Atatlrk Orman Ciftligi
(AOC), 1937 yilinda Atatirk tarafindan Hazineye
bagdislanmistir.

Hazineye intikalini miteakip cesitli kurum ve
kuruluslarin binyesinde faaliyet go6steren AOC,
1950 yilinda buglnkl stattst olan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhginin bagh kurulusu olarak
yeniden yapilandiriimistir.

AOC Muadurlagl, halihazirda tarla, bag ve bahce
ziraaty, sigircilik basta olmak Uzere hayvancilik, sit,
st GrUnleri, sarap, bal, meyve suyu vb. Grlnlerin
Uretim ve pazarlamasi gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

Kurulus, 233 sayill KHK’nin “Istisnalar” baslikli 58.
maddesi ile anilan KHK hikUmlerinden muaf
tutularak KiT Sisteminin disinda birakilmakla birlikte,
ilgili mevzuat uyarinca Sayistay ve TBMM’nin
denetimine tabidir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 500 TL
Odenmis Sermaye: 500 TL

internet Adresi

http://www.aoc.gov.tr

Mali Durum

2013 yili icerisinde kurulusun br{t satis hasilati bir
onceki yila gore yaklasik %30 artmis ve 72 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Brit satis hasilatinda
yasanan bu iyilesmenin baslica sebepleri, pastorize
st satis hasilatinin 2012 yilina gbére %46 oraninda
artarak yaklasik 30 milyon TL’ye ulasmasi ile yogurt
satis hasilatinin yine 2012 yilina gére %30 oraninda
artarak 15,4 milyon TL’ye ulasmasidir. Diger taraftan,
kurulusun 2013 yili faaliyet zarar1 %16,7 artarak 20,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kurulus, esas faaliyetlerinden zarar etmekle
birlikte, arazi ve bina kiralarindan elde ettigi
gelirlerle kara gecmektedir.



Grafik 14: AOC 2013 Yili Hasilatinin Yiizde Dagilimi
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(Milyon TL)

Brut Satislar

Faaliyet Kar Zarari

Dénem Kar Zarari

Aktif Toplami

Toplam Personel Sayisi (ort.)
Toplam istihdam Gideri
Yatirim Harcamasi

40,8
-13,8
5,6
85,0
316
13,1
1,3

55,4
-17,9
32
90,0
372
15,9
0,8

719
-20,9
78
84,2
356
18,6
11

29,8
16,8
144,0
-6,4
-4,3
17,0
375

Kaynak: AOC
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9.5. Tiirk Hava Yollar1 A.O.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hamdi TOPCU (Baskan)

Prof. Dr. Cemal SANLI (Baskan V.)

Doc. Dr. Temel KOTIL (Genel Mudir ve Uye)
Muzaffer AKPINAR (Uye)

Mehmet BUYUKEKSI (Uye)

ismail GERCEK (Uye)

Naci AGBAL (Uye)

Mehmet Nuri YAZICI (Uye)

Prof. Dr. Mecit ES (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlk

1933 yilinda “Hava Yollari Devlet isletmesi” adiyla
kurulan Turk Hava Yollarit A.O. (THY), 1935 yilinda
Bayindirlik Bakanhgina, 1938 yilinda ise “Devlet Hava
Yollart  Umum Madarliga”’ne dénustarilerek
Ulastirma Bakanligina baglanmistir. 1955 yilinda Tark
Hava Yollari adini alan Kurulus, 1983 yilinda “Devlet
Havacillk ve Hava Meydanlar isletmesi Genel
MUdurltgiu”nan bagli ortakhdi haline getirilmis ve
1984 yilinda yarirlige giren 233 sayili KHK ile kamu
iktisadi kurulusu statlstne kavusmustur. 1994
yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinan
Kurulusun kamu payr 2004 ve 2006 vyillarinda
gerceklestirilen halka arz islemleri neticesinde
halihazirda %4912 halka aciklik orani ise
%50,88%2dir.

1933 yilinda Sivil Hava Tasimacili§i sektorinde
faaliyet gostermek Uzere kurulan THY’nin ana

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi: %49,12
Nominal Sermaye: 1,38 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,38 milyar TL

internet Adresi

http:/www.thy.com.tr

faaliyet konusu yurt ici ve yurt disinda yolcu ve
kargo hava tasimaciligi yapmaktir.

Onemli Gelismeler

Uluslararasi Hava Tasimacihgr Birligi'ne (Oye
havayollari icerisinde THY, 2013 yilinda dlinyada en
fazla dis hat yolcu tasiyan ilk 10 havayolu icerisinde
yer almistir.

2013 yilinda dis hatta 20 (3 Afrika, 2 Orta Dogu,
9 Avrupa, 1 Orta Asya, 4 Glney Asya, 1 ABD), ic
hatta 4 olmak Gzere; toplam 24 yeni noktaya sefer
baslatiimistir. Bdylece i¢ ve dis hatlarda sefer yapilan
meydan sayisi 245’e yikselmistir. Dinyada 106 Ulke
ile en fazla Ulkeye ucan havayolu olan THY, Aralik
2013 itibariyla Avrupa Hava Yollari Birligine Gye hava
yollari arasinda, yolcu sayisi bakimindan %12,8’lik
pazar payl ile 2. sirada yer almistir.

G2 Turk Hava Yollari A.O.da kamu payi %50°nin altinda oldugundan tlkemiz mevzuatina gére kamu sirketi sayilmamaktadir. Ancak, uluslararasi
tanimlar cercevesinde, “yénetim kontroli” itibariyla bakildidinda Tirk Havayollari A.O. kamu isletmesi olarak nitelendirilebilmektedir.



THY, 2013 yili icinde filosuna 31 yeni ucagdi katarak
toplam ucak sayisini 233’e yukseltmistir.

THY’nin 2013 yilinda tasidigi toplam yolcu sayisi
bir dnceki yila gbre %23,6 oraninda artarak 48,3
milyon yolcuya ulasmistir. Bu miktarin %41,5’lik
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itibariyla kargo ucagi sayisini 9’a yikseltmistir. THY,
ayni dénemde tarifeli kargo seferi yaptigdi nokta
sayisini da 38’den 47’ye cikarmistir.

Mali Durum

THY, 2013 yilinda Turkiye ortalamasinin cok

kismini i¢c hat yolcusu, %58,5’lik kismini ise dis hat
yolcusu olusturmustur. 2012 yilina gdre yolcu
sayisindaki artis orani i¢ hatlarda %26,1, dis hatlarda
ise %21,9 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda yolcu
doluluk orani %79 olarak gerceklesmistir. 2012 yilina
7 adet kargo ucadi ile baslayan THY, 2013 yili sonu

Uzerinde blyuyerek yolcu sayisini %23,6, tasidigi
kargo miktarini ise %20 oraninda artirmayi
basarmistir. Bir dnceki yila gbére satislarini %27
artisla 18,8 milyar TL’ye cikarmistir. THY’nin 2012
yilinda 1,39 milyar TL olan vergi 6ncesi net kari ise
2013 yilinda 965 milyon TL’ye dismustr.

(Milyon TL) (2013-2012)
Gelir Tablosu
Brat Satislar 11.812,5 14.762,0 18.776,8 27,2
Satislarin Maliyeti 9.803,3 11.717,0 15.304,7 30,6
Faaliyet Kar Zarari 122,6 1139,4 1.240,0 8,8
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 145,9 1.385,1 965,2 -30,3
Bilan¢o
Doénen Varliklar 4.042,7 3.861,5 4.535,5 17,5

Stok 251,8 259,2 342,3 32,1

Duran Varliklar 12.362,2 14.896,4 20.863,8 40,1
Aktif Toplami 16.404,9 18.757,9 25.399,3 35,4
KV Yabanci Kaynaklar 3.9514 4.510,7 6.652,8 47,5
UV Yabanci Kaynaklar 7.954,6 8.842,2 11.784,1 33,3
Ozkaynaklar 4.498,9 5.405,0 6.962,5 28,8
Rasyolar
Cari Oran 1,0 0,9 0,7 -22,2
Asit Test Orani 1,0 0,8 0,6 -25,0
Nakit Orani 0,4 0,4 0,7 75,0
Ozsermaye Getiri Orani % 0,4 21,4 9,8 -54,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (D6nem Sonu) 15.737 15.857 18.882 19,1
Ucak Sayisi
Yolcu Ugagdi 179 195 224 14,9
Kargo Ucagdi 6 7 9 28,6
Yolcu Sayisi (Bin Kisi)
Dis Hatlar Yolcu Sayisi 18.160 23139 28.215 21,9
ic Hatlar Yolcu Sayisi 14.488 15.906 20.053 26,1
Toplam Yolcu Sayisi 32.648 39.045 48.268 23,6

Kaynak: THY
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9.6. Anadolu Ajansi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kemal OZTURK (Baskan - Genel Mudiir)
Salih MELEK (Baskan Yardimcisi)

M. Miicahit KUCUKYILMAZ (Uye)

Refik KORKUSUZ (Uye)

Nihat ERDOGMUS (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Bulent ARINC)

6 Nisan 1920 tarihinde Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan kurulan Anadolu Ajansi, 1925 yilinda
yapisal degisiklige ugramis ve anonim sirket
statlstne kavusmustur. Zaman icerisindeki
devirlerle Kurulustaki kamu pay! %4775 oraninda
tesis edilmistir.

Hissedarlarin vefat etmeleri ve mirascilarin takip
etmemeleri sebebiyle, Ajans hisselerin bir kisminin
sahipleri bilinmemektedir.

Onemli Gelismeler

2013 yilinda glnlik ortalama haber icerikleri
sayisl 2012 yilina gbére %67lik artisla 2.634 olarak
gerceklesmistir. Bu sayinin ortalama 1.138’i haber,
1.260’1 fotograf ve 236’si goérintadar. 2013 yil
toplam haber icerigi sayisi 1.164.074 olmustur. 56
Ulkede 64 merkezde haberci agi bulunan Anadolu
Ajans tarafindan 2013 yilinda Tirkce disinda hizmet
sunulan ingilizce, Arapca, Rusca, Bosnakca-

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %47,75
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http://www.aa.com.tr

Hirvatca-Sirpca (BHS) ve Kurtce dillerinde Uretilen
haber sayisi 191.559°dur. 2012 yilina gére yabanci
dilde haber sayisindaki artis orani %124 olarak
gerceklesmistir.

Mali Durum

2013 yilinda Kurulusun brit satislari 28,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Kurulus faaliyet gelirleri
abonelerden tahsil edilen lcretlerden olusmaktadir.
Ayrica Kurulusa 2013 vyilinda Basin Yayin
Enformasyon Genel Madarlagd tarafindan 112,5
milyon TL aktarilmistir.

Kurulusun 6énemli gider kalemlerinin basinda
personel giderleri gelmektedir. 2013 yilinda personel
giderleri Kurulusun toplam giderlerinin %79’luk
kismini olusturmustur.

2013 yilinda Sirketin dénem kar1 9,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) (2013-2012)

Gelir Tablosu

Brit Satislar 137,3 18,9 28,4 -76,0
Satislarin Maliyeti 133,4 140,8 m,0 -21,0
Faaliyet Giderleri 31 1,7 23,1 1259,0
Faaliyet Kar Zarari 0,3 -26,3 -105,7 302,0
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 1,1 16,7 9,0 -46,0
Bilanco

Doénen Varliklar 26,0 14,7 23,9 63,0
Duran Varliklar 6,0 13,0 15,0 15,0
Aktif Toplami 32,0 277 39,0 41,0
KV Yabanci Kaynaklar 32,3 13,9 18,0 29,0
UV Yabanci Kaynaklar 0,7 4,0 9,4 135,0
Ozkaynaklar -0,3 13,8 20,9 51,0
Rasyolar

Cari Oran 0,8 1,1 1,3 25,0
Asit Test Orani 0,7 0,5 0,8 38,0
Nakit Orani 0,5 0,0 0,3 1201,0
Ozsermaye Getiri Orani % -3,7 1,0 0,3 -67,0
Diger Veriler

Toplam Haber Sayisi (gunlik ort.) 636 726 1138 57
iletilen Fotograf Sayisi (glnlik ort.) 508 726 1.260 74

Kaynak: AA



_ AAn
KAMU ISLETMELERI RAPORU
= \J 1

9.7. Borsa istanbul A.S

Yénetim Kurulu Uyeleri

Dr. M. ibrahim TURHAN (YK Baskani - Genel Madir)

Osman AKYUZ (YK Baskan Vekili)
Mustafa BUYUKABACI (Uye)
Seyit Ahmet ISKIN (Uye)

Meliksah UTKU (Uye)

Talat ULUSSEVER (Uye)

K. Attila KOKSAL (Uye)

Isinsu KESTELLI (Uye)

Hiseyin KELEZOGLU (Uye)

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun
yarurluge girdigi tarih olan 30/12/2012 tarihinde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ile
istanbul Altin Borsas’'nin (IAB) tizel kisilikleri
baskaca bir isleme gerek kalmadan son bulmus ve
ticaret siciline resen tescil edilerek Borsa istanbul
A.S. kurulmustur. S6z konusu yapilanma ile IMKB ile
IAB binyesinde bulunan piyasalar, Borsa istanbul
catisi altina gecmistir. Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (VIOP) ise 21 Aralik 2012 tarihinde
isleme baslamis olup 5 Agustos 2013 tarihi itibariyle
izmir’de kurulu Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’'nin
tUzel kisiligi son bulmustur. Bu sekilde U¢ borsanin
piyasalari tek Borsa istanbul catisi altinda
birlesmistir.

Borsa istanbul, esas sdzlesmesinin 03/04/2013
tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle faaliyet
izni almistir. Paylarinin %49’u, bu pay sahipligi ile
ilgili her tarlli islem Hazine Mdustesarliginca
yUratalmek Gzere Hazine, %57 ise dncelikle mezkur
Kanunun 138’inci maddesinde hikme bagdlanan
amaclarla degerlendirilmek Uzere Borsa istanbul
adina kaydedilmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %49

Nominal Sermaye: 423,2 milyon TL
Odenmis Sermaye: 423,2 milyon TL

internet Adresi

http://borsaistanbul.com/

Onemli Gelismeler

Borclanma Araclari Piyasasinda 2012 yilinda 6,83
trilyon TL olan yillik islem hacmi, 2013 yilinda 6,90
trilyon TL'ye yUkselmistir. VOBAS-VIOP birlesmesi
sonrasinda 27 Aralik 2013 tarihinde 3,24 milyar TL
TL ile VIOP’da islem hacmi rekoru kirilmistir. 2013
yilinda ilk halka arz ile 18 sirket 1,37 milyar TL, ikincil
halka arz yoluyla ise bir sirket 3,25 milyar TL kaynak
saglamistir. 2013 yilinda 6zel sektdér borclanma
araclarinda 6énemli bir artis yasanmis ve ihracci
sirketler 330 adet borclanma araci ihracindan
toplam 55,65 milyar TL kaynak elde etmistir.

Dlnya Bankasi ve Hazine Mistesarligi arasindaki
calismalar sonucunda, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, Borsa istanbul ve SPK is birligiyle Borsa
istanbul yerleskesinde faaliyete gececek Dinya
Bankasrnin islami Finans alanindaki ilk ve tek
temsilciligi olan ‘Dinya Bankasi Kiresel islami
Finans Gelistirme Merkezi’nin resmi acilisi, 30 Ekim
2013 tarihinde gerceklestirilmistir.



Borsa istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve
Takas ve Saklama A.S. (Takasbank)’'ta ortaklik
paylarini yikseltmistir. Bu kapsamda Borsa istanbul
2013 yilsonu itibariyle MKK’daki payini %30,7’e
(Takasbank ortakligi Gzerinden efektif olarak toplam
%64) ve Takasbank’taki payini %52,09’a ¢cikarmistir.

18 Aralik 2013 tarihinde imzalanan anlasma ile
Karadag Borsas’nda %24,39’luk paya sahip
olunmustur.
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10 Ocak 2013’de Japon Borsasi, 10 Mayis 2013’de
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (ERBD), 28 MayIs
2013’de Tiran Borsasl, 19 Eylul 2013’de Uluslararasi
islami Finans Piyasasi (IIFM) ve 25 Aralik 2013’'de
Karaci Borsasi ile karsilikli isbirligini gelistirmeye
yonelik mutabakat zabitlari imzalanmistir.

s . % Degisim

Finansal Biiyiikliikler (Milyon TL)
Toplam Aktifler 543,0 500,0 620,8 24,2
Toplam Mevduat* 137,2 204,2 200,3 -1,9
Ozkaynaklar 419,0 364,6 4570 25,3
Net Faaliyet Kari 39,8 62,3 37,7 -39,5
Net Kar 49,4 77,7 24,0 -69,1
Rasyolar (%)
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 0,002 0,030 0,208 593,3
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 20,00 30,00 18,31 -39,0
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 114,06 125,24 108,39 -13,5
Aktif Karlilig 9,10 15,54 3,86 -75,2
Ozkaynak Karlihg 11,80 21,31 5,25 -75,4

Kaynak: Borsa [stanbul A.S.

* /_?eeskont/ar Harictir.

** IMKB

***Borsa [stanbul A.S. 3 Nisan 2013'te faaliyetlerine basladigindan, 03.04.2013-31.12.2013 dénemi icin
doldurulmustur. Karlilik gdstergelerindeki gérece dlislis bu sebepten kaynaklanmaktadir.
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9.8. Mahalli idare isletmeleri

Mahalli idareler, 5018 sayil Kanunun 3.
maddesinde, yetkileri belirli bir cografi alan ve
hizmetlerle sinirh olarak kamusal faaliyet gosteren
belediyeler, il 6zel idareleri ile bunlara bagli veya
bunlarin kurduklari veya Uye olduklari birlik ve
idareler olarak tanimlanmistir.

5302 sayil “il Ozel idareleri Kanunu”’nun 52. ve
53. maddelerinde; idarelerin kendisine verilen gbrev
ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen
usullere goére sermaye sirketleri kurabilecekleri ve
dzel gelir ve gideri bulunan hizmetlerini icisleri
Bakanliginin izniyle bltce ici isletme kurarak
yapabilecekleri hUkim altina alinmistir.

5393 sayili  “Belediye Kanunu”’nun 70.
maddesinde ise belediyelerin kendilerine verilen
gérev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta
belirtilen usullere go6re sirket Kkurabilecekleri
belirtilmistir.

5216 sayili “Blyuksehir Belediyesi Kanunu”’nun
26. maddesinde de, “Blyuksehir belediyesi
kendisine verilen gérev ve hizmet alanlarinda, ilgili
mevzuatta belirtilen usullere gére sermaye sirketleri
kurabilir. Genel sekreter ile belediye ve bagl
kuruluslarinda yéneticilik sifatini haiz personel bu
sirketlerin yonetim ve denetim kurullarinda gorev
alabilirler. BlyUksehir belediyesi, kendine ait bife,
otopark ve cay bahcelerini isletebilir; ya da bu
yerlerin  belediye veya bagh kuruluslarinin
%50’sinden fazlasina ortak oldugu sirketler ile bu
sirketlerin  %50’sinden fazlasina ortak oldugu
sirketlere, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
hikUmlerine tabi olmaksizin belediye meclisince
belirlenecek slire ve bedelle isletilmesini
devredebilir.” hikm0 bulunmaktadir.

Mahalli idarelerin istirak ettikleri veya kurduklari
sirketler®s, yoénetim kontrolli kamu idarelerinin
uhdesinde oldugundan uluslararasi uygulamalarda
kamu isletmesi olarak tasnif edilmektedirler.

Mali Goriiniim ve Secilmis Géstergeler

Mahalli idarelerin faaliyetleri ve mali durumlari
izlenmekte olup, s6z konusu idarelere ait sirketlerin
faaliyetlerinin izlenmesi ve raporlanmasina yoénelik
olarak “Kamu isletmelerinin Faaliyetlerinin izlenmesi
ve Raporlanmasina Dair Teblig” 17.06.2009 tarihli
ve 27261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis, bu
cercevede 07.12.2009 tarihli ve 51864 sayili Kamu
Isletmelerinin izlenmesi Genelgesi’nde raporlanacak
tablolar belirtilmistir. Bu kapsamda baslatilan
calismalar  cercevesinde halen  bulylksehir
belediyelerine ait mahalli idare isletmelerinin verileri
raporlanmakta olup, diger mahalli idare
isletmelerine ait verilerin raporlanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

2012 vyilinda 6360 sayili Kanunla 14 il
belediyesinin buyuksehir belediyesine
doénUstUrilmesiyle, blyUksehir belediye sayisi 30
olmustur. S6z konusu belediyelere ait 110 mahalli
idare isletmesinin 6zet bilgileri su sekildedir.

@3 Bu isletmeler kamuoyunda zaman zaman “Belediye iktisadi Tesebbdsleri” (BIT) olarak da adlandiriimaktadirlar. Ancak, il 6zel idarelerinin kurduklari
sirketler de mevcut oldugundan, raporda “Mahalli [dare [sletmeleri” ifadesi benimsenmistir.
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OZET BILANCO
(Milyon TL)

Aktif Toplami 10.552,5
Doénen Varliklar 6.419,2
Duran Varliklar 4133,3

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.524,0

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 21949

Oz Kaynaklar 4.8336
Nominal Sermaye 5.144,2
Odenmis Sermaye 4.946,6

Pasif Toplami 10.552,5

(Milyon TL)

Brut Satislar 11.454,10
Yurt ici 11.413,80
Yurt Disl 22,6

Satislarin Maliyeti 10.176,10

Faaliyet Giderleri 1.181,80

Faaliyet Kar-Zarari 63,3

Dénem Kar-Zarari 452,6

Dénem Net Kar-Zarari 315,1

(Milyon TL)

Y1l Sonu Personel Sayisi 39.813

Kadin (%) 14,1

Erkek (%) 85,9

Okur Yazar - ilkdgretim Mezunu (%) 38,1

Lise - Yuksekokul Mezunu (%) 47,8

Lisans ve Ustii (%) 14,1

0-30 Yas (%) 18,9

30-40 Yas (%) 46,9

40-50 Yas (%) 30,1

50 ve Uzeri (%) 4,0

(). Gecicl.
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9.9. Diger Kamu isletmeleri

Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii

2013 yili sonu itibariyla Yénetim Kurulu
Baskanhgini ve Genel Mdirligind Recep BICER'in
yUrattigu Milli Piyango idaresi Maliye Bakanligina
bagdli, 6zel btceli, 320 sayili KHK ile diizenlenen ve
sakh tutulan hUkOmler disinda 6zel hukuk
hikUmlerine tabi ve her tirlU tasarrufa ehil, ttzel
kisiligi haiz bir kamu kurulusudur.

idare, her tirli sans oyunu dizenleme ve
denetleme ile bu konuda Turkiye'yi temsil edip,
ortakliklara girip isbirligi yapma yetkisine sahiptir.
idarenin hasilat ve gelir ve karlarindan Tanitma
Fonuna, Sosyal hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumuna, Olimpiyat Oyunlart  Hazirhk ve
DUzenleme Kuruluna ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu’na cesitli oranlarda aktarim
gerceklesmektedir.3*

Kurulusun internet adresi

http://www.millipiyango.gov.tr’dir

Spor Toto Teskilat Baskanligi

2013 yili sonu itibariyla baskanhgini Mehmet
Muharrem KASAPOGLU’nun yaptigi Spor Toto
Teskilati Baskanhgi Genclik ve Spor Bakanhgrnin
bagh kurulusudur.

Kurulus hazirliklari 1949 yilina uzanan Spor Toto
Teskilatl, 1959 yilinda cikarilan kanunla resmen
kurulmustur. 26.03.1960 tarihinde ilk kupon
kabulUni gerceklestiren Spor Toto Teskilati, bir
yandan yasa disi bahsi dnlerken, diger yandan spor
ekonomisini destekleme fonksiyonlarini
gerceklestirmektedir.

Kurulusun internet adresi

http://www.sportoto.gov.tr’dir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi

2013 yili sonu itibariyla baskanligint Ahmet Haluk
KARABELin yUruttigd Toplu Konut idaresi
Baskanhgi (TOKIi) Basbakanligin bagli kurulusudur.

TOKI’nin baslica faaliyet alanlari, yurt ici ve yurt
disinda dogrudan veya istirakleri araciliiyla proje
gelistirmek; konut, altyapi ve sosyal donati
uygulamalari yapmak veya yaptirmak, ferdi ve toplu
konut kredisi vermek, dogal afet meydana gelen
bolgelerde gerek gorildigld takdirde konut ve
sosyal donatilari altyapilari ile birlikte insa etmek,
tesvik etmek ve desteklemektir.

Kurulusun internet adresi

http://www.toki.gov.tr’dir

Doner Sermaye isletmeleri

Doner sermaye isletmeleri, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinin kamu hizmeti
Uretiminde ortaya c¢ikan atil kapasitelerinin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmustur. Bu
isletmeler, s6z konusu kamu idarelerinin esas
faaliyetlerinin bir parcasi olarak ortaya cikmakla
birlikte, genel idare esaslarina gobre Uretilmesi
mimkin olmayan 6zel mal ya da hizmetlerin
Uretiminin gerceklestirilmesini temin etmek Uzere,
bu idarelere tahsis edilen sermaye ile faaliyet
gosteren isletmelerdir.

Doéner sermaye isletmelerinin denetimi Sayistay
Baskanligrnca gerceklestiriimektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gl¢lendirme
Vakiflarinin birlestirilmesi ile kurulan Turk Silahl
Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi (TSKGV) ticari

@4 Sans Oyunlarinin Lisans Verilmesi Suretiyle Ozellestirilmesi ihalesi 15 Temmuz 2014 tarihinde yapilmis olup, lisansin 2.755.000.000
(Tkimilyaryediytizellibesmilyon) ABD Dolari bedelle 10 yillik sire ile verilmesine dair OYK karar1 29 Adustos tarihinde resmi gazetede yayimlanmistir.



isletmeler kurma, ticari isletmelere ortak olma ve bu
isletmeler nezdinde Vakif temsilcilerini secme
faaliyetinde bulunmaktadir.

Vakif dogrudan ve dolayli olarak toplam 17
sirkete istirak etmektedir.

Vakfin internet adresi

http://www.tskgv.org.tr’dir.

Biitce DisI Fonlar

Ulkemizde faaliyet gdsteren bircok butce disi
fon, mali seffaflik ve hesap verebilirligin artiriimasini
teminen, 2000 ve 2001 vyillarinda fonlarin
tasfiyesine iliskin istihsal edilen kanunlar ile
kaldirimistir.

Bu cercevede, sadece 5 adet bltce disi fon
kalmistir. Bu fonlar, sirket statlstinde faaliyet
godstermemektedir. Diger taraftan, kendilerine ait
gelir ve giderleri bulunmaktadir. Fonlara iliskin 6zet
bilgiler asagida sunulmaktadir.

a) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

2013 yili sonu itibariyla Baskanlidr Sakir Ercan
GUL tarafindan yuritulen Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu Basbakan Yardimciliginin koordineli/bagintili
kurulusu olarak gérev yapmaktadir. Fon’un gorevleri
arasinda, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat
ile verilen yetkiler cercevesinde tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla,
mevduatin ve katilim fonlarinin sigorta edilmesi, fon
bankalarinin  yénetilmesi, mali bUnyelerinin
glclendirilmesi, yeniden yapilandiriimasi, devri,
birlestirilmesi, satisi, tasfiyesi, fon alacaklarinin takip
ve tahsili islemlerinin yUrGttlmesi ve
sonuc¢landiriimasi ve fon varlik ve kaynaklarinin
idare edilmesi yer almaktadir.

TMSF’nin internet adresi

http://www.tmsf.org.tr’dir.
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b) Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay! Tesvik
Fonu

Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonu
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli olarak
faaliyet gdstermektedir.

Fonun kurulus amaci, fakr-u zaruret icinde ve
muhta¢ durumda bulunan vatandaslar ile her ne
suretle olursa olsun Turkiye’'ye kabul edilmis veya
gelmis Kkisilere yardim etmek, sosyal adaleti
pekistirici tedbirler alarak gelir dagiliminin adil bir
sekilde tevzi edilmesini saglamak ve sosyal
yardimlasma ve dayanismayi tesvik etmektir.

Fonda toplanan kaynak, Fon kurulunda alinan
kararlar dogrultusunda ve Sosyal Yardimlar Genel
MUdarlaga eliyle Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflarina aktarilmakta ve vyardimlar Vakiflar
tarafindan vatandaslara ulastirilmaktadir.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayl Tesvik
Fonu’nun internet adresi

http://www.sydgm.gov.trdir.
c) Ozellestirme Fonu

1994 yilinda 6zellestirme uygulamalarinin yerine
getirilebilmesi icin gereken maddi kaynaklari
saglamak ve anilan Kanunda belirtilen cesitli
alanlarin finansmani amaciyla T.C. Ziraat Bankasi
nezdinde kurulan Fon’'un mevcut durumda yonetimi
Maliye  Bakanligrnin = bagh  kurulusu olan
Ozellestirme  idaresi  Baskanhg tarafindan
gerceklestirilmektedir. Denetim ise Sayistay
Baskanligi'nca yerine getirilmektedir.

Fonun gelir kaynaklari, 6zellestirme uygulamalari
sonucu sagdlanan gelirler ile idareye devredilen
kuruluslardan elde edilen temettiler, 6zellestirme
uygulamalari cercevesinde ihrac edilecek menkul
kiymetlerin satisindan saglanan gelirler, idareye
devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde
edilen gelirler ve diger gelirlerdir.

Ozellestirme idaresi Baskanliginin internet adresi
http://www.oib.gov.tr'dir.
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d) Savunma Sanayii Destekleme Fonu

Tark Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunun
saglanmasi ve (lkemizde modern savunma
sanayinin kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel
butce disinda devamli ve istikrarh bir sekilde temini
amaciyla Tadrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
nezdinde ve Savunma Sanayii MUstesarligr (SSM)
emrinde Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)
kurulmustur.

24.10.2011 tarih ve 661 sayili Kanun HUkminde
Kararname ile Milli istihbarat  Teskilat
Mustesarliginin istihbarat ve glvenlige iliskin
ihtivaclart ile Emniyet Genel MUudurliginin
istihbarat ve guUvenlige iliskin acil ihtiyaclar
Basbakanin onayi ile Savunma Sanayi MUstesarlidi
tarafindan tedarik edilmekte ve bunlara iliskin
giderler SSDF’den karsilanmaktadir.

Savunma Sanayii MUstesarliginin internet sitesi
http://www.ssm.gov.tr. dir.

e) Tanitma Fonu

Tanitma Fonu Basbakanliga bagli olarak faaliyet
gOstermektedir.

Tanitma Fonu, Ulkemizi yurt icinde ve disinda
cesitli yonleriyle tanitmakla goérevli kuruluslarin
kaynaklarini artirmak, Tark KkaltGr varliginin
yayllmasini saglamak, Devlet arsiv hizmetlerini
muessir hale getirmek ve milletlerarasi kamuoyunu
memleketimizin menfaatleri istikametinde
yonlendirmeye calismak amaclarina yénelik olarak
1985 yilinda kurulmustur.

Tanitma Fonunun internet sitesi

http://www.tanitmafonu.gov.tr'dir.
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I £x1: HM PORTFOYU KiT MALI TABLOLARI
Tablo 1: HM Portféyt Ozet Gelir Tablosu
Tablo 2: HM Portféyl Ozet Bilanco
Tablo 3: HM Portfoyd Mali Rasyolari
Tablo 4: Vergi Disi Gelirler

I Ex2: HM PORTFOYU KiT ISTIHDAM BILGILERI
Tablo 1: HM Portféyl Personel Sayilari ve Maliyetleri

Tablo 2: HM Portfoyl Personel Profili

EK 3: HM PORTFOYU KIT’LERI DIGER SEGILMi$ GOSTERGELER

EK 4: HM VE OiB PORTFOYU MALI TABLOLARI

Tablo 1: HM ve OiB Portfayt Ozet Gelir Tablosu

Tablo 2: HM ve OIB Portfayt Ozet Bilanco

Tablo 3: HM ve OIB Portféy Mali Rasyolari

I Ex5: HM VE 6iB PORTFOYU iSTIHDAM BILGILERI
Tablo 1: HM ve OIB Portféyl Personel Sayilari ve Maliyetleri
Tablo 2: HM ve OIB Portféy Personel Profili

- EK 6: HM VE OiB PORTFOYU DIGER SECiLMiS GOSTERGELER

[ Ex7:BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLER

[ Ex 8: 2013 YILINDA iSO 500°DE YER ALAN KAMU iSLETMELERI

- EK 9: KULLANILAN MALI RASYOLARA iLiSKIiN BILGILER
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Tablo 4: Vergi Disi Gelirler

GELIRLER 2012 2013 % Degisim
TEMETTU GELIRLERI (KiT'ler + Tiirk Telekom + Diger istirakler)  2.060,1 5.203,5 152,6
DHMI 483,37 4491 7.1
DMO 45,92 37,7 -17.9
ETI MADEN 443,39 241,3 -45,6
KEGM 83,67 12,2 34,1
TPAO 409,52 750,0 83,1
MKEK 32,24 89,9 178,8
EUAS 0,00 2.808,3 -
PTT 50,96 52,0 2]
Turk Telekom 510,70 649,9 27,3
Diger Istirakler 0,37 13,2 -—--
KIT'LERDEN ELDE EDILEN HASILAT PAYI GELIRLERI 500,3 554,6 10,9
DHMI (%14) 189,3 219,7 16,1
DMO (%10'a kadar) 33,1 36,0 8,7
KEGM (%10) 46,7 50,2 7,6
TPAO (%10) 231,2 248,7 01

KAMU SER. BANKALARDAN ELDE EDILEN TEMETTU GELIRLERI 6.025,3 3.028,1 -49,7
Eximbank 166,5 10,5 -93,7
Merkez Bankasi 5.752,6 2.91,3 -49,4
T. Kalkinma Bankasi 0,0 6,7 -
Ziraat Bankasi 106,2 99,6 -6,3
TOPLAM 8.585,7 8.786,3 2,3

Kaynak: Hazine Mdstesarligi
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Tablo 2: HM Portféyii Personel Profili® (31.12.2013 itibariyla)

Hizmet Siiresi Sayi Yiizde
0-5 Yillik 21.077 19,7
5-10 Yilhk 10.337 9,7
10-15 Yillik 13.919 13,0
15-20 Yillik 16.938 15,8
20-25 Yillik 13.628 12,7
25 ve Uzeri 31.095 29,1
GENEL TOPLAM 106.994 100,0
Yas Gruplari Sayi Yiizde
0-20 353 0,3
20-30 13.768 12,9
30-40 32.078 30,0
40-50 36.327 34,0
50-60 21.936 20,5
60 ve Uzeri 2.532 2,4
GENEL TOPLAM 106.994 100,0
Egitim Durumu Sayi Yiizde
Okur - Yazar 189 0,2
llkdgretim 18.355 17,2
Lise 15.383 14,4
Meslek Lisesi 31.096 29,1
Yuksekokul 14.239 13,3
Lisans 25.293 23,6
Ylksek Lisans 2.330 2,2
Doktora 109 0,1
GENEL TOPLAM 106.994 100,0

68 Bu tablolardaki toplam personel sayisi 2013 yil sonu itibariyla kisi sayisidir. Rapor ici tablolarda ve bir énceki sayfada yer alan personel
sayilari ise 2013 yili icin hesaplanan ortalama kisi sayilari oldugundan farklilk géstermektedir. Ortalama rakamlar ile yil sonu rakamlarindaki
blylk farkliigin temel sebebi ise gegici isgilerdir.
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Tablo 2: HM Portfdyii Personel Profili (31/12/2013 itibariyla)

Cinsiyet Sayli Yiizde
Erkek 95.385 89,1
Kadin 11.609 10,9
GENEL TOPLAM 106.994 100,0
Yabanci Dil Bilgisi Sayli Yiizde
Tek Yabanci Dil Bilen 3.646 3,4
Iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 38 0,0
Yabanci Dil Bilmeyen 103.310 96,6
GENEL TOPLAM 106.994 100,0
Kurum Disi Calisan Say!i Yiizde

Calistigi Kurum

TBMM 12 6,3
Cumhurbaskanhgi 2 11
Basbakanlik 29 15,3
Bakanliklar 141 74,6
Diger KiT'ler 0 0,0
Diger Kamu 5 2,6
GENEL TOPLAM 189 100,0
Yasal Nedenlerle Calisan Sayl Yiizde
Statiisii

SHCEK 577 12,3
Sehit / Gazi Yakinlari 438 9,3
Ozirlu 2.538 53,9
Eski hukimld 1.145 24,3
Diger 12 0,3
GENEL TOPLAM 4.710 100,0

Tim personel profili tablolarr icin kaynak: KIT ler
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@0 2008 yilinda tablolardaki OIB Portféyi; TEDAS, Siimer Holding, TTA, Siimer Hali, TSFAS ve TDi’den olusmaktadir. 2009 yilindan
itibaren Stimer Hali, Simer Holding binyesinde yer almaktadir.
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Tablo 2: HM ve OiB Portfdyii Personel Profili 42

Hizmet Siiresi Sayli Yiizde
0-5 Yillk 21.367 18,1
5-10 Yilhk 1.420 9,7
10-15 Yillik 16.448 13,9
15-20 Yillik 19.797 16,8
20-25 Yillik 15.444 13,1
25 ve Uzeri 33.626 28,5
GENEL TOPLAM 118.102 100,0
Yas Gruplari Sayli Yiizde
0-20 358 0,3
20-30 14.037 1,9
30-40 34.003 28,8
40-50 41.577 35,2
50-60 25.305 21,4
60 ve Uzeri 2.822 2,4
GENEL TOPLAM 118.102 100,0
Egitim Durumu Sayi Yiizde
Okur - Yazar 271 0,2
ilkégretim 21.302 18,0
Lise 17.706 15,0
Meslek Lisesi 33.607 28,5
Yuksekokul 15198 12,9
Lisans 27.396 23,2
Ylksek Lisans 2.498 2,1
Doktora 124 0,1
GENEL TOPLAM 118.102 100,0

@2 By tablolardaki toplam personel sayisi 2013 yil sonu itibariyla kisi sayisidir. Rapor ici tablolarda ve bir 6nceki sayfada yer alan personel
sayilari ise 2013 yili icin hesaplanan ortalama kisi sayilari oldugundan farklilik géstermektedir. Ortalama ile yil sonu rakamlarindaki biyik farklhihigin
temel sebebi ise gecici iscilerdir.

(Tiim profil tablolarr icin kaynak: KiT’ler)
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Tablo 2: HM ve OiB Portfoyii Personel Profili

Cinsiyet Sayi Yiizde
Erkek 105.463 89,3
Kadin 12.639 10,7
GENEL TOPLAM 118.102 100,0
Yabanci Dil Bilgisi Sayi Yiizde
Tek Yabanci Dil Bilen 3.702 31
iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 39 0,0
Yabanci Dil Bilmeyen 114.361 96,8
GENEL TOPLAM 118.102 100,0
Kurum Disi Calisan Sayi Yiizde

Calistigi Kurum

TBMM 17 5,9
Cumhurbaskanligi 4 1,4
Basbakanlik 38 13,2
Bakanliklar 153 531
Diger KiT'ler 2 0,7
Diger Kamu 74 25,7
GENEL TOPLAM 288 100,0
Yasal Nedenlerle Calisan Sayi Yiizde
Statiisii

SHCEK 783 13,7
Gazi - Sehit Yakini 496 8,7
Ozarli 3.074 53,9
Eski HUkUmlU 1.332 23,4
Diger 18 0,3

GENEL TOPLAM 5.703 100,0
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Likidite Rasyolari

a. Cari Oran Donen Varliklar / KV. Yabanci Kaynaklar

b. Asit-Test Oran (Dénen Varlik. - Stoklar) / KV. Yabanci Kaynaklar

c. Nakit Orani (Disponibilite Oranr) Hazir Degerler (Kasa + Banka + Serb. Menk. Deger.) /

K.V. Yabanci Kaynaklar

Devir Hizi Rasyolari

a. Stok Devir Hizi Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti / Ortalama Stok
b. Alacaklarin Tahsil Stresi Alacaklar / Net Satislar
c. Nakit Cevirme Sdresi (b+c-¢)*365

Kaldira¢ Rasyolari

a. Finansal Kaldira¢ Orani Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami

b. Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani Ozkaynaklar / Aktif Toplami

c. UV. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar U.V. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar

d. Faizleri Karsilama Orani (Vergi Oncesi Kar + Faiz Giderleri) / Faiz Giderleri

Karlilik Rasyolari

a. Aktif Karlilik Orani Vergi Sonrasi Net Kar + Finansman Giderleri *
(1- Kurumlar Vergisi Orani) / Net Aktif Toplami

b. Ozsermaye Karlilik Orani Vergi Sonrasi Net Kar / Ozkaynaklar Toplami

c. Brit Satis Kari Orani Brit Satis Kari / Net Satislar

¢. Faaliyet Kari / Satislar Faaliyet Kari / Net Satislar

d. Vergi Oncesi Kar / Satislar Vergi Oncesi Kar / Satislar

e. Dénem Net Kari / Satislar Doénem Net Kari / Satislar

Aktif Kullanim Rasyolari

a. Satislar / Hazir Kiymetler Net Satislar / Hazir Kiymetler
b. Satislar / Alacaklar Net Satislar / Ticari Alacaklar
c. Satislar / Aktifler Net Satislar / Aktif Toplami
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CALISMA RAPORU

KAMU iKTISADI TESEBBUSLERINDE iSTIHDAM SEKILLERI ve
ISTIHDAM YAPISI

Mesut YILMAZ45 , Adem SEZER*®

OZET

Kamu iktisadi Tesebbislerinde (KiT) istihdam sekilleri Cumhuriyet déneminden giiniimiize kadar yasanan
slirecte, degisen ekonomi politikalarina goére cesitlilik gdstermistir. 1980°li yillara kadar sadece memur ve
kapsam ici isci istihdami gérulen KiT’lerde, daha sonraki dénemde sézlesmeli personel, kapsam disi personel
ve gecici isci gibi istihdam sekilleriyle de istihdam gerceklestirilmistir. Bu calismada, Cumhuriyetin ilanindan
glinimUze kadar olan dénemde, KiT’lerdeki istihdam sekilleri arastirilarak, 1985-2013 dénemine iliskin
degerlendirmeler yapiimistir. Dénemler itibariyla uygulanan ekonomi politikalarinin, istihdam tarlerinin toplam
KiT istihdami icerisindeki dagilimi Gizerinde etkili oldugu goérilmektedir.

ABSTRACT

During the Republican era, types of employment in SOEs have varied depending on the changing economy
policies. Until 1980s, the “civil cervant” and “worker (union)” employment were the only types of employment
in SOEs; however, after 1980s, “contracted employee”, “non-union worker” and “temporary worker”
employment types have also been used in SOEs. In this study, employment types in SOEs have been
investigated from the beginning of Republican era to present and some evaluations regarding the 1985-2013
period have been revealed. It has been observed that economic policies have affected the composition of

employment types in total SOE employment.

@9 Hazine Uzman Yardimcisi, Kamu Sermayeli Kurulus ve lsletmeler Genel Miidrligd

@ Hazine Uzmani, Kamu Sermayeli Kurulus ve [sletmeler Genel Middrlidgd
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l. Giris

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6zellikle 18 Subat 1923
tarihinde yapilan izmir iktisat Kongresi ile &zel
sektdrin desteklenmesi gerektigi konusunda bazi
kararlar alinmis olup, bu kararlarin uygulanmasiyla
ekonomik kalkinmanin daha hizli bir sekilde
gerceklesecedi dusUntlmusttr. Fakat 1933 yilina
kadar devam eden slre¢ icerisinde Ozel
tesebbuslerin yetersiz kalmasi, sermaye ve yetismis
insan glcl yetersizligi ile 1929 Dinya Ekonomik
Buhraninin da etkisiyle devletcilik politikasi
uygulanmaya baslanmis, bu dogrultuda 1933 yilinda
I. Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanmistir. Tim bu
sUreclerin sonunda blylk yatirimlar devlet eliyle
yapllmaya baslanmis ve devletin ticari alanda
faaliyet gdstermeye baslamasi KiT’leri ortaya
cikarmistir.  KiT’ler  ekonomik  kalkinmanin
gerceklesmesinde ve istihdam sorunun ¢ézime
kavusturulmasinda etkin rol oynamis ve bu etkinlik
1980’li yillara kadar cesitli Kalkinma Planlari ile
desteklenmistir. 1980’li yillara gelindiginde ise tim
diinyada serbest piyasa ekonomisine gecis yoninde
6nemli gelismeler yasanmis ve Ulkemizde de 24
Ocak 1980 tarihli “24 Ocak Kararlari” olarak bilinen
kararlar alinarak devletin ekonomi icerisindeki payi
azaltilmak istenmistir. 1933 yili ve sonrasinda artan
KIT sayisi ile paralel olarak artis gdsteren KiT
istihdami, 1980’li yillar ve sonrasinda KiT’lerin
Ozellestiriimesi ile azalan bir seyir izlemistir. Yasanan
strecle birlikte KiT’lerde memur ve kapsam ici isci
istihdamina ek olarak sézlesmeli personel, kapsam
dist personel ve gecici isci istihdam edilmeye
baslanmistir.

KiT’lerde istihdam edilen memurlara yénelik ilk
dizenleme 03.07.1939 tarihli ve 3659 sayili
“Bankalar ve Devlet Muesseseleri Memurlarinin
Ayliklarinin Tevhid ve Teadull Hakkinda Kanun” ile
yapilmistir. 3659 sayili Kanun ile KiT personeline
6denen fazla Gcretler kaldirilmis ve memur maaslari
standart hale getirilmistir. 3659 sayili Kanun 26 yil
yUrarlukte kalmis ve 1965 yilinda ¢ikarilan 14.07.1965
tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
kaldirimistir. KiT’lerde memur statlisinde calisan

personel 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
kapsamina alinmis ve bulunduklari sinif icerisinde
kamu hizmetlerini gérmuslerdir (Kéroglu, 2012:
463).

KiT’ler ve KIiT personeline iliskin hususlar
07.11.1982 tarihli ve 2709 sayili Kanun ile yUrrlige
giren 1982 Anayasasr’nin 128, 135, 161 ve 165 inci
maddelerinde yer bulmustur. 1982 Anayasasi’'nin 128
inci maddesinde yer alan “Devletin, kamu iktisadi
tesebbdusleri ve diger kamu tizel kisilerinin genel
idare esaslarina gére yUritmekle yukimla olduklari
kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve surekli
gorevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle
gorultr.” hikma ile 09.07.1961 tarihli ve 334 sayili
Kanun ile yararlige giren 1961 Anayasasr’nin 117 nci
maddesinde yer alan “Devletin ve diger kamu tlzel
kisilerinin, genel idare esaslarina gore yiritmekle
yUkidmla olduklari kamu hizmetlerinin gerektirdigi
asli ve suarekli goérevler, memurlar eliyle géralur.”
hikm KiT’ler icin de gecerli olmustur.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4 Uncd
maddesinde  “Kamu  hizmetleri; memurlar,
s6zlesmeli personel, gecici personel ve isciler eliyle
gordurultr” hikmdne, 5 inci maddesinde ise “Bu
Kanuna tabi kurumlar, dérdlincii maddede yazili
dort istihdam sekli disinda personel calistiramazlar.”
hikmuUne yer verilmistir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4/B
maddesinin ilk halinde 6zellikle 6nemli projelerin
yapilmasinda duyulan ihtiyaca gore Ulke icinde
yapilamayan, 6zel uzmanlk bilgisi gerektiren, belirli,
istisnai goérevler icin dnemli bir kismi yabancilardan
olusan Kkisilerin gecici slreli ve so6zlesmeyle
calistiriimasi esasi kabul edilmistir. 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nun ilk dizenlemesinde c¢ok
istisnai bir calistirma sekli olan sézlesmeli personel,
degisikliklerle memurluga alternatif bir calistirma
sekline dontsmustir (Avcl, 2009: 172).

KiTler ve binyesinde calistirdiklari sdzlesmeli
personelinin tabi oldugu cari mevzuatin esasini
08.06.1984 tarihli ve 233 sayili Kanun Hikminde
Kararname (KHK) ile 22.01.1990 tarihli ve 399 sayili



KHK olusturmaktadir. 233 sayili KHK esas olarak
KiT’ler hakkinda genel diizenlemeler icerirken 399
sayll KHK burada calisan personelle ilgili
dizenlemeler icermektedir. 399 sayili KHK’den 6nce
05.01.1988 tarihli ve 308 sayili KHK cikarilarak 233
saylll KHK’de 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu
degisikliklerin temeli KiTlerde istihdam tdrinQ
sozlesmeli personel ve isciler seklinde tasnif etmek
ve bunun disinda bir personel tirine yani memur
calistirlmasina yer vermemektir. Getirilen diger
degisiklikler genelde sbézlesme Ucreti, personel
ihtiyaci, uyusmazlhklarin ¢ézilecegi yargr mercii,
siyasi faaliyet yasagi, izin sUreleri gibi bu yeni
istihdam modelinin uygulanmasina yonelik olmustur
(Er, 2013: 50).

308 sayili KHK’nin 3 Gincl maddesinde s6zlesmeli
personel; bir hizmet s6zlesmesi ile calisan ve isci
statlUsiinde olmayan personel olarak tarif edilmistir.
Ayni madde ile iscilerin bu KHK’ye tabi olmadiklari
belirlenmistir. 308 sayilli KHK ile s6zlesmeli
personelin  yonetim kurulu karariyla istihdam
edilecedi, uyusmazliklarin adli yargida
c6zUmlenecegdi, siyasi faaliyet yasagi bulundugu,
s6zlesme Gcreti yaninda prim ve ikramiye
verilebilecedi, personelin kurum kaynaklarinin
verimli kullanilmamasi nedeniyle olusacak zarardan
dolayi 6zel hukuk hikiimlerine tabi olacaklari, ancak
kuruluslarin para ve para niteligindeki mevcutlari ile
kuruluslarin defter ve belgeleri Uzerinden islenen
suclarda Ceza Kanunu’nun 2 nci kitap 3 tinct babina
tabi olduklari huktmleri getirilmistir (Er, 2013: 50).

308 sayill KHK’nin pek c¢ok maddesinin
Anayasa’ya aykiri oldugu iddiasiyla iptal davasi
acilmis, Mahkeme, 308 sayili KHK’nin 3 (nci
maddesiyle 233 sayili KHK’nin 42 nci maddesini
degistiren istihdam sekilleri baslkli maddede yer
alan “tesebbis ve bagh ortakliklarda hizmetler
sOzlesmeli personel ve isciler eliyle yarataltr”
hikminG o6ncelikli olarak incelemis, diger bircok
hakmi buradaki gerekceyle iptal etmistir.#
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Bu incelemede Anayasa Mahkemesi 0Ozetle;
Anayasa’nin 128 inci maddesinin KiTleri de
kapsadigini, tesebbUslerde diger islerin s6zlesmeli
personel eliyle gdrdirilebilecedini, genel idare
esaslarini gerektiren islerin ancak memur veya diger
kamu gorevlileri eliyle yurutilebilecegini, KiT
s6zlesmeli personelinin ise Anayasa’nin 128 inci
maddesinde bahsi gecen diger kamu gorevlisi
kapsamina girmedigini, zira memuriyet icin sart
islemin atama oldugunu, atamada var olan bir
statlye intisabin bulundugu, sézlesmeli personelin
istihdaminda ise akdi bir durumun s6z konusu
oldugunu, s6ézlesme ile yeni bir durum yaratildigini,
dolayisiyla KiT sézlesmeli personelinin atamaya tabi
diger kamu gorevlisi olmadiklarini ifade etmistir.
Kararda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na goére
sOzlesmeli personelin istisnai hallere minhasir ve
gecici isler kosuluyla calistirilabilecedi, oysa KiT
sOzlesmeli personelinin strekli ve asli islerde
gorevlendirildigi, 233 ve 308 sayili KHK’lerde
s6zlesmeli personelin ne tir kamu personeli
olduguna dair aciklik bulunmadigi, bu personel ile
idarenin tip sozlesme yoluyla akdi bir iliskisi
bulundugu, dolayisiyla sbézlesmeli personelin,
memur ve diger kamu gorevlisi disinda, isci de
olmayan kendine 6zgl bir istihdam tdr0 oldugu
belirlenmistir (Er, 2013: 50).

Kararda s6zlesmeli personel ile idare arasindaki
uyusmazliklarin adli yargida ¢éziimlenecegine dair
233 sayili KHK’nin degistirilen 45 inci maddesiyle
ilgili olarak, idareyle personel arasinda yapilan
s6zlesmenin taraflarinin  birinin idare olmasi,
konunun kamu hizmetiyle ilgili olmasi, idareye
UstlnlUk taninmasi nedenleriyle idari bir s6zlesme
oldugu ve idare hukuku ilkelerine dayanan ve
kurallariyla didzenlenen is iliskisine ait
uyusmazlhiklarin idari yargida ¢d6zUmlenmesi
gerektigi, sonuc¢ olarak s6zlesmenin tarafi olan
personelin kamu personeli oldugu, dizenlemeyle
etkin yargl denetimi disina cikildigi belirtilerek

@) Anayasa Mahkemesi, 22.12.1988 tarihli ve E.1988/5, K.1985/55 sayili karar, www.anayasa.gov.tr.
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yapilan degisiklik iptal edilmistir. S6z konusu iptal
karari Uzerine 22.1.1990 tarihinde 399 sayili KHK
cikarilarak KiT sdzlesmeli personeli icin mustakil bir
dizenleme vyapilmistir.  Yeni  dlzenlemeyle
sOzlesmeli personelin ise alinmasi, ise alinanlarda
aranacak kosullar, ise alirken uygulanacak sinav,
6devler ve sorumluluklari, genel haklar ve yasaklar,
calisma saatleri ve izinler, mali ve sosyal haklar, sicil
ve basari degerlendirilmesi, disiplin, gbérevden
uzaklastirma ve gbreve son verme konulari
dizenlenmistir. Ayrica, personel ile idare arasindaki
iliskinin idari yargl denetimine tabi kamu hukuku
iliskisi oldugu ve uyusmazliklarin idari yargida
¢c6zUmlenmesi hikma getirilmistir (Er, 2013: 51).

KiT'lerde isci istihdami yapilirken Bakanlar
Kurulu’nca 1983 yilinda c¢ikarilan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Daimi Kadrosuna ilk Defa isci Olarak
Atanacaklar Hakkinda  Sinav  Yénetmeligi”
uygulanmaktadir. Sinav sistemi 1983 yilinda cikarilan
yonetmelikle birlikte merkezi sisteme
donustirlmastar. 48

KiT'lerde surekli isci, gecici isci, kapsam ici
personel ve kapsam disi personel olmak tzere dort
tar isci istihdami uygulanmaktadir.

KiTlerin isci istihdaminda yasanan dénisim
sUreci 1980 ile 2000 vyillar arasinda gecici isci
istihdami Uzerinden yUramustar. Gecici isci istihdami
20 yillik sUrecte bUyUk artislar gdstermistir. Ancak,
2000’li yillardan itibaren uygulanan farkli istihdam
politikalariyla birlikte gecici isci istihdami son derece
azalmistir (Kéroglu, 2012: 474).

Yukarida yer alan kisimda, KiT’lerde Cumhuriyet
déneminin  baslangicindan gUnimize kadar
istihdam edilen personelin istihdam edilme
sekilleriyle ilgili bilgilere yer verilmis ve bu istihdam
sekillerinde yasanan degisimler 06zet bilgilerle
aktarilmaya calisiimistir. Bundan sonraki bélimde
glnimuizde KiT’lerde istihdam sekilleri ve bu
istihdam sekillerine gbre personel aliminin
asamalarina yer verilecektir. Son boélimde ise

KiT’lerin istihdam yapisi hakkinda bilgiler verilecek
olup, tablolar ile konu daha acik bir sekilde
degerlendirilecektir.

II. KiT’lerde istihdam Sekilleri

KiT’lerde memur, sézlesmeli personel ve isci
olmak Uzere 3 grup istihdam sekli mevcuttur.

a. Memurlar (I Sayili Cetvel)

1982 Anayasasinin 128 inci maddesinde; devletin
KiTler ve diger kamu tlzel kisiler (izerinden genel
idare esaslarina goére yurttmekle yikimla olduklari
kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve slrekli
goOrevlerin memurlar ve diger kamu goérevlileri eliyle
gorilecedi htikim altina alinmistir. Hangi kurum ve
kurulusun ifa ettigi hizmetin Devlete verilmis asli ve
sUrekli bir kamu hizmeti oldugu, hangilerinin bu
nitelikte bulunmadigi, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nda dedisiklik yapan 15.05.1975 tarihli ve
1897 sayili Kanun ile belirlenmistir. Boylece,
memurlar devletin asli ve strekli gdrevlerini yapan
kisiler olarak tanimlanmis, KiT’lerde calistirilan
strekli personel memur statGst adi altinda
toplanmistir.

399 sayill KHK’nin 3 {ncl maddesinin (b)
bendinde, tesebbis ve bagl ortakliklarda Devlet
tarafindan tahsis edilen kamu sermayesinin karl,
verimli ve ekonominin kurallarina uygun bir sekilde
kullanilmasinda, bulundugu teskilat, hiyerarsik
kademe ve gdrev unvani itibariyle kurulusun karlilik
ve verimliligini dogrudan dogruya etkileyebilecek,
karar alma, alinan kararlari uygulama, uygulamayi
denetleme yetkisi verilmis asli ve strekli gbrevlerin,
genel idare esaslari dahilinde genel mudir, genel
mudar yardimcisi, teftis kurulu baskani, kurul ve
daire baskanlari, miessese, bdlge, fabrika, isletme
ve sube mudurleri, mifettis ve mifettis yardimcilari
ile kadrolari (1) sayili cetvelde gdsterilen diger
personel eliyle goérdirilmesi ve bu personel
hakkinda 399 sayili KHK’de belirtilen hikimler
disinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
hdkimlerinin uygulanmasi éngértlmustar.

@8 “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Daimi Kadrolarina llk Defa sci Olarak Alinacaklar Hakkinda Uygulanacak Sinav Yénetmeligi”, Bakanlar

Kurulu Karar Sayisi: 83/6750, 20.07.1983, Resmi Gazete, 18710.



b. Sézlesmeli Personel (Il sayili cetvel)

399 Sayili KHK’nin dizenlenmesi sirecinde (I)
saylll cetvelde yer almasi 6ngoérilen yonetici
gorevlerini ifa edecek sbézlesmeli personelin
disindaki diger sézlesmeli personel icin (II) sayili
cetvel hazirlanmistir. Ancak, (I) sayili cetvel
sdzlesmeli statlisinden memur statistine aktarildigi
icin 399 saylli KHK’nin soézlesmeli personel
boluminde sadece (Il) sayili cetvele tabi personel
kalmistir. S6z konusu personel 399 sayili KHK’de
soyle tanimlanmistir:

“... tesebbis ve bagli ortakliklarin genel idare
esaslarl disinda yuratttkleri hizmetlerinde, bu
KHK’de belirtilen hukuki esaslar cercevesinde
akdedilecek bir sézlesme ile calistirilan ve isci
statUsinde olmayan personeldir.”

KiT'lerde ve o&zellestirme kapsamindaki
kuruluslarda istihdam edilen personelin énemli bir
bolumi 399 sayili KHK ile getirilen s6zlesmeli
personel stattsinde calismaktadir.

Sézlesmeli personel uygulamasi 14.05.1985 tarihli
ve 19-383-10029 sayili Basbakanlik genelgesi
kapsaminda baslatiimistir. S6z konusu uygulamanin
amaclarindan birisi kamuda esnek istihdamin
olusturulmasidir. Baslangicta amaclanan, bu
statinin iki tarafli bir irade sbézlesmesi olarak
algilanmasi, idarenin s6zlesmeyi sona erdirip
erdirmemede kendisine kesin bir takdir hakki
kazanma istedi, anlasmazliklarin adli yargi yoluyla
cozllmesiydi. Ancak, uygulamada ytksek yargi
organlarinin bu konuda verdikleri kararlar ile
s6zlesmeli personel statli hukukuna tabi olmus ve
sozlesmeli personel ve memur arasindaki fark
azalmis, dolayisiyla idare tarafindan bu istihdam
tardna 6zendirici Ucret politikasindan vazgecilmistir.
Bu statlyle esnek istihdama geciste basarili
olunamamas! nedeniyle, kamu personel rejimi
icerisinde esnek istidamin araci gecici isciler
Uzerinde yogunlasmistir. (Serim, 1989:3)

c. lsci Statiisiindeki Personel

KiT’lerde istihdam edilen isciler daimi isci ve
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gecici isci olmak Uzere 2 gruba ayrilmaktadir.
c.a. Daimi isci

Daimi isciler kendi icerisinde kapsam ici isci ve
kapsam disi isci olmak Uzere 2 gruba ayrilmaktadir.

c.a.a. Kapsam i¢i Is¢i: 22.05.2003 tarihli ve 4857
sayill is Kanunu'na tabi, toplu is sézlesmesi yapma
hakki bulunan personel olup, kuruluslarda vyil
boyunca istihdam edilmektedirler. S6z konusu
iscilerin  mali ve sosyal haklar, gbérev ve
sorumluluklari, calistirma kosullari, terfileri ve
benzeri hususlar taraf sendikalar arasinda yapilan
toplu is s6zlesmeleri ile diizenlenmektedir.

c.a.b. Kapsam Disi is¢i: 399 sayill KHK’nin gecici
9 uncu maddesinde belirtilen kuruluslarin yénetim
kademeleri de dahil olmak Uzere calistirilan personel
hakkinda da is Kanunu hikidmleri uygulanmakta,
ancak bunlar toplu is s6zlesmesine tabi
bulunmamaktadir. Kapsam disi personele iliskin
dizenlemeler kuruluslarin kendi durumlarina uygun
olarak  cikardiklari  kapsam dist  personel
yonetmelikleri ile yapiimaktadir.

Kapsam disi personelin Ucretleri, daha 6nce toplu
is s6zlesmelerindeki artislar ve sosyal haklar 6lcit
alinarak kendi yoénetim kurulu kararlari ile
belirlenirken, 1980 sonrasi KiT mevzuatinda yapilan
dizenlemelerle, bu tir personel (Ucretlerinin
belirlenmesine de sinirlamalar  getirilmistir.
18.05.1994 tarihli ve 527 sayili KHK’nin 31 inci
maddesi uyarinca 399 sayili KHK kapsami disinda
kalan kuruluslarda calisan kapsam disi personel
Ucretlerinin  Yiksek Planlama Kurulu (YPK)
tarafindan belirlenecedi hUkmi getirilmistir.

S6z konusu personelin calisma hayati sirecinde
yargilamasi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na
tabi memurlar gibi Danistay ve Yargitay'da
yapilmakta olup, emeklilik yoniinden de 5510 sayil
Kanun’un 4 Unct maddesinin (a) bendi kapsaminda
bulunmaktadirlar.

c.b. Gegici Isci

Gecici isciler icin yilda en fazla 179 gln
calistirilabilme kosulu bulunmakta olup, KiT’lerde
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istihdam edilen bir baska grubu olusturmaktadir.
Kuruluslar her yil, calistiracaklari gecici iscilere
yonelik olarak Devlet Personel Baskanligrndan
(DPB) vize almakla yuktmltddr.

lll. KiT’lerin Personel Alimlarina iliskin
Sinirlamalar ve Mevzuat

KiT’ler ve bagl ortakliklarinda ve 6zellestirme
programina alinmis kamu payr %50’nin (zerinde
olan isletmeci kuruluslarda istihdam esaslari, kadro
ve pozisyon tespit, ihdas ve kullanimlarina iliskin
esas ve usuller, KiT’ler ve Bagli Ortakliklarinin Genel
Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda Kararlar,
Mali Y1l Bltce Kanunlari, Maliye Bakanhgi Bitce
Uygulama Talimatlari, Basbakanlik Genelgeleri ve
DPB’nin uygulamalarinda dizenlenmektedir.

KiT’lerin personel alimina iliskin usul ve esaslar
her yil c¢ikarilan Bakanlar Kurulu Karari ile
uygulamaya konulan KiT’ler ve Bagh Ortakliklarinin
Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda
Karar ile belirlenmektedir.

Uygulanan makroekonomik politikalar
cercevesinde s6z konusu Karar ile personel alimina
sinirlama getirilmektedir. KiT'lerin personel alimini
sinirlayarak kurallar koyan bu karar, personel
intivaclarinin, ana kurulus veya badl ortaklik
birimlerinin ihtiyac fazlasi elemanlarindan nakil
suretiyle karsilanmasini dngdérmektedir. Personel
ihtiyacinin eleman nakli suretiyle karsilanmasinin
mUmkdn olmadigr  zorunlu hallerde, Hazine
Mustesarligrnin uygun gorist alinmak kaydiyla, bir
onceki yil icinde ayrilan eleman sayisinin belirli bir
oranini gecmemek Uzere mevcut esaslar dahilinde
aciktan ve/veya naklen personel atanabilmektedir.
Personel ihtiyacinin belirli bir kismi ise DPB’ye
basvurularak, 6zellestirme programina alinan veya
Ozellestirilen  kuruluslardaki istihdam fazlasi
personelin nakli suretiyle karsilanabilmektedir.

Konu ile ilgili olarak en son yayimlanan KiT’ler ve
Bagli Ortakliklarinin 2014 yilina ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi Hakkinda Karar’da;

. Kurulus icinde eleman nakli suretiyle

personel ihtiyacinin  karsilanmasinin - mimkdn
olmadigi zorunlu hallerde bir 6nceki yil ayrilan
eleman sayisinin en fazla %75’i kadar personelin
aciktan ve/veya naklen atanmasi,

*  Bir 6nceki yil ayrilan eleman sayisinin en
fazla %10’'u kadar personelin  Ozellestirme
uygulamalari nedeniyle DPB’ye bildirilen nakle tabi
personelden atanmasi,

* Cesitli nedenlerle istihdamina ihtiyac
duyulan ilave personelin bir 6nceki yil ayrilan
personel sayisinin %25’ini gecemeyecedi,

. Kalkinma Bakanhgdr tarafindan uygun
gorilen yatirimlar kapsaminda YPK Karari ile
personel istihdam edilebilecedi ve

. KiT’lerin, 04.04.2007 tarihli ve 5620 sayil
Kanun cercevesinde, yil icerisinde 179 prim gin
sUresini asmamak Uzere ve sadece mevsimlik islerde
ve/veya kampanya islerinde  gecici iSCi
calistirabilecedi

hususlari hUkme bagdlanmistir.

(H ve (1) sayili cetvellerde yeni kadro ve
pozisyonlarin ihdasi ile ihdas edilmis kadro ve
pozisyonlarin iptal ve degisiklikleri Bakanlar Kurulu
Karari ile yapiimaktadir.

IV. KiT’lerde Iinsan Kaynaklan Siirecinin
Analizi

a. insan Kaynaklar Planlamasi

isletmelerde genel olarak merkez ve tasra
teskilatlarinda faaliyet gdsteren birimlerin bir
sonraki yila iliskin isgUci ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla her yil kuruluslarca tim birimlerden isglct
ihtiyacinin nitelik ve sayi olarak tespit edilebilmesi
icin talep tahminleri istenilmektedir.

Birimlerce belirlenen talep tahminleri isletmelerin
personel/insan kaynaklari daire baskanliklarina
iletilmektedir. Bildirilen isglci talepleri
personel/insan kaynaklari daire baskanliklarinca bir
sonraki yila iliskin Uretim hedefleri, mevcut kadro ve
pozisyon sayilari, personel hareketleri, isyeri calisma
sartlari, varsa norm kadro calismasi sonucunda



ortaya cikan zorunlu personel sayisi ve KiT’ler ve
Bagli Ortakliklarinin Genel Yatirim ve Finansman
Programi  kisitlart dikkate alinmak suretiyle
degerlendirilmekte ve ise alinmasi dngorilen nihai
personel sayisi belirlenmektedir.

b. Se¢me ve ise Alma Siireci

KiT'lerde ise alma ydntemleri aciktan atama,
nakil ve 6zellestirme nedeniyle havuzda yer alan
personel talebi yoluyla gerceklestirilmektedir.

b.a. Memur Alimi

KiT’lerde memur kadrolari, midir ve daha Ust
unvanl kadrolar olmasi sebebiyle, memuriyetin giris
kademesinde mdfettis yardimcilari disinda ilk defa
aciktan memur alinmasi mdimkin bulunmamaktadir.

Memur Kkadrolarinin  bosalmasi durumunda
atamalar;

*  Sozlesmeli statlide gérev yapan personelin
kurulusun goérevde yiUkselme yonetmelikleri
cercevesinde terfi etmesi,

4046 sayilh Kanun’a tabi personelden nakil
yoluyla ve
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 Alnan aciktan atama izni cercevesinde,
mufettis yardimcilarinin ilk defa kamu hizmeti ve
godrevlerine devlet memuru olarak atanacaklar icin
yapilacak sinav yonetmeligi cercevesinde istihdam
edilmesi ile

yapilmaktadir.
b.b. S6zlesmeli Personel Alimi

Sézlesmeli personel, KiT’lerin daimi kadrolarina
Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) sonucuna
gére basarili olan adaylarin, Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM) tarafindan
ise yerlestirmeleri veya muhtelif kamu kurum ve
kuruluslarinda gérev yapan eski kamu gorevlilerinin
atanmasi suretiyle istihdam edilmektedir.

OSYM sinavi sonucunda kuruma basvuran
adaylardan yeterli puani almis olan kisinin dogrudan
isletmenin talep etmis oldugu unvanla yerlestirilmesi
yapilmaktadir. Yerlestirmesi yapilan kisinin 6 ayhk
bir adayhk sUresi bulunmaktadir. So6zlesmeli
personel ise alim sUreci Sekil T'de yer almaktadir.

Sekil 1: Sézlesmeli Personel Ise Alim

Siireci

SOZLESMELI PERSONEL ISE ALIM SURECI

Personel
Yonetim kurulu taleplerinin
karari alinmasi OSYMye

bildirilmesi

Kurulusa Hazine
Mistesarligindan sermaye
transferi yapiliyor mu?

Aday personel
Kurulustan 1 yil
icerisinde ayrildi mi2

Aday personelin
ise baglamasi

Personel ihtiyacinin
— ‘

Agiktan atama izni
HAZINE verilmesi

Kadro ihdasi
islemlerinin
yapilmasi

igili koullari tagiyan
adaylarin kurulusa
yerlestirimesi
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b.c. isci Alimi

isci alimlari 18/5/1983 tarih ve 83/6750 sayili
Bakanlar Kurulu Karariyla yayimlanan Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Daimi Kadrolarina ilk Defa isci
Olarak Alinacaklar Hakkinda Uygulanacak Sinav
Yonetmeligi ve bu Yonetmelige dayanilarak
hazirlanan Teblig hikUmlerindeki esaslar dahilinde
Turkiye is Kurumu (ISKUR) araciligi ile yapilmaktadir.
Genel Yatirm ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Tebligi
cercevesinde, alinacak elemanlar icin istenilen
vasiflar belirtilerek [SKUR’dan isci talebinde
bulunulmaktadir. Buna go6re; hangi kurum ve
kuruluslara isci alinacadi ile basvuru slresi ve gerekli
sartlar ISKUR’un internet sayfasinda ilan
edilmektedir.

KPSS’ye girmis ve gerekli puani almis olan ve
ilana basvurmak isteyen kisiler gerekli belgeleri ibraz
ederek mulracaatlarini ISKUR’a yapmaktadir. iISKUR

sahip adaylardan olmak Gzere bire dért oraninda
aday sozlU/uygulamali mulakat sinavi icin
kuruluslara  gonderilmektedir.  S6z  konusu
yedekleme kurumlara isgUci istihdaminda esneklik
saglamaktadir. Mllakat sinavlari kuruluslarin konuya
iliskin genelge veya yodnetmelikleri kapsaminda
gerceklestiriimekte olup, mulakat sonucundaki
degerlendirmeye gore adaylar ise alinmaktadir.

Kapsam disi personel alimi ise, Basbakanlik
Genelgesi cercevesinde Kurumlarin kapsam disi
personele iliskin  y®netmelikleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

b.d. Ozellestirmeden Gelen Personel

KiT’ler ve Bagh Ortakliklarinin Genel Yatirim ve
Finansman Programi Hakkinda Karar'a gore;
kuruluslar bir énceki yilda ayrilan personel sayisinin
%10’u  oraninda personeli de Ozellestirme

Sekil 2: Daimi Isci Personelin Ise Alim Siireci

ISCI PERSONELI ISE ALIM SURECI

Personel
Yonetim kurulu taleplerinin Adaylara milakat Aday personelin
karari alinmasi ISKUR'a yapiimasi ise baglamasi
bildirilmesi

Personel ihtiyacinin Kuruluga Hazine
KURULUS i i i sermaye
transferi yapiliyor mu?
i
Agiktan atama izni
verilmesi

HAZINE

Aday personel
Kurulugtan 1 yil
jcerisinde ayrildi mi2

Kadro ihdas
iglemlerinin
yapiimasi

tarafindan kuruluslarca talep edilen isci sayisinin 2
kati (kuruluslarca bu sayi degistirilebilir) merkezi
sinav kapsaminda, 2 kati (kuruluslarca bu sayi
degistirilebilir) da merkezi sinav kapsami disinda
kalan 6ncelikli (kamulastirma, askerlik uzatimi,
terdrle micadele, dzellestirme magdduru) haklara

llana gikilarak ilgili
kosullari tagiyan
adaylarin milakat igin
kuruluga
yonlendirilmesi

uygulamalari nedeniyle DPB’ye bildirilen nakle tabi
personelden atanmasi suretiyle eleman istihdam
edebilmektedirler. Ancak, havuzda bulunan
personelin yas ve hizmet ortalamasinin yiksek
olmasi, belirli bir kideme sahip olmasi ve tasra
birimlerinde calismay!i tercih etmeyecek olmalari



nedenleriyle kuruluslar bu ydntemi genelde

kullanmamaktadir.
b.e. Kurum Disindan Nakil

Kuruluslarca | ve Il sayili cetvelde bos bulunan
kadro pozisyonlarina KiT’lerin Genel Yatirim ve
Finansman Programi Hakkinda Kararlarda belirtilen
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Tablodaki verilere gbre;

*  Memur ve kapsam ici isci istihdaminin 1985
yilindan itibaren giderek azalmaya basladig,

o Sozlesmeli personel istihdaminin ise 1985
yilindan itibaren hizla arttidi, ancak 1990 yilindan
sonra azalmaya basladigi,

haktmler dikkate alinarak, kurumlar arasi naklen
gecise iliskin genel mevzuat cercevesinde kurum
disindan naklen atama yapilabilmektedir. 4857 sayil
Is Kanununa tabi olarak gérev yapan iscilerin
kurumlar arasi nakline imkan bulunmamaktadir.

V. KiTlerin istihdam Yapisi

e Gecici isci istihdaminin  1985-2000
déneminde hemen hemen sabit kaldig, 2000
yilindan sonra oldukca azaldidi,

*  Kapsam disi personel istihdaminda 2005 yili
oncesinde dénemler itibariyla istikrarli bir artis veya
azalis olmamakla birlikte 2005 vyili sonrasinda
KiT’lerde mevcut istihdam sekilleri, s6z konusu dizenli artis yasanmaya baslandigi,

istihdam sekillerine gére personel alimlarinda takip

Tablo 1 i: KiT’lerin Yillar itibariyla istihdam Sekillerine Gére istihdam Sayilari

<] RII [HD A FK] RII OR ] R BAR 151) ] R
T IAR 08 590 59 000 00 010 0 0 0
MEMUR 187.276| 26.505| 12.550| 9.447| 5.415| 5.216| 5.233| 5.315] 4.200
SOZLES MELI PERS ONEL 4.159| 177.161| 156.603| 136.508| 70.898| 70.561| 70.168| 70.567| 43.624
KAPS AMICI IS Ci 385.547| 314.139| 169.505| 136.862 69.387| 65.959| 64.099 61.713| 57.639
KAPSAMDISIISCi ol 6.028] 2.320| 13.573] 2.439| 2.850| 3.016| 3.202| 3.373
GECICI IS Ci 76.084| 71.961| 74.220| 77.647| 11.593| 5.606| 4.556[ 3.813| 3.997
GENEL TOPLAM 653.066(595.794(415.198(|374.037(159.732(|150.192(147.072(144.609(|112.833
KURULUS SAYISI 48 44 31 26 23 22 22 22 21
Not: Personel sayilan yil ortalamasini gostermektedir.

Kaynak: Hazine Mistesarligi, KSKI Genel Mudurliigii

edilen slrec ve bu alimlarin ne gibi kisitlamalara tabi
oldugu birinci bélimde anlatiimistir. Bu bélimde ise
yapilan alimlarla birlikte KiT’lerde nasil bir istihdam
yapisinin olustugu, yillar itibariyla bu istihdam
yapisinda gozlenen degisimler ve 2013 yilina iliskin
mevcut personelin  profili  hakkinda bilgiler
verilmistir.

*  Toplam istihdamin 1985-2013 ddneminde
Ozellestirme ile birlikte uygulanan personel alim
politikalarinin da etkisiyle istikrarli bir azalis
gosterdigi

gbdzlenmektedir.

a. KiTlerin istihdam Yapisinin Yillar itibanyla
Degerlendirilmesi

KiT’lerin yillar itibariyla istihndam sekillerine gére
istihdam sayilarina asadidaki tabloda vyer
verilmektedir.



Sekil 3'te istihdam sekillerinin yillar itibariyla toplam KiT istihdami icerisindeki paylari oransal olarak

verilmektedir.

Sekil 3 : KIT istihdamu icerisinde istihdam Sekillerinin Pay1

o

o

o

o
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= MEMUR m SOZLESMEL PERSONEL

Kaynak: Hazine Mistesarligl, KSKI Genel Mudiirluga

KiT'lerde toplam istihdamin villar itibariyla
azalmasinda 1980 sonrasi degisen ekonomik
politikalarin etkisi olmustur. 1980’li yillara kadar
devam eden devletcilik politikasi ile artan KiT
istihdami, 1980’li yillardan sonra serbest piyasa
ekonomisine gecis ile benimsenen 6zellestirme
politikalari sonucu KiT sayisinin azalmasi ve dzellikle
2000’li yillardan sonra degisik vesilelerle yapilan
istihdami rasyonellestirme calismalari neticesinde
uygulanan personel reformlari ile istikrarli bir sekilde
azalmistir.

1985 yilinda memurlarin toplam KiT istihdami
icerisindeki payl %29 iken 2013 yilinda bu pay %4’e
gerilemistir. Kapsam ici isci istihdaminin ise toplam
KiT istihdami icerisindeki pay1 1985 yilinda %59 iken
2000 yilinda %37’ye kadar dismus, 2013 yilinda ise
tekrar %50’ye ylkselmistir. 1985 yilindan sonra
memur ve kapsam ici isci istihdaminin toplam KiT
istihdami icerisindeki paylarinin azalmasinin temel
nedeni, daha esnek bir istihdam politikasinin
benimsenmesi sonucunda sb6zlesmeli personel
calistiriimasina dair 14.05.1985 tarihli ve 19-383-
10029 sayili Basbakanlik Genelgesinin yayinlanmis
olmasidir. Sézlesmeli personelin  toplam KiT
istihdami icerisindeki payi 1985 yilinda %1 iken, 2012
yilinda bu pay %49’a kadar yukselmis ve 2013

2010 2011 2012 2013

= KAPSAM ICI iSGI  m KAPSAM DISI iSCI  m GECGICi isci

yilinda %39’a dusmustir. 2013 yilindaki diststn
temel nedeni yogun bir sekilde sézlesmeli personel
istihdam eden PTT’nin 233 sayili KHK kapsami disina
alinmasidir.

Kapsam ici isci istihdaminda yasanan disdsin
nedenlerinden bir digeri de 1985-2000 ddéneminde
daha esnek bir istihdam sekli olan gecici isci
istihdaminin tercih edilmesidir. KiT’lerde ilave
kapsam ici isci istihdam edebilmek icin 13.12.1983
tarihli ve 190 sayill KHK’ye gbre Kanun ya da Genel
Yatirim ve Finansman Programina gdére kurulmasi
veya genisletilmesi gereken bir birimin olmasi ile
mevcut isci kadrolarinin yeni isleri yapmaya yetersiz
olmasi gerekmekteydi. Gecici isci calistirabilmek icin
ise tek kosul, bitceye konulan 6denek miktariydi. Bu
ylzden 1985-2000 ddéneminde gecici iscilerin
toplam KiT istihdami icerisindeki pay1 %12’den %27e
yUkselmis, kapsam ici iscilerin toplam KiT istihdami
icerisindeki pay! ise ayni dénemde %59’dan %37’e
kadar gerilemistir.

KiT'ler ve Bagl Ortakliklarinin 2000 Yilina Ait
Genel Yatirm ve Finansman Programi Hakkinda
Karar’in istihdam baslikli 4 Gncl maddesinde yer
alan, “KiT’ler ve bagl ortakliklarin personel alimi
(memur, sodzlesmeli, daimi ve gecici isci dahil)
durdurulmustur. Tesebbis ve bagh ortakliklarin



eleman ihtiyaci, ana kurulus icindeki veya bagdli
ortaklik icindeki  birimlerin ihtiyac fazlasi
elemanlarinin  nakli suretiyle karsilanir.” ve
“Tesebbis ve bagli ortakliklar bir 6nceki yilda vize
edilen gecici isci sayisini ve slresini asacak sekilde
gecici isci calistiramazlar” hdkimleri nedeniyle
2000 yihindan sonra gecici isci istihdami azalmaya
baslamistir. Daha sonra 04.04.2007 tarihli ve 5620
sayill Kanun’un 2 nci maddesi ile KiT’lerde istihdam
edilen tim gecici isciler daimi isci statlsine
gecirilmis ve ayni Kanun’un 3 incl maddesinde yer
alan “Ancak mevsimlik ve kampanya isleri ile orman
yanginiyla micadele hizmetlerinde bir mali yilda 6
aydan az olmak Uzeer revize edilecek gecici isci
pozisyonlarinda isci calistirilabilir.” hUkma ile
KiT’lerde sadece madde iceriginde yer alan islerde
gecici isci istihdamina devam edilebilecedi
belirtilmistir. Bu nedenle 2013 yilinda toplam KiT
istihdami icerisinde gecici iscilerin payl %4’e kadar
gerilemistir.
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b. KiT’lerde istihdam Edilen Personelin Profili

KiT’lerin istihdam vyapisini iyi bir sekilde
degerlendirebilmek icin 6ncelikli olarak istihdam
sekillerinin toplam KiT istihdami icerisindeki paylari
degerlendirmeye tabi tutulmus ve degerlendirmede
ortaya cikan sonuclarin nedenleri aciklanmaya
calistimistir. KiT’lerin istindam yapllarini
degerlendirirken istihdam sekillerinin yani sira
KiT'lerde calisan personelin bir bitin olarak da
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. 2013
yilinda KiT’lerde calisan tim personele ait bilgilere
ve bu bilgilere ait degerlendirmelere asagida yer
verilmistir.

b.a. 2013 Yilinda KiT’lerde Calisan Personelin
Hizmet Siireleri ve Yas Gruplarina iliskin Bilgiler

KIT personelinin %42’si 20 vyil ve uzeri
calisanlardan olusmakta olup, personelin %57’si 40
yas ve Uzeridir.

Sekil 4 : 2013 Yihinda KiT’lerde Calisan Personelin Hizmet Siireleri ve Yas Gruplarina Gére Dagilim
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Yas Gruplan

Sekil 5 : 2013 Yihnda KiT’lerde Cahisan Personelin Egitim Durumlarina ve Cinsiyet Durumlarina Gére
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b.b. 2013 Yilinda KiT’lerde Calisan Personelin
Egitim Durumuna iliskin Bilgiler

KIT personelinin %67ini lise ve alti egitimliler,
%39’unu  ise yUksekokul ve Gzeri egitimliler
olusturmaktadir. Diger taraftan, personelin %89’u
gibi  buyUk bir kismini  erkek calisanlar
olusturmaktadir. KiT’lerde istihdam edilen bayan

sekillerinde degisimler yasanmistir. Cumhuriyetin
ilanindan 1980’li yillara gelindiginde KiT’lerde
sadece memur ve Kkapsam ici isci istihdami
gorilmekteyken, 1980’lerden glinUmize kadar
memur ve kapsam ici isci istihdamina ek olarak
sozlesmeli personel, kapsam disi personel ve gecici
isci gibi istihdam sekilleriyle de personel alimi
yapilmistir.

Sekil 6 : 2013 Yilinda KiT’lerde Calisan Personelden Yasal Nedenlerle istihdam Edilen Personelin
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personelin toplam personel icindeki payr %11 gibi
olduke¢a dusuk bir orandir.

b.c. 2013 Yilinda KiT’lerde Calisan Personelden
Yasal Nedenlerle istihdam Edilen Personele iliskin
Bilgiler

Sekilde yer alan verilere gbére, 2013 vyilinda
KiT’lerde SHCEK (Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu)'ten 577 Kkisi, sehit ve gazi
yakinlarindan 438 kisi, engellilerden 2.538 kisi, eski
hakimlUlerden 1145 kisi ve diger nedenlerle 12 kisi
olmak Uzere yasal nedenlerle toplamda 4.710 kisi
istihdam edilmistir.

VI. Sonug¢

Raporda KiT'lerde istihdam  sekillerinin
Cumhuriyetin ilanindan giinimuze kadar gecirdigi
degisim anlatiimis ve ginimuzde mevcut istihdam
sekilleriyle nasil bir istihdam yapisinin olustugu
incelenmistir. Degisen ekonomik konjonktdre iliskin
gelistirilen ekonomi politikalari KiT’leri ve KiT’lerin
istihdam vyapisini da etkilemis ve istihdam

Engelli

Eski Diger
Hakmldler

1985 yilindan ginimuze toplam KiT istihdami
istikrarli bir sekilde azalmistir. Bu azalista 1980
sonrasl degisen ekonomik politikalarin etkisi
olmustur. 1980°li yillara kadar devam eden
devletcilik politikasi ile artan toplam KiT istihdami,
1980’li yillardan sonra serbest piyasa ekonomisine
gecis ile baslayan 6zellestirme politikasi sonucunda
KiT sayilarinda gérilen azalis ve KiT’lerde uygulanan
personel alim politikalari sonucunda azalmaya
baslamistir.

KiT’lerde 1980’li yillara kadar sadece memur ve
isci istihdami yapilirken 1985 yilindan itibaren daha
esnek bir istihdam politikasi benimsenerek
s6zlesmeli personel istihdam edilmeye baslanmistir.
Bu tarihten itibaren s6zlesmeli personel istihdami
toplam KiT istihdami icerisinde oldukca yiksek bir
paya sahip olmus, memur istihndami ise %4’lere
kadar gerilemistir.

1990-2000 déneminde sdzlesmeli personel ve
daimi isci yerine daha esnek bir istihdam sekli olan



gecici isci istihdami tercih edilmis ve bu dénemde
gecici isci istihdaminda artis gérdimustar. Gecici isci
istihdami sdreklilik arz etmeyen, vyilin belirli
dénemlerini kapsayan, genellikle mevsimlik veya
arizi isler icin 6ngérilmus bir istihdam sekli olmasina
karsin, zamanla baslangictaki amacindan
uzaklasarak gecici isci pozisyonlarinda calistirilan
isciler surekli veya dbnemsel olarak tekrarlanan
islerde calistirllmaya baslanmis olup, sUrekli
istihdam edilir hale gelmis ve bdylelikle gecici isci
istihdaminda blyudk artislar meydana gelmistir. Bu
nedenle 2000 yilindan itibaren gecici isci istihdami
bir 6nceki yilda vize edilen gecici is¢i sayisini
asmayacak sekilde sinirlandiriimistir. 2007 yilinda
kabul edilen 5620 sayil Kanun ile gecici isciler daimi
kadroya alinarak, gecici isci calistirilacak isler
mevsimlik ve kampanya isleri ile orman yanginlariyla
mucadele hizmetleri olarak sinirlandiriimistir. Bu
nedenlerle 2000 vyilindan itibaren gecici isci
istihdaminin toplam KiT istihdami icerisindeki payi
azalmis ve 2013 yilinda %4’e kadar gerilemistir.

Diger taraftan, KiT’lerde calisan personelin
%42’sinin 20 yil ve Uzeri calisanlardan olustugu,
%57’sinin 40 yas ve Uzerinde oldudu, ayrica
KiT’lerde kadin istihdaminin oldukca disik oldugu
gorilmektedir.

Yukarida verilen bilgiler 1sidinda, istihdam
sekillerinin toplam KiT istihdami icerisindeki payinin,
uygulanan ekonomi ve istihdam politikalarina
oldukca duyarl oldugu goértlmektedir.
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