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BÖLÜM IX 

KAMU KT SAD  TE EBBÜSLER  

A. KAMU KT SAD  TE EBBÜSLER  POL T KASI 

2012-2014 döneminde izlenecek kamu iktisadi te ebbüsleri politikasnn hedef ve 

öncelikleri çerçevesinde, Kamu ktisadi Te ebbüslerinin kaynaklarn etkin ve verimli 

kullanmas, faaliyet gösterdikleri sektörlerde ihtiyaç duyulan mal ve hizmetleri uygun 

maliyetle üretmeleri ve piyasa fiyatlarndan pazarlamalar, K T'lerin maliyet yaplar ile 

istihdam giderlerinin piyasada faaliyet gösteren özel sektör kurulu lar ile rekabet edebilecek 

seviyeye çekilmesi ve gerekli yatrm faaliyetlerini yerine getirerek karllk ve verimlilik 

ilkelerine uygun olarak i letilmesi esas alnacaktr. 

2012-2014 döneminde, 

 K T'lerin karllk ve verimlilik ilkelerine uygun i letme stratejisi çerçevesinde 

faaliyetlerine devam etmeleri için gerekli tedbirler alnacaktr. 

 K T’lerde; yetkilendirmeyi, hesap verebilirli i, effafl , karar alma süreçlerinde 

etkinli i ve performansa dayal yönetimi esas alan stratejik yönetim anlay  

yaygnla trlacaktr. 

 K T’ler üzerinde müdahale yetkisi olan kurum saysn azaltmaya yönelik yeni bir 

kurumsal yöneti im sistemi olu turulacaktr. K T'lerin tüm i letmecilik faaliyetlerinde 

verimliliklerini artracak ve maliyetlerini dü ürecek tedbirler alnacaktr. 

 K T’lerin tüm i letmecilik politikalar, stratejik planlar ile genel yatrm ve 

finansman kararnamelerinde öngörülen hedeflere ula acak ekilde belirlenecek ve etkin bir 

ekilde uygulanacaktr. 

 Üretilecek mal ve hizmetlere yönelik tedarik edilecek hammadde miktar ve fiyatlar 

ile üretilen mal ve hizmetlerin miktar ve fiyatlar, K T'lerin stratejik hedefleri ile genel yatrm 

ve finansman programlarna uygun olacak ekilde tespit edilecektir. 

 K T’lerde piyasa artlarna uygun fiyatlandrma politikasnn uygulanmasna devam 

edilecektir. K T’lerde stok, tedarik, üretim ve pazarlama maliyetlerini dü ürerek verimlili i 

artran ve uluslararas fiyat de i imlerine duyarl bir finansman politikas izlenecektir. 
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 Stokta tutulacak mal ve hizmet üretimine ili kin envanter miktar (yedek parça 

dahil) ile üretilen nihai ürün miktar, K T'lerin öngörülen mal ve hizmet sat lar dikkate 

alnarak optimum seviyede belirlenecektir. 

 K T’lerin zarar eden i letme birimlerinin sorunlar, bu birimlerin fonksiyonlar da 

dikkate alnarak, çözüme kavu turulacaktr. 

 K T'lerde etkin bir insan kaynaklar politikas izlenecektir. K T’lerde atl 

istihdamn azaltlmasna yönelik tedbirlerin uygulanmasna devam edilecek, ancak nitelikli 

personel ihtiyacnn kar lanmas için gerekli tedbirler alnacaktr. 

 K T'lerin atl durumda olan gayrimenkulleri sat , kiralama veya bedelli devir gibi 

usullerle, rayiç bedel esas alnarak de erlendirilecektir. K T’lerin atl olmayan 

gayrimenkullerinin devir i lemleri ise i letmenin verimlili i, bütünlü ü ve çevre sa l  gibi 

hususlar olumsuz etkilemeyecek ekilde yürütülecektir. Kamu kurum ve kurulu larnn 

K T’lerin gayrimenkullerine ili kin devralma taleplerinin de erlendirilmesinde 2942 sayl 

Kamula trma Kanunu hükümleri esas alnacaktr. 

 K T'lerin bilgi ve ileti im alt yaplar ile organizasyon yaplar gözden geçirilecek; 

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yürütebilmeleri için gerekli önlemler alnacaktr. 

B. KAMU KT SAD  TE EBBÜSLER N N YÖNET M  

Devletin çe itli sosyal politika ve hedeflerinin ticari esaslar çerçevesinde 

gerçekle tirilmesi amacyla kurulan K T'ler, Cumhuriyetin ilk yllarndan itibaren ülkemizin 

yeterli sermaye birikimine sahip olmamas sebebiyle özellikle özel giri imin gerekli 

yatrmlar yapamad  sektörlerde kurulmu  ve bugüne kadar faaliyet göstermi lerdir. K T'ler 

do al kaynaklarn ülke ekonomisine kazandrlmas, eksik altyapnn tamamlanarak sanayi 

yatrmlarna olanak sa lanmas ve istihdam yaratlmas gibi özellikleri ile ülke ekonomisinde 

öncü rol oynam lardr. 

K T’lerin ülke ekonomisindeki öncü konumu özellikle sermaye yo un sektörlerde 

uzun yllar devam etmi tir. Ancak, sermaye birikiminin olu mas sürecinde özel sektörün 

kamunun faaliyet gösterdi i birçok sektörde pazar hakimiyetini ele geçirmesi, liberal ekonomi 

politikalarna a rlk verilmesi ve Türkiye ekonomisinin konjonktürel olarak ya ad  

zorluklar ile kamu i letmecili inin beraberinde getirdi i sorunlar K T’leri de etkileyerek 

K T'lerin mali bünyelerinde giderek artan yapsal bozulmalara neden olmu tur. 
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Yllar itibaryla azalma gösterse bile, K T’lerin istihdam üzerindeki etkisi her zaman 

önemini korumu  ve hükümetlerin istihdam politikalarnda belirleyici olma özelli ini 

sürdürmü tür. 

K T’lerde istihdamn rasyonelle tirilmesi, atl i  gücünün yerine kalifiye eleman 

alnarak personel profilinin geli tirilmesi ve kurulu larn daha rekabet edebilir hale 

getirilebilmesi için personel azaltm politikas izlenmekte olup, her yl yaymlanan Yatrm 

ve Finansman Kararnameleri ile 1990 yl ba larndan itibaren K T’lere bir önceki yl i ten 

ayrlan personel saysnn belirli bir orann yeniden istihdam etme izni verilmi ; ayrca baz 

yllarda atl istihdamn azaltlmasn amaçlayan te vikli emeklilik uygulamas hayata 

geçirilerek K T'lerin istihdam yapsnda önemli iyile meler yaplm tr. Anlan uygulamalar 

ve özelle tirmeler sonucunda, 233 sayl Kanun Hükmünde Kararname kapsamndaki 

K T’lerde 1990 ylnda 650.000 olan personel says, 2011 yl Haziran sonu itibaryla 

153.000’e dü mü tür. 

K T'lerin maliyet yaplar içerisinde büyük paya sahip olan istihdam giderleri, 

ekonomik durgunluk dönemleri ile sektörel karllklarn azald  dönemlerde K T'lerin 

finansman yaplarnn ayn sektörde faaliyet gösteren özel i letmelere kyasla daha yüksek 

oranda bozulmasna yol açmaktadr. Bununla birlikte, kurulu larn karlarnn dü ük ve 

istihdam giderlerinin yüksek oldu u dönemlerde ortalama ücret art larnn reel olarak yüksek 

oldu u, di er bir deyi le enflasyon art  oranlarnn üstüne çkt  da gözlenmektedir (Grafik 

1-2).  

Yüksek maliyetli hariçten alnan enerji miktarndaki ve kaçak kayp oranndaki art lar 

nedeniyle 2000 ylnda zarar eden K T sistemi, maliyetleri ve istihdam azaltc tedbirlere 

a rlk verilmesi ve üretilen mal ve hizmet fiyatlarnn girdi maliyetlerini yanstacak düzeyde 

ayarlanmas vb. idari önlemlerin de olumlu etkisiyle 2001 ylndan bu yana kâr etmektedir. 

Özellikle enerji kurulu larnda girdi maliyetlerindeki art  kar layacak gerekli fiyat 

ayarlamalarnn yaplabilmesini teminen 2008 yl Temmuz ayndan itibaren uygulanmaya 

ba lanan Maliyet Bazl Fiyatlandrma Mekanizmas ile söz konusu kurulu larn mali 

yaplarnda önemli oranda iyile me sa lanm tr. 

2000 ylnda 233 sayl KHK kapsamndaki K T’ler 0,1 milyar TL zarar ederken, 2009 

ve 2010 yllarnda srasyla 7,7 milyar TL ve 9 milyar TL kâr etmi , 2011 ylnda ise K T'lerin 

3,5 milyar TL kâr etmeleri programlanm tr (Tablo 1).  
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K T'lerin son 10 yldr kâr etmelerine ra men, yüksek istihdam ve yüksek yatrmdan 

kaynaklanan amortisman giderleri gibi hususlar nedeniyle TCDD ve TTK gibi kurulu lar 

sürekli olarak zarar etmekte olup, zarar eden söz konusu kurulu larn faaliyetlerine 

aksatmadan devam etmelerini teminen bu kurulu lara genel bütçeden kaynak aktarm 

yaplmaktadr. 

K T'lere bütçeden yaplan transferler 1995 - 1998 arasnda reel olarak bir dü ü  

göstermi ken, söz konusu transferler 1999 ve 2000 yllarnda reel bir art  e ilimine girmi tir. 

2001-2005 döneminde transfer harcamalarnda tekrar dü ü  trendi ya anm ; ancak 2006 

ylndan itibaren TCDD’nin yatrm ve istihdam giderleri ile ekonomik olmayan hatlarla ilgili 

görev zararlarnn kar lanmas, TTK ve TK ’nin fakir ailelere ücretsiz kömür da tm 

görevinden kaynaklanan görev zararlarnn kar lanmas, T GEM'in sulama yatrmlar için 

gerekli finansman ihtiyacnn kar lanmas ve TMO'nun hububat ve fndk almlarndan 

kaynaklanan görev zararlarnn kar lanmasn teminen K T'lere genel bütçeden yaplan 

transferlerde reel olarak art  gözlenmi tir (Grafik 3). 

Kamu i letmelerinde kurumsal yönetim uygulamalarnn iyile tirilmesine ili kin 

olarak kurulu lara performans hedefleri verilmesi, yönetimin hesap verebilirli inin ve 

etkinli inin artrlmas ve ba msz d  denetçiler tarafndan performans denetimi ve mali 

denetim yaplmasna imkan sa lanmas yönündeki çal malar sürdürülmektedir. Bu 

kapsamda, Hazine Müste arl  portföyünde bulunan K T'lerin faaliyetlerine ve mali 

bilgilerine ili kin olarak effaflk ve hesap verilebilirlik ilkeleri do rultusunda kamuoyunun 

bilgilendirilmesi amacyla 2007 ylnda ilk defa “Hazine Pay Sahipli i Raporu” 

yaymlanm tr. 2008 ylnda söz konusu raporun kapsam Hazine portföyünde bulunan 

kurulu larn yan sra özelle tirme kapsam ve programnda bulunan kurulu lar, bütçe d  

fonlar, döner sermaye i letmeleri ve kamu i letmesi niteli indeki di er kurulu lar da 

kapsayacak ekilde geni letilerek “Kamu letmeleri Raporu”na dönü türülmü tür. Söz 

konusu raporun her yl yaymlanmasna devam edilecektir.  

C. SEKTÖREL GEL MELER 

1. Tarm Sektörü 

Tarm sektöründe AB ile uyumun sa lanmasna yönelik çal malar sürdürülmektedir. 

Destekleme sisteminde yaplacak düzenlemeler ile Türkiye ve AB tarmsal piyasalar arasnda 

fiyat ve i leyi  uyumunun gerçekle tirilmesi hedeflenmektedir.  
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2011 ylnda TMO’nun hububat almlar hedeflenen miktarn altnda kalm  olup, 

kampanya dönemi sonunda Kurulu un yakla k 1.2 milyon ton alm yapmas 

öngörülmektedir. 2011 ylnda dünya genelinde hububat üretiminde art  ya anm , ancak 

tüketimdeki art  nedeniyle devir stoklarnda yeterli geli me kaydedilmemi tir. Dünyann 

büyük ihracatç ülkelerinden olan Rusya, Ukrayna ve Kazakistan’n hububat üretimindeki 

art  nedeniyle geçti imiz yl konulan ihracat yasaklar ve kota uygulamalarn kaldrmalar 

neticesinde dünya hububat ticareti rahatlam tr. Dünya fiyatlar incelendi inde, 2010 yl 

Haziran ay ortalarndan itibaren dünya hububat üretimindeki dü ü  nedeniyle fiyatlarn 

yükselmeye ba lad  ve 2011 ylnn ilk 6 aynda da art  e ilimini sürdürdü ü 

görülmektedir. Buna kar lk, ülkemizde gerek hububat üretiminin iklim ko ullar nedeniyle 

art  göstermesi gerekse TMO’nun gerekli tedbirleri almas nedeniyle fiyatlarda spekülatif 

hareketlerin ortaya çkmas engellenmi tir. Bu çerçevede, TMO’nun hububat piyasasn 

düzenleyici rolü devam etmi tir. 2010 yl sonuna kadar EBK’ya verilen canl hayvan ithal 

etme yetkisi 2011 yl sonuna kadar uzatlm , 2011 ylnda da EBK iç piyasada krmz et 

fiyatlarnn dengeye gelmesi amacyla canl hayvan ithal etmi tir. Ancak, 2010 yl ile 

kar la trld nda yaplan ithalat miktarnn önemli oranda azalma gösterdi i görülmektedir. 

T GEM'in Ceylanpnar letmesi sulama yatrmlar 2011 ylnda da devam etmi  olup, 

söz konusu yatrm faaliyetlerinin 2012 ylnda tamamlanmas beklenmektedir. Bahse konu 

yatrmlarn tamamlanmasyla birlikte T GEM i letmelerinde sulanan arazi miktarnda önemli 

art  olmas, böylelikle Kurulu un hububat tohumlu u üretiminde önemli art lar sa lanmas 

beklenmektedir.  

Di er taraftan, T FA ’nin özelle tirilmesine ili kin süreç devam etmektedir. 

2. Bankaclk Sektörü 

Kamu sermayeli bankalar, finansal ve operasyonel açdan yeniden yaplandrma 

faaliyetleri neticesinde son yllarda kârllk ve verimlilik açsndan sektörde faaliyet gösteren 

ticari bankalarla rekabet edebilecek düzeye eri mi lerdir.  

Kamu sermayeli bankalarn özelle tirmeye hazrlk çal malar devam etmektedir. Bu 

kapsamda, Türkiye Halk Bankas A. .’nin sermayesinde bulunan Hazineye ait hisseler, 

5/2/2007 tarihli ve 2007/8 sayl ÖYK Karar ile özelle tirme kapsam ve programna alnm  

olup, Türkiye Halk Bankas Hazine Müste arl  portföyünden çkm  bulunmaktadr. Söz 

konusu karar uyarnca Bankann yüzde 25’i halka arz edilmi  ve bahse konu hisseler 

10/5/2007 tarihi itibariyle MKB’de i lem görmeye ba lam tr.  
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Di er taraftan, 6/11/2010 tarihli ve 2010/964 sayl Kamu Bankalarnn Yeniden 

Yaplandrlmas ve Hisse Sat  lemlerine li kin Sürenin Uzatlmasna Dair Kararn 1 inci 

maddesi uyarnca 15/11/2000 tarihli ve 4603 sayl Kanunun 2 nci maddesinin ikinci 

fkrasnda yer alan kamu bankalarnn yeniden yaplandrlmas ve hisse sat  i lemlerine 

ili kin süre 25/11/2010 tarihinden geçerli olmak üzere 5 yl uzatlm tr. 

Tarmsal üretimin geli tirilmesi ve üreticilerin finansman ihtiyaçlarnn uygun 

ko ullarda kar lanmas, verimlilik ve kalitenin artrlmas amacyla Ziraat Bankas tarafndan 

tarm kesimine kullandrlan sübvansiyonlu kredilere ili kin indirim oranlar baz yatrm 

konularnda 23/7/2010 tarihli ve 2010/745 sayl Bakanlar Kurulu Karar ile yükseltilmi  olup, 

Banka tarafndan tarm sektörüne kullandrlan kredilerde cari faiz oranlar üzerinden 

konularna göre yüzde 50 – yüzde 100 oranlarnda indirim yaplmaktadr. Söz konusu indirim 

oranlar, uygulamaya ili kin usul ve esaslarn belirlendi i 2011/1240 sayl Bakanlar Kurulu 

Karar kapsamnda 2011 ylnda da geçerlili ini sürdürmektedir. 

Türkiye Halk Bankas tarafndan esnaf ve sanatkarlara kullandrlan sübvansiyonlu 

kredi uygulamasna 2011 ylnda da devam edilmi  olup, uygulamaya ili kin usul ve esaslarn 

belirlendi i 2011/1239 sayl Karar çerçevesinde, esnaf ve sanatkara kullandrlan kredilerin 

cari faiz orannn yüzde 50’si Hazine Müste arl  tarafndan kar lanmaktadr. Ziraat Bankas 

ve Halk Bankas tarafndan tarm sektörüne ve esnaf ve sanatkara kullandrlan sübvansiyonlu 

krediler nedeniyle ortaya çkan maliyet (gelir kayplar) söz konusu uygulamalarn dayana n 

te kil eden kararnameler kapsamnda Hazine Müste arl  Bütçesinden kar lanmaktadr. 

3. Enerji Sektörü 

Elektrik enerjisi sektöründe, 2001 ylnda yürürlü e giren 4628 sayl Elektrik Piyasas 

Kanunu ile öngörülen piyasa yapsna ula lmas için gerekli reform uygulamalar 17/3/2004 

tarih ve 2004/3 Sayl YPK Karar eki “Elektrik Enerjisi Sektörü Reformu ve Özelle tirme 

Stratejisi Belgesi” kapsamnda ana ba lklar halinde belirlenmi  ve takvime ba lanm tr.  

Ya anan geli meler do rultusunda, 2008 ylnda 5784 sayl “Elektrik Piyasas 

Kanunu ve Baz Kanunlarda De i iklik Yaplmasna Dair Kanun” yürürlü e girmi ; bahsi 

geçen Strateji Belgesi 18/5/2009 tarihli YPK Karar ile “Elektrik Enerjisi Piyasas ve Arz 

Güvenli i Strateji Belgesi” ad altnda revize edilerek yeniden yaynlanm tr. Bu çerçevede; 

da tm irketlerinin özelle tirilme i lemleri devam etmekte olup, devir i lemlerinin de 

tamamlanmasn müteakip elektrik da tm irketlerinin tamamen özel sektör eliyle 

yürütülmesi öngörülmektedir. Revize strateji belgesi uyarnca üretim tesislerinin 
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özelle tirilmesi çal malar da ba latlm  olup, 2012 - 2014 döneminde kamunun elektrik 

üretimi alanndaki paynn önemli ölçüde azaltlmas planlanmaktadr. 

Di er taraftan, enerji sektöründe faaliyet gösteren K T’lerin herhangi bir sermaye 

transferine gerek kalmadan kendi imkanlaryla faaliyetlerini sürdürebilir hale gelmelerini 

teminen de çal malar devam etmektedir. 2012 ylnda TEMSAN'a sermaye transferi 

öngörülmekle birlikte bu irketin yeniden yaplandrlmas çal malarnn sonuçlanmas 

sonrasnda Kurulu un tamamen kendi imkanlar çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmesi 

beklenmektedir. 

4628 sayl Elektrik Piyasas Kanunu’nun Geçici 17 nci maddesi ve buna dayanlarak 

çkarlan Aydnlatma Yönetmeli i ve ilgili di er mevzuat çerçevesinde sokak ve caddelerin 

aydnlatma giderleri ile trafik sinyalizasyonlarna ait enerji tüketim bedellerinin 2009-2015 

yllar arasnda Hazine Müste arl  bütçesine konulacak ödenekten kar lanmas hükme 

ba lanm tr. Bu çerçevede, 2012-2014 döneminde bu ödemelerin Hazine Müste arl  

bütçesine konulacak ödenekten kar lanmasna devam edilecektir. 

K T’ler Hakknda 233 sayl Kanun Hükmünde Kararname’nin 35 inci maddesi 

uyarnca, fakir ailelere bedelsiz kömür yardm yaplmasna yönelik, 31/12/2009 tarih ve 

2009/15760 sayl Bakanlar Kurulu Karar uyarnca Türkiye Kömür letmeleri Genel 

Müdürlü ü ve Türkiye Ta kömürü Kurumu Genel Müdürlü ü tarafndan yaplan i lemler 

sonucunda olu an görev zararlarnn kar lanmas amacyla 2012 yl bütçesinde gerekli 

tutarda ödenek ayrlm tr. 

4. Ula trma ve Haberle me Sektörü 

2010 ylnda Turkcell leti im Hizmetleri A.  tarafndan 1.077 milyon TL, Vodafone 

Telekomünikasyon A. . tarafndan 413 milyon TL ve Avea leti im Hizmetleri A. . 

tarafndan 340 milyon TL olmak üzere toplam 1.830 milyon TL tutarnda Hazine pay 

ödenmi tir.  

TCDD tarafndan 2010 ylnda 627 km yol yenilemesi gerçekle tirilerek, 2009 

gerçekle melerine göre yüzde 48 orannda art  sa lanm tr. 2010 yl sonu itibaryla Merkezi 

Trafik Kontrol Sistemi (CTC) ile kontrol edilen (sinyalli) hat uzunlu u 3.908 km’ye 

ula m tr. 2010 yl sonu itibaryla elektrikli hat uzunlu u da 3.161 km’ye ula m tr. 

Demiryolu trafi inin daha etkin ve sa lkl bir ekilde sürdürülmesini teminen sinyalizasyon 

ve elektrifikasyon çal malarna devam edilmektedir.  
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Ankara- stanbul arasnda yüksek hzl tren (YHT) projesi uygulamaya konularak bu 

hat üzerinde 250 km hz yapabilen trenler ile seyahat süresinin yakla k 3 saate indirilmesi 

çal malar kapsamnda; YHT i letmecili i Ankara- stanbul YHT Projesinin 1. etab olan 

Ankara-Eski ehir aras YHT hatt 14/3/2009 tarihinde kullanma açlm tr. Ankara- stanbul 

YHT hattnn tamamnn 2013 sonunda faaliyete geçmesi planlanmaktadr. Ankara-Konya 

arasnda demiryolu ula m süresini 1 saat 15 dakikaya dü ürmesi planlanan ve test sürü leri 

devam eden YHT hatt 2011 yl A ustos ayndan itibaren faal olarak hizmet vermeye 

ba lam tr. Ayrca yapm çal malar devam eden Ankara-Sivas YHT hattnn faaliyete 

geçmesi ile bu iki ehir arasnda seyahat süresinin 2,5 saate dü ürülmesi planlanmaktadr. 

AB Mevzuatna uyum sa lamak üzere demiryolu ta macl  alannda 2003–2008 

yllarn kapsayan eylem plan do rultusundaki “Türk Demiryolu Sektörünün Yeniden 

Yaplandrlmas ve Güçlendirilmesi” projesi kapsamnda Türk demiryolu sektörünün yasal ve 

yapsal çerçevesinin AB mevzuatna uygun bir ekilde olu turulmasn sa lamak üzere 

hazrlanan “Genel Demiryolu Çerçeve Kanunu” ile TCDD’yi yeniden yaplandrmaya yönelik 

“TCDD Kanunu” taslaklar üzerindeki çal malar sürdürülmektedir. Ayrca Türkiye-AB Mali 

birli i çerçevesinde yer alan “Katlm Öncesi Yardm (IPA)” mekanizmas kapsamnda 

de erlendirilen “Türk Demiryollarnn Reformu” projesi, 2010 yl Aralk aynda ilgili 

konsorsiyum irketleriyle imzalanan sözle meyle ba lam tr. 

2012 Mali Yl Bütçesi hazrlanrken, kamu harcamalarn sa lam gelir kaynaklar ile 

finanse etmek ve verimlili i artrmak suretiyle, bütçe açklarmz azaltmak ve enflasyonu 

dü ürmek hedeflerine uygun olarak, K T sisteminin gereklerini de gözeten bir bütçe 

hazrlanmasna özen gösterilmi tir. 

2000-2011 dönemine ait “K T’lerde Ortalama Maa -Ücret Art  ve Enflasyon 

li kisi”, “K T stihdam Harcamas ve Kar/Zarar li kisi”, “Genel K T Dengesi”, “K T Bütçe 

Transferleri” ve “K T’lerden Sa lanan Vergi D  Normal Gelirler”e ili kin bilgilerin yer 

ald  tablo ve grafikler ekte yer almaktadr. 
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