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BÖLÜM IX 

KAMU KT SAD  TE EBBÜSLER   

A. KAMU KT SAD  TE EBBÜSLER  POL T KASI 

2011-2013 döneminde izlenecek ekonomi politikas hedef ve öncelikleri çerçevesinde, 

Kamu ktisadi Te ebbüslerinden (K T) orta vadede özelle tirilebilecek olanlarn belirli bir 

takvim ve strateji çerçevesinde özelle tirilmesi, ancak, özelle tirilinceye kadar bu 

te ebbüslerin ve orta vadede özelle tirilmesi planlanmayan di er kurulu larn karllk ve 

verimlilik ilkelerine uygun olarak i letilmesi esastr. 

2011-2013 döneminde, 

K T’lerde; hesap verebilirli i, effafl  ve karar alma süreçlerinde esnekli i 

sa lamaya ve bunlar üzerinde müdahale yetkisi olan kurum saysn azaltmaya yönelik 

ba latlan kurumsal yönetim sistemi projesine yönelik çal malara devam edilecektir. 

Maliyetlendirme ve fiyatlandrma ba ta olmak üzere K T’lerin tüm i letmecilik 

politikalar, genel yatrm ve finansman kararnamelerinde öngörülen hedeflere ula acak 

ekilde piyasa artlarna uygun olarak belirlenecek ve etkin bir ekilde uygulanacaktr. Bu 

kapsamda, enerji K T’lerinde maliyet bazl otomatik fiyatlandrma mekanizmas 

sürdürülecektir. 

K T’lerde stok, tedarik, üretim ve pazarlama maliyetlerini dü ürerek verimlili i ve 

karll  artran ve uluslar aras fiyat de i imlerine duyarl olan bir finansman politikas 

izlenecektir. 

K T’lerin atl durumda bulunan gayrimenkullerinin de erlendirilmesinde rayiç 

bedel esas alnacaktr. K T’lerin, atl olmayan gayrimenkullerini devretmemesi esastr. 

Zorunluluk hallerinde devir, ancak, i letmenin verimlili i, bütünlü ü ve çevre sa l  gibi 

hususlar olumsuz etkilemeyecek ekilde gerçekle tirilebilecektir.  

K T’lerin zarar eden i letme birimlerinin, fonksiyonlar da dikkate alnarak, 

tasfiye, birle tirme, özelle tirme, yeniden yaplandrma ve di er her türlü mali, idari ve 

yapsal önlemlerden en uygun olan seçilerek kamu dengesi ve genel ekonomiye zarar 

vermeyecek bir duruma getirilmesi sa lanacaktr.  

K T’lerde atl istihdamn azaltlmasna yönelik tedbirlerin uygulanmas 

sürdürülecek, ancak nitelikli personel ihtiyacnn kar lanmas için gerekli tedbirler 

alnacaktr. 
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malat sanayii maliyetleri üzerinde olumsuz bask olu turan enerji girdi 

fiyatlarnn tespitinde sanayi abonelerinin ihtiyaçlar göz önünde bulundurulacaktr. 

Ayrca söz konusu program döneminde K T’lere ili kin kamu maliyesi hedefleri 

kapsamnda, 

Devam eden özelle tirmelere ra men K T sisteminin dönem boyunca faiz d  

fazla vermesi hedeflenmektedir. K T’lerde öngörülen hedefe ula lmas için, fiyat, stok ve 

yatrm politikalaryla gerekli her türlü tedbir alnacaktr. 

Özelle tirme i lemleri sonucunda kamunun elektrik da tm, telekomünikasyon 

ve eker üretimi alanlarndan tamamen çekilmesi; liman i letmecili indeki paynn ise 

azalmas öngörülmektedir. 

B. KAMU KT SAD  TE EBBÜSLER N N YÖNET M  

Devletin çe itli sosyal politika ve hedeflerinin ticari esaslar çerçevesinde 

gerçekle tirilmesi amacyla kurulan Kamu ktisadi Te ebbüsleri, Cumhuriyetin ilk yllarndan 

itibaren do al kaynaklarn ülke ekonomisine kazandrlmas, eksik altyapnn tamamlanarak 

sanayi yatrmlarna olanak sa lanmas ve istihdam yaratlmas gibi özellikleri ile ülke 

ekonomisinde öncü rol oynam lardr.  

K T’lerin ülke ekonomisindeki öncü konumu özellikle sermaye yo un sektörlerde 

uzun yllar devam etmi tir. Ancak, özel te ebbüsün yeterli sermaye birikimi ve tecrübeye 

ula arak yatrm yapar hale gelmesi, liberal ekonomi politikalarna a rlk verilmesinin 

yannda Türkiye ekonomisinin konjonktürel olarak ya ad  zorluklar ve kamu 

i letmecili inin beraberinde getirdi i sorunlar K T’leri de etkileyerek mali bünyelerinde 

giderek artan yapsal bozulmalara neden olmu tur. 

K T maliyetleri içerisinde önemli bir yere sahip olan istihdam giderlerini azaltmaya 

yönelik olarak çe itli tedbirler alnm tr. Her yl yaymlanan Yatrm ve Finansman 

Kararnameleri ile 1990 ba larndan itibaren K T’lere bir önceki yl i ten ayrlan personel 

saysnn belirli bir orann yeniden istihdam etme izni verilmi tir. lave olarak, 2002-2004 

yllar arasnda atl istihdamn azaltlmasn amaçlayan te vikli emeklilik uygulamas 

sonucunda 60.000 personel i ten ayrlm tr. Anlan uygulamalar ve özelle tirmeler 

sonucunda, 233 sayl Kanun Hükmünde Kararname kapsamndaki K T’lerde 1990 ylnda 

650.000 olan personel says, 2010 yl Haziran sonu itibaryla 158.000’e dü mü tür.  

K T sektörünün kârll nn azald  dönemlerde istihdam giderlerinin yüksek olmas 

K T maliyet yapsnn istihdam giderlerine kar  olan hassasiyetini çok açk bir ekilde 



259

Kamu İktisadi Teşebbüsleri

göstermektedir. K T sektörünün kârll nn dü tü ü ve istihdam giderlerinin yüksek oldu u 

dönemlerde ortalama ücret art larnn reel olarak yüksek oldu u, di er bir deyi le enflasyon 

art  oranlarnn üstüne çkt  gözlenmektedir (Grafik 1-2).  

Maliyetleri ve istihdam azaltc tedbirlere a rlk verilmesi, üretilen mal ve hizmet 

fiyatlarnn girdi maliyetlerini yanstacak düzeyde ayarlanmas vb. idari önlemlerin olumlu 

etkisi olmakla birlikte yüksek maliyetli hariçten alnan enerji miktarndaki ve kaçak kayp 

oranndaki art lar nedeniyle 2000 ylnda mülga Türkiye Elektrik Üretim letim A. . (TEA ) 

ve Türkiye Elektrik Da tm A. .’nin (TEDA ) zararlar ve Türkiye Ta kömürü Kurumu 

(TTK) ve Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar(TCDD)’nn her yl gittikçe artan zararlar 

nedeniyle zarar eden K T sistemi, alnan tedbirler sonucunda 2001 ylndan bu yana kâr 

etmektedir. Özellikle enerji kurulu larnda girdi maliyetlerindeki art  kar layacak gerekli 

fiyat ayarlamalarnn yaplabilmesini teminen 2008 yl Temmuz ayndan itibaren 

uygulanmaya ba lanan Maliyet Bazl Fiyatlandrma Mekanizmas ile söz konusu kurulu larn 

mali yaplarnda önemli oranda iyile me sa lanm tr. 

2000 ylnda 233 sayl KHK kapsamndaki K T’ler 0,1 milyar TL zarar ederken,  

2008 ve 2009 yllarnda srasyla 0,7 milyar TL ve 7,8 milyar TL kâr etmi , 2010 ylnda ise 

9,2 milyar TL kâr etmesi programlanm tr. Özelle tirme kapsam ve programndaki kurulu lar 

da dahil olmak üzere toplam K T sistemi için bu tutarlar 2000 ylnda -0,1 milyar TL, 2009 

ylnda 6,3 milyar TL olarak gerçekle mi , 2010 ylnda ise 8,1 milyar TL olarak 

programlanm tr. 

Sistemin geneline ili kin kârllk beklentisi ile birlikte TCDD ve TTK gibi devaml 

zarar etmekte olan kurulu larn süregelen zararlarnn engellenmesi mümkün 

görülmedi inden, anlan kurulu lara bütçeden kaynak aktarlmas zorunlulu u devam 

etmektedir. 

K T'lere yaplan transferler 1995 - 1998 yllar arasnda reel olarak bir dü ü  

göstermi ken, 1999 ve 2000 yllarnda reel bir art  e ilimi ba lam tr. 2001 - 2005 yllarnda 

transfer harcamalarnda tekrar dü ü  trendi ya anm ; ancak 2006 ylndan itibaren TCDD’nin 

yatrmlar ve sosyal güvenlik kurumlarna olan borçlarnn ödenmesi, TTK ve TK ’nin 

fakirlere ücretsiz kömür da tm ve TTK’nn sosyal güvenlik kurumlarna olan borçlarnn 

ödenmesi için ayrlan tutarlar dolaysyla, yaplan transferlerde art  gözlenmi tir. 

Kamu i letmelerinde kurumsal yönetim uygulamalarnn iyile tirilmesine ili kin 

olarak kurulu lara performans hedefleri verilmesi, yönetimin hesap verebilirli inin ve 

etkinli inin artrlmas ve d  denetçiler tarafndan performans ve mali denetim yaplmasna 
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imkan sa lanmas yönündeki çal malar sürdürülmektedir. Bu kapsamda, Hazine Müste arl  

portföyünde bulunan kamu iktisadi te ebbüslerinin faaliyetlerine ve mali bilgilerine ili kin 

olarak effaflk ve hesap verilebilirlik ilkeleri do rultusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi 

amacyla 2007 ylnda ilk defa “Hazine Pay Sahipli i Raporu” yaymlanm tr. 2008 ylnda 

söz konusu raporun kapsam Hazine portföyünde bulunan kurulu larn yan sra özelle tirme 

kapsam ve programnda bulunan kurulu lar, bütçe d  fonlar, döner sermaye i letmeleri ve 

kamu i letmesi niteli indeki di er kurulu lar da kapsayacak ekilde geni letilerek “Kamu 

letmeleri Raporu”na dönü türülmü tür. Söz konusu rapor 2009 ylnda da yaymlanm tr.  

C. SEKTÖREL GEL MELER 

Tarm sektöründe AB ile uyumun sa lanmasna yönelik çal malar sürdürülmektedir. 

Destekleme sisteminde yaplacak düzenlemeler ile Türkiye ve AB tarmsal piyasalar arasnda 

fiyat ve i leyi  uyumu gerçekle tirilmesi planlanmaktadr.  

Tarmsal K T’lerin özelle tirilmesine ili kin süreç devam etmektedir. Özelle tirme 

Yüksek Kurulunun (ÖYK) 12/8/2008 tarih ve 2008/50 sayl Karar ile Türkiye eker 

Fabrikalar A. . ’nin (T FA ) özelle tirme programna alnmas hususu yeniden 

düzenlenmi tir.  

2010 ylnda Toprak Mahsulleri Ofisi’nin (TMO) hububat almlar hedeflenen 

miktarn altnda kalm  olup, kampanya dönemi sonunda Kurulu un yakla k 2.5 milyon ton 

alm yapmas öngörülmektedir. 2010 ylnda dünyann en büyük ihracatç ülkelerinden olan 

Rusya ve Ukrayna gibi ülkelerde süren iklim ko ullar dolaysyla rekoltede dü ü  ve hububat 

fiyatlarnda yüksek oranl art lar gündeme gelmi  ve söz konusu ülkeler 2010 yl sonuna 

kadar hububat ihracna yasak getirmi tir. TMO, yurtiçinde spekülatif fiyat art larn 

engellemek üzere sat  ve stok politikalarn revize etmi tir. Bu çerçevede, di er tarmsal 

K T’lerden ayr olarak TMO’nun piyasa düzenleyici rolü artarak devam etmektedir. 

2010 ylnda yurt içinde yüksek seyreden et fiyatlarnn indirilmesini sa lamak 

amacyla Bakanlar Kurulu tarafndan Et ve Balk Kurumuna (EBK) canl hayvan ithal etme 

görevi verilmi tir. Bu kapsamda EBK tarafndan canl hayvan ithal edilmi  ve üretilen etler iç 

piyasaya dü ük fiyattan satlarak et piyasasnn daha dü ük fiyatlarda dengeye gelmesi 

sa lanmaya çal lm tr.  

Tarm letmeleri Genel Müdürlü ünün (T GEM) 2009 ylnda hz verilen sulu tarma 

geçi  yatrmlarna 2010 ylnda da devam edilmi tir. Söz konusu yatrmlarn 2011 ylnda 

tamamlanmas ve böylelikle üretimde önemli ölçüde art  sa lanmas beklenmektedir. 
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Kamu sermayeli bankalarn finansal ve operasyonel yeniden yaplandrlmalar devam 

etmekle beraber kârllk ve verimlilik baznda ticari bankalarla rekabet edebilecek düzeye 

eri mi lerdir.  

Kamu bankalarnn özelle tirmeye hazrlk çal malar devam etmektedir. Bu 

kapsamda, T. Halk Bankas A. .’nin sermayesinde bulunan Hazineye ait hisseler, 5/2/2007 

tarih ve 2007/8 sayl ÖYK Karar ile özelle tirme kapsam ve programna alnm  olup, 

Hazine portföyünden çkm  bulunmaktadr. Bu karar uyarnca, Bankann yüzde 25’i halka 

arz edilmi  ve söz konusu hisseler 10/5/2007 tarihi itibaryla MKB’de i lem görmeye 

ba lam tr. 

Ziraat Bankas; tarmsal üretimin geli tirilmesi ve üreticilerin finansman ihtiyaçlarnn 

uygun ko ullarda kar lanmas, verimlilik ve kalitenin artrlmas amacyla her yl yürürlü e 

giren kararnameler kapsamnda, konularna göre cari faiz oranndan yüzde 25 ile yüzde 100 

arasnda de i en oranlarda indirimli krediler kullandrabilmektedir.  

Halk Bankas tarafndan esnaf ve sanatkarlara kullandrlan sübvansiyonlu kredi 

uygulamasna 2009 ylnda da devam edilmi tir. 2010/5 sayl Karar çerçevesinde cari faiz 

orannn yüzde 50’si Hazine tarafndan kar lanmaktadr. Ziraat Bankas ve Halk Bankas 

kanalyla yaplan faiz indirimlerinin maliyeti (gelir kayplar) ise bütçeden kar lanmaktadr. 

Elektrik enerjisi sektöründe, 2001 ylnda yürürlü e giren 4628 sayl Elektrik Piyasas 

Kanunu ile öngörülen piyasa yapsna ula lmas için gerekli reform uygulamalar 17/3/2004 

tarih ve 2004/3 Sayl YPK Karar eki “Elektrik Enerjisi Sektörü Reformu ve Özelle tirme 

Stratejisi Belgesi” kapsamnda ana ba lklar halinde belirlenmi  ve bir takvime ba lanm tr. 

Ya anan geli meler do rultusunda, 2008 ylnda, 5784 sayl “Elektrik Piyasas Kanunu ve 

Baz Kanunlarda De i iklik Yaplmasna Dair Kanun” yürürlü e girmi ; bahsi geçen Strateji 

Belgesi 18/5/2009 tarihli YPK Karar ile “Elektrik Enerjisi Piyasas ve Arz Güvenli i Strateji 

Belgesi” ad altnda revize edilerek yeniden yaynlanm tr. Bu ba lamda, atlan en önemli 

admlardan birisi de Genel Aydnlatma sorununun 4628 sayl Elektrik Piyasas Kanunu’nun 

Geçici 17’nci maddesi ve buna dayanlarak çkarlan Aydnlatma Yönetmeli i ile çözüme 

kavu turulmasdr. lgili madde metninde, genel aydnlatmaya ili kin alt kalemlerde 

ayr trmalar yaplarak kamunun genel kullanmna yönelik sokak ve caddelerin aydnlatma 

giderleri ile trafik sinyalizasyonlarna ait enerji tüketim bedellerinin 2009-2015 yllar 

arasnda Hazine Müste arl  bütçesine konulacak ödenekten kar lanmas hükme 

ba lanm tr.  
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Kamu ktisadi Te ebbüsleri Hakknda 233 sayl Kanun Hükmünde Kararname’nin 35 

inci maddesi uyarnca, fakir ailelere bedelsiz kömür yardm yaplabilmesine yönelik, 

31/12/2009 tarih ve 2009/15760 sayl Bakanlar Kurulu Karar uyarnca TK  ve TTK adna 

olu an görev zararlarnn kar lanmas için 2011 yl bütçesinde gerekli tutarda ödenek 

ayrlacaktr. 

2009 ylnda Turkcell leti im Hizmetleri A. . tarafndan 1.126 milyon TL,  Vodafone 

Telekomünikasyon A. . tarafndan 354 milyon TL ve Avea leti im Hizmetleri A. . 

tarafndan 321 milyon TL olmak üzere toplam 1.796 milyon TL tutarnda Hazine pay 

ödenmi tir. GSM irketlerinden elde edilen Hazine Pay tutarlar, K T’lerden ve Kamu 

Bankalarndan elde edilen temettü tutarlarnn yakla k yüzde 48’ine tekabül etmektedir. 

TCCD tarafndan 2009 yl sonunda Suriye ile 3. demiryolu snr kaps açlm tr. Söz 

konusu süreçte hatlar yenilenerek, Suriye ile Türkiye arasndaki seyahat süresi 5 saatten 1 saat 

30 dakikaya dü ürülmü tür. Böylece, Türkiye’den Ortado u’ya yaplan yük ta macl nda 

çok önemli bir demiryolu koridoru kazanlm tr. Ayrca, TCDD tarafndan 2009 ylnda 423 

km. yol yenilemesi gerçekle tirilmi tir. 

Ankara- stanbul arasnda hzl tren projesi uygulamaya konularak bu hat üzerinde 250 

km hz yapabilen “tren”ler ile seyahat süresinin yakla k 3 saate indirilmesi çal malar 

kapsamnda; yüksek hzl tren (YHT) i letmecili i Ankara- stanbul Hzl Tren Projesinin 1. 

etab olan Ankara-Eski ehir arasnda 14/3/2009 tarihinden itibaren ba lam tr.  

AB Mevzuatna uyum sa lamak üzere demiryolu ta macl  alannda 2003–2008 

yllarn kapsayan eylem plan do rultusundaki “Türk Demiryolu Sektörünün Yeniden 

Yaplandrlmas ve Güçlendirilmesi” Projesi kapsamnda Türk demiryolu sektörünün yasal 

ve yapsal çerçevesinin AB mevzuatna uygun bir ekilde olu turulmasn sa lamak üzere 

hazrlanan “Genel Demiryolu Çerçeve Kanunu” ile TCDD’yi yeniden yaplandrmaya yönelik 

“TCDD Kanunu” taslaklar üzerindeki çal malar sürdürülmektedir. 



263

Kamu İktisadi Teşebbüsleri

(B
in

 T
L

)

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

(*
)

20
02

 (*
)

20
03

 (*
)

20
04

 (*
)

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

 (P
rg

)

K
A

Y
N

A
K

LA
R

1.
03

7.
42

0
1.

85
7.

22
8

3.
67

5.
15

2
7.

35
4.

61
7

9.
11

4.
55

8
12

.3
96

.7
18

22
.7

82
.7

64
31

.1
75

.7
02

24
.6

68
.4

98
47

.4
46

.6
62

18
.2

96
.3

49
18

.5
04

.0
57

18
.2

25
.5

18
30

.6
77

.6
94

30
.1

06
.9

60
27

.9
76

.1
71

Ö
D

EM
EL

ER
1.

03
0.

87
5

1.
79

9.
31

6
3.

53
8.

89
3

6.
99

4.
94

3
8.

61
9.

61
4

11
.9

05
.5

24
22

.3
71

.1
41

31
.3

98
.7

73
25

.1
69

.1
11

47
.0

94
.1

84
17

.9
69

.5
30

18
.8

14
.8

31
18

.3
51

.8
86

31
.2

53
.3

67
30

.8
38

.8
51

26
.6

05
.4

73

K
A

Y
N

A
K

 Ö
D

EM
E 

FA
R

K
I

6.
54

5
57

.9
12

13
6.

25
9

35
9.

67
4

49
4.

94
4

49
1.

19
4

41
1.

62
3

-2
23

.0
71

-5
00

.6
13

35
2.

47
8

32
6.

81
9

-3
10

.7
73

-1
26

.3
68

-5
75

.6
73

-7
31

.8
91

1.
37

0.
69

8

Y
A

TI
R

IM
LA

R
64

.3
28

13
5.

57
6

33
3.

56
1

68
1.

86
8

1.
05

3.
41

6
1.

83
5.

96
7

1.
87

3.
72

0
3.

12
5.

78
0

2.
24

7.
63

7
2.

09
1.

06
6

2.
20

4.
26

3
2.

78
5.

30
4

2.
54

6.
65

0
3.

05
2.

26
3

3.
69

9.
78

2
6.

70
9.

65
6

TE
M

N
 G

ER
EK

L
 F

N
A

N
SM

A
N

-5
7.

78
3

-7
7.

66
4

-1
97

.3
02

-3
22

.1
94

-5
58

.4
72

-1
.3

44
.7

73
-1

.4
62

.0
97

-3
.3

48
.8

52
-2

.7
48

.2
50

-1
.7

38
.5

88
-1

.8
77

.4
44

-3
.0

96
.0

77
-2

.6
73

.0
18

-3
.6

27
.9

36
-4

.4
31

.6
73

-5
.3

38
.9

58

F
N

A
N

SM
A

N
 K

A
Y

N
A

K
LA

R
I

57
.7

83
77

.6
63

19
7.

30
1

32
2.

19
4

55
8.

47
2

1.
34

4.
77

3
1.

46
2.

09
8

3.
34

8.
85

2
2.

74
8.

25
0

1.
73

8.
58

8
1.

87
7.

44
4

3.
09

6.
08

2
2.

67
3.

01
8

3.
88

3.
01

6
5.

04
4.

24
5

6.
87

0.
24

4

B
Ü

TÇ
E

45
.4

40
41

.6
73

12
1.

40
0

14
2.

00
5

32
3.

80
0

82
7.

85
2

1.
01

1.
60

0
1.

17
1.

84
7

87
7.

00
0

94
8.

74
2

92
1.

26
4

1.
91

7.
29

3
1.

60
3.

41
0

2.
36

6.
64

5
2.

81
6.

21
9

3.
45

4.
25

0

G
Ö

R
EV

 Z
A

R
A

R
I

0
8.

29
7

2.
05

0
14

.9
60

93
.0

00
58

.0
56

95
.4

81
78

7.
94

5
97

9.
61

0
28

0.
50

0
50

1.
86

2
68

9.
85

4
61

9.
89

1
1.

21
0.

97
3

2.
01

0.
49

7
2.

16
4.

70
8

Y
A

R
D

IM
0

0
0

0
0

8.
28

4
0

0
0

0
0

0
0

0

D
I

 P
R

O
JE

 K
R

ED
S

12
.3

43
27

.6
93

73
.8

51
16

5.
22

9
14

1.
67

2
45

0.
58

1
35

5.
01

7
1.

38
9.

06
0

89
1.

64
0

50
9.

34
6

45
4.

31
8

48
8.

93
5

44
9.

71
7

30
5.

39
8

21
7.

52
9

1.
25

1.
28

6

D
EV

LE
T 

Y
A

TI
R

IM
 B

A
N

K
A

SI
 (E

X
M

B
A

N
K

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
F

F
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

K
Â

R
LA

R
6.

25
3

18
6.

97
7

50
0.

53
1

1.
00

4.
89

3
50

5.
95

5
-1

41
.4

82
76

7.
32

8
3.

61
0.

27
7

4.
36

5.
31

3
5.

35
9.

73
4

1.
45

5.
19

1
1.

22
6.

74
6

1.
82

9.
02

2
66

4.
18

5
7.

75
7.

32
6

9.
25

6.
36

4

G
Ö

R
EV

 Z
A

R
A

R
LA

R
I (

-)
14

.0
30

13
.9

97
53

.5
22

28
9.

16
5

55
6.

51
4

63
8.

93
3

84
9.

37
9

98
2.

37
0

54
1.

18
7

68
0.

26
8

1.
35

8.
13

5
1.

40
8.

54
0

70
3.

98
6

1.
24

5.
21

6
1.

91
3.

79
9

3.
32

3.
25

0

G
Ö

R
EV

 Z
A

R
. H

A
R

Ç
 K

A
R

/Z
A

R
A

R
-7

.7
78

17
2.

98
0

44
7.

00
9

71
5.

72
8

-5
0.

55
9

-7
80

.4
15

-8
2.

05
1

2.
62

7.
90

7
3.

82
4.

12
6

4.
67

9.
46

6
97

.0
56

-1
81

.7
94

1.
12

5.
03

6
-5

81
.0

31
5.

84
3.

52
7

5.
93

3.
11

4

ST
H

D
A

M
 (O

R
TA

LA
M

A
 K

 S
A

Y
IS

I)
41

5.
19

8
41

5.
07

1
40

6.
58

3
37

9.
07

3
37

5.
92

9
37

4.
03

7
32

5.
80

1
28

6.
12

9
27

0.
35

1
22

4.
02

3
15

9.
73

2
15

6.
65

2
15

6.
07

5
15

0.
76

3
15

1.
01

3
12

1.
57

8

(*
) 2

00
1 

- 2
00

4 
y

lla
r  

ar
as
n

da
 T

el
ek

om
 d

ah
il 

ed
ilm

i
, 2

00
5 

y
l 

K
as
m

 a
y

nd
a 

K
ur

ul
u

un
 %

 5
5'

lik
 h

is
se

si
ni

n 
sa

t
n

da
n 

so
nr

a 
he

sa
pl

ar
da

n 
ç

ka
rt

lm


tr
.

N
ot

: Ö
ze

lle
tir

m
e 

ka
ps

am
n

a 
al
n

an
 T

Ü
PR

A
, P

ET
R

O
L 

O
F

S
 v

e 
TH

Y
 A

O
  1

99
1 

y 
ln

da
, O

R
Ü

S,
 E

T 
B

A
LI

K
 K

U
R

U
M

U
, T

SE
K

 v
e 

Y
EM

 S
A

N
A

Y
 A

   
19

92
 y
l

nd
a,

   
  T

.G
EM

 S
A

N
., 

T.
D

EN
ZC

L
K

 
L.

 v
e 

D
B

 D
EN

Z 
N

A
K

., 
H

A
V

A
, K

B
, Ç

N
K

U
R

, v
e 

D
TA

   
19

93
 y
l

nd
a 

   
 Ç

TO
SA

N
, D

TA
  1

99
5 

y
ln

da
   

  S
EK

A
, 

TÜ
G

SA
, 

SD
EM

R
, T

ZD
K

, 
G

SA
, A

S
LÇ

EL
K

, T
A

K
SA

N
, T

Ü
M

O
SA

N
  1

99
8 

y
ln

da
  T

EK
EL

 2
00

1 
y 

ln
da

, T
FA

 2
00

2 
y

ln
da

, T
ED

A
 2

00
4,

 S
Ü

M
ER

 H
A

LI
 2

00
7 

y
ln

da
 si

st
em

de
n 

ç 
ka

rt
lm


tr
.

T
A

B
L

O
 1

G
E

N
E

L
 Y

A
T

IR
IM

 V
E

 F
N

A
N

SM
A

N
 P

R
O

G
R

A
M

IN
A

 D
A

H
L

(2
33

 sa
y

l 
K

H
K

 K
ap

sa
m
n

da
ki

)

K
A

M
U

 K
T

SA
D

 T
E

E
B

B
Ü

SL
E

R
N

N
 1

99
5-

20
10

 Y
IL

L
A

R
I G

E
N

E
L

 D
E

N
G

E
S



264

2011 Yılı Bütçe Gerekçesi

G
R

A
F

K
 1

K
T

L
E

R
D

E
 O

R
T

A
L

A
M

A
 

Ü
C

R
E

T
 A

R
T

I
I V

E
 E

N
FL

A
SY

O
N

 L
K

S

%
0,

0

%
25

,0

%
50

,0

%
75

,0

%
10

0,
0

%
12

5,
0

%
15

0,
0

% DEM

En
fla

sy
on

%
75

,9
%

81
,8

%
71

,8
%

53
,1

%
51

,4
%

61
,6

%
50

,0
%

25
,2

%
11

,4
%

8,
2

%
9,

3
%

6,
4

%
12

,7
%

1,
2

%
4,

1

Ü
cr

et
 A

rt


%
39

,4
%

13
8,

9
%

75
,8

%
11

4,
2

%
83

,2
%

39
,0

%
36

,7
%

25
,5

%
13

,8
%

14
,1

%
5,

8
%

13
,8

%
6,

5
%

9,
0

%
7,

2

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

 
Pr

g



265

Kamu İktisadi Teşebbüsleri

EK
-2

G
R

A
F

K
 2

K
T

 S
T

H
D

A
M

 H
A

R
C

A
M

A
SI

 &
 K

A
R

 Z
A

R
A

R
 L

K
S

Ö
ze

lle
tir

m
e 

D
ah

il,
 1

99
4 

fiy
at

la
r

 il
e 

-5
0.

00
00

50
.0

00

10
0.

00
0

15
0.

00
0

20
0.

00
0

25
0.

00
0

st
ih

da
m

 H
ar

ca
m

as


11
1.

82
3

13
2.

34
9

13
5.

97
2

16
5.

44
8

17
3.

81
2

15
0.

69
7

12
5.

44
6

12
3.

13
0

11
1.

90
8

87
.9

62
75

.1
18

77
.5

35
69

.5
19

12
5.

24
0

20
3.

38
7

D
ön

em
 K

âr
/Z

ar
ar


61
.3

00
89

.4
59

11
1.

85
2

47
.2

44
-4

.7
95

16
.0

16
72

.2
00

71
.7

61
67

.4
36

22
.0

09
27

.5
99

10
.2

54
-1

3.
59

9
96

.6
45

20
2.

10
6

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

 P
rg

Bin TL



266

2011 Yılı Bütçe Gerekçesi

G
R

A
F

K
 3

K
T

 B
Ü

T
Ç

E
 T

R
A

N
SF

E
R

L
E

R
 

19
94

 fi
ya

tla
r

 il
e 

0

10
.0

00

20
.0

00

30
.0

00

40
.0

00

50
.0

00

60
.0

00

70
.0

00

80
.0

00

Bin TL TO
PL

A
M

15
.5

27
 

20
.9

78
 

15
.6

54
 

26
.6

41
 

37
.7

51
 

29
.1

67
 

34
.3

95
 

25
.8

28
 

15
.3

50
 

16
.3

06
 

27
.7

32
 

22
.9

18
 

31
.4

78
 

46
.5

51
 

75
.4

68
 

Se
rm

ay
e 

12
.7

37
20

.4
10

13
.8

97
20

.6
97

34
.9

51
26

.4
28

20
.4

10
12

.2
00

11
.8

48
10

.2
83

20
.2

32
15

.9
77

20
.8

23
28

.6
07

46
.3

78

G
ör

ev
 Z

ar
ar
 +

 Y
ar

d
m

2.
79

0
56

8
1.

75
8

5.
94

4
2.

80
1

2.
73

9
13

.9
85

13
.6

28
3.

50
3

6.
02

3
7.

50
0

6.
94

1
10

.6
55

17
.9

43
29

.0
90

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

 P
rg



267

Kamu İktisadi Teşebbüsleri

(B
in

 T
L)

G
EL

R
N

 Ç
E

D
19

99
20

00
20

01
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07
20

08
20

09
20

10
 P

rg
.

I- 
H

A
Z

N
E 

PO
R

TF
Ö

YÜ
 V

E 
T

R
A

K
 G

EL
R

LE
R

29
9.

44
8

13
9.

14
7

53
8.

61
5

75
5.

96
1

1.
58

2.
25

0
1.

26
8.

95
0

2.
12

7.
53

2
3.

42
8.

18
7

1.
59

6.
72

5
1.

92
6.

81
0

1.
66

6.
30

6
1.

03
3.

61
6

K
T'

le
rd

en
 E

ld
e 

E
di

le
n 

Te
m

et
tü

 G
el

iri
*

29
9.

44
8

13
9.

14
7

53
8.

61
5

75
5.

96
1

1.
58

2.
25

0
1.

26
8.

95
0

2.
12

7.
53

2
3.

42
8.

18
7

1.
59

6.
72

5
1.

92
6.

81
0

1.
66

6.
30

6
1.

03
3.

61
6

II-
 K

T'
LE

R
D

EN
 S

A
LA

N
A

N
 G

EL
R

LE
R

 (1
)

35
1.

57
9

38
7.

65
5

67
9.

94
3

95
6.

05
1

0
94

9.
82

3
16

5.
97

5
19

0.
50

7
22

9.
91

8
28

3.
43

6
28

1.
43

4
30

3.
58

9

TE
LE

K
O

M
 (%

15
)*

*
20

8.
21

6
37

9.
76

3
63

9.
94

0
88

8.
68

7
0

78
9.

22
9

D
M

O
 (%

10
)

4.
17

8
6.

54
4

4.
74

0
7.

43
5

0
8.

97
1

18
.1

85
21

.6
07

17
.4

67
18

.9
75

19
.1

71
17

.2
96

TE
D

A
 (%

8)
88

.3
13

1.
34

4
0

0

K
IY

E
M

 (%
10

)
0

0
0

0
0

8.
93

2
10

.1
21

13
.7

23
13

.2
19

14
.5

81
18

.3
94

17
.5

78

B
O

TA
 (1

5)
42

.5
38

4
0

0
0

D
H

M
(%

10
)

8.
33

4
0

35
.2

63
59

.9
29

0
78

.0
81

74
.9

03
73

.2
74

10
3.

08
5

12
0.

31
8

13
8.

00
8

14
4.

08
5

TP
A

O
 (%

10
)

0
64

.6
10

62
.7

66
81

.9
03

96
.1

47
12

9.
56

2
10

5.
86

1
12

4.
63

0

TO
PL

A
M

 V
er

gi
 D

 N

or
m

al
 G

el
irl

er
 **

* (
I+

II)
65

1.
02

7
52

6.
80

2
1.

21
8.

55
8

1.
71

2.
01

2
1.

58
2.

25
0

2.
21

8.
77

3
2.

29
3.

50
7

3.
61

8.
69

4
1.

82
6.

64
3

2.
21

0.
24

6
1.

94
7.

74
0

1.
33

7.
20

5

(1
) 5

01
8 

sa
y

l 
K

an
un

un
 7

8.
 m

ad
de

si
 u

ya
rn

ca
 K

T'
le

rd
en

 ta
hs

il 
ed

ile
n 

m
ik

ta
r. 

50
18

 S
A

YI
LI

 K
an

un
un

 y
ür

ül
ü

e 
gi

rm
es

in
de

n 
ön

ce
ki

 y
ll

ar
a 

ai
t t

ut
ar

la
r i

lg
ili

 y
l 

B
üt

çe
 K

an
un

la
r 

uy
ar
n

ca
 ta

hs
il 

ed
ilm

i
tir

.
* 

20
06

 y
l

 te
m

et
tü

 g
el

iri
ni

n 
yü

ks
ek

 g
ör

ün
m

es
in

in
 s

eb
eb

i 2
00

6 
O

ca
k 

ay
n

da
 T

E
LE

K
O

M
'd

an
 y

ap
la

n 
1,

40
5 

M
ily

on
 Y

TL
'lik

 n
ak

it 
ak

ta
rm

d
r.

**
 2

00
4 

y
l 

A
us

to
s 

ay
n

da
n 

iti
ba

re
n 

Tü
rk

 T
el

ek
om

da
n 

al
n

an
 h

as
la

t p
ay
 Ö

ze
l 

le
ti

im
 V

er
gi

si
ne

 d
ön

ü
tü

rü
lm

ü
tü

r.
**

* 
G

S
M

 O
pe

ra
tö

rle
rin

de
n 

el
de

 e
di

le
n 

%
15

'lik
 h

as
la

t p
ay

la
r 

ve
 K

am
u 

B
an

ka
la

r n
da

n 
el

de
 e

di
le

n 
te

m
et

tü
 g

el
irl

er
i h

ar
iç

.

K
T'

LE
R

D
EN

 S
A

LA
N

A
N

 V
ER

G
 D

I
I N

O
R

M
A

L 
G

EL
R

LE
R

   
   

   
  

TA
B

LO
 2




