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PERFORMANS
ESASLI
BUTCELEME

Program bazli bir siniflandirma, ¢ikti-sonug
odakli bir butgeleme igin gugli bir aragtir

Program butcenin amaclari, performans esasl
bitcelemeyle birebir 6rtusdr

PROGRAM
BUTCELEME




Bltceleme sureclerinde dikkatleri, kullanilan kamu kaynagiyla birlikte
elde edilen c¢ikti ve sonuglara odaklamak

Hikimet oncelikleriyle kamu idarelerinin 6nceliklerini uyumlastiracak
mekanizmalar gelistirmek

Daha yuksek bitcesel esneklikle birlikte, topluma saglanan
hizmetlerin miktar ve kalitesine iliskin daha yluksek hesap verebilirlik

Harcama onceligi gelistirmeye ve mali disiplini saglayamaya elverisli
bir performans bilgisinin Gretimi ve kullanimina yonelik siirecler

Sade, basit, uygulanabilir ve zaman icerisinde gelistirilebilir, kamu
hizmet programlarinin performansini gosteren bltce belgeleri
tasarlamak

Vatandas tarafindan anlasilir ve degerlendirilebilir bir merkezi
yonetim bitce kanunu c¢ercevesi olusturmak




Program
Yaklasimi
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Butce

. Siniflandirma
Belgeleri

Program

Onceliklerin R




Program Yaklasimi

Kaynak tahsisine ve politika gelistirmeye elverisli bir cerceve olusturmak
amaciyla programlar, kamu hizmetlerinin yoneldigi sonuclar olarak tarif
edilmistir

Blitceleme sureclerinin, girdilerinden ziyade cikti ve sonuclara yonelik
dizenlenmesi amaclanmistir

Kullanilan kamu kaynagi ile elde edilen ¢ikti ve sonuclarin iliskilendirilmesi,
bltce kararlarinin gelismis harcama 6nceligine dayali olarak alinmasina imkan
saglar

Program Proéram .



Program Hiyerarsisi

Programlarin alt gruplara ayrilmasi olarak tanimlanir

Genel olarak program, alt program, alt alt program, faaliyet, alt faaliyet/dal
kavramlarinin farkh versiyonlarindan olusmaktadir

Amacg, idarelerce sunulan hizmetlerin performans bilgisi temelli bir kaynak
tahsisine ve kullanimina elverisli bir sekilde kategorize edilmesidir

Program
Yaklagimi



Program

Alt Program

Faaliyet

Program Bitce Program Onceliklerin Bltce Diger
Yaklagimi Siniflandirmasi Gerekcesi Uyumu Belgeleri Hususlar



Programlar

.

Ortak bir sonuca ulasmayi hedefleyen kamu hizmeti kategorilerini
yansitmalidir

Amag, idarenin yliratmekle gorevli oldugu hizmetlerin ¢ikti ve
sonuclarini bitceleme acisindan dogru tarif edebilmektir

idare diizeyinde belirlenmesi esastir

Tanimlama, ana hizmetlerin sayilmasi suretiyle gerceklestiriimez.
Ancak, teskilatlanmanin sonuc odakli oldugu idarelerde, programlar
bir birime denk gelebilir
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Program
Yaklagimi



Programlar

.

Programlarin sayilari idareler arasinda belirli bir uyumu yansitmalidir

Sinirli gorevlere odaklanan idarelerde, tek bir program belirlenmelidir

Birkac idare tarafindan yiratulen ayni sonuca yonelik hizmetler, ortak
programlar olarak tarif edilir

Program basliklari, programin ne oldugu konusunda siyasi otoriteye,
parlamentoya ve halka karsi olabildigince net, kisa, bilgilendirici ve
mesaj icerikli olmahdir
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Program
Yaklagimi




TOPLUM BELIRLEME MUDAHALE
BEKLENTISI YONTEMLERI YONTEMI

CIKTI
KUMELERI

Program Bltce Program Onceliklerin Blitce Diger
Yaklagimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar
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Program
Hiyerarsisi
Organizasyonel Yapi

Ayni sonuca yonelik hizmetlerin bir kisminin veya tamaminin
birden fazla idare tarafindan yurutilmesi

Bir idarenin ayni sonuca yonelik hizmetlerinin birden fazla birimi
tarafindan yuritilmesi durumu

Yonetim ve destek birimlerinin c¢ikti ya da faaliyetlerinin herhangi
bir programin sonucuyla dogrudan iliskisinin olmamasi

Program
Yaklagimi
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Alt Programlar

Temel amag, butce kararlariicin islevsel olmasi halinde program
kapsaminda faaliyetlerin belirli gruplara ayrilmasidir

Kullanimi zorunlu degildir

Program yapisinin idarenin teskilat yapisiyla uyumlastiriimasi
amaclanmaz

1

Program
Yaklagimi




Faaliyetler

idarenin bir sonucu gerceklestirmek lizere yurittigi kamusal
hizmetler ile bu hizmetleri iyilestirmeye ve etkinlestirmeye yonelik
alternatif uygulamalardir

Ayni ciktiyr saglamaya yonelik yurutilen yonetim, organizasyon,
tedarik, uygulama, sunum sireclerinin tamamini kapsar
Maliyetlendirilebilir olmali,

Ayri takip edilmesi hukimet ve merkezi bitce otoritesi acisindan
onemli gorilmelidir

Program ( Onceliklerin ¥ o
Yaklasimi n G o] Imu B | ar



Sonuglar Program | Program Il

Birbiriyle iliskili
Cikti/Hizmet Gruplari

Cikti/Hizmet Faaliyet | Faaliyet Il Faaliyet | Faaliyet |
" / 9 / <

Program Biitce Program Onceliklerin Butce Diger
Yaklagimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar

Alt Program | Alt Program |
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Milli Egitim Bakanhgi
Gugla Aile - Gugla Toplum Yaygin ve Erisilebilir Okul Oncesi Egitim
Cocuklarin Zihinsel ve Sosyal Gelisimi  Temel Egitim
PROGRAM i} L e . .
Kadinin Glglendirilmesi Yuksekogrenim ve Kariyere Hazir Ogrenciler
Engelli Yasami Engelli Yasami
Yaslhlarin Toplumsal Konumu Hayat Boyu Ogrenme

Sehit Yakinlari ve Gaziler

PROGRAM

FAALIYET

Program Butce Program Onceliklerin Bltce Diger -
Yaklagimi Siniflandirmasi Gerekeesi Uyumu Belgeleri Hususlar



Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Milli Egitim Bakanhgi

Guclu Aile - Gugla Toplum Temel Egitim
Belirlenmemistir Egitim-Ogretim
Firsat Esitligi
PROGRAM
Aile Danisma ve Toplum Merkezleri Okullar
Sosyal Destek Mifredat Yenilenmesi
FAALIYET Farkindalik Yaratma Derslik Yapimi ve Modernizasyonu

Tasimali Egitim

Okullarin Denetimi

Burslar
Yatili Bolge Okullari
Ucretsiz Ders Kitaplari 19
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Beslenme Destekleri
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PROGRAM

PROGRAM

FAALIYET

..................... Universitesi

Cagdas ve Kariyer Saglayici Egitim
Yenilik ve AR-GE

Tedavi Edici Saglik

Ogrenci Yasami

Yonetim ve Destek
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PROGRAM Yenilik ve AR-GE

..................... Universitesi

Belirlenmemistir

PROGRAM

Bilimsel Etkinlikler

FAALIYET Temel Arastirma Destekleri
AR-GE projeleri

 AR-GE Altyapisinin Gelistirilmesi




Program bazli bitcede, bitcenin oylanma, kanunlasma ve gider
kontrollerinin seviyesi 6nemlidir

Birincisi, bltcelerin programlar bazinda oylanmasi ancak, Maliye
Bakanliginin program d6deneklerinde sinirli degisiklik yapmasina izin
verilmesi

ikincisi, kanunlasma ve uygulama diizeyinin alt program ve faaliyetleri de
icermesi ancak, program diizeyinde 6denek aktarmalarina iliskin yetkilerin
belirlenmesi

Uglinciisii, biitcenin ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle
kanunlasmasi ancak, makul gerekcesi bulunan 6denek kontrollerinin
tasarlanmasi

Program Biitce Program -

Siniflandirmasi G



Kurumsal Fonksiyonel %21 Ekonomik

I II 11 IV I II 11 IV I I II 11 IV

XX | XX | XX | XX | XX X X XX X XX X X XX

Program Biitge Program Onceliklerin Bitce Diger

Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekcesi Uyumu Belgeleri Hususlar




Fonksiyonel

Siniflandirma Programlar

Harcamalarin siniflandirilmasi Kaynak tahsisi ve kullanimi

Uluslararasi karsilastirmalara Yerel ihtiyaglara uygun tasarim
elverisli bir yapi

Kamunun temel islevlerinin Kamu hizmetlerinin ¢ikti-sonug

genel kabul gérmus kategorileri odakli kategorileri

<

Tertip yapisinda fonksiyonel siniflandirmaya yer verilmemesi ancak, yonetim bilgi
sisteminde, program hiyerarsisinin faaliyet diizeyiyle fonksiyonel siniflandirmanin
Uclincl duzeyinin iliskilendirilmesi suretiyle s6z konusu siniflandirma diizeyinde veri
dretimine imkan saglanmasi 6nerilmektedir

Program Biitce Program Onceliklerin -

Yaklasim Siniflandirmasi G - Uvumu
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: 3 Fin ,
Kurumsal Program Hiyerarsisi Tioi Ekonomik
ipi
| II I II 1 IV | | II 11 IV
XX | XX | XX X XX X XX X X XX
Faaliyet

> Alt program

> Program

Idarelerde Biitge Hazirlik Diizeyi

Program Biitce Program Onceliklerin Blitce Diger -
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar




Kurumsal Siniflandirma

Kurumsal siniflandirmanin ticlincli ve dordiinct diizeyi butge kararlari
acisindan islevsel degildir, ic yonetime muidahale niteligindedir

S6z konusu duiizeylerin, halihazirda yliksekogretim kurumlarinda oldugu gibi
sadece idarelerin butce hazirlik calismalarinda ve yil icinde 6deneklerin
birimlere dagiliminda kullanilmasi 6nerilmektedir

Harcama yetkisi ise program sorumlusu tarafindan gerek merkez gerek tasra
birimlerine 6denek gonderme belgesiyle tahsis edilecektir

Program Biitce Progfam Onceliklerin -

Siniflandirmasi  Ger Uy
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idare Kodu:
idare Ad:
: . .| Fin. :
Program Hiyerarsisi Tini Ekonomik
ipi

I II III IV I I II III IV

XX X X XX X XX X X XX

Maliye Bakanhginda But¢ce Hazirlik Diizeyi |

Program Biitge Program Onceliklerin Bltce Diger o
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekcesi Uyumu Belgeleri Hususlar
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idare Kodu:
idare Adi:
Program Hiverarsisi B EKo:
5 YOS Timi | Kod.
I II 111 IV I I

XX X X XX X XX

Kanunlasma ve Uygulama Dizeyi

Program Biitce Program Onceliklerin Bltce Diger -
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar
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Program Hiyerarsisi Fin. Eko.

I 1 M IV Tipi Kod. Aciklama Odenek
01 Program |
1 Alt Program |
1 00 Faaliyet |
1 Genel Biitce

01 Personel Giderleri
02 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
2 00 Faaliyet Il
1 Genel Biitce
01 Personel Giderleri
02 Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
02 Program i
1 Alt Program |
1 00 Faaliyet |
1 Genel Biitge
01 Personel Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Kanunlasma ve Uygulama Dizeyi

Program Biitce Program Onceliklerin Blitce Diger -
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekcesi Uyumu Belgeleri Hususlar




Ekonomik Siniflandirma

Performans esasli butceye gecise, 6zellikle ekonomik siniflandirma bazinda
bltce kontrollerinin kapsamli bir sekilde azaltilmasi eslik etmelidir

Ancak, ekonomik siniflandirma bazinda merkezi kontrollerin tamamen
ortadan kaldirilmasi gerektirmez

Temel sorun, ekonomik siniflandirma diizeyinde merkezi blitce otoritesi
kontrollerinin ne diizeyde olmasi gerektigidir

Bltcelerin ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibariyle kanunlasmasi
ancak, makul gerekgesi bulunan giderlerin kontrolii amaciyla merkezi
yonetim bitce kanununa «6denek kontrol cetveli» eklenmesi
onerilmektedir

Program Biitce Program -

Siniflandirmasi G



Odenek Kontrolleri Cetveli

idareler/ 01.4- Gegici Miiteah.

Ekonomik Kodlar Personel Yolluklar Hizmetleri

Cumhurbagkanhg 630.000 4.730.000 100.000
TBMM 53.832.000 5.786.000 9.401.000
Anayasa M ahkemesi 0 1.452.000 0
Yargitay 1.809.000 632.000 0
Danistay 905.000 412.000 150.000
Sayistay 10.000 8.058.000 0

Temizlik
Hizmeti
Alim
Giderleri

4.750.000
12.501.000
1.706.000
3.800.000
4.235.000
12.000.000

.

Ozel

Giivenlik

Hizmeti Tasit
Alim Kiralamasi

Giderleri Giderleri

0 1.750.00

0 2.600.00

748.000 322.00

0 66.00

3.122.000 490.00
3.750.000

0
0
0
0
0
0

Hizmet
Binasi
Kiralama
Giderleri

0

262.000

0
2.958.000
0

0

Lojman
Kiralama
Giderleri

0
0
85.000

Personel
Servisi
Kiralama
Giderleri

0

0
1.334.000
2.500.000
735.000
3.200.000

Temsil ve
Tanitma
Giderleri

7.000.000
11.000.000
1.500.000
650.000
216.000
350.000

Program

Butge

Siniflandirmasi

Program

©c

Onceliklerin

32



Oylama Diizeyi

2013
Odenek

Yonetim ve Destek
Program 2
Program 3

Program 4

Programlar Toplami

Programdisi Harcamalar

idare Toplami

Program Biitce Progfam Onceliklerin -

Siniflandirmasi Ger o Uy




Onem Gelisim
e Programin e Programin Seyri
Amaci ve e Program

Gerekliligi Degerlendirme
Sonuglari

VN

Hedefler ' Maliyet
e Program e Faaliyet Maliyeti
Hedefleri ve Gerekcesi

e Program
Gostergeleri

e Operasyonel

\Adlmlar \

Program Bltce Program Onceliklerin Bitce Diger -
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar



Program Hedefi

Programlara yonelik hedefler, genellikle sonug¢ odaklh hedefler ve ¢ikti-siirec
odakli hedefler olmak Uzere, iki gruba ayrilabilir

Cikti ve sureclere yonelik hedef belirlenmesi, beraberinde bir programa yonelik
cok sayida hedef belirlenmesini gerektirir

Kamuoyu ve parlamento slireclerden ziyade programlarin topluma ya da
paydaslara ne sagladigiyla ilgilenir

Bu itibarla, program hedeflerinin sonug¢ odakli belirlenmesi yaklasimi tercih
edilmistir

Program -

Gerekgesi



Program Hedefi

Her program icin bir hedef belirlenmesi esastir

Acik, anlasilir, net, programin yoneldigi tim ciktilari ve sonuclari kapsayici ve
kavrayici, imaj ve mesaj icerikli olmahdir

Gelisimleri program gostergeleriyle 6lcllebilir ve degerlendirilebilir nitelikte
olmalidir

Ortak programlarda, Uretilen ¢ikti gruplari esas alinarak her idarece ayri hedef
belirlenir

Yonetim ve destek programlarinda sonuclardan s6z edilemeyecegi icin idareye
saglanan hizmetlere yonelik bir hedef belirlenebilir

Program -

Gerekgesi



Program

Dogayi Koruma

Yatirimi
Kolaylastirma

Sucu Onleme

Programin
Yanhs Hedefi

Doga bilincinin
gelistirilmesi

Yatirim tesvik
sisteminin
gelistirilmesi

Sucla miicadelenin
artirilmasi

Program
Gerekgesi

Programin

Dogru Hedef

Saglikli ekosistemlerde
biyolojik gesitliligin
korunmasi

Teknoloji transferi ve
daha gigcli bir
ekonomi igin artan
yabanci yatirim

Azalan sug orani ve
ylksek seviyede can
ve mal glivenligi

3/



Program Bilitce Program Onceliklerin Bltce Diger
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar




Operasyonel Adimlar

idareler acisindan program sonuclarini elde etmek amaciyla hangi kritik
adimlarin atilmasi gerektigi onemlidir

Hikimet ve merkezi butce otoritesi hedeflerin nasil basarilacagi hususunda
idarenin operasyonel girisimleri hakkinda bilgi sahibi olmak ister

Literatlirde strateji, taahht, stratejik adim, operasyonel hedef/adim gibi farkl
sekillerde ifade edilir

Operasyonel adimlar, ciktilara/streclere yoneliktir

Rutinlesmis is ve islemler, operasyonel adim olarak belirlenemez

Program Onceliklerin -

Gerekgesi



Operasyonel Adimlar

“Program hedefinin gerceklestiriimesine hizmet edecek ek adimlar
nelerdir?” sorusuna cevap niteligindedir

Bir faaliyet icin birden fazla operasyonel adim belirlenebilir hatta
belirlenmelidir

Operasyonel adimin, yil icinde kismen ya da tamamen
gerceklestirilebilecek nitelikte olmasi gerekir

Program Onceliklerin W

Gerekgesi Uy



Harcama
Onceligine

Dayali Kaynak e
Biitce Yonetimi Faaliyeti

Tahsisi ve
YOonetimi
Programi

Performans programlari ile bitceler arasindaki uyumun giiclendirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir

Harcama gozden gecirmeye yonelik yapi kurulacaktir

Blitce muzakerelerinde performans bilgisinin kullanimini saglayacak
mekanizmalar olusturulacaktir

Bitce islem yetki dagiliminin mali disipline uygunlugu degerlendirilecektir

Program Bitce Program Onceliklerin Biltce Diger b
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar



Program Gostergeleri

Gostergeler, program hedeflerinde saglanan gelismeleri degisik
yonlerden 6lgcmeye ve degerlendirmeye yonelik sayisal verilerdir
idarenin ic isleyisinden ziyade disa, paydaslara, kamuoyuna yonelik
gelistirilmelidir

Cikti bazli gostergeler yerine sonug, kalite ve etkinlik gostergelerine
agirlik verilmesi, program degerlendirmeleri acisindan daha islevseldir
Sinirh sayida ve programlarin vatandasa, hedef kitleye sagladigi
yararlarda ne gibi degisimler meydana getirdigini 6lcmeye yonelik
olmalidir

Program

Gerekgesi

42



Ornekler

Tedavi Edici Saglhik Programi

Cikti Gostergesi - Tedavi edilen hasta sayisi

Sonug gostergesi - Hayati tehlike arz eden hastalara uygulanan tedavi
sonucu yasam orani

Kalite Gostergesi - Hasta memnuniyet orani
- Tedavi sonrasinda yeniden basvuru orani
- Karar verilen temel cerrahi midahale icin bekleme
stresinin agirlikh ortalamasi

- Belirlenmis teshis tirleri icin tedavi maliyetinin

Etkinlik Gostergesi .
agirhkl ortalamasi

Program -

Gerekgesi



. eocuammeoer costercest [N

Temel Egitim
Ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden saglikli, 6zgtiveni
gelismis, temel bilgi ve becerilere sahip bireyler

iIkdgretim okullasma orani

Kalkinmada oncelikli illerde okullasma orani

Derslik basina diisen 6grenci sayisi 30’un Uzerinde olan dersliklerin agirhgi
Sosyal aktivitelere katilan 6grenci sayisinin agirhgi

e Veli memnuniyet orani

Yenilik ve AR-GE Yeni Fikir, Bulus ve ileri Teknoloji Gelistirmeye Odakli
Arastirma-Gelistirme Yapmak, Uygulamak, Toplumun
Hizmetine Sunmak

Patent basvurusu sayisi

Patent sayisi

Ogretim elemani basina bilimsel yayin sayisi

Ogretim elemani basina AR-GE proje sayisi

En az bir AR-GE projesiyle iliskili 6gretim elemanlarinin agirhgi

44



Program Maliyeti

Program maliyeti, program kapsaminda yurutilen hizmetlerin ve uretilen
ciktilarin maliyetinden olusur

Program hiyerarsisinin en altinda yer alan faaliyet seviyesinde baslayarak
hesaplanir

Ekonomik siniflandirma itibariyle;
v’ bazen ciktilar, aktiviteler, isler ve yeni girisimler

v bazen de dnceki yil gerceklesmeleri ve fiziki-beseri kapasite
genislemeleri

dikkate alinarak faaliyet maliyeti tespit edilir

Faaliyetin maliyetinin hesaplanmasina iliskin ¢erceve, faaliyetin
gerekcesini olusturur

Program

Gerekgesi

45



Fiziki ve
beseri
kapasite
bilgileri

,/”"—-_‘\\“

FAALIYET 1™ odenek
GEREKGEST Bilgiler

Ciktilarin
Maliyet
Bilgileri

Program Onceliklerin Biitce Diger
Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar

Program Butce
Yaklasimi Siniflandirmasi




FAALIYET

GEREKCESI

Program
Yaklasimi

Butce
Siniflandirmasi

Fiziki ve
beseri
kapasite
bilgileri

Odenek
Bilgileri

Ciktilarin

Maliyet
Bilgileri

Program
Gerekgesi

Kullanilan kamu kaynaginin miktarini
etkileyen fiziki-beseri kapasite ile bu
kapasiteye bagl olarak ortaya cikan girdi
turleri, hedef kitleye iliskin bilgiler ile
ortalama birim tuketim ve kullanim
bilgilerinden olusur

Onceliklerin Biitce Diger
Uyumu Belgeleri Hususlar




2010 2011
Fiziki ve Beseri Kapasite Bilgileri Biitce

Gerg. Ger¢. Tahmini
Sayisal Bilgiler
Personel Sayisi
Memur
Sozlesmeli
Isci
Ders Ucreti Karsilig1 Calistirilan
Hizmet Alimi Suretiyle Temin Edilen Eleman Sayisi
Temizlik Hizmetleri
Gtivenlik Hizmetleri
Fiziki Kapasite
Toplam Kullanimdaki A¢ik ve Kapal1 Alan (m?2)
Toplam Kullanimdaki Kapali1 Alan (m2)
Bagimsiz Hizmet Binas1 Sayis1
Tiiketim Miktarlan
Elektrik (kw/s)
Su (m3)
Yolluklar
Yurti¢i Gorevlendirme (adam/giin)
Yurtdis1 Gorevlendirme (adam/giin)
Ortalama Oranlar
Personel Basina Kullanimdaki Kapah Alan (m2)
Temizlik Gorevlisi Basina Agik ve Kapali Alan (m2)
Giivenlik Gorevlisi Basina Ag¢ik ve Kapah Alan (m2)
Kapal Alan (m2) basina elektrik tiiketimi (m3)
Personel basina telefon kullanimi (dakika)

2012

Gerg.

YSGT

2013

Tahmin

2014

Tahmin

2015

Tahmin

48




Fiziki ve
beseri
kapasite
bilgileri

FAALIYET — T™W Goenek
GEREKCEST Bilgileri

Cl\l/lkatllil%ltn Faaliyet kapsaminda Uretilen, sunulan
Bilgileri ciktilarin birim maliyetlerinin tespiti

amaciyla olusturulur

Onceliklerin Biitce Diger
Uyumu Belgeleri Hususlar

Program
Gerekgesi

Program Butce
Yaklasimi Siniflandirmasi



2010 2011 2012

Ciktilarin Maliyet Bilgileri Biitce

Gerg. Ger¢. Tahmini Gerg.

Kurumsal Kapasiteye Iliskin Ciktilar

Hizmetici Egitimler
En Az Bir Giin Egitim Hizmetlerine Katilan Personel Sayis1
Katilan Personel Sayisi
Siiresi
Yolluk Maliyeti
Toplam Maliyeti
Personel Basina Ortalama Maliyeti

Diizenlenen Toplanti, Seminer ve Diger Organizasyonlar
Katilim Sayis1
Siiresi
Hizmet Alimlarinin Tutar1
Yolluk Maliyeti
Toplam Maliyeti

2013 2014 2015

YSGT Tahmin Tahmin Tahmin

Vatandasa, ilgili Kitleye ve Paydaslara Yonelik Ciktilar
Bilgilendirme, Bilin¢clendirme, Tanitim
Hizmetlerin Kapsamina Dahil Kisi Sayis1
En az Bir Hizmetle Ilgili Bilgilendirilen Kisi Sayis1
Bilgilendirmelerin Toplam Maliyeti
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Fiziki ve

beseri
kapasite
bilgileri

Fiziki ve beseri kapasite bilgileri ve
ciktilarin maliyet bilgilerinin
degerlendirilmesi neticesinde, faaliyet
icin tahmin edilen maliyetlerin
ekonomik kodlara dagilimidir

FAALIYET Y™ socnek
GEREKCEST Bilgiler

Bu bilgiler Gi¢ kategoride ele alinmalidir;
zorunlu giderler, esnek giderler ve yeni
giderler

Ciktilarin

Maliyet
Bilgileri

Program
Gerekgesi

Program Bltce Onceliklerin Bltce Diger
Yaklasimi Siniflandirmasi Uyumu Belgeleri Hususlar



Zorunlu
Giderler

ODENEK . Esnek
BILGILERI Giderler

Yeni
Giderler

Program
Gerekgesi

Program Bltce Onceliklerin Bltce Diger
Yaklasimi Siniflandirmasi Uyumu Belgeleri Hususlar



Zorunlu
Giderler

ODENEK - Esnek
BILGILERI Giderler

Yeni

Giderler

Program
Gerekgesi

Program Butce
Yaklasimi Siniflandirmasi

Yasal diizenlemelerle 6denmesi hikim
altinda alinan giderler ile idarenin
vazgecemeyecegi ve Maliye Bakanliginin
da 6denek tahsisinden kacinamayacagi
giderlerdir

Niteligi itibariyle herhangi bir taahhlde
ve harcama talimatina dayanmayan
giderler olarak tarif edilebilir

Onceliklerin Biitce Diger
Uyumu Belgeleri Hususlar



Zorunlu
Giderler

(")DENEK - Eenek Odenege dayali olarak taahhiide ve

: . . : harcama talimatina konu olabilecek
Giderl
BILGILERI] derler ciderlordit

Bu gider tirtinde 6denek kontrolleri
Maliye Bakanligi ve hiklimet acisindan
onemlidir

Ancak, s6z konusu kontroller, tim gider

turleri itibariyle ekonomik kodun

Yeni dordiincu duzeyinde yapilmamalidir
Giderler

Program
Gerekgesi

Program Blitce Onceliklerin Bltce Diger
Yaklasimi Siniflandirmasi Uyumu Belgeleri Hususlar



Zorunlu
Giderler

ODENEK - Esnek
BILGILERI Giderler

Mevcut hizmetlerin kapasitesinde
genislemeye ya da yeni gorevlerin,
hizmetlerin, projelerin veya
uygulamalarin devreye sokulmasina
bagli olarak ortaya ¢ikan giderler igin

Yeni talep edilen 6deneklerdir

Gliglenier Gerek zorunlu gerek esnek giderlerle

ilgili olabilir

Onceliklerin Biitce Diger
Uyumu Belgeleri Hususlar

Program
Gerekgesi

Program Butce
Yaklasimi Siniflandirmasi



. 2010
Faalivet Odenek Bilgileri

Gerg.

Zorunlu Giderler
Personel (Memur, Sézlesmeli, isci Ucret)
Mal ve Hizmet
Elektrik
Su
Siirekli Gorev Yollugu

2011

Gerg.

Biitce
Tahmini

2012

Gerg.

2013 2014 2015

YSGT Tahmin Tahmin Tahmin

Esnek Giderler
Personel
Gegici Personel Ucretleri
Diger
Mal ve Hizmet
Yolluklar

Temizlik Hizmetleri

Yeni Giderler
Zorunlu Giderler
Ekonomik Siniflandirma
Esnek Giderler
Ekonomik Siniflandirma

Toplam Giderler
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Dolayh Maliyetler

Dolayl maliyetler;
v idarenin yénetim ve organizasyonu icin zorunlu giderler ile
v birden fazla program/alt program/faaliyete destek saglayan giderlerdir

idarenin biitcesinde yer almakla birlikte finansman amaciyla diger idarelere
transfer edilen kaynaklar, dolayli maliyet kapsaminda degerlendiriimez,
transfer eden idarenin bitcesinde «Programdisi Harcamalar» olarak

gosterilir

Program Onceliklerin

Gerekgesi

57



Dolayh Maliyetler

Ulkemiz acisindan dolayli maliyetler iic baslik altinda ele alinabilir;

v" Ybnetim ve destek birimlerinin maliyetinin programlar ile nasil
iliskilendirilecegi

v" Bir programin birden cok faaliyetle iliskili maliyetlerinin faaliyetlerle
iliskisinin nasil kurulacagi

v Birden fazla programi destekleyen ciktilarin maliyetinin programlarla
nasil iliskilendirilecegi

Program Onceliklerin i -

Gerekgesi Uy



Dolayh Maliyetler

Programin ¢ikti ve sonuclari ile tahsis edilen kaynaklar arasinda bir
degerlendirme yapmaya elverisli maliyet bilgisinin Gretilmesi amaciyla
dolayli maliyetlerin ayristiriilmasinda;

v karar alma stireclerine gercege yakin veri saglama cabasinin yani sira,
v uygulanabilirlik, sadelik, ayristirma maliyetinin katlanilabilirliginin,

mutlaka g6z 6ntinde bulundurulmasi gerekir

Program -

Gerekgesi



Program Sorumlusu

Program sorumlusu, programin gerekcesinde belirtilen hedeflere uygun
olarak kaynaklarin kullanimindan ve programin ¢ikti-sonuglarinin
karsilanmasindan parlamentoya ve kamuoyuna karsi sorumlu olan kisidir

Program sorumlusu, programa tahsis edilen ddenekleri kullanir, gerektiginde
s6z konusu 6denekleri program hedeflerine uygun olarak merkez ve tasra
birimlerine gonderir, 6rglitsel yapiyi organize eder ve yonetir

Ayrica, yonetim sorumlulugu cercevesinde, sorumluluk zincirini olusturarak
ilgililere teblig eder

Program -

Gerekgesi



Program Sorumlusu

Sorumluluk zincirinde, alt program/faaliyet kapsaminda hizmetlerin ya da
ciktilarin planlanmasi, tretilmesi, sunulmasina yonelik rolleri ve
sorumluluklari tarif edilir

Bu sekilde belirlenmis sorumlular, programin operasyonel sorumlularidir

Ortak programlara kaynak tahsisi ve program degerlendirmeleri idareler
duzeyinde gerceklestirileceginden, program sorumlusu her bir idarede ayri
ayri belirlenir ve sorumluluk, her idarenin uUrettigi ciktilarla sinirli tutulur

Operasyonel sorumlular, 6denek gonderme belgesiyle tahsis edilen 6denek
tutarinda harcama yetkisini kullanir, operasyonel sorumlulugu cercevesinde
kendisine bagli birimlerin rol ve sorumluluklarini belirler

Program '}V“ o

Gerekgesi



Program bitgesi

N
7

Program
Yaklasimi

Program hedefleri

Bltce
Siniflandirmasi

prog ram Harcama yetKkisi
Sorumlusu Operasyonel Sorumluluk/ Birimler
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Merkez

Birimler

Program
Gerekgesi

Onceliklerin Biitce Diger
Uyumu Belgeleri Hususlar
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Program Degerlendirmesi

Program degerlendirmesi, gosterge gerceklesmeleri ve yil ici izleme
sonucunda elde edilen verilerin bltce kararlari icin elverisli bir
yorumudur

Program gostergeleri tek basina kamu harcamalarinin etkinligini
degerlendirmede yetersizdir

Dissal faktorler ile idarelerin girisimlerinin program sonugclarina etkilerinin
ayristirilmasi gerekir

Program Program Onceliklerin o

Yaklasim . Gerekgesi U




Program Degerlendirmesi

Program degerlendirmelerinde amag;

v' programlarin hikiimetin éncelikleriyle uyumlu olup olmadiginin ve etkililigi,
etkinligi ve uygunlugunun degerlendirilmesini,

v" mevcut programlarin konseptinin gelistirilmesini, yeni programlarin,
girisimlerin ve politikalarin tasarlanmasini ve sunulmasini,

v" sonuc odakli hesap verebilirligi gelistirerek, performansin iyilestirilmesi
hususunda idareler Gzerinde artan bir baski olusturulmasini,

saglamaktir

Program Onceliklerin a

Gerekgesi



e Bresrilen 2 . Gosterge gergeklesmeleri
Butce Aciginin ngoruien Uzerinden program «etkisiz»
el °© Gerceklesen 2,5 ya da «basarisiz»dir

Harcama
Onceligine e Kiiresel ekonomik
Dayali Kaynak krizin etkisiyle toplam
Tahsisi ve > alepte dusis ve
Faktorler .. :
Yénetimi 4 boéylece vergi ) _
' gelirlerinde azalis Bakanligin kendi
Program . v girisimleri, program
Degerlendirmesi sonuclarini olumlu

etkileyecek yondedir
ve bunda da basarili
olmustur

Yil icinde harcama
idarenin tasarrufu saglayici
ellfnlEsM politikalarin devreye
sokulmasiyla birlikte
bltce aciginin
beklenenden disuk
kalmasi

Program Butce Program Onceliklerin Blitce Diger >
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar




Program
degerlendirme

Program
~ sorumlusu
egerlendirmes

| [Ig denetim birimi.
\degerlendirmesi

sonuglarina gore
net kanaat
olusturma
Program
degerlendirmesi

Program Sorumlusu idare Maliye Bakanhgi

Program Bitce Program Onceliklerin Biitce Diger
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar



Hiikiimet Oncelikleri ile

Idarelerin Oncelikleri Nasil
Uyumlastirilacak?

67



«POLITIKA ALANI» KAVRAMI

Huklmetin politika tercihleri ile programlarin hedefleri ve maliyeti arasinda
bagin kurulmasi, gelismis harcama 6nceligine dayali kaynak tahsisi icin
gereklidir

Ust politika belgelerinin, belirli gruplara ayrilmis kamu hizmetleri itibariyle
hikimet onceliklerini yansitmasi onceliklerin uyumlastirmasina katki saglar

Kamu hizmetlerinin hikimetin politika tercihlerinin olusturulmasina ve
sonuclarinin degerlendirilmesine bir cerceve olusturacak sekilde
gruplandirilmasi suretiyle «politika alanlari» belirlenmistir

Politika alani, ayni kamu hizmet grubuna yonelik gérev yapan kamu kurum ve
kuruluslarini kapsayici nitelikte olmalidir

Program Onceliklerin 68
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HukUmetin
Oncelikleri

Politika Alani

Idarelerin
Oncelikleri

Program Butce Program Onceliklerin Butce Diger
Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar




Politika Alani

Kamu idarelerinin temel varlik nedenleri dikkate alinarak, sadece bir politika
alaniyla iliskisi kurulur

Bir idarenin farkl bir politika alanina hizmet eden programlarinin bulunmasi
halinde, s6z konusu programlar idarenin asil politika alanina degil, iliskili oldugu
politika alanina dahil edilmesi gerekir

Politika alaninin maliyeti politika alanina dahil olan idarelerin kaynak
ihtiyacindan olusur

Hiklimet nezdinde esgtuidiim ve koordinasyonu saglamak amaciyla her bir
politika alanindan sorumlu bir basbakan yardimcisi/bakan belirlenmesi yararli
olacaktir

Program Program Onceliklerin 70
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Genel Yonetim ve Esglidim Gida Guvenligi, Tarim ve Hayvancilik
Ekonomi ve Mali Yonetim Orman ve Su

Savunma ve Guvenlik Ulastirma ve iletisim

Saglhk Adalet

Calisma Yasami, Sosyal Giivenlik ve istihdam Dis iliskiler

Sosyal Yardim Kaltir ve Turizm

Milli Egitim Genglik ve Spor

Yiuksekogretim Cevre, Kentlesme ve Afet Yonetimi
Enerji ve Madencilik Yerel Yonetimler

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bolgesel Kalkinma

Program Butce Program Onceliklerin Butce Diger

Yaklasimi Siniflandirmasi Gerekgesi Uyumu Belgeleri Hususlar



Politika Alani Oncelikleri ile

Program Gerekgesinin iliskisi

Ust politika belgesinde politika alani itibariyle belirlenecek dncelikler,
hikimetin Gzerinde durdugu az sayidaki ylksek dereceli sonuclarla ilgilidir

Program hedefleri, bu sonuclara yonelik gelistirilmis orta dereceli
sonuglardir

Program gostergeleri, sonuclara yonelik beklentilerin sayisal dlizeyini,
operasyonel adimlar, hedefler icin ek girisimlerin neler oldugunu yillar
itibariyle ortaya koyar

Boyle bir yapi, hiikiimet 6nceliklerinin kamu hizmetlerine ve maliyetine
yansimasini izleme ve degerlendirme imkani saglar

Program Onceliklerin 72
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Hiikiimet Oncelikleri

Program Hedefi,
Program Gostergeleri

Politika
Alani |

|
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|

Operasyonel
Adimlar

Faaliyet |

Faaliyet Il Faaliyet |
| $ | 4 |

|
Program Il

Faaliyet |




But¢e Belgeleri Sunumu

ilk asamada ileri diizeyde bir performans bilgi sisteminin tasarlanmasi ve bu
bilgilerin detayl bir sekilde bltce belgelerine yansitilmasindan ziyade

v’ sade ve basit
v’ Uretilmeye ve kullanima elverisli
v' zaman icerisinde gelistirilebilir ve detaylandirilabilir

bir performans bilgisini iceren bitce belgelerinin tasarlanmasi temel
yaklasim olarak benimsenmistir

Butge o

Belgeleri



Idare Biitce Tasarilarinin Sunumu

Performans esasli bitcelerin, programlarin maliyet bilgisiyle birlikte
performansi konusundaki bilgiyi de icermesi gerekir

idare biitce tasarisinda programlarin sunum sekli ve icerigi, hem parlamento
hem de kamuoyu acisindan bilgilendirici nitelikte olmalidir

idare butce tasarilarinin iki bolimden olusmasi 6ngdrilmistiir;
v' idare Biitcesi Ozeti

v" Programlarin Sunumu

Onceliklerin Biitce 3

Belgeleri



Idare Biitce Ozeti

Tasarida Ust yonetici sunusu ve beyani ile birlikte
v' idarenin dahil oldugu politika alani

misyonu, vizyonu

politika alani 6ncelikleri

programlari

< N X X

kaynak tahsisi 6zet bilgileri ile
v" hizmet envanterine iliskin 6zet bilgilere
yer verilir

Bu bolim idareye iliskin genel bir degerlendirmeye imkan saglayacak sekilde
acik ve sade bir anlatimla dizenlenir

Program Program Onceliklerin Biitce 76




UST YONETICi SUNUSU

[darenin biitce teklifinde beyan edilen bilgilerin dogru ve gercedi tam
yansittigini, gérevde bulundugum slirece tahsis edilen kaynaklarin etkin, etkili,
ekonomik; hiikiimet oOnceliklerine, program hedeflerine ve mer’i mevzuata uygun
olarak kullanilmasini saglayacagimi beyan ve taahhiit ederim.

............ Bakanligr Miistesari
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2013-2015 Dénemi .......... Bakanligi Biitcesi Ozeti

(Misyon, Vizyon, Oncelikler, Programlar, Kaynak Tahsisi Ozet Bilgileri, Hizmet Envanteri)

POLITIKA ALANI:

idarenin iliskili oldudu politika alani adi yazilir.

MIiSYON:

idarenin Stratejik Planinda belirlenen misyon ifadesi yazilir.

VizZYON:

idarenin Stratejik Planinda belirlenen vizyon ifadesi yazilir.

POLITIKA ALANI ONCELIKLERI:

Ust politika belgesinde belirlenen ve orta vadede idarenin sorumlulugunda gerceklestirilmesi gereken énceliklerdir.
Bu béliim, MYBK tasarisinda politika alani bazinda belirlenen énceliklerden idarenin sorumluluguna verilen
onceliklerden olusur.

PROGRAMLAR:

ilgili politika alanina iliskin olarak idarenin programlari, giderlere iliskin énceki iki yil gerceklesmelerini, mali yil
bilgilerini ve izleyen ii¢ yila iliskin tahminleri icerecek sekilde asagidaki gibi 6zet olarak gdsterilir. Bu béliim ayni
zamanda, idare biitcesinin oylama diizeyini ifade eder.

2010 2011 2012 2012 Butge 2013 2014 2015
Gerg. Gerg. Bitce  (AltiAylik) Tahmin Tahmin Tahmin
Yénetim ve Destek Programi
Program 2
Program 3
Program 4

Programlar Toplami

Programdisi Harcamalar

Genel Toplam 78



KAYNAK TAHSisi OZET BiLGILERi

Oncelikle, kesinlesmis giderlere gére tahsis edilen ve kullanilan kaynaklar arasindaki iliski belirtilir. Tasariya gére
idarenin biitcesindeki artis/azalisin sebepleri kisaca agiklanir.

Déner Ozel Hibe ve Genel
MYB Sermaye Fon Hesap Diger Toplam

Yonetim ve Destek Programi
Program 2
Program 3
Program 4
Genel Toplam

HiZMET ENVANTERI:

Bu kisimda sunulacak bilgiler, idarenin potansiyeli hakkinda genel bir degerlendirmeye imkdn saglayacak nitelikte ve

Ozet olmalidir.
2012 2012 2013 2014 2015
2010 2011 (Haziran) YSGT Tahmin Tahmin Tahmin
Hedef Kitle
Hizmetlerden Yararlanan Sayisi

Hizmet Sunulan Nokta Sayisi

Personel Sayisi
Kadrolu
Sozlesmeli
isci
Gegici
Hizmet Alimi Suretiyle Temin
Edilen Eleman Sayisi
Tasit Sayisi
Satin/Hibe Yoluyla Edinilen

Kiralama Yoluyla Edinilen 79




Programlarin Sunumu

Program basligl

Program sorumlusu

Programin dnemini acgiklayan kisa, 6zIG ve aciklayici bir metin
Programin gelisimi ve program degerlendirme sonuclari
Programin hedefi ile hedefe iliskin aciklama

Program gostergeleri

Program butcesi (6denek cetveli)

NN N N N NN

Faaliyetler ve gerekcesi

Onceliklerin Biitce 80
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2013-2015 Dénemi .......... Bakanligi Biitgesi Program Bilgileri

(Program Adi ve Sorumlusu, Onemi, Hedefleri, Performans Géstergeleri, Program Odenek Cetveli,
Faaliyet Maliyeti ve Faaliyet Gerekgesi)

PROGRAM 1:

Programin adi yazilir

PROGRAM SORUMLUSU:

Program sorumlusu yéneticinin unvani yazilir.
PROGRAMIN ONEMI:

Programin varolus gerekcesi/amaci ve bu amaca ulasmanin neden gerekli oldugunu
hususunda sade, acgik ve anlasilir bir islupla programin politika alanina olan katkisi, topluma
saglayacagdi faydalar, yoneldigi sonuglar hakkinda bilgi verilir.

PROGRAMIN GELISIMi:

Programin yillar itibariyle seyrine iliskin bilgilendirme ve degerlendirme yapilmasina imkan
saglayacak sekilde diizenlenir. Ayrica, program degerlendirme sonuglari hakkinda bilgi verilir.
PROGRAMIN HEDEFLERI:

Program hedefleri birlikte, hedefin agiklamasina yer verilir. Ac¢iklama, hedefin yéneldigi
sonuglar ile dissal risklere iliskin kisa, 6zIii ve aciklayici bir metin olmalidir.

PROGRAM GOSTERGELERI:

Program hedeflerine ulasma diizeyinin izlenmesi ve dederlendiriimesinde kullanilacak
gostergelere yillar itibariyla karsilastirma yapmaya imkan verecek sekilde asagida yer aldigi
gibi gésterilir.

p Gost leri 2010 2011 2012 2013 2014 2015
rogram ostergelert Gerg. Blitce Gerg. YSGT Tahmin

Gosterge 1

Aciklamalari:

Gosterge 2

Aciklamalari:




PROGRAM ODENEK CETVELI

Program Hiyerarsisi  gin. Eko. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. Aciklama
v Tipi Kod. Gerg. Bitce  Gerc.  YSGT Tahmin
01 Program |
1 Alt Program |
1 00 Faaliyet |
1 Genel Bitge
01 Personel Giderleri
2 00 Faaliyet Il
1 Genel Biitge

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

PROGRAM FAALIYETLERI VE MALIYETI:

Program hedeflerini gergeklestirmek iizere yiiriitiilecek faaliyetlerin maliyetleri toplu olarak
gosterilir.

. . . .. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Program Faaliyetleri ve Maliyeti . )
Gerg. Bltge Gerg. YSGT Tahmin
Faaliyet 1
Faaliyet 2
Faaliyet 3

Yonetim ve Destek

Program Toplami

FAALIYET GEREKCESI:

Faaliyetlerin sonuclara olan katkisi ve sonuca ulasmak amaciyla atilacak operasyonel adimlar
actklanir.
Program Faaliyetleri

Faaliyet I:
Aciklamalar:

Faaliyet Il
Agiklamalar: 82




Mali Araglar ve Uyumu

Performans esasli butceleme, hikiimet ve kamu idarelerinin 6ncelikleri
belirlenirken,

v" harcamalar yoluyla elde edilecek sonuclarin, ana karar mercilerince
sistematik olarak g6z 6ntinde bulundurulmasi,

v" uygulamanin izlenmesi, programlarin degerlendirilmesi,

v" sonuclarin Maliye Bakanligina, Sayistaya, TBMM'’ye ve kamuoyuna
raporlanmasini

gerektirmektedir

Boyle bir yapi, sade, tekrarlari onleyen, birbiriyle uyumlu olarak gelistirilmis
mali araclarla saglanabilecektir

Diger -

Hususlar



Mevcut Durum

Onerilen

Ust Politika
CEPCICIA H ( kiimet Oncelikleri

eKalkinma Plani

eOrta Vadeli Program
*Orta Vadeli Mali Plan
oY1l Programi

idare
CEEEE M Jarelerin Oncelikleri

oStratejik Plan
ePerformans Programi
eidare Biitce Tasarisi

Butce
REHNIEE \aliye Bakanlig)

eBiitce Cagrisi ve Biitce Hazirlama Rehberi

Hesap
VLU Faaliyet Raporlar

*Birim Faaliyet Raporu
eidare Faaliyet Raporu
eGenel Faaliyet Raporu

Ust Politika
CECICIA I kiimet Oncelikleri

eKalkinma Plani
*Orta Vadeli Program ve Mali Plan
oY1l Programi

idare | Hiikimetin Oncelikleriyle Uyumlu
LT i dare Oncelileri

oStratejik Plan
eidare Biitce Tasarisi

Butce
Hazirhgi Basbakanlik Cagrisi ve Rehberler

eBiitce Cagrisi
*OVMP Giincelleme Rehberi
ePerformans Esasli Blitce Rehberi

Hesap
VEEETTS program Degerlendirme Sonuglari

eProgram Degerlendirme Sonugclari Raporu
eidare Program Degerlendirme Sonuglari Raporu

eHUkimet Programlari Degerlendirme Sonuglari
Raporu

Diger

Hususlar
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Kalkinma Plani

% Hiikiimet Programi
N
=
_ Orta Vadeli Program ve Mali Plan
§ Yili Program
5‘ Politika Alan1 Oncelikleri
idare Biitcesi P - Stratejik Plami
Programlar Misyon, Vizyon
Program Hedefi Stratejik Amaclar
Alt Prog., Faaliyetler Stratejik Hedef
= Operasyonel Adimlar Stratejiler
>
Q
N
i i
a
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Butce Takvimi

Ulkelerin kaynak tahsisi ve yonetim anlayisina gére farklilik gdsterir

Bu slire, Birlesik Krallik’ta 24, ABD’de 20, Norve¢’te 15, Hollanda’da 14,
Danimarka, ispanya ve Almanya’da 13, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore,
isvec, izlanda ve Polonya’da 12 aydir

Ulkemizdeki biitce hazirlik siiresi fiili olarak yaklasik 6 aydir

Performans esasli bitceleme icin boyle bir blitce takvimin kisa oldugu
degerlendirilmektedir

Onceliklerin 86
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Blitce Cagrisi Mali Yildan 12 Ay Once (1 Ocak)

e Hikimetin butceye iliskin genel anlayisi belirleyen ve idarelerde bitce hazirlik calismalarini
baslatan belgedir. Maliye Bakanliginca hazirlanir ve Basbakanin imzasiyla yayimlanir.

OVMP'nin
Gincellenmesi Mali Yildan 9 Ay Once (31 Mart)

*OVMP Giincelleme Rehberinin Yayimlanmasi
eKamu idarelerinin Mali Durum ve Beklentilerinin Alinmasi
eProgram Yapisinin Glincellenme Talepleri
eYeni Harcama Girisimleri (Program, faaliyet, politika tercihleri)
*Glncelleme Gorugmeleri

SALLEURE LRI 1 i vildan 8,5 Ay Once (15 Nisan)

Performans Esasli Biit¢e
LSRR ENINIERIGESE Mali Yildan 8,5 Ay Once (15 Nisan)

Biitce Tekliflerinin
NI EY Mali Yildan 7 Ay Once (31 Mayis)

Bitce Tekliflerinin
Incelenmesi Mali Yildan 6 Ay Once (30 Haziran)

Bltce Muzakereleri

Mali Yildan 4,5 Ay Once (15 Agustos)

Biitce Buyukliklerine
el Bl S8 Mali Yildan 4 Ay Once (1 Eyliil)

MYBK Tasarisinin
1RSIV T Mali Yildan 3 Ay Once (30 Eyliil)

TBMM Goriismeleri

e ihtisas Komisyonlarinda Gériisme
¢ Plan ve Bitce Komisyonunda Goriisme
e Genel Kurulda Goriisme
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