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Öz  
Türkiye, Ar-Ge faaliyetlerini artrmak, özel sektörün daha yo un bir 

ekilde bu alana odaklanmasn sa lamak için a rlkl olarak mali 
te viklerden olu an düzenlemeler yapm  ve belli hedefler belirlemi tir. Bu 
amaçla bir taraftan kamu Ar-Ge kaynaklar artrlm , di er taraftan özel 
sektör Ar-Ge faaliyetlerine yönelik kapsaml te vik politikalar 
geli tirilmi tir. Ancak geli tirilen bu politikalarn henüz istenen düzeyde bir 
neticeye sebep olmad  görülmektedir. Çal mann temel amac, Türkiye’nin 
Ar-Ge faaliyetlerinde dünyadaki konumunu ortaya koymak ve Ar-Ge 
faaliyetlerinin artrlmas için geli tirilen politikalarn belirlenen hedeflere 
eri mede nasl katk yapt n de erlendirmektir. Türkiye’nin dünyadaki 
mevcut konumu Ar-Ge verileri, gelecek Ar-Ge hedeflerine ula ma 
politikalar ise “Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu” kararlaryla 
de erlendirilecektir. Ayrca Türkiye’nin küresel Ar-Ge alannda daha etkin 
olabilmesi için geli tirmesi gereken yeni politikalara de inilecektir.  
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ensure the specific attention of private sector in this field and reach a 
particular level in R&D activities. For this purpose, public R&D resources 
were increased and comprehensive incentive policies were developed for 
R&D activities of private sector. However, the policies have not produced 
desired outcomes yet. The main aim of the present study is to analyse how 
policies to enhance R&D activities have contributed to established targets 
by means of data. Current status of Turkey in the world is examined by 
means of R&D data and policies to reach future R&D goals are analyzed 
through the decisions of Supreme Council of Science and Technology. 
Additionally, new policies that may serve to further improvement of R&D 
activities in Turkey are mentioned. 

 
Keywords: R&D Activities, International R&D Activities, R&D Policies 

in Turkey 
 
JEL Classification Codes: O31, O38, O39 
 
Giri  
Genel olarak “inovasyon” kavramyla tanmlanan teknolojik yenilik ve 

icatlar, bir fikrin yeni veya geli tirilmi  ürün eklinde piyasaya sunulmas, 
sanayi ve ticari faaliyetlerde kullanlan bir sistemin ortaya konmas, mevcut 
olanlarn geli tirilmesi, toplumsal hizmetlere yeni yakla m getirilmesi 
eklinde tanmlanmaktadr (OECD, 1994:5). 

Teknolojik yenilik ve icatlarla ilgili uluslararas kar la trmalarda 
kullanlan kavramlardan biri olan “Ar-Ge faaliyetleri”, teknolojik yenilik ve 
icatlar; ticari, finansal, örgütsel, teknolojik ve bilimsel faaliyetleri içeren 
zincirin sadece birini olu turmaktadr.  Ar-Ge; yenilik süreçlerindeki farkl 
safhalarda uygulanan (OECD, 1994:5) yeni bilgi, bulu , icatlar ve tüm 
bunlarn uygulamaya dönü türülmesidir (Mansfield, 1968:7).  

Günümüzde iktisadi alanda en çok önem verilen konulardan biri 
teknolojik yenilik ve geli melerdir. Geli mi  ülkeler neredeyse tüm alanlarda 
(ileti im, yazlm, ula m, savunma ve sava  teknolojileri vb.) bariz 
üstünlü e sahipken geli mekte olan ülkeler de belli bir alanda merkez olma 
gayretindedir. Her iki ülke grubunda da kar la lan ortak sorun nitelikli ve 
yeterli sayda ara trmac olmay dr. te bu eksiklik, di er tüm artlar 
sa lanm  olsa bile ilgili ülkenin gerçek hedefe ula masn zorla trmaktadr. 

Teknolojik alanda kaydedilen ba arnn kesinlikle toplumda bir kar l  
vardr. Daha açk bir ifadeyle teknolojik yenilik, icat ve geli melerin bu denli 
yüksek bir ilgiye mazhar olmasnn temel nedeni, bunlarn insan hayatna 
sa lad  kolaylklardr. Böylece her geçen gün daha fazla ki i yeni ürün 
talebinde bulunmaktadr. Ancak bu alanda çok sk bir rekabetin oldu unu da 
unutmamak gerekir. Rekabetten ba aryla çkabilmek, bilgi ve yenilik 
olu turabilmek için yeterli sayda ara trmac ve bilim adamna sahip olmak 
(Thorn ve Holm-Nielsen, 2006:1) ve Ar-Ge çal malarna önemli miktarda 
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bir bütçe ayrmak gerekir. Aksi takdirde teknoloji piyasasndaki rekabette 
geride kalan i letmeler bir süre sonra piyasadan tamamen çekilmek zorunda 
kalabilir. te bu nedenle çok uluslu i letmelerin (ÇU ) ço u (Toyota, Intel, 
Microsoft, Samsung Elektronik, Novantis, Volkswagen vb.) sat  
haslatlarnn belli bir ksmn2 Ar-Ge harcamalarnn finansmannda 
kullanmaktadr. Bu oran bazen sat  haslatnn %30-%35’ine 
ula abilmektedir. 

Teknolojik yenilik ve icatlardaki rekabet ve bunlara olan yo un ilgi, 
sadece toplumsal talep ve hayat kolayla trmasyla açklanamaz. Bunun 
yannda devletler küresel düzeydeki birçok alanda etkin olabilmek için 
yo un olarak Ar-Ge faaliyetinde bulunurlar, kamu kaynaklarnn önemli bir 
ksmn buralara tahsis ederler. Günümüzde küresel düzeydeki rekabetin 
önemli bir bölümü uzay ara trmalar, silah, yazlm, ileti im gibi temel 
alanlarda yo unla maktadr. Ar-Ge faaliyetleri için tahsis edilen kaynaklar 
ya do rudan do ruya kamu kurumlar ya da özel sektör aracl yla 
kullanlmaktadr. 

Ar-Ge faaliyetleriyle ba arl sonuçlarn elde edilece ine dair bir garanti 
yoktur. Çünkü ayn alanda birden fazla i letme faaliyette bulunmakta, 
bunlardan bazlarnn elde etti i sonuçlar di erlerinden daha ba arl 
olmakta, böylece söz konusu i letme bir anda piyasada önemli bir güce 
eri ebilmektedir. Örne in mobil akll telefon sektöründe çok sayda i letme 
faaliyet göstermektedir. Ancak bunlardan 3’ü (Samsung, Apple ve Huawei) 
piyasann yakla k %47’sine sahiptir. Di er bir ifadeyle, dünyada satlan her 
100 akll telefondan 47’si 3 i letme tarafndan üretilmektedir.3 

Her ne kadar daha çok Ar-Ge harcamas yapmak ba arl sonuçlarn 
alnmasn garanti etmese de ba ar olasl n artrr. Çünkü piyasadaki en 
iyi teknolojik yenili i sunabilmek için daha fazla çal ma yapabilecek 
bütçeye sahip olmak, ço unlukla ilgili i letmenin bir adm ileride olmasn 
sa lar. Örne in 2014 ylnda akll telefon piyasasnda pazar pay 
bakmndan lider konumda olan Samsung 12.187, ikinci srada olan Apple 
4.976, üçüncü srada olan Huawei 5.441 milyon dolar Ar-Ge harcamas 
yapm tr (European Commission, 2015). Buradaki Ar-Ge harcamalarnn 
tamamnn akll telefonlarla ilgili olmad n da dikkate alrsak yukardaki 
sralamaya göre Samsung firmasnn, akll telefon piyasasnn lideri olarak 
en yüksek Ar-Ge harcamasn (12.187 milyon dolar) yapmasnn son derece 
isabetli oldu u açktr. Ancak ayn piyasada üçüncü srada olan bir i letme 
(Huawei 5.441 milyon dolar) ikinci srada olandan (Apple 4.976 milyon 
dolar) daha fazla Ar-Ge harcamas yapt  halde üçüncü srada olmasyla 
ilgili ilave bir açklama daha yapmak gerekir: Bu da en yaln haliyle ilgili 
firmann pazardaki payn artrmak için daha fazla Ar-Ge harcamas yapt  
eklinde olabilir. Çünkü önceki yllarda akll telefon pazarnda Huawie’nin 

2Dünyada en çok Ar-Ge harcamas yapan ÇU ’ler hakknda ayrntl veriler için bkz: European 
Commission, 2015. 
3Verilerle ilgili ayrntl bilgi için bkz: International Data Corporation. 
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pay 2014 ylna göre daha dü üktür. Apple’n daha az harcama yaparak 
pazar pay bakmndan ikinci srada olmas etkin bir Ar-Ge faaliyeti 
yürüttü ünün de göstergesi olabilir.  

Hem i letmelerin hem de ülkelerin yenilik ve bilgi bakmndan küresel 
düzeyde rekabet gücüne eri ebilmesi yeterli sayda ara trmac ve bilim 
insannn varl  halinde mümkündür (Thorn ve Holm-Nielsen, 2006:1).   

Ar-Ge faaliyetlerinde ba arl sonuçlarn alnmasnn bir di er art 
nitelikli ara trmacdr. Nitelikli ara trmaclarla yürütülen çal malarn 
ba ar olasl  yüksektir. Bu ayn zamanda dü ük Ar-Ge bütçesiyle daha 
ba arl sonuçlar alnmasna da yardmc olabilir. Buna kar lk bütçe çok 
büyük olsa da gerekli niteliklere haiz olmayan Ar-Ge personeliyle ba ar 
olasl  dü üktür.  

Nitelikli ara trmac, kolay ve ksa sürede kar lanabilecek bir üretim 
faktörü de ildir. Çünkü bunlarn yeti mesi (e itim, mesleki tecrübe ve 
birikim) çok uzun yllar gerektirmektedir.4 Bu nedenle küresel düzeyde  
Ar-Ge alannda belli bir a rl a, güce ula abilmek için nitelikli ara trmac 
yeti tirilmesiyle ilgili kapsaml bir planlama yaplmas önemli bir konudur.  

Temel amac Türkiye’nin Ar-Ge harcamalarnda dünyadaki konumunun 
ortaya konmas, gelecekte ula lmak istenen düzeye ili kin politikalarn 
de erlendirilmesi ve bunlara ili kin öneriler olan bu çal mann ilk 
bölümünde Ar-Ge harcamalarnn küresel düzeydeki geli imi ve da lm 
de erlendirilecek, ikinci bölümde ise Türkiye’nin mevcut Ar-Ge düzeyi ve 
politikalarna yer verilecektir. Çal mann sonuç bölümünde Türkiye’nin  
Ar-Ge faaliyetlerinde küresel ölçekte daha iyi bir konuma gelebilmesi için 
neler yapmas gerekti iyle ilgili öneriler ortaya konulacaktr. Çal mada 
de erlendirmelerde ulusal ve uluslararas veri tabanlar, konuya ili kin veri 
yaynlayan di er kurumlardan elde edilenler ve bunlardan türetilen yeni 
veriler ile 1980’li yllardan bu tarafa toplanan ve bu konuda ülkenin gelecek 
dönem Ar-Ge hedeflerini ve politikalarn belirleyen Bilim Teknoloji 
Yüksek Kurulu kararlar kullanlm tr. Çal mann en önemli kst baz 
ülkelerin belirlenen yllara ili kin çok az sayda veriye sahip olmasdr. Bu, 
özellikle yabanc Ar-Ge yatrmlarnda en çok ya anan olumsuzluktur. 
Türkiye’nin bu alandaki verisi 2002 ylna ait oldu undan sa lkl bir 
mukayeseye imkân vermemektedir. 

 
1. Dünyada Ara trma-Geli tirme Faaliyetlerinin Geli imi, Da lm 

ve Türkiye’nin Konumu 
Ar-Ge faaliyetleri, istatistiki olarak yaplan harcamalar üzerinden 

kar la trlmaktadr. Ar-Ge harcamasnn yüksek olmas daha fazla Ar-Ge 
faaliyeti gerçekle tirildi ini ifade etmektedir. Ancak birçok istatistiki veride 
oldu u gibi Ar-Ge verileriyle ilgili farkl kurumlarn yaynlad  ayn 
nitelikteki veriler arasnda farkllklara rastlanabilece ini de unutmamak 

4AB Ar-Ge hedefi olarak belirledi i GSMH’nin %3’ü kadarlk bir bütçeyi kullanabilmesi için 700.000 
ilave nitelikli Ar-Ge personeline ihtiyaç duymaktadr (UNCTAD, 2005a:159) 
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gerekir. Bu sorunu a mak için kar la trma ve de erlendirmeler ayn 
kurumdan temin edilen verilere dayandrlarak yaplm tr.  

Ar-Ge harcamalarnn küresel düzeyde da lmn ve geli imini etkileyen 
genellikle iki önemli faktör vardr: Ar-Ge faaliyetlerinin 
kümelendi i/yo unla t  ülkeler ve nitelikli ara trmaclarn dü ük maliyetli 
oldu u ülkeler (UNCTAD, 2005a:158; Richards ve Yang, 2007:111). 
Bunlara bir üçüncüsünü eklemek gerekirse o da te vikler olabilir. Ancak 
te vikler, Ar-Ge yatrmlarnn gerçekle tirilmesinde di er iki faktör kadar 
etkili de ildir (Sarsoy, 2012:91). Çünkü te vik yoluyla sa lanabilecek 
avantajlar genellikle i letmelerin bu alanda ba ar elde etmesini 
sa layabilecek düzeyde de ildir. Ar-Ge çal malarnda en önemli ey, 
ba arl bir neticeye ula mak oldu undan, i letmeler kendilerine bu ba arnn 
sa lanmasnda en çok katky yapacak faktörleri tercih eder.  

Ar-Ge yatrmlarnn küreselle me sürecinin aslnda oldukça uzun bir 
geçmi e dayand  söylenebilir. 1930’lu yllarda Avrupal ve Amerikal en 
büyük ÇU ’ler Ar-Ge yatrmlarnn %7’sini di er ülkelerde yapm lardr 
(Cantwell, 1998). Sonraki yllarda da bunun artarak devam etti ini 
söyleyebiliriz.  

Tablo 1’de özel sektör tarafndan gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalarnn 
ne kadarnn yabanc i letmeler tarafndan gerçekle tirildi i görülmektedir. 
2000-2014 yllar arasnda verisine ula lan 25 ülke içinde yabanc 
i letmelerin en yo un Ar-Ge harcamas (yabanc i letmelerin Ar-Ge 
harcamas/özel sektör Ar-Ge harcamas) yapt  ülke Belçika’dr 
(2011:%66). Bu ülkeyi rlanda (2013:%65,22), srail (2011:%64,48), Çekya 
(2013:%62,75), Macaristan (2009:%52,57) ve ngiltere (2014:%51,29) takip 
etmektedir. Türkiye (son yllara ili kin verisine ula lamamakla birlikte) bu 
sralamada en sonda (2002:%6,65) yer almaktadr. 

Tablo 1’deki veriler genel olarak bir fikir vermekle birlikte yabanc  
Ar-Ge yatrmlarnn tercihlerinin tahminini zorla trmaktadr. Çünkü 
yabanc Ar-Ge oran yüksek olan ülkeler belli bir kategoride (yüksek Ar-Ge 
yo unlu u, harcamas vb.) snflandrlamamaktadr. Ayrca Çin ve 
Hindistan gibi iki önemli ülkenin verisine ula lamam  olmas bunu daha da 
güçle tirmektedir.  
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gerekir. Bu sorunu a mak için kar la trma ve de erlendirmeler ayn 
kurumdan temin edilen verilere dayandrlarak yaplm tr.  

Ar-Ge harcamalarnn küresel düzeyde da lmn ve geli imini etkileyen 
genellikle iki önemli faktör vardr: Ar-Ge faaliyetlerinin 
kümelendi i/yo unla t  ülkeler ve nitelikli ara trmaclarn dü ük maliyetli 
oldu u ülkeler (UNCTAD, 2005a:158; Richards ve Yang, 2007:111). 
Bunlara bir üçüncüsünü eklemek gerekirse o da te vikler olabilir. Ancak 
te vikler, Ar-Ge yatrmlarnn gerçekle tirilmesinde di er iki faktör kadar 
etkili de ildir (Sarsoy, 2012:91). Çünkü te vik yoluyla sa lanabilecek 
avantajlar genellikle i letmelerin bu alanda ba ar elde etmesini 
sa layabilecek düzeyde de ildir. Ar-Ge çal malarnda en önemli ey, 
ba arl bir neticeye ula mak oldu undan, i letmeler kendilerine bu ba arnn 
sa lanmasnda en çok katky yapacak faktörleri tercih eder.  

Ar-Ge yatrmlarnn küreselle me sürecinin aslnda oldukça uzun bir 
geçmi e dayand  söylenebilir. 1930’lu yllarda Avrupal ve Amerikal en 
büyük ÇU ’ler Ar-Ge yatrmlarnn %7’sini di er ülkelerde yapm lardr 
(Cantwell, 1998). Sonraki yllarda da bunun artarak devam etti ini 
söyleyebiliriz.  

Tablo 1’de özel sektör tarafndan gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalarnn 
ne kadarnn yabanc i letmeler tarafndan gerçekle tirildi i görülmektedir. 
2000-2014 yllar arasnda verisine ula lan 25 ülke içinde yabanc 
i letmelerin en yo un Ar-Ge harcamas (yabanc i letmelerin Ar-Ge 
harcamas/özel sektör Ar-Ge harcamas) yapt  ülke Belçika’dr 
(2011:%66). Bu ülkeyi rlanda (2013:%65,22), srail (2011:%64,48), Çekya 
(2013:%62,75), Macaristan (2009:%52,57) ve ngiltere (2014:%51,29) takip 
etmektedir. Türkiye (son yllara ili kin verisine ula lamamakla birlikte) bu 
sralamada en sonda (2002:%6,65) yer almaktadr. 

Tablo 1’deki veriler genel olarak bir fikir vermekle birlikte yabanc  
Ar-Ge yatrmlarnn tercihlerinin tahminini zorla trmaktadr. Çünkü 
yabanc Ar-Ge oran yüksek olan ülkeler belli bir kategoride (yüksek Ar-Ge 
yo unlu u, harcamas vb.) snflandrlamamaktadr. Ayrca Çin ve 
Hindistan gibi iki önemli ülkenin verisine ula lamam  olmas bunu daha da 
güçle tirmektedir.  
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Günümüzde ÇU ’ler di er ülkelerdeki (özellikle az geli mi  ve 
geli mekte olan) nitelikli ara trmaclara cazip teklifler (çal ma ko ullar, 
ücret vb.) sunmaktadr. Böylece ço u geli mi  ülke men eli bu i letmeler 
önemli sayda nitelikli ara trmacnn belli merkezlerde yo unla masna 
neden olmaktadr. Bununla birlikte Ar-Ge faaliyetlerinin belli bir bölümü 
di er ülkelere kaydrlmak veya buralarda yeni Ar-Ge merkezleri kurulmak 
suretiyle nitelikli ara trmaclar çok daha dü ük maliyetlerle (ana 
ülkedekine göre) istihdam etmektedirler. Çin ve Hindistan, ÇU ’lerin Ar-Ge 
yatrmlar için tercih ettikleri en önemli iki ülkedir.  

Küreselle me, nitelikli ara trmac hareketlili ini artrm tr. Özellikle az 
geli mi  ve geli mekte olan ülkelerdeki nitelikli ara trmaclarn geli mi  
ülkelere do ru hareketlili i dikkat çekecek düzeydedir.  

Geli mi  ülkelerdeki daha iyi e itim ve ara trma frsat için doktora 
e itimlerini bu ülkede tamamlayanlarn önemli bir bölümünün kendi 
ülkelerine dönmek yerine orada kalmay tercih ettikleri görülmektedir. 
Örne in Amerika Birle ik Devletleri’nde 2006 ylnda doktora e itimini 
tamamlayan Çinlilerin %85’i, Romanyallarn %83’ü, Hindistanllarn 
%82’si, Ruslarn %73’ü, Birle ik Krallkllarn %64’ü, Türklerin %56’s, 
Güney Korelilerin %42’si ve Tayvanllarn %38’i 2011 ylnda hâlâ bu 
ülkede (ABD) çal maya devam etmektedir. Ayrca doktorasn 1996’da 
ABD’de tamamlayanlarn %61’i 2011 yl itibaryla bu ülkede çal maya 
devam etmektedir. 2006’da doktorasn tamamlayanlar için 2011’deki ayn 
orann %68’dir (Finn, 2003 ve 2014). Di er taraftan AB ülkelerinden 
Lüksemburg, sviçre, Güney Kbrs ve Danimarka’da yüksek e itim 
kurumlarndaki ara trmaclarn %10’dan fazlas yabanc uyrukludur 
(EUROSTAT, 2007). Ara trmac yo unlu unda listenin ilk sralarnda 
do al olarak geli mi  ülkeler bulunmaktadr. Bunun iki önemli nedeni 
vardr: Hem ekonomik artlarn daha iyi olmas nedeniyle di er ülkelerden 
daha fazla ara trmac geliyor olmas4 hem de ülke içinde yeti en 
ara trmaclarn di er ülkelere gitmeyi tercih etmemesidir. Daha açk bir 
ifadeyle ülkede ara trmac saysn artrmak için yeti mi  ara trmaclarn 
di er ülkelere gitmesine neden olan faktörlerin ortadan kaldrlmas gerekir. 
Aksi halde ne kadar çok ara trmac yeti tirilmi  olsa da bunlar daha sonra 
ülkedeki Ar-Ge faaliyetlerinde çal may tercih etmiyorsa ülkedeki 
ara trmac yo unlu u sürekli olarak dü ük kalacaktr. Burada nüfus art  
hz da önemli olmakla birlikte nihai sonucu de i tirecek ekilde bir etkiye 
sahip de ildir. 

Tablo 2, ülkelerin bir milyon ki i ba na ara trmac saysn (ara trmac 
yo unlu u) göstermektedir. Ara trmac yo unlu u bakmndan srail 

4Örne in Norveç, Danimarka, ABD vb. ülkeler dünyada en fazla oranda (Ar-Ge personeline göre) 
yabanc ara trmac bulunan ülkelerdir.  
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Archive:Researchers_in_the_European_ 
countries#cite_note-6  
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Günümüzde ÇU ’ler di er ülkelerdeki (özellikle az geli mi  ve 
geli mekte olan) nitelikli ara trmaclara cazip teklifler (çal ma ko ullar, 
ücret vb.) sunmaktadr. Böylece ço u geli mi  ülke men eli bu i letmeler 
önemli sayda nitelikli ara trmacnn belli merkezlerde yo unla masna 
neden olmaktadr. Bununla birlikte Ar-Ge faaliyetlerinin belli bir bölümü 
di er ülkelere kaydrlmak veya buralarda yeni Ar-Ge merkezleri kurulmak 
suretiyle nitelikli ara trmaclar çok daha dü ük maliyetlerle (ana 
ülkedekine göre) istihdam etmektedirler. Çin ve Hindistan, ÇU ’lerin Ar-Ge 
yatrmlar için tercih ettikleri en önemli iki ülkedir.  

Küreselle me, nitelikli ara trmac hareketlili ini artrm tr. Özellikle az 
geli mi  ve geli mekte olan ülkelerdeki nitelikli ara trmaclarn geli mi  
ülkelere do ru hareketlili i dikkat çekecek düzeydedir.  

Geli mi  ülkelerdeki daha iyi e itim ve ara trma frsat için doktora 
e itimlerini bu ülkede tamamlayanlarn önemli bir bölümünün kendi 
ülkelerine dönmek yerine orada kalmay tercih ettikleri görülmektedir. 
Örne in Amerika Birle ik Devletleri’nde 2006 ylnda doktora e itimini 
tamamlayan Çinlilerin %85’i, Romanyallarn %83’ü, Hindistanllarn 
%82’si, Ruslarn %73’ü, Birle ik Krallkllarn %64’ü, Türklerin %56’s, 
Güney Korelilerin %42’si ve Tayvanllarn %38’i 2011 ylnda hâlâ bu 
ülkede (ABD) çal maya devam etmektedir. Ayrca doktorasn 1996’da 
ABD’de tamamlayanlarn %61’i 2011 yl itibaryla bu ülkede çal maya 
devam etmektedir. 2006’da doktorasn tamamlayanlar için 2011’deki ayn 
orann %68’dir (Finn, 2003 ve 2014). Di er taraftan AB ülkelerinden 
Lüksemburg, sviçre, Güney Kbrs ve Danimarka’da yüksek e itim 
kurumlarndaki ara trmaclarn %10’dan fazlas yabanc uyrukludur 
(EUROSTAT, 2007). Ara trmac yo unlu unda listenin ilk sralarnda 
do al olarak geli mi  ülkeler bulunmaktadr. Bunun iki önemli nedeni 
vardr: Hem ekonomik artlarn daha iyi olmas nedeniyle di er ülkelerden 
daha fazla ara trmac geliyor olmas4 hem de ülke içinde yeti en 
ara trmaclarn di er ülkelere gitmeyi tercih etmemesidir. Daha açk bir 
ifadeyle ülkede ara trmac saysn artrmak için yeti mi  ara trmaclarn 
di er ülkelere gitmesine neden olan faktörlerin ortadan kaldrlmas gerekir. 
Aksi halde ne kadar çok ara trmac yeti tirilmi  olsa da bunlar daha sonra 
ülkedeki Ar-Ge faaliyetlerinde çal may tercih etmiyorsa ülkedeki 
ara trmac yo unlu u sürekli olarak dü ük kalacaktr. Burada nüfus art  
hz da önemli olmakla birlikte nihai sonucu de i tirecek ekilde bir etkiye 
sahip de ildir. 

Tablo 2, ülkelerin bir milyon ki i ba na ara trmac saysn (ara trmac 
yo unlu u) göstermektedir. Ara trmac yo unlu u bakmndan srail 

4Örne in Norveç, Danimarka, ABD vb. ülkeler dünyada en fazla oranda (Ar-Ge personeline göre) 
yabanc ara trmac bulunan ülkelerdir.  
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Archive:Researchers_in_the_European_ 
countries#cite_note-6  
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dünyada ilk srada, Danimarka 2, Finlandiya 3, Güney Kore 4 ve sveç 5’inci 
srada yer almaktadr. Bu sralamada Türkiye 52 ülke içinde 44’üncüdür. 

Di er taraftan ülkelerin 1996-2014 yllar arasndaki geli imine 
bakt mzda, söz konusu dönemde ara trmac yo unlu u orann en çok 
artran ülke Malezya (%2203) iken bu ülkeyi Türkiye (%280), Güney Kore 
(%212), Malta (%207) ve Hong Kong (%202) takip etmektedir. Dünyada en 
çok Ar-Ge harcamas yapan ülkelerden 17 ylda ara trmac yo unlu u art  
ABD’de %29, Çin’de %152, Japonya’da %9, Almanya’da %56 olarak 
gerçekle mi tir. Tablo 2’ye göre, ara trmac yo unlu u yüksek olan 
geli mi  ülkelerde bu oranda çok fazla bir art n olmad , buna mukabil 
geli mekte olan ülkelerde yüksek art larn oldu u açkça anla lmaktadr.  
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Ara trma-Geli tirme Faaliyetlerinde Türkiye’nin Konumu ve Gelece i: Genel Bir De erlendirme  
ve Öneriler 

162 Maliye Dergisi, Ocak-Haziran 2017; 172: 152-176 

Tablo 3’de dünyada en çok Ar-Ge harcamas yapan 30 ülke sralanm tr. 
Tablo 3’e göre dünyada en çok Ar-Ge harcamas yapan ülke ABD’dir. 2’nci 
Çin, 3’üncü Japonya, 4’üncü Almanya, 5’inci G. Kore, 6’nc Fransa ve 7’nci 
de Hindistan’dr.5 En çok Ar-Ge harcamas yapan ülkeler içinde Türkiye 
187’nci sradadr.  

En çok Ar-Ge harcamas yapan 7 ülke arasnda Ar-Ge harcamalarndaki 
art  bakmndan en dikkat çekeni Çin’dir. Çin’in 1996 ylndaki toplam  
Ar-Ge harcamas 14.175 milyon dolar iken bu rakam 2015 ylnda yakla k 
28 kat (%2.784,23) artarak 408.829 milyon dolara ulam tr. ncelenen 
ülkeler içinde Ar-Ge harcamasn en çok artran ikinci ülke Malezya 
(%1.729,84), üçüncü ülke ise Türkiye’dir (%879,87). Bu geli melerle 
gelecek yllarda, örne in 5-10 yl içinde, Çin’in dünyada en çok Ar-Ge 
harcamas yapan ülke konumuna ta nmas çok muhtemeldir. Tüm ülkeler 
içinde en çok Ar-Ge harcamas yapan ülke konumunda olan ABD’deki  
Ar-Ge harcamalarnda 20 ylda (1996-2015) sadece ve sadece %154,25 
orannda bir art  gerçekle mi tir. 

En çok Ar-Ge harcamas yapan ülkelerin ekonomik geli mi lik 
durumlarna bakt mzda ilk 7 ülkeden 4’ü çok geli mi  (ABD, Japonya, 
Almanya ve Fransa), biri geli mi  (Güney Kore), ikisi ise geli mekte olan 
(Çin ve Hindistan) ülkelerden olu maktadr. Ayrca geli mi  ülkeler, küresel 
düzeyde faaliyette bulunan ve ileri teknolojik ürünleri üreten çok sayda 
i letmeye de ev sahipli i yapmaktadr. Bu ülkelerden ABD, ÇU ’lerin 
teknolojik geli meleri daha yakndan takip etmek için ana veya belli Ar-Ge 
faaliyetlerini gerçekle tirdi i ülke konumundadr. 

5Farkl kaynaklarda (örne in, R&D Magazine ve Industrial Research Institute, 2016), Ar-Ge harcamalar 
bakmndan Hindistan’n Fransa’nn üstünde yer ald  görülmektedir. Verilerin elde edildi i kaynakta 
Hindistan’la ilgili son yllara ili kin veri olmad ndan sralama ilgili yldaki (2011) verisine göre 
yaplm tr. 
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Tablo 4, ülkelerin dünyada gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalarnn yüzde 
kaçn gerçekle tirdi ini göstermektedir. Buna göre tüm Ar-Ge 
harcamalarnn ¼’ü ABD’de gerçekle tirilmektedir. Daha önceki ba lklarda 
da ifade edildi i gibi bunun en önemli nedeni ABD’nin teknolojik olarak 
dünyann en önemli merkezi konumunda olmasndandr. Çin, yakla k 
%20’lik payla bu listede ikinci sradadr. Ar-Ge harcamalarndaki art a 
paralel olarak 20 ylda Çin’in toplam Ar-Ge harcamalar içindeki paynda 
devasa bir art  (1996:%2,59, 2015:%20,11) ya anm tr. Türkiye’nin pay 
ise %0,84’dür (2014). 

Ar-Ge faaliyetlerinin Çin’de sürekli olarak art ndaki temel neden 
nitelikli ve dü ük maliyetli ara trmacya sahip olmasdr. Hindistan, Ar-Ge 
yatrm harcamalarndaki art la Çin’den sonra en çok geli me kaydeden bir 
di er geli mekte olan ülkedir. Özellikle yazlm alannda sahip oldu u 
avantaj sayesinde ÇU ’ler Ar-Ge harcamalarndan/yatrmlarndan her geçen 
gün daha fazla pay almaktadr. 2012’de toplam Ar-Ge harcamalarndan 
alnan pay %2,64 iken 2014 ve 2015 yllarnda bu oran %3,50 civarndadr 
(R-D Magazine ve Industrial Research Institute, 2014:7 ve 2016:5). ki ülke 
sahip oldu u bu avantaj sayesinde her geçen gün dünyann di er tüm 
ülkelerinden daha yüksek oranda Ar-Ge harcamas yaplmasn 
sa lamaktadr. 

Dünyadaki Ar-Ge yo unlu una bakt mzda, toplam Ar-Ge 
harcamalarnn %46,26’sn gerçekle tiren iki ülke olarak Çin ve ABD 
dikkat çekmektedir. Di er taraftan toplam Ar-Ge harcamalarnn ¾’ü 10 ülke 
tarafndan gerçekle tirilmektedir. Bu verilerden de açkça anla laca  gibi, 
aslnda Ar-Ge faaliyetleri 10 ülkede yo unla m tr. Di er ülkeler Ar-Ge 
harcamalarn artrm  olsa da bu ülkelerle rekabet ans çok az olacaktr. 
Ancak Çin ve Hindistan gibi nitelikli ve ucuz ara trmac potansiyeline sahip 
ülkelerin gelecekte ilk 10 ülke içine dahil olma olaslklarnn oldu unu 
söyleyebiliriz. 

Di er birçok alanda oldu u gibi Ar-Ge faaliyetlerinin küresel ölçekte 
yaygnla mas ülkelerin daha fazla Ar-Ge yatrmn kendi ülkelerine 
çekebilmek için di er ülkelerle sk rekabete giri mesine neden olmaktadr. 
Bu rekabet daha çok mali te vik araçlaryla olmaktadr. Az da olsa te vikler 
Ar-Ge yatrmlarnn küresel düzeyde da lmnda etkili olabilmektedir.6 
Mali te viklere, yeteri kadar dü ük maliyetli nitelikli ara trmaclara sahip 
olmayanlar ile küresel düzeyde Ar-Ge merkezi niteli ini haiz özelli i 
bulunmayan ülkeler7 yo un olarak ba vurmaktadr (OECD, 2014:69, 159). 
Ancak mali te vikler yoluyla bu iki özelli e (dü ük maliyetli ara trmac ve 
Ar-Ge merkezi) sahip ülkelerle rekabet anslar yoktur. Rekabet, bunlarn 
d ndaki di er ülkelerle olabilir. 

6Bu konuda ayrntl bilgi için bkz: Sarsoy, 2012. 
7Yeteri kadar dü ük maliyetli nitelikli ara trmaclara sahip olan ülkelere Çin ve Hindistan; küresel 
düzeyde Ar-Ge merkezi niteli inde olan ülkelere de ABD ve Almanya örnek olarak verilebilir.  
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paralel olarak 20 ylda Çin’in toplam Ar-Ge harcamalar içindeki paynda 
devasa bir art  (1996:%2,59, 2015:%20,11) ya anm tr. Türkiye’nin pay 
ise %0,84’dür (2014). 

Ar-Ge faaliyetlerinin Çin’de sürekli olarak art ndaki temel neden 
nitelikli ve dü ük maliyetli ara trmacya sahip olmasdr. Hindistan, Ar-Ge 
yatrm harcamalarndaki art la Çin’den sonra en çok geli me kaydeden bir 
di er geli mekte olan ülkedir. Özellikle yazlm alannda sahip oldu u 
avantaj sayesinde ÇU ’ler Ar-Ge harcamalarndan/yatrmlarndan her geçen 
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alnan pay %2,64 iken 2014 ve 2015 yllarnda bu oran %3,50 civarndadr 
(R-D Magazine ve Industrial Research Institute, 2014:7 ve 2016:5). ki ülke 
sahip oldu u bu avantaj sayesinde her geçen gün dünyann di er tüm 
ülkelerinden daha yüksek oranda Ar-Ge harcamas yaplmasn 
sa lamaktadr. 

Dünyadaki Ar-Ge yo unlu una bakt mzda, toplam Ar-Ge 
harcamalarnn %46,26’sn gerçekle tiren iki ülke olarak Çin ve ABD 
dikkat çekmektedir. Di er taraftan toplam Ar-Ge harcamalarnn ¾’ü 10 ülke 
tarafndan gerçekle tirilmektedir. Bu verilerden de açkça anla laca  gibi, 
aslnda Ar-Ge faaliyetleri 10 ülkede yo unla m tr. Di er ülkeler Ar-Ge 
harcamalarn artrm  olsa da bu ülkelerle rekabet ans çok az olacaktr. 
Ancak Çin ve Hindistan gibi nitelikli ve ucuz ara trmac potansiyeline sahip 
ülkelerin gelecekte ilk 10 ülke içine dahil olma olaslklarnn oldu unu 
söyleyebiliriz. 

Di er birçok alanda oldu u gibi Ar-Ge faaliyetlerinin küresel ölçekte 
yaygnla mas ülkelerin daha fazla Ar-Ge yatrmn kendi ülkelerine 
çekebilmek için di er ülkelerle sk rekabete giri mesine neden olmaktadr. 
Bu rekabet daha çok mali te vik araçlaryla olmaktadr. Az da olsa te vikler 
Ar-Ge yatrmlarnn küresel düzeyde da lmnda etkili olabilmektedir.6 
Mali te viklere, yeteri kadar dü ük maliyetli nitelikli ara trmaclara sahip 
olmayanlar ile küresel düzeyde Ar-Ge merkezi niteli ini haiz özelli i 
bulunmayan ülkeler7 yo un olarak ba vurmaktadr (OECD, 2014:69, 159). 
Ancak mali te vikler yoluyla bu iki özelli e (dü ük maliyetli ara trmac ve 
Ar-Ge merkezi) sahip ülkelerle rekabet anslar yoktur. Rekabet, bunlarn 
d ndaki di er ülkelerle olabilir. 

6Bu konuda ayrntl bilgi için bkz: Sarsoy, 2012. 
7Yeteri kadar dü ük maliyetli nitelikli ara trmaclara sahip olan ülkelere Çin ve Hindistan; küresel 
düzeyde Ar-Ge merkezi niteli inde olan ülkelere de ABD ve Almanya örnek olarak verilebilir.  
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Tablo 4: Ülkelerin Toplam Ar-Ge Harcamalar çindeki % Pay, 
1996-2014 
Sra 
No Ülke/Yl 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

1 ABD 36,08 36,79 32,80 32,00 31,46 31,12 29,90 28,81 27,97 26,82 26,40 26,15 
2 Çin 2,59 4,51 8,68 9,56 10,27 11,17 13,63 14,99 16,17 17,96 19,27 20,11 
3 Japonya 15,15 13,48 12,86 12,55 12,21 11,36 10,08 9,88 9,68 9,34 9,26 9,06 
4 Almanya 7,56 7,15 6,43 6,36 6,12 6,26 6,10 6,17 6,29 6,19 5,80 5,80 
5 G. Kore 2,72 2,53 3,06 3,21 3,36 3,35 3,38 3,66 3,81 3,96 3,98 4,06 
6 Fransa 5,14 4,50 3,92 3,80 3,64 3,56 3,66 3,56 3,49 3,35 3,21 3,17 
7 Hindistan 1,81 2,14 2,65 2,66 2,72 2,83 2,90 3,01 3,14 – – – 

8 Rusya Fed. 1,44 1,43 1,81 2,07 2,20 2,30 2,55 2,32 2,30 2,39 2,35 2,43 
9 ngiltere 4,08 3,80 3,41 3,36 3,20 3,01 2,90 2,68 2,55 2,39 2,39 2,38 
10 Brezilya 2,16 2,05 1,97 2,14 2,21 2,12 2,28 2,21 2,18 2,29 
11 Tayvan 0,00 1,25 1,53 1,58 1,60 1,65 1,67 1,76 1,79 1,79 1,77 1,77 
12 talya 2,23 2,08 1,80 1,83 1,85 1,84 1,81 1,77 1,68 1,65 1,59 1,49 
13 Kanada 2,08 2,29 2,31 2,18 2,05 1,90 1,84 1,76 1,68 1,61 1,48 1,38 
14 Avustralya 1,22 1,09 – 1,40 – 1,46 – 1,44 1,37 – 1,27 – 
15 spanya 0,98 1,06 1,33 1,46 1,52 1,56 1,51 1,43 1,31 1,20 1,11 1,04 
16 Hollanda 1,27 1,24 1,09 1,06 1,00 0,95 0,91 0,90 0,96 0,93 0,89 0,86 
17 sviçre 0,94 0,79 – – – – – – – 0,81 – – 

18 Türkiye 0,29 0,39 0,46 0,47 0,59 0,60 0,66 0,71 0,75 0,79 0,80 0,84 
19 sveç – – 1,05 1,08 1,00 1,03 0,94 0,88 0,88 0,84 0,82 0,76 
20 Avusturya 0,57 0,61 0,68 0,67 0,66 0,68 0,65 0,67 0,65 0,67 0,66 0,64 
21 srail 0,56 0,84 0,70 0,68 0,72 0,67 0,63 0,61 0,62 0,64 0,62 0,61 
22 Belçika 0,75 0,76 0,62 0,61 0,59 0,60 0,59 0,62 0,63 0,67 0,65 0,64 
23 Meksika 0,38 0,46 0,53 0,49 0,47 0,51 0,52 0,55 0,53 0,52 0,58 0,63 
24 Singapur 0,30 0,41 0,51 0,51 0,57 0,61 0,49 0,51 0,55 0,50 0,50 0,54 
25 Malezya 0,10 0,19 – 0,26 – 0,32 0,40 0,42 0,42 0,45 – 0,53 
26 Polonya 0,37 0,36 0,30 0,29 0,30 0,32 0,36 0,40 0,42 0,48 0,46 0,48 
27 Danimarka 0,42 – 0,44 0,44 0,44 0,48 0,49 0,48 0,47 0,45 0,44 0,43 
28 Finlandiya 0,45 0,61 0,56 0,55 0,55 0,57 0,55 0,54 0,51 0,46 0,41 0,38 
29 Msr 0,12 0,11 0,13 0,14 0,14 0,15 0,24 0,25 0,29 0,29 0,36 0,35 

30 Çekya 
Cum. 0,25 0,25 0,27 0,28 0,30 0,27 0,27 0,27 0,31 0,33 0,34 0,35 

Kaynak: Tablo 3’deki verilerden yararlanlarak hesaplanm tr. 
Not: –: Bilgi yok. 

 
Tablo 5’de ülkelerin yaptklar Ar-Ge harcamalarnn GSMH’ye oran 

verilmi tir. Bu verilere göre dünyada gelirine (GSMH) göre en çok Ar-Ge 
harcamas  yapan  ülke  srail  (2015:%4,25),  ikinci  ülke  G. Kore’dir 
(2015:%4,23). G. Kore’nin 2’nci srada yer almasnn en önemli nedeni, bu 
ülkenin ileri teknoloji ürünler üreten önemli sayda i letmeye sahip 
olmasdr. Sralama Japonya (2015:%3,49), sveç (2015:%3,29), Avusturya 
(2015:%3,07), Tayvan (2015 %3,06), Danimarka (2015:%2,96) ve sviçre 
(2015:%2,96) eklinde devam etmektedir. Dünyada en çok Ar-Ge harcamas 
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yapan ABD (2015:%2,79) 11, Çin (2015:%2,07) 18, Türkiye ise 
(2014:%1,01) 34’üncü sradadr. 

 
Tablo 5: Ar-Ge Harcamalarnn GSMH çindeki % Pay, 1996-2015 
Ülke/Yl  1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1 srail 2,60 3,93 4,04 4,13 4,41 4,33 4,12 3,93 4,01 4,13 4,09 4,11 4,25 

2 G. Kore 2,24 2,18 2,63 2,83 3,00 3,12 3,29 3,47 3,74 4,03 4,15 4,29 4,23 

3 Japonya 2,77 3,00 3,31 3,41 3,46 3,47 3,36 3,25 3,38 3,34 3,47 3,58 3,49 

4 sveç – – 3,39 3,50 3,26 3,50 3,45 3,22 3,25 3,28 3,31 3,16 3,26 

5 Avusturya 1,58 1,89 2,38 2,37 2,43 2,59 2,61 2,74 2,68 2,89 2,96 2,99 3,07 

6 Tayvan 1,91 2,32 2,43 2,47 2,68 2,84 2,80 2,90 2,95 3,00 3,00 3,06 

7 Danimarka 1,81 – 2,39 2,40 2,51 2,78 3,07 2,94 2,97 3,03 3,08 3,08 2,96 

8 sviçre 2,45 2,33 – – – 2,73 – – – 2,97 – – – 

9 Finlandiya 2,45 3,25 3,33 3,34 3,35 3,55 3,75 3,73 3,64 3,42 3,30 3,17 2,90 

10 Almanya 2,14 2,39 2,42 2,46 2,45 2,60 2,73 2,71 2,80 2,87 2,83 2,87 2,87 

11 ABD 2,44 2,62 2,51 2,55 2,63 2,77 2,82 2,74 2,76 2,70 2,73 2,76 2,79 

12 Belçika 1,73 1,92 1,78 1,81 1,84 1,92 1,99 2,05 2,16 2,36 2,43 2,46 2,45 

13 Fransa 2,21 2,08 2,04 2,05 2,02 2,06 2,21 2,18 2,19 2,23 2,24 2,26 2,23 

14 Slovenya 1,27 1,36 1,41 1,53 1,42 1,63 1,82 2,06 2,42 2,58 2,60 2,39 2,21 

15 Avustralya 1,66 1,58 – 2,18 – 2,40 – 2,38 2,25 – 2,20 – – 

16 Singapur 1,32 1,82 2,16 2,13 2,34 2,62 2,16 2,01 2,15 2,00 2,00 2,19 – 

17 zlanda – 2,60 2,70 2,92 2,58 2,54 2,66 – 2,49 – 1,87 1,89 2,19 

18 Çin 0,57 0,90 1,32 1,38 1,38 1,46 1,68 1,73 1,79 1,93 2,01 2,05 2,07 

19 Hollanda 1,86 1,81 1,79 1,76 1,69 1,64 1,69 1,72 1,90 1,94 1,96 1,97 2,01 

20 Çekya Cum. 0,90 1,12 1,17 1,23 1,31 1,24 1,30 1,34 1,56 1,79 1,91 2,00 1,95 

21 Norveç – – 1,48 1,46 1,56 1,56 1,72 1,65 1,63 1,62 1,65 1,71 1,93 

22 ngiltere 1,71 1,72 1,63 1,65 1,68 1,69 1,74 1,69 1,69 1,62 1,66 1,70 1,70 

23 Kanada 1,62 1,87 1,99 1,96 1,92 1,87 1,92 1,84 1,80 1,79 1,69 1,61 – 

24 rlanda 1,27 1,09 1,19 1,20 1,23 1,39 1,61 1,61 1,53 1,56 1,54 1,52 – 

25 Macaristan 0,63 0,79 0,93 0,99 0,96 0,99 1,14 1,15 1,20 1,27 1,40 1,37 1,38 

26 talya 0,95 1,01 1,05 1,09 1,13 1,16 1,22 1,22 1,21 1,27 1,31 1,29 1,33 

27 Portekiz 0,55 0,72 0,76 0,95 1,12 1,45 1,58 1,53 1,46 1,38 1,33 1,29 

28 Malezya 0,22 0,47 – 0,61 – 0,79 1,01 1,04 1,03 1,09 – 1,26 1,28 

29 spanya 0,79 0,88 1,10 1,17 1,23 1,32 1,35 1,35 1,33 1,28 1,26 1,23 1,22 

30 Brezilya – 1,00 1,00 0,99 1,08 1,13 1,12 1,16 1,14 1,15 1,24 – – 

31 Y. Zelanda – – 1,12 – 1,16 – 1,26 – 1,25 – 1,17 – – 

32 Slovakya 0,89 0,64 0,50 0,48 0,45 0,46 0,47 0,62 0,66 0,81 0,83 0,89 1,18 

33 Rusya Fed. 0,97 1,05 1,07 1,07 1,12 1,04 1,25 1,13 1,09 1,13 1,13 1,19 1,13 

34 Türkiye 0,45 0,48 0,59 0,58 0,72 0,73 0,85 0,84 0,86 0,92 0,94 1,01 – 

35 Hindistan 0,63 0,74 0,81 0,80 0,79 0,84 0,82 0,80 0,82 – – – – 

AB (28) – 1,67 1,66 1,68 1,69 1,76 1,84 1,84 1,88 1,92 1,93 1,95 1,95 

AB (15) – 1,77 1,78 1,81 1,82 1,91 1,99 1,99 2,03 2,06 2,07 2,10 2,08 

OECD  – 2,13 2,15 2,18 2,22 2,29 2,34 2,30 2,33 2,34 2,37 2,39 2,40 

Dünya  1,41 1,52 1,53 1,54 1,56 1,60 1,64 1,62 1,64 1,65 1,68 1,69 – 

Kaynak: UNESCO (2017), Institute for Statistics. 
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yapan ABD (2015:%2,79) 11, Çin (2015:%2,07) 18, Türkiye ise 
(2014:%1,01) 34’üncü sradadr. 

 
Tablo 5: Ar-Ge Harcamalarnn GSMH çindeki % Pay, 1996-2015 
Ülke/Yl  1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1 srail 2,60 3,93 4,04 4,13 4,41 4,33 4,12 3,93 4,01 4,13 4,09 4,11 4,25 

2 G. Kore 2,24 2,18 2,63 2,83 3,00 3,12 3,29 3,47 3,74 4,03 4,15 4,29 4,23 

3 Japonya 2,77 3,00 3,31 3,41 3,46 3,47 3,36 3,25 3,38 3,34 3,47 3,58 3,49 

4 sveç – – 3,39 3,50 3,26 3,50 3,45 3,22 3,25 3,28 3,31 3,16 3,26 

5 Avusturya 1,58 1,89 2,38 2,37 2,43 2,59 2,61 2,74 2,68 2,89 2,96 2,99 3,07 

6 Tayvan 1,91 2,32 2,43 2,47 2,68 2,84 2,80 2,90 2,95 3,00 3,00 3,06 

7 Danimarka 1,81 – 2,39 2,40 2,51 2,78 3,07 2,94 2,97 3,03 3,08 3,08 2,96 

8 sviçre 2,45 2,33 – – – 2,73 – – – 2,97 – – – 

9 Finlandiya 2,45 3,25 3,33 3,34 3,35 3,55 3,75 3,73 3,64 3,42 3,30 3,17 2,90 

10 Almanya 2,14 2,39 2,42 2,46 2,45 2,60 2,73 2,71 2,80 2,87 2,83 2,87 2,87 

11 ABD 2,44 2,62 2,51 2,55 2,63 2,77 2,82 2,74 2,76 2,70 2,73 2,76 2,79 

12 Belçika 1,73 1,92 1,78 1,81 1,84 1,92 1,99 2,05 2,16 2,36 2,43 2,46 2,45 

13 Fransa 2,21 2,08 2,04 2,05 2,02 2,06 2,21 2,18 2,19 2,23 2,24 2,26 2,23 

14 Slovenya 1,27 1,36 1,41 1,53 1,42 1,63 1,82 2,06 2,42 2,58 2,60 2,39 2,21 

15 Avustralya 1,66 1,58 – 2,18 – 2,40 – 2,38 2,25 – 2,20 – – 

16 Singapur 1,32 1,82 2,16 2,13 2,34 2,62 2,16 2,01 2,15 2,00 2,00 2,19 – 

17 zlanda – 2,60 2,70 2,92 2,58 2,54 2,66 – 2,49 – 1,87 1,89 2,19 

18 Çin 0,57 0,90 1,32 1,38 1,38 1,46 1,68 1,73 1,79 1,93 2,01 2,05 2,07 

19 Hollanda 1,86 1,81 1,79 1,76 1,69 1,64 1,69 1,72 1,90 1,94 1,96 1,97 2,01 

20 Çekya Cum. 0,90 1,12 1,17 1,23 1,31 1,24 1,30 1,34 1,56 1,79 1,91 2,00 1,95 

21 Norveç – – 1,48 1,46 1,56 1,56 1,72 1,65 1,63 1,62 1,65 1,71 1,93 

22 ngiltere 1,71 1,72 1,63 1,65 1,68 1,69 1,74 1,69 1,69 1,62 1,66 1,70 1,70 

23 Kanada 1,62 1,87 1,99 1,96 1,92 1,87 1,92 1,84 1,80 1,79 1,69 1,61 – 

24 rlanda 1,27 1,09 1,19 1,20 1,23 1,39 1,61 1,61 1,53 1,56 1,54 1,52 – 

25 Macaristan 0,63 0,79 0,93 0,99 0,96 0,99 1,14 1,15 1,20 1,27 1,40 1,37 1,38 

26 talya 0,95 1,01 1,05 1,09 1,13 1,16 1,22 1,22 1,21 1,27 1,31 1,29 1,33 

27 Portekiz 0,55 0,72 0,76 0,95 1,12 1,45 1,58 1,53 1,46 1,38 1,33 1,29 

28 Malezya 0,22 0,47 – 0,61 – 0,79 1,01 1,04 1,03 1,09 – 1,26 1,28 

29 spanya 0,79 0,88 1,10 1,17 1,23 1,32 1,35 1,35 1,33 1,28 1,26 1,23 1,22 

30 Brezilya – 1,00 1,00 0,99 1,08 1,13 1,12 1,16 1,14 1,15 1,24 – – 

31 Y. Zelanda – – 1,12 – 1,16 – 1,26 – 1,25 – 1,17 – – 

32 Slovakya 0,89 0,64 0,50 0,48 0,45 0,46 0,47 0,62 0,66 0,81 0,83 0,89 1,18 

33 Rusya Fed. 0,97 1,05 1,07 1,07 1,12 1,04 1,25 1,13 1,09 1,13 1,13 1,19 1,13 

34 Türkiye 0,45 0,48 0,59 0,58 0,72 0,73 0,85 0,84 0,86 0,92 0,94 1,01 – 

35 Hindistan 0,63 0,74 0,81 0,80 0,79 0,84 0,82 0,80 0,82 – – – – 

AB (28) – 1,67 1,66 1,68 1,69 1,76 1,84 1,84 1,88 1,92 1,93 1,95 1,95 

AB (15) – 1,77 1,78 1,81 1,82 1,91 1,99 1,99 2,03 2,06 2,07 2,10 2,08 

OECD  – 2,13 2,15 2,18 2,22 2,29 2,34 2,30 2,33 2,34 2,37 2,39 2,40 

Dünya  1,41 1,52 1,53 1,54 1,56 1,60 1,64 1,62 1,64 1,65 1,68 1,69 – 

Kaynak: UNESCO (2017), Institute for Statistics. 
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Ar-Ge harcamalaryla ilgili bir ba ka konu bu faaliyetlerin hangi birimler 
(kamu, özel, üniversiteler) tarafndan yerine getirildi idir. Ek Tablo 1’de 
gösterilen bu verilere OECD çerçevesinde bakt mzda, üye ülkelerin 
neredeyse yarsndan fazlasnda Ar-Ge harcamalar özel sektör a rlkldr. 
Di er bir ifadeyle Ar-Ge faaliyetleri dünyada yo un olarak özel sektör 
tarafndan gerçekle tirilmektedir. Bu alanda ilk srada olan ülke 
(2015:%85,36) srail’dir. Bu ülkeyi srasyla Japonya (2015:%78,49) Tayvan 
(2015:%77,81), G. Kore (2015:%77,53) ve Çin (2015:%76,79) takip 
etmektedir. Türkiye’de özel sektörün pay %49,78 (2014) ile hem OECD 
(2014:%68,66) hem AB (2014:%64,03) ortalamasnn altndadr. En çok  
Ar-Ge harcamas yapan 20 ülke sralamasnda yer alan ülkelerin neredeyse 
tamamnda Ar-Ge harcamalar özel sektör eliyle gerçekle mektedir (OECD, 
2015:156). 

 
2. Türkiye’deki Ara trma-Geli tirme Faaliyetlerine li kin 

Hedeflerin ve Ara trma-Geli tirme Faaliyetlerinin Geli imi  
Türkiye’de Ar-Ge hedefleri ve politikalar Ba bakanl a ba l olarak 

1983’de kurulan Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu (BTYK) tarafndan 
belirlenmektedir.8 BTYK, 1983 ylnda kurulmu  olmasna kar n ilk 
toplantsn 1989 ylnda yapm  ve Ar-Ge faaliyetlerine ili kin oldukça 
iddial saylabilecek iki hedef belirlenmi tir. Bunlar (TÜB TAK, 1989): 

 Gelecek 10 yl içinde Ar-Ge harcamalarnn GSMH’ye orannn 
%2’ye çkarlmas 

 Ar-Ge ara trmac saysnn artrlmas (30/10.000 ki i)  
1993 ylnda yaplan 2’nci BTYK toplantsnda %2 oran revize edilerek 

2003 ylna kadar Ar-Ge harcamalar/GSMH orannn %1’e, nüfus ba na 
dü en Ar-Ge ara trmac orannn 15/10.000’e çkarlmas yeni hedef olarak 
belirlenmi tir.9 Toplantda alnan bir ba ka karar Ar-Ge harcamalarnda özel 
sektörün paynn %18’den %30’a çkarlmasdr (TÜB TAK, 1993:4).10 
1997’de yaplan üçüncü toplantda ilave bir hedef daha belirlenmi tir: 
Türkiye’nin küresel düzeydeki bilim ve teknolojik yenilik alanndaki 
sralamasnn 40’dan 30’a yükseltilmesi (TÜB TAK, 1997: 33). 

2003’e kadar Ar-Ge harcamalar/GSMH orannda %1 hedefine 
ula lamamasna ra men 2004’deki 10’uncu toplantda 2010 ylna kadar  
Ar-Ge harcamalarnn GSYH’deki paynn %2’ye, ara trmac saysnn ise 
40.000’e çkarlmas hedefi belirlenmi tir.11 %2 hedefine 2010’a kadar 
ula lamaynca yeni hedef yl olarak 2013 belirlenmi tir (BTYK, 2006:147). 

8BTYK’nn üyeleri, görevleri ve amac hakknda ayrntl bilgi için bkz:77 nolu KHK. 
9Nüfus ba na dü en Ar-Ge ara trmac oran hedefine 2003 ylnda ula lm tr. Ayrntl bilgi için bkz: 
BTYK, 2006:16. 
10Bu hedefe %32,3 pay ile 1997 ylnda ula lm tr. Ancak ekonomik krizin etkisiyle 2001’de özel 
sektörün Ar-Ge harcamalarndaki pay hedefin gerisine dü mü tür. Ayrntl bilgi için bkz: BTYK, 
2006:13. 
11Bu hedefe 2006 ylnda ula lm tr. Ayrntl bilgi için bkz: BTYK, 2006:140. 
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2011 ylnda yaplan 23’üncü toplantda Ar-Ge’de 2023 hedefleri 
belirlenmi tir. Buna göre 2023 ylna kadar Ar-Ge harcamalar/GSY H 
orannn %3’e çkarlmas ve toplam Ar-Ge harcamalarnn 2/3’ünün özel 
sektör tarafndan gerçekle tirilmesi, ara trmac saysnn 300.000’e 
çkarlmas, bunun 180.000’inin özel sektör tarafndan istihdam edilmesi 
hedef olarak belirlenmi tir (BTYK, 2011).  

Türkiye 1980’li yllardan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini artrmay 
hedefleyen bir politika benimsemi tir. Hedefler, ilgili yllardaki orta düzeyde 
iktisadi geli mi li e sahip ülkelerle ayn düzeyindedir. Ancak Ar-Ge 
faaliyetlerini gerçekle tirmek için gerekli olan altyap (nitelikli ara trmac, 
laboratuvar, te vikler, yasal ve bürokratik kolaylklar vb.) uzun yllar 
olu turulamad ndan hedefler, Türkiye’nin Ar-Ge faaliyetlerinde dünyada 
belli bir konuma/a rl a eri mesini sa layamam tr.  

Türkiye’nin belirlenen hedeflere ula mamasndaki bir di er gerekçe ne 
kamu ne de özel sektörde Türkiye’yi küresel düzeye ta yacak ve teknolojik 
yo unlu a sahip bir i letmenin (Lg, Samsung, Tata, Huwai, Apple, Toyota 
vb.) olmay dr. Benzer özelliklere sahip di er geli mekte olan ülkelerdeki 
avantajlara da (nitelikli ve dü ük maliyetli ara trmac vb.) sahip olmayan 
Türkiye’de, Ar-Ge faaliyetlerinin artrlmasnda ulusal ve uluslararas 
düzeyde özel sektör Ar-Ge faaliyetleri yeterli düzeyde geli memi tir. Bu 
geli meler ülkedeki Ar-Ge yatrmlarnn da snrl kalmasna neden 
olmaktadr. Bu nedenle Ar-Ge yatrmlarnda hâlâ kamunun (kamu ve kamu 
kökenli yüksek e itim kurumlar) a rl  devam etmektedir. Ulusal veya 
yabanc Ar-Ge yatrmlar için uygulanan yaygn te vik politikalar, 
belirlenen hedeflere ula mada çok etkin olmayabilir.12 Bu geli me 
Türkiye’nin uzun dönemde dünyada Ar-Ge faaliyetleri bakmndan belli bir 
düzeye (örne in Toplam Ar-Ge Harcamalar/GSYH) ula masn 
engelleyebilir. 

Türkiye’de gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalarna ili kin 2001-2015 yllar 
arasndaki veriler Tablo 6’da verilmi tir. Gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalar 
önceden belirlenen hedeflerin gerisinde kalm  olsa da harcama miktar ve 
Toplam Ar-Ge Harcamalar/GSYH oran açsndan bakld nda Türkiye’nin 
önemli bir ilerleme kaydetti i söylenebilir. Buna göre 2001’den 2015 ylna 
kadar Ar-Ge harcama miktar yakla k 15 kat, Toplam Ar-Ge 
Harcamalar/GSYH oran ise %100 artm tr. Bu art  trendi devam ederse 
sonraki 15 ylda Türkiye’nin dünyada daha iyi bir konuma gelebilece ini 
söyleyebiliriz. Özel sektör Ar-Ge harcamalarnda hedeflere ula lm  olsa da 
bundan sonraki süreçte yaplacak katk, Türkiye’nin Ar-Ge faaliyetleri 
bakmndan dünyadaki sralamasnn de i mesinde önemli rol oynayacaktr. 

12Bu konuda ayrntl bilgi için bkz: Sarsoy, 2012. 
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2011 ylnda yaplan 23’üncü toplantda Ar-Ge’de 2023 hedefleri 
belirlenmi tir. Buna göre 2023 ylna kadar Ar-Ge harcamalar/GSY H 
orannn %3’e çkarlmas ve toplam Ar-Ge harcamalarnn 2/3’ünün özel 
sektör tarafndan gerçekle tirilmesi, ara trmac saysnn 300.000’e 
çkarlmas, bunun 180.000’inin özel sektör tarafndan istihdam edilmesi 
hedef olarak belirlenmi tir (BTYK, 2011).  

Türkiye 1980’li yllardan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini artrmay 
hedefleyen bir politika benimsemi tir. Hedefler, ilgili yllardaki orta düzeyde 
iktisadi geli mi li e sahip ülkelerle ayn düzeyindedir. Ancak Ar-Ge 
faaliyetlerini gerçekle tirmek için gerekli olan altyap (nitelikli ara trmac, 
laboratuvar, te vikler, yasal ve bürokratik kolaylklar vb.) uzun yllar 
olu turulamad ndan hedefler, Türkiye’nin Ar-Ge faaliyetlerinde dünyada 
belli bir konuma/a rl a eri mesini sa layamam tr.  

Türkiye’nin belirlenen hedeflere ula mamasndaki bir di er gerekçe ne 
kamu ne de özel sektörde Türkiye’yi küresel düzeye ta yacak ve teknolojik 
yo unlu a sahip bir i letmenin (Lg, Samsung, Tata, Huwai, Apple, Toyota 
vb.) olmay dr. Benzer özelliklere sahip di er geli mekte olan ülkelerdeki 
avantajlara da (nitelikli ve dü ük maliyetli ara trmac vb.) sahip olmayan 
Türkiye’de, Ar-Ge faaliyetlerinin artrlmasnda ulusal ve uluslararas 
düzeyde özel sektör Ar-Ge faaliyetleri yeterli düzeyde geli memi tir. Bu 
geli meler ülkedeki Ar-Ge yatrmlarnn da snrl kalmasna neden 
olmaktadr. Bu nedenle Ar-Ge yatrmlarnda hâlâ kamunun (kamu ve kamu 
kökenli yüksek e itim kurumlar) a rl  devam etmektedir. Ulusal veya 
yabanc Ar-Ge yatrmlar için uygulanan yaygn te vik politikalar, 
belirlenen hedeflere ula mada çok etkin olmayabilir.12 Bu geli me 
Türkiye’nin uzun dönemde dünyada Ar-Ge faaliyetleri bakmndan belli bir 
düzeye (örne in Toplam Ar-Ge Harcamalar/GSYH) ula masn 
engelleyebilir. 

Türkiye’de gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalarna ili kin 2001-2015 yllar 
arasndaki veriler Tablo 6’da verilmi tir. Gerçekle tirilen Ar-Ge harcamalar 
önceden belirlenen hedeflerin gerisinde kalm  olsa da harcama miktar ve 
Toplam Ar-Ge Harcamalar/GSYH oran açsndan bakld nda Türkiye’nin 
önemli bir ilerleme kaydetti i söylenebilir. Buna göre 2001’den 2015 ylna 
kadar Ar-Ge harcama miktar yakla k 15 kat, Toplam Ar-Ge 
Harcamalar/GSYH oran ise %100 artm tr. Bu art  trendi devam ederse 
sonraki 15 ylda Türkiye’nin dünyada daha iyi bir konuma gelebilece ini 
söyleyebiliriz. Özel sektör Ar-Ge harcamalarnda hedeflere ula lm  olsa da 
bundan sonraki süreçte yaplacak katk, Türkiye’nin Ar-Ge faaliyetleri 
bakmndan dünyadaki sralamasnn de i mesinde önemli rol oynayacaktr. 

12Bu konuda ayrntl bilgi için bkz: Sarsoy, 2012. 
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Tablo 7’de Türkiye’deki tam zamanl ara trmac says verilmi tir. 
Türkiye tam zamanl ara trmac yo unlu u (toplam ara trmac 
says/toplam ülke nüfusu) bakmndan verisi hesaplanan 35 ülke içinde 0,15 
oranyla sonuncu sradadr. Bu kategoride %1,05 ile Danimarka 1, %1,03 ile 
Tayvan 2, %1,01 ile Lüksemburg 3, %0,96 ile srail 4, %0,95 ile Finlandiya 
5’inci sradadr. GSMH’deki pay bakmndan ilk srada olan G. Kore’deki 
Ar-Ge tam zamanl ara trmac yo unlu u %0,85’dir (OECD, Haziran 2016; 
Kalknma Bakanl , 2015:9). 

 
Tablo 7: Tam Zamanl Ar-Ge Ara trmac Says, 2001-2014 

Yllar Toplam 
Sektörler Da lm 

Ticari/Özel Kamu Yüksek 
Ö retim Ticari/Özel Kamu Yüksek 

Ö retim 
2001 27.698,00 5.607,00 5.293,00 16.798,00 20,24 19,11 60,65 

2002 28.964,00 5.918,00 5.502,00 17.544,00 20,43 19,00 60,57 

2003 38.307,56 7.836,94 6.245,14 24.225,48 20,46 16,30 63,24 

2004 39.959,97 8.835,58 6.382,57 24.741,82 22,11 15,97 61,92 

2005 49.252,00 14.993,00 8.825,00 25.434,00 30,44 17,92 51,64 

2006 54.443,92 18.029,07 9.702,15 26.712,71 33,11 17,82 49,06 

2007 63.376,56 24.261,04 9.572,28 29.543,25 38,28 15,10 46,62 

2008 67.244,10 27.461,60 9.870,79 29.911,71 40,84 14,68 44,48 

2009 73.521,06 31.476,00 11.007,46 31.037,06 42,81 14,97 42,22 

2010 81.791,54 37.521,70 11.357,24 32.912,60 45,87 13,89 40,24 

2011 92.800,63 45.408,04 11.748,59 35.644,00 48,93 12,66 38,41 

2012 105.121,76 52.232,57 12.088,45 40.800,75 49,69 11,50 38,81 

2013 112.969,07 58.391,14 12.003,60 42.574,34 51,69 10,63 37,69 

2014 115.444,15 61.945,43 12.230,03 41.268,68 53,66 10,59 35,75 

2015 122.288,40 66.667,46 12.327,97 43.292,97 54,52 10,08 35,40 
Kaynak: TÜ K (2017), Ara trma-Geli tirme Faaliyetleri Ara trmas. 

 
2016 ylnda merkezi bütçeden Ar-Ge harcamalar için kaynaklarn 

%31,9’u genel bilgi geli imi (genel üniversite fonlarndan finanse edilen) 
için tahsis edilirken bunun %29,1’i savunma, %13,8’i endüstriyel üretim ve 
teknoloji, %4,3’ü e itim ve %4,3’ü tarm ara trmalarnda kullanlm tr 
(TÜ K, 2016:1). Ancak savunma/askeri alandaki Ar-Ge harcamalarnn ayn 
alandaki sivil Ar-Ge harcamalarna göre daha yüksek olmas (1970’li 
yllarda bu oran 20 kat olarak hesaplanm tr.) Ar-Ge harcamalarndaki 
art n ticarile mesini yava latabilir (Mayor ve Forti, 1995:95). Bunu 
destekleyecek ekilde, 2011’den 2015 ylna kadar yüksek teknolojik 
özellikleri haiz ürün ihracat miktar yakla k %62 artm  olmasna ra men 
bu ürünlerin ihracatndan elde edilen gelirdeki art  ayn dönemde sadece ve 
sadece %0,63’dür. Orta ve dü ük teknolojik yo unlu a sahip ürün ihracat 
gelirlerinde de tablo buna yakndr (BTYK, 2016:21). Ancak savunma 
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alanndaki Ar-Ge faaliyetlerinin stratejik özelli ini de unutmamak gerekir. 
Özellikle kritik dönemlerde d a ba ml savunma teknolojilerinin temininde 
güçlükler ya and nda, teknolojik olarak ortaya çkacak güvenlik 
aç /zafiyetlerinin di er teknolojik birikimleri de yok etme özelli i vardr. 
Bu yüzden savunma/askeri alanda d a ba mll  azaltacak, hatta küresel 
düzeyde savunma teknolojilerinde rekabet gücü kazanacak Ar-Ge 
faaliyetlerinin sürdürülmesi son derece önemlidir. 

 
Sonuç 
Ar-Ge faaliyetlerinin gelece ini ve konumu de erlendirdi imizde, 

Türkiye mevcut durumda oldukça geri sralarda bulunmaktadr. Ancak son 
yllarda belirlenen ve uygulanan politikalarn bu durumu de i tirecek 
özelliklere sahip oldu u söylenebilir. Bununla birlikte orta vadede 
Türkiye’nin küresel düzeyde Ar-Ge merkezi olma potansiyelinin de son 
derece zayf oldu u açktr. Bunun en önemli nedeni yeterli sayda ve 
nitelikte ara trmacya sahip olmay dr. kinci olarak özel sektörün Ar-Ge 
faaliyetlerinde yeteri kadar a rlkta olmay dr. Bu sorun ayn zamanda 
toplam Ar-Ge harcamas olarak istenen düzeye eri ilmesini de 
zorla trmaktadr. 

Günümüze kadar ve hâlâ Türkiye’de hedef olarak belirlenen Ar-Ge 
harcamalar/GSY H oranna eri mek için en yaygn olarak kullanlan 
politika arac, vergi ve di er mali te vikler olmu tur. Ancak istenen düzeyde 
bir ba arnn sa land  söylenemez. Bunun yannda ara trmac says,  
Ar-Ge harcamalarnda dünyadaki sralama, özel sektörün daha fazla Ar-Ge 
harcamas yapmas gibi di er hedeflere büyük ölçüde ula ld  
görülmektedir  

2023 Ar-Ge hedefleriyle ilgili temel beklenti, özel sektörün daha fazla 
Ar-Ge harcamas yapmasdr. Bu, istihdam edilecek ara trmac ve Ar-Ge 
harcamas bakmndan özel sektör için belirlenen hedef göstergelerden 
kolaylkla anla labilmektedir. Ancak dünyada en çok Ar-Ge harcamas 
yapan 2.500 irket içinde sadece 9 Türkiye men eli irket vardr. Bunlarn 
2014’deki toplam Ar-Ge harcama tutar sadece 548 milyon eurodur. Küresel 
düzeyde Ar-Ge faaliyetlerinde özel sektör vastasyla daha iddial bir 
konuma gelmek için hem daha fazla irketin en çok Ar-Ge harcamas yapan 
2.500 listesinde olmas hem de mevcut miktardan çok daha fazla Ar-Ge 
harcamas yapmas gerekir. Aksi takdirde 2023 için belirlenen %3’lük 
ksmn %2’sinin özel sektör tarafndan gerçekle tirilmesini beklemek çok 
gerçekçi olmayabilir.  

Bilindi i gibi daha fazla Ar-Ge harcamas yaplabilmesi için daha fazla 
ve nitelikli ara trmacya sahip olmak gerekir. Finansal imkân olsa dahi, 
ara trmac aç  varsa istenen düzeyde Ar-Ge harcamas yaplabilmesi çok 
mümkün görülmemektedir.  

2023 Ar-Ge ara trmac hedefi olarak belirlenen 300.000 says oldukça 
iddial bir rakamdr. Çünkü 2001’den 2015 ylna kadar ara trmac saysnda 
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yakla k 94 bin art  sa lanm tr. 15 ylda gerçekle en bu art  8 ylda 
(2015-2023) gerçeklemi  olsa bile 300 bin ara trmac hedefinin gerisinde 
kalnaca  açktr. Ara trmaclarn ksa sürede yeti medi ini dikkate 
ald mzda, yabanc ara trmaclarn13 Türkiye’de çal masn sa layacak 
uygulamalarn süratle uygulamaya geçirilmesi ara trmac hedefine ula may 
kolayla trabilir. Bu konuda Türkiye, geli mi  ülkelerin sa lad  imkânlarn 
(ücret, ya am ve çal ma ko ullar, prestij vb.) çok gerisinde olsa da zamanla 
bunun a lmas mümkün olabilir.  

Türkiye’de Ar-Ge harcamalarnn istenen düzeye getirilememesinin bir 
ba ka nedeni ÇU ’lerin Ar-Ge faaliyetlerini ülkeye çekememesidir. Türkiye, 
geli mekte olan bir ülke olmasna kar n ne Çin gibi dü ük maliyetli, 
nitelikli ve çok sayda ara trmacya ne de Hindistan gibi belli bir alanda 
uzmanla m  (örne in yazlm) üstünlü e sahiptir. Türkiye’nin sahip oldu u 
bu dezavantaj, onun di er geli mekte olan ülkelerden daha iyi bir Ar-Ge 
performans göstermesini engellemektedir. 

Ancak Türkiye’nin birço u askeri alanda olmak üzere, yürütülen projeler 
sayesinde (örne in insansz hava araçlar, elektrikli motor teknolojisi vb.) 
gelecek 10-15 yl içerisinde belli ba l alanlarda Ar-Ge merkezi haline 
gelebilme olasl  vardr. Bunun gerçekle ebilmesi, hali hazrda yürütülen 
projelerin evrensel standartlarda olmasna ve sürekli güncel,  
rekabete açk teknolojik düzeyde devam ettirilebilmesine ba ldr. Ar-Ge 
harcamalar/GSY H %3 hedefine 2023’de ula lamazsa da yürütülen bu 
projelerden elde edilecek ba arlar sayesinde sonraki 5 veya 10 yl içinde %3 
hedefinin bile ötesine geçme olasl  vardr. 
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yakla k 94 bin art  sa lanm tr. 15 ylda gerçekle en bu art  8 ylda 
(2015-2023) gerçeklemi  olsa bile 300 bin ara trmac hedefinin gerisinde 
kalnaca  açktr. Ara trmaclarn ksa sürede yeti medi ini dikkate 
ald mzda, yabanc ara trmaclarn13 Türkiye’de çal masn sa layacak 
uygulamalarn süratle uygulamaya geçirilmesi ara trmac hedefine ula may 
kolayla trabilir. Bu konuda Türkiye, geli mi  ülkelerin sa lad  imkânlarn 
(ücret, ya am ve çal ma ko ullar, prestij vb.) çok gerisinde olsa da zamanla 
bunun a lmas mümkün olabilir.  

Türkiye’de Ar-Ge harcamalarnn istenen düzeye getirilememesinin bir 
ba ka nedeni ÇU ’lerin Ar-Ge faaliyetlerini ülkeye çekememesidir. Türkiye, 
geli mekte olan bir ülke olmasna kar n ne Çin gibi dü ük maliyetli, 
nitelikli ve çok sayda ara trmacya ne de Hindistan gibi belli bir alanda 
uzmanla m  (örne in yazlm) üstünlü e sahiptir. Türkiye’nin sahip oldu u 
bu dezavantaj, onun di er geli mekte olan ülkelerden daha iyi bir Ar-Ge 
performans göstermesini engellemektedir. 

Ancak Türkiye’nin birço u askeri alanda olmak üzere, yürütülen projeler 
sayesinde (örne in insansz hava araçlar, elektrikli motor teknolojisi vb.) 
gelecek 10-15 yl içerisinde belli ba l alanlarda Ar-Ge merkezi haline 
gelebilme olasl  vardr. Bunun gerçekle ebilmesi, hali hazrda yürütülen 
projelerin evrensel standartlarda olmasna ve sürekli güncel,  
rekabete açk teknolojik düzeyde devam ettirilebilmesine ba ldr. Ar-Ge 
harcamalar/GSY H %3 hedefine 2023’de ula lamazsa da yürütülen bu 
projelerden elde edilecek ba arlar sayesinde sonraki 5 veya 10 yl içinde %3 
hedefinin bile ötesine geçme olasl  vardr. 
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