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Bakan Sunusu

Cumbhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi’nin sagladigi
hizli karar alma mekanizmasiyla ekonomik déniisim ve
degisim slreci daha etkin bir sekilde yonetilmektedir.
Yeni ekonomi anlayisi ¢ercevesinde mali disiplinden
taviz vermeden, Uretim ve verimlilik odakli, stirdirtlebilir biyime, adaletli paylagim, nitelikli ve
glicll bir toplum olusturulmasi hedeflerine yonelik gereken adimlar atilmaya baslanmistir.

Onimiizdeki dénemde Tirkiye’nin yeni ydnetim sistemiyle, daha giicli politika ve
stratejileriyle hedeflerine ilerledigi bir sireci yasayacagiz. Yapisal donlisim adimlariyla basta
bankacilik sektor, finansal sektor, enflasyonla miicadele, mali disiplin, vergi donisimu, biylime
ve istihdam alanlari olmak Uzere, Turkiye ekonomisinin karsilastigi en temel sorunlara ¢6zim
saglayacak diizenleme ve tedbirleri teker teker hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda, Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Yeni Ekonomi
Programinda yer alan temel ilkeler 6n planda tutulmustur. Planda yer alan hedefler mali disiplinin
korunmasi, vergide adaletin saglanmasi, kamu kaynaklarinin saydamlik ilkesi gozetilerek etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi ile gii¢li kurumsal kapasite olusturulmasina yonelik olarak
belirlenmistir.

Basta gorlis ve Onerilerini bizimle paylagsan bitlin paydaslarimiz olmak Uizere bu planin
hazirlanmasi stirecinde katki veren tiim Bakanlik personeline tesekkiir eder, hazirlanan planimizin
saydamlik ve hesap verebilirligin dnemli bir 6rnegi olmasini dilerim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Hazine ve Maliye Bakani




Istikrarli ekonomik gelisim ve vatandasin refahinin
artmasina temel teskil edecek unsurlar;

* Mali disiplinin korunmasi, kaynaklarin etkin, etkili, ekonomik ve
tasarruflu kullanilmasi

» Siki para ve maliye politikalari uygulanarak ekonomideki
dengelenme stirecinin dogru bir sekilde yénetilmesi

* Maliye politikasinin enflasyonla miicadeleye katki vererek dengeli
bliyiimeyi destekleyecek sekilde tasarlanmasi

» Tasarruf seviyesinin artirilmasina yonelik yeni arag¢lar tasarlanmasi

* Finansal istikrarin, risklerin etkin yonetilmesi ve kredi-yatirhm
doéngdisiintin saglikli bir sekilde islemesini saglayacak sekilde
sdrdiriilmesi

= Kamusal desteklerin katma degeri yiiksek olan iretimi/yatirrmlari
artiracak sekilde amacina uygun olarak kullanilmasinin saglanmasi

» Verginin basitlestirilmesi, tabana yayilmasi, kamu gelirlerinin
artirilmasi

* Kaynaklarin katma degeri yiiksek alanlara yénlendirilmesi ve
israftan kaginilmasi




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. MiSYONUMUZ ve ViZYONUMUZ

ison

Surdurulebilir ekonomik bliylimenin, istikrarin, adaletli

gelir dagiliminin ve toplumsal refahin artirilmasina yonelik
politika olusturmak, uygulamak ve sonuclarini takip etmek.

“vipon

Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini siirdiirerek

vatandasimizin refahini en gelismis Ulkeler seviyesine
tasimak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli Degerlere Baghlik
Ekonomiklik, Etkinlik ve Etkililik
Vatandas Odakhilik

Diiriistliik ve Glivenilirlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

>

>

>

>

>

» Adalet ve Esitlik
» Sosyal ve Cevresel Sorumluluk
> Ongoriilebilirlik

» Liyakat ve Uzmanlhk

>

Yenilikgilik ve Liderlik
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Al:
Ekonomide

Dengelenmenin ve Blitge

Disiplininin Saglanmasi,
Surdurilebilir

Bliylime ve Adaletli
Paylasima Yonelik
Ekonomik Degisim icin
Maliye Politikalarinin
Belirlenmesine Katki
Vermek ve Uygulamak

A2:

Kamu Mali Varlik ve
Yukumlultklerinin
Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

1.2. Amag, Hedef ve Stratejiler

AMAC | HEDEF | STRATEJI

H1.1: Kamu mali dengelerini, mali
disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdirulebilir
sekilde saglamak

H1.2: Mali disiplin anlayisi igerisinde;
kamu harcamalarini rasyonellestirerek
surdurulebilir biyiimeyi, ekonomik ve
sosyal refahi gozeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu
kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde
kullanilmasini saglamak

H1.3: Merkezi uyumlastirma
fonksiyonu kapsaminda kamu
idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemlerini guglendirmek ve izlemek

H2.1: Borglanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek

H2.2: Nakit programlama kalitesini
artirmak

H2.3: Tek Hazine Hesabi (THH)
kapsamini genigletmek

H2.4: Kamunun dis finansman
ihtiyacinin karsilanmasi gergevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin
bir sekilde erisim saglanmasi

H2.5: Kamunun proje ve program
finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin strekliligini saglamak

e Kamuda kaynaklarin verimli kullaniimasi ile maliyetlerin ve
harcamalarin azaltilmasina yonelik tedbirler gelistirmek

e Harcama alanlarini detayli bir sekilde gézden gecirmek ve
gerekli analizleri yapmak

e Bliyime odakli ekonomik verimliligi
harcamalarina dncelik vermek

onceleyen kamu

eKamu harcamalarinda tasarruf
diizenlemeler yapmak

e Mali karar ve uygulamalarda katilimci, paylasimci ve
ishirligine donuk yontem ve yaklagimlar gelistirmek

e lgili mali mevzuati yeni dénemle uyumlu olacak sekilde

gbzden gegirmek

saglanmasi  yonlinde

e Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araglarini
gelistirmek

e Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol uygulamalarini
izlemek ve raporlamak

eMali saydamligin saglanmasina yonelik uygulamalari
izlemek, degerlendirmek ve dneriler gelistirmek baglaminda
oncelikle kriterler/standartlar olusturmak ve daha sonra
degerlendirme ve raporlamaya iliskin metodolojiler
gelistirmek

» KAF, BGM, DEI ve EPA arasinda esgiidiim saglanmaya devam
edilerek isbirligini en ylksek seviyede tutmak

e Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik
Olgutlere iliskin gelismeleri yakindan takip etmek ve Ust
y6netimi dlizenli olarak bilgilendirmeye devam etmek

e Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi
kapsaminda nakit ydnetiminin veri ihtiyaglarinin ilgili
kurumlardan teminine iligkin altyapiyi tesis etmek ve “Nakit
Yonetimi Bilisim Sistemi”ni gelistirerek kullanmak

eKamu kurumlarinin nakit taleplerinin iyilestiriimesine
yonelik bilgilendirme programlari diizenlemek ve kamu
kurumlarinin nakit talep performanslarina yonelik objektif
bir degerlendirme sistemini gelistirmek ve uygulamak

e Kamu kurumlarina ait 6zel banka hesaplarini izlemek

* THKH sistemine yonelik yasal altyapi, ikincil mevzuat, karar
ve protokoller olusturmak

e Kapsam dahiline alinmasi o6ngorilen kurumlari
uygulamalar sonrasinda tedricen sisteme dahil etmek

® THKH sisteminin isleyisinden sorumlu olacak yeni bir sube
yapilanmasina gitmek ve insan kaynaklari kapasitesini
artirmak

pilot

e Dis finansman hedefine ulasilmasinda tek bir piyasaya
odaklanmamak, gesitlendirme stratejisi izlemek ve yatirimci
tabaninin genigletilmesi amaciyla geleneksel piyasalar
(ABD dolari, Euro vb.) yaninda alternatif piyasalarda da
(Sukuk, Japon Yeni, Cin yuani ve ruble gibi) potansiyel islem
olanaklarini takip etmek

¢ Hazine garanti limiti cergevesinde finansman saglamak



A2:

Kamu Mali Varlik ve
Yuakdmliltklerinin

Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

A3:

Finansal istikrari
Gozeterek; Finansal
Uriin ve Hizmetlerin
Cesitliligini ve Sistemin
Derinligini Artirmak
Suretiyle Finansal
Sistemi Reel Ekonomiyi
Destekleyecek Sekilde
Gelistirmek

Ad:

Muhasebe
Hizmetlerinin Daha
Etkin Yaratalmesini,
Mali Rapor ve

Mali istatistiklerin
Uluslararasi
Standartlara Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve
Sunulmasini Saglamak

H2.6: Ulkemizin uluslararasi ekonomik
etkinligini artirmak

H2.7: Kamu sermayeli isletmelere
iliskin uluslararasi kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal goris
olusturulmasi

H2.8: Kamu isletmelerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik

var olan bilgi islem altyapisini
etkinlestirmek

H2.9: Kamu mali varlik ve
yuktumlilukleri nedeniyle ihtiyag
duyulan inceleme ve denetim
faaliyetlerinde etkinligin artiriimasi

H3.1: Faizsiz finans alaninda politika
gelistirme sureglerini destekleyecek
arag ve mekanizmalari olusturmak

H3.2: Finansal drlin ve hizmetlerin
etkinligini artirmak, yeni irlin ve
hizmetler gelistirmek

H4.1: Butlinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemine iliskin fonksiyonlari
gelistirmek ve yayginlastirmak

WD STRATE)

e Ulkemizin uluslararasi finansal kuruluslar nezdinde daha
etkin temsilinin saglanmasiigin; tilkemizin anilan kuruluslarin
kariyer ve ihale imkanlarindan daha fazla yararlanmasini
saglamak; anilan kuruluslarla toplantilar vasitasiyla etkin
iletisim saglamak; anilan kuruluslar nezdindeki faaliyetlerin
ulusal kalkinma onceliklerimizle uyumlu olmasini temin
etmek ve temsil ettigimiz Ulkelerle yakin temasta bulunmak

e Yurt disi teskilatimiz araciligiyla, proaktif ikili ekonomik ve
finansal diplomasi yurutilerek temaslari artirmak ve s6z
konusu temaslar neticesinde alinan geri bildirimleri ve kritik
hususlari ivedilikle raporlamak

eTim kamu sermayeli isletmeleri tespit etmek ve kamu
sermayeli isletmelerin ticarilik seviyelerini belirlemek

¢ Uluslararasi uygulamalariincelemek ve bu ¢alismalar dikkate
alinarak mevzuat taslagini hazirlamak

¢ Taslagl paydaslar ile paylasarak nihai hale getirmek

e Kurulacak sisteme yonelik is akis slregleri olusturularak
zamanin etkili kullanilmasina yonelik araglar gelistirmek

e Slirecin kesintisiz ilerlemesine yonelik gerekli tedbirleri
almak

* AB ve uluslararasi finans kuruluslarinca saglanan fonlarin
denetimine yonelik hazirlanan rehberleri uluslararasi
denetim standartlari ile tam uyumlu hale getirmek

e Uluslararasi denetim ve muhasebe standartlari ile bilgisayar
destekli denetim tekniklerine iliskin Hazine Kontrolorlerine
verilen egitimleri artirmak

e Gorevlendirme bedellerinin tespiti, kambiyo mevzuatina
yonelik incelemeler ile diger kamu mali varlik ve
yukiamliltklerinin denetimlerine iliskin standart
sureler belirlemek ve denetimlerin bu sireler igerisinde
sonuglandiriimasini saglamak

e Hazine Kontrolorlerince hazirlanan raporlarin elektronik
nishalarinin da Kurul Baskanligina sunulmasini ve saglikli
arsiv arastirmalarinin yapilmasini saglayacak Rapor Takip
Sistemi Programinin kurulmasi

e Faizsiz finans sektoriinin gelisiminin izlenebilmesi igin
literattirde kabul géren veri setini kurumlar arasi isbirligi ile
tUlkemize kazandirmak

e Her bir kurumun kendi gorev alani kapsaminda s6z konusu
verileri derleme ve olusturmasini saglamak

e Faizsiz finans alaninda kurumlarimizda mevcut bulunan
teknik kapasitenin daha etkin kullanilmasi igin koordinasyon
mekanizmasini gliglendirmek

e Piyasa taleplerini toplayarak gerekli mevzuat calismasi
yapmak

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligini esas
alarak, harcama siirecinde kullanilan belgeleri yapisal
elektronik belge formatina donustiirmek

e Kamu harcama ve muhasebe islemlerinde siire¢ odakl bir
yaklasim gozeterek, birlikte islerlik standartlarini belirlemek

¢ e-Belge formatlarini gbzden gegirmek

e Kamu varliklariin edinimi, kullanimi ve diger tim islemlerin
takibi ile raporlanmasini saglayacak Varlik Moduliinu tesis
etmek

e Mali saydamligi saglayarak, karar, kontrol ve hesap verme
sureglerini etkinlestirecek ve mali raporlarin diizenlemesi ile
kesin hesabin gikarilmasina temel teskil edecek bir devlet
muhasebesi altyapisi olusturmak

11
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Ad:

Muhasebe
Hizmetlerinin Daha
Etkin YUrutulmesini,
Mali Rapor ve

Mali istatistiklerin
Uluslararasi
Standartlara Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve
Sunulmasini Saglamak

A5:

Kayit Disi Ekonomi ile
Miicadele Etmek ve Mali
Suglari Azaltmak

A6:

Etkin, Etkili ve Coziime
Odaklanmig Hukuki
Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti
Sunmak

A7:
Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak

H4.2: Genel yonetim kapsamindaki
idarelerin muhasebe diizenlemelerine
uyum dizeyini artirmak ve mali
istatistik ile mali raporlari uluslararasi
standartlara tam uyumlu hale
getirmek

H5.1: Vergi denetimi araciligiyla kayit
disi ekonomiyle micadele etmek

H5.2: Sug gelirlerinin aklanmasi ve
terériin finansmaniyla miicadelede
etkinligi artirmak

H6.1: Dava ve icra takip sureglerini
etkinlestirmek, mutalaa kapasitesini
gelistirmek

H7.1: Is saghg ve giivenligi
kapsaminda tespit edilen riskleri
gidermek

H7.2:1SO 9001:2015 kalite belgesini
Bakanlik geneline yayginlastirmak

H7.3: insan kaynaklari ydnetimine
uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

H7.4: Stratejik yonetim anlayisini
glclendirmek

H7.5: Bakanlik birimleri tarafindan
sunulan hizmetlerin elektronik ortama
tasinmasini saglamak lizere e-Devlet
entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapisi olusturmak

 HeDEF STRATEJI

e Muhasebe uygulamalarinin merkezi diizenlemeler ile
uyumlastiriimasi gergevesinde muhasebe uygulayicilarina
yonelik egitim faaliyetleri dizenlemek

e Kamu idarelerinde muhasebe hizmetlerinin sertifikali
personel eliyle ylratilmesini saglamak

* Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe
uygulamalarina yonelik norm ve standartlari gelistirmek

e Risk analiz ve elektronik denetim kapasitesini gelistirmek

¢ Vergi mufettislerine verilen egitim siiresini artirmak

¢ Elektronik denetim yontemleriyle vergi incelemelerinde
etkinligi artirmak

e Paydaslarla artirmak ve
guclendirmek

¢ Paydaslara yonelik egitim faaliyetleri ile farkindalik diizeyini
artirmak

« Onleyici tedbirler cercevesinde risk bazli olarak yiikiimliiliik
denetimleri yapmak

* Bilgi teknolojileri altyapisini giglendirmek suretiyle yigin
veriler Gizerinden ekonomik giivenligi esas alan aklama ve
terériin finansmanina iliskin proaktif yaklasimli ve risk odakli
stratejik analizler yapmak

isbirligini bilgi  paylagimini

¢ Hazine avukati sayisini artirmak

e Muhakemat hizmetlerini etkinlestirmek
seminerleri diizenlemek

e METOP sistemi ile ilgili sistemlerin entegrasyon kabiliyetini
artirmak

icin  egitim

o Elektrik tesisatini yenilemek
o Kalorifer tesisati ve kazanlarini yenilemek
e Yangin dolaplari ve yangin algilama sistemlerini yenilemek

e Sisteme gegis icin Bakanlik Makamindan Genelge gikarmak

e Birimlerden gerekli dokiimanlari temin etmek

» Gerekli egitimlerin alinmasi ve Turk Standartlari Enstitlisiine
basvuru yapmak

¢ Bilgi teknolojisindeki gelismelerle is ve islemlerin elektronik
ortamda gercgeklestirilmesini saglamak, insan kaynagi veri
kapasitesini artirmak

e Egitim planlanmasini ve egitim programlarini egitim ihtiyag
analizinden gikan sonuglar isiginda hazirlamak

e Bakanhgin amag ve hedefleri dogrultusunda galisanlarin
performanslarini ve yetkinliklerini degerlendirmek

e Stratejik yonetimin etkin uygulanmasi igin yonetim anlayisi
ve organizasyon yapisinin gozden gegirilerek degistirilmesine
yonelik oneriler gelistirmek

e Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
yillik rapor hazirlamak

eic kontrol sisteminin benimsenmesine iliskin egitimler
vermek, anket diizenlemek ve sonuglari izlemek

¢ Bakanlhk merkez ve tasra teskilata ait gorev ve fonksiyonlara
yonelik ortak kural ve servisleri olusturmak ve kullanimini
saglamak

e Bakanlk e-posta, ag ve aktif dizin yapisini tekillestirmek ve
bilisim altyapilari arasindaki uyum diizeyini artirmak

¢ Vatandas ve Bakanlik paydaslarini ilgilendiren tiim Bakanlik
hizmetlerinin e-Devlet ortaminda sunulmasini saglamak

e Bakanhk bilgi teknolojileri projelerinin tek bir noktadan
yuratilmesini, takip ve organize edilmesini saglamak

e Bilisim Girtin alimlarinin tek bir kanal Gzerinden ylratilmesini
saglamak



1.3. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangig Degeri Hedeflenen Degeri

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Merkezi yonetim bitce aciginin GSYH’ye orani

L (Yuzde) eL
PG1.1.2 Gozden gegirilen harcama alani sayisi (Adet,

0 L 24
Kumulatif)

1 PG2.1.1 Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan 1
belirlenen stratejik dl¢ltlerin tutturulmasi*

1 PG2.3.1 Tek Hazine Hesabi kapsamina yeni alinacak 230

kurum sayisi (Adet, Kimlatif)

PG2.7.1 KiVi sisteminin KiT’lerin veri sistemleri ile
0 .. e 100
entegre hale getirilmesi (Ylzde)

PG3.2.1: Bireysel katilim vyatirimcilarinin sirketlere
0 aktardigi bireysel katilim sermaye tutarindaki yillik artis 10
orani (Yuzde)

10 PG4.1.2 Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk- 100
Tahsilat Platformunun yayginlastirilmasi (Ylzde)

I Her yil belirlenen stratejik él¢iitlerden tutturulan 8lgiitlerin sayisinin toplam 6lgiit sayisina béliimiiniin 0,70 ve Ustii olmasi
durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Hazine ve Maliye Bakanligi 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cumhurbaskanhgi Teskilatt Hakkinda 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulmustur.

Birinci 100 Giinliik icraat Programi kapsaminda kamu idarelerinin 2019-2023 dénemi stratejik plan
taslaklarinin Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalari icerecek
sekilde ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun bir bicimde hazirlanmasi éngérilmiistiir.

Zaman kisiti da dikkate alindiginda Bakanligimiz Stratejik Plani olusturulurken gereken 6zen ve
ehemmiyet gosterilerek hizli bir sekilde olusturulmasina, calismalarin st yonetim tarafindan
sahiplenilmesine ve takibinin yapilmasina, calismalara tim Bakanligimiz birimleri ve paydaslarca
en uygun diizeyde katihm saglanmasina ve etkili bir calisma yapilmasina 6zen gosterilmistir. Hazine
ve Maliye Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani kamuda stratejik yonetim yaklasimi ile mali saydamlik

ve hesap verebilirligin yerlesmesini hedefleyen katiimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken miilga Hazine Mustesarligi 2019-
2023 Stratejik Plan galismalari ve milga Maliye Bakanligi 2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalarinda
yapilan analiz ve degerlendirmelerden yararlanilmistir. S6z konusu iki plan ¢alismalariilgili ekiplerce
degerlendirilmis ve Hazine ve Maliye Bakanligl 2019-2023 Stratejik Planina dercedilmistir.

Stratejik Planin hazirlik stirecinin her bir asamasini olusturan; misyon, vizyon ve temel degerler
ile mevcut durum analizleri, amag, hedef ve gostergelerinin belirlenmesi hususlarinda Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan galismalar yapilmis, birimlerin gérev ve faaliyet alanlari belirlenmis,
tespit edilen gorev ve faaliyetler Ust politika metinleri ile iliskilendirilmistir. Olusturulan taslak
belge birimler ile paylasilarak geri bildirimler ainmistir. Ust diizey sahiplenmenin gerceklesmesi

kapsaminda taslak belge birim amirleri ve Sayin Bakan Yardimcilarina sunulmustur.

Sirec¢ boyunca alinan tiim katkilar gézden gecirilmis ve gecmis donemlerdeki plan uygulamalarindan
kazanilan deneyimler de gz 6niinde bulundurulmus olup 2019-2023 dénemi Bakanlik Stratejik

Plani Sayin Bakanin onayinin alinmasini miteakip yayimlanmistir.



3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Osmanl Devletinde mali teskilat esas itibariyla Orhan Gazi zamaninda kurulmaya baslanmis,
Sultan I.Murat déneminden itibaren bitge ve hazine diizeni olusturulmus, tarihsel siireg icerisinde
Devlet gelir ve giderlerinin bilinmesi, Hazine islerinin intizamli olarak yiritiilmesi ve israflardan
kaginilmasi amaciyla cetvel ve layihalar dizenlenmistir. 1834 yilinda kurulan Asakir-i Mansure
Hazinesi ve Defterdarligi 1838 yilinda Maliye Nezaretine donustirilmustir. 1863 yilinda Maliye
Nezareti biinyesinde, devletin gelir ve giderlerinin zaman ve mekan itibariyle denklestiriimesi
olarak tanimlanan hazinenin klasik fonksiyonlarini yerine getirmekle yukimli Hazine-i Vezne
kurulmustur. 1876 tarihli Kanuni Esasi’'nin 40 inci maddesi geregince Maliye Vekaleti Teskilat ve
Vazifeleri Hakkinda Nizamname dogrultusunda Maliye Nezareti 1880 yilinda yeniden teskilatlanmis,

merkez, tasra ve bagli idareleri ile teskilat ve gorevleri bu nizamname ile diizenlenmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Ankara hikiimet merkezi olmus ve butin vekaletler Ankara’da
faaliyetlerine devam etmistir. 1452 sayili Kanunla Maliye Vekaleti, merkez memurlari ve vilayet
memurlari olarak iki ana bolime ayrilmis ve tegkilatlanmistir. 178 sayili Maliye Bakanligi Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK ile Maliye Bakanliginin teskilat ve gorevlerine iliskin esaslar diizenlenmistir.
1983 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Maliye Bakanlgindan ayrilarak Basbakanliga
baglanmis, 1994 yilinda Hazine Mistesarligi olusturulmustur.

703 sayih KHK ile, 178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK yrirlikten
kaldirilmis ve 4059 sayili Hazine Mistesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun adi “Fiyat
istikrari ile Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun” seklinde degistirilerek Miistesarlik miilga hale

gelmistir.

Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Hazine ve Maliye
Bakanhgi kurulmus, Bakanhgin gorev ve yetkileri diizenlenmis merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlari
olusturulmus, 43, 45 ve 47 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnameleri ile Hazine ve Maliye Bakanhginin

teskilat yapisini diizenleyen maddelerde degisiklik yapilmistir.
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3.2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimlulikler

Hazine ve Maliye Bakanliginin gérevleri, 1 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde tanimlandigi

haliyle asagida verilmektedir:

a

b.

oQc

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu politikalari uygulamak,

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel bitgeli idarelerin hukuk danismanhgini ve

muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,
Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Gelir dizenlemelerine iliskin calismalar yapmak,

. Her tirll gelir islemlerine ait mevzuati hazirlamak, her tirlla gider islemlerine ait mevzuatin

hazirlanmasina katki saglamak,

. Bakanhgin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek onaylamak ve yillik

programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek,
Sug gelirlerinin aklanmasinin dnlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iligkin temel politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla

calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin uygulanmasini saglamak,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve devlet istirakleri,
ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskiler, uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla
iliskiler, yabanci tlke ve kuruluslardan borg ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak
ve Hazinenin Cumhurbaskani karari ile yurticindeki ya da yurtdisindaki sirketlere istirak etmesini

saglamak,

. Ulkenin finansman politikalari cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve islemleri

yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin izlenmesi ve

gelistiriimesine iliskin esaslari tespit etmek,

Finansal piyasalarailiskin yurtigi ve yurtdisi gelismeleriizlemek, degerlendirmek, finansal sektor
gelistirici ve finansal istikrari gliglendirici galismalar yapmak,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini ilgilendiren faaliyetlerine

katilim saglamak,

Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde ¢alisarak ileriye donik stratejiler gelistirme amaciyla
calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla
belirleyerek 6zel kesim icin orta ve uzun donemde belirsizlikleri giderici genel bir yonlendirme

gorevini yerine getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cergevesinde kalkinma plani,

Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanhgi yillik



p.

programi ile sektorel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanhgi biinyesinde
bulunan Politika Kurullarinin goéruslerini de almak suretiyle Strateji ve Blitge Baskanligi ile

mustereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

.Cumhurbagkani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar gercevesinde kalkinma plani,

orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskani yillik programi ile sektorel plan ve
programlarin uygulanmasiniizlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen usule
uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

. Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli

standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslari

icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak.

. Bolgesel, ¢ok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma planlar ve

Cumhurbaskanhgi yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve politikalarla uyumlu ve etkili bir
sekilde yurutulmesi igin gerekli galismalari yapmak,

. Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi ve

koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligl kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Bakanhgimiz kanunlarla belirlenmis genel cerceve disinda yonetmelik, tizik, genelge, teblig,

sirkliler, yonerge, talimat gibi dinamik ve giinceli yakalayan bir mevzuat altyapisina sahiptir.

Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi’nin hayata gecmesiyle birlikte, tiim kamu idarelerinin teskilat

kanunlari ile gorev ve sorumluluklari da yeniden belirlenmistir. Mevzuat analizi kapsaminda yeni

diizenlemelergozden gecirilmis, Hazine ve Maliye Bakanligi’na verilen gorevler, yasal yikiimluliiklere

iliskin tespitler ve ihtiyaclar titizlikle analiz edilmistir.

Mevzuat analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaclara iliskin bulgular amag, hedef ve

gostergelerin belirlenmesi calismasinda girdi olarak kullanilmistir.
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3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)

ilgili B6liim/
Referans

2.1. istikrarh
ve Guglu
Ekonomi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

180. Plan doneminde ulasilmasi 6ngorilen blylime hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektorin finansman ihtiyacini disik maliyetle
karsilayacak ve farkl nitelikteki finansal araglari kullanima sunacak bir yapiya
kavusmasi amaclanmaktadir. Sanayide yapisal donlisimin hedeflendigi
bu donemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de tilkemizin kiiresel bir finans merkezi olma
yoninde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin
sektor icerisindeki agirhg artirillacaktir.

183. Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini stirdiirecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat
ve tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, Griin optimizasyonunu ve
verimliligini artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide
verimlilik artisi ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda
ozellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

193. Ozellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan lretimdeki
payinin azaltilmasi sirdiiriilecek, mevcut KiT’lerin faaliyetleri piyasada
rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli sekilde
ylratulecektir.

194. Ekonomi yonetiminde esgliidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glcli koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalari sayesinde
para, maliye ve gelirler politikalari arasindaki uyum gozetilmeye devam
edilerek, makroekonomik istikrarin kalicihgi temin edilecektir.

199. Borglanma politikasl, i¢ ve dis piyasa kosullari ve maliyet unsurlari goz
online alinarak makul bir risk diizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede
mimkin olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik olcitlere
dayali olarak yuritulecektir.

202. KiT’lerde ve mahalli idarelerde ydnetisim siirecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar stirdurilebilirlik gergevesinde kontrol altina alinacaktr.

205. istikrarli ve giicli biyimenin finansmanina yénelik yurtici tasarruf
artisina yonelik yeni araglar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin
bir bicimde rekabetci alanlara yonlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda
oncelikli sektorler 6n plana gikarilacak ve kamu destekleri kurumsallasmayi,
Olcek buyltmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden
ele alinacakdr.

224.1. Oncelikli sektdrlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlariilave vergisel
diizenlemelerle tesvik edilecektir.

225.1. ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina
iliskin diizenleme ve uygulamalar gozden gegirilecektir.

225.2. imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendiriime-
sine iliskin mevzuat ve uygulama giiclendirilecektir.

226.1. Yastik alti tasarruflarin finansal sisteme gekilmesini saglayacak o6zel
tesvikler stirdiriilecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

227.1. Dayanikli tiiketim mallari ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri igin
bankalarda harcama kalemi grubuna 6zel birikim hesaplari olusturulacak
ve bu birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili Grlnler igin
vergisel tesvikler uygulanacaktir.

239.1. Uzun vadeli yatirim projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araglari gelistirilecektir.

239.2. Uzun vadeli dis kaynak teminini kolaylastiracak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalari gliglendirilecek, Gilkemizin yatirim ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.



Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)

ilgili Boliim/
Referans

2.1. istikrarh
ve Giiglii
Ekonomi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

247.4. Banka bilangolarindaki varliklarin sekiritizasyonu tesvik edilecektir.

247.5. KOBI varlik kiralama sirketi kurularak kira sertifikasi ihraci yapilacak ve
ihra¢ masraflarinda destek saglanacaktir.

247.6. BIST Ozel Pazar sirketlerine yapilan yatirimlar, belirli bir orana kadar,
yatirim yapan sirketlerin donem kazancindan disulecektir.

247.10. Sirketlerin halka acilmasina destek olacak vergisel tesvikler
saglanacaktr.

247.13. KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
piyasalari da arag olarak kullanilacaktir.

248.1. Finansal piyasalara iliskin dizenleyici ve denetleyici kuruluslar
diizenleme ve denetleme etkinligini artirmak Gzere Tlrkiye Finansal Hizmetler
Kurulu ¢atisi altinda toplanacaktir.

248.8. Finansal diizenlemeler hazirlik asamasinda kamuoyuna duyurulacak,
gorislerin alinmasi igin taraflara yeterli siire taninacak ve diizenlemelerin etki
analizleri yapilacaktr.

248.9. Finansal duzenlemelerde seffaflik ve 06ngorilebilirlik olgutlerini
ortadan kaldirici nitelikte ve geriye dénik etki yaratan diizenlemelerden
kacinilacaktr.

252.2. Faizsiz finans sisteminin isleyisi ve finansal Urlnler hakkinda
kamuoyunun daha fazla bilgilendirilmesi saglanarak faizsiz finans sistemine
iliskin farkindalik artirilacaktr.

252.3. Faizsiz finans alaninda bitinctl veri raporlama altyapisi
olusturulacaktir.

252.4. Faizsiz finans sistemine iliskin Grliin ve hizmet ¢esitliligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

252.6. Kamu yatirimlarinin finansmaninda kira sertifikasi ihraglarinin kullanimi
artirllacaktir.

252.7. Kira sertifikasi ihraglarinda 6zel amacgh kuruluslarin kullaniminda
uygulama kolayligi saglanmasi icin hukuki diizenlemeler revize edilecektir.

260.6. Tasit Kanunu, tasit yonetiminde etkinlik ve verimliligi gbzetecek sekilde
glincellenecektir.

260.7. Mali disipline katki saglamak lizere doner sermayeler ve 6zel hesaplar
azaltilarak merkezi yonetim biitce kapsami genisletilecektir.

261.2. \Vergisel tesvikler tim iktisadi ve sosyal etkileriyle birlikte
degerlendirilecek, vergi harcamasi nitelikli diizenlemeler gézden gecirilerek
etkin olmayanlar kademeli olarak kaldirilacaktir.

263.2. Odeme giiciine goére artan oranda vergilendirmeye yénelik
mekanizmalar artirilacaktir.

263.4. Kapsam, matrah ve vergi oranlarinin yeniden diizenlenmesi suretiyle
dogrudan vergilerin vergi gelirleri icindeki payinda artis saglanacaktir.

263.7.Gayrimenkul sahipligi izerinden alinan vergiler diger tasarrufaraglarinin
vergilendirilmesi dikkate alinmak suretiyle yeniden degerlendirilecektir.
265.1. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri icin e-belge, e-imza,
e-arsiv, e-fatura gibi yeni teknolojik imkanlara sahip, muhasebe odakli bir
bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir.

273.1. Kamu isletmelerinin organizasyon vyapilarinda, is sireclerinde ve
isgliclinde verimliligi artirmaya yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.

273.3. KiT’lerde istihdam edilecek personel sayisi 6zellikli durumlar haricinde
artirilmayacaktir.

276.2. KiT’lerde finansal raporlama ve bagimsiz denetimin kalitesi
artirilacaktir.
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Ust Politika | ilgili Boliim/
Belgesi Referans

2.2. Rekabetgi

Uretim ve
Verimlilik

On Birinci

Kalkinma

Plani

(2019-2023)
2.5. Hukuk
Devleti,
Demokratik-
lesme ve lyi
Yonetisim

Verilen Gorev/ihtiyaglar

299. Mevcut kredi garanti sisteminin etkinligi artirilacak, Kredi Garanti
Fonunun oncelikli sektorlerde rekabetgiligi ve verimliligi artiracak projelerde
kullanilmasina agirlik verilecektir. Kredi Garanti Fonunun yiizde 50’si imalat
sanayii sektorlerinde yatirim ve ihracat kredilerine tahsis edilecektir.

300.1. Plan doneminde Kalkinma ve Yatirim Bankasinin 6zsermayesi 10 milyar
TL artirilacaktr.

305.2. Oncelikli sektér yatirimlarinin finansmaninda katiim bankalarinca
sunulan ortakhk yontemlerinden emek-sermaye ortakhg (mudarebe), kar-
zarar ortakhg (musareke), ortak yatirimlar (girisim sermayesi), milkiyet
ortakhgl ve zirai ortakliklar yontemlerinin kullanilmasi halinde katihm
bankalarina vergisel destek saglanacakdir.

306.1. Biiylime potansiyeli yiiksek KOBi’lere saglanan krediler hacimsel ve
oransal olarak artirilarak KOBI’lerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi
saglanacaktr.

307.2. Bankacihk sisteminde imalat sanayiine yonelik verilen kredilerin,
toplam krediler igerisindeki oraninin artirilmasini saglayacak uygun araglar
gelistirilecektir.

458.2. Fikri milkiyet haklarinin ticarilestiriimesine yonelik vergisel tesvikler
gozden gecirilecektir.

528.2. ilgili kurumlarin internet sitelerinde gérev alanlarina giren giimriik ile
ilgili mevzuat, islemler, icretler ve belgeler hakkinda bilgiler glincel, yeterli ve
acik bir sekilde yayimlanacakdir.

777.1. Gergcek ve tlizel kisilerin STK’lara yapacagi desteklere yonelik
vergisel dizenlemeler sosyal ve ekonomik fayday artiracak sekilde yeniden
degerlendirilecektir.

793.1.Kamuidarelerinde, igkontrolsistemlerininveigdenetimuygulamalarinin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite
artisi gergeklestirilecektir.

829.2. Ulkemizin ev sahipligindeki EIT Ticaret ve Kalkinma Bankasinin lye
sayisinin artirilmasina doniik cabalar sirdlrllecek, Bankanin beseri ve
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

836.3. Kiresel ekonomik yonetisimin iyilestiriimesine donik cabalar
surdirulecek ve bu platformlara taraf (lkelerle yakin isbirligi ve koordinasyon
saglanacaktir.

841.2. Kalkinma sorunlarina yenilik¢i ve teknolojiye dayali ¢ozim Ulreten
girisimcilerin desteklenmesi icin gereken yasal ve finansal zeminin
olusturulmasi  icin  kamu-6zel sektdor  ortakhklarinin  arttirilmasi
desteklenecektir.

843.1. Kurumsal stratejik planlar ile sektoérel ve tematik politika belgeleri
hazirliklarinda SKA’larla uyum gozetilecektir.



Ust Politika | ilgili Boliim/
Belgesi Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

o Tiketici enflasyonu, 2020 yilsonu itibariyla ylzde 8,5 seviyesine, 2022
yilsonu itibariyla da yiizde 4,9 seviyesine dislrilecektir.

e Atilacak olan ekonomik donisiim ve degisim adimlari ile Program dénemi
sonunda cari islemlerde denge kalici olarak tesis edilecektir.

e Program dénemi boyunca blylmenin ylizde 5 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda biylimenin ertelenmis i¢ talep kaynakh
olacagi ve enflasyonist olmayacagi 6ngorilmektedir.

e Program dénemi boyunca, merkezi yonetim biitce agiginin GSYH’ye orani
ylzde 3’Un altinda tutulacaktir. Buna yonelik olarak Merkezi Yonetim
Biitgesinin uygulama silireci Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve
Blitce Baskanhgl tarafindan yakin isbirligi icerisinde koordineli olarak
ylratilecektir.

e Kamu yatirim, harcama ve tesviklerinin etkinligini artiracak degisim
programlari sirdirilecektir.

e Kamu yatinmlarinda, 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan dncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyi gliclendirecek

1- Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve eneriji gibi yatay alanlar ile
Dengelenme, tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina déncelik verilecektir.

Disiplin ve o TVF, cari islemler dengesini gliglendirecek, tlkenin stratejik hedeflerini ve
Degisim finansal piyasalarin gelismesini destekleyecek ve 6zel sektor is birliklerine

dayanan sabit sermaye yatirimlari yapacaktir.
e Yapilacak olan vergi reformu ile mikellef haklari daha etkin bir sekilde

Yeni Ekonomi korunacak, beyanname sistemi yayginlastirilacak, vergi tahsilatinin etkinligi
Programi artirilacak, kurumlar vergisi kademeli olarak azaltilacak, halka yeni agilan
(2020-2022) sirketlere kurumlar vergisi indirimi saglanacak, vergi oranlarinda ve vergi

politikalarinda yapilacak diger bazi diizenlemeler ile vergi gelirleri artirilacak
ve vergi adaleti saglanacaktr.

e Bankaciliksektoriiniinaktifkalitesiniiyilestirecek, maliyapisinigliclendirecek
ve kaynaklarini kaliteli ve strdurilebilir blylimeyi destekleyecek sekilde
kullanmasini saglayacak adimlarin atilmasina devam edilecektir.

e Ekonomi yonetimi ile ilgili kurumlarin yeniden yapilandirilma siireci devam
edecek, liyakat ve performans odakli insan kaynagi yonetimiyle bu kurumlar
glclendirilecek, finansal istikrari ve glivenligi esas alan yeni bir finansal
mimari olusturma galismalari stirdiirilecektir.

o YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve sirdirilebilir kilacak
nitelikli insan gilicli ve glgli toplum hedefi ile ilgili proje ve programlar
hayata gecirilmeye devam edecektir.

e Kamunun yonlendirdigi bazi fiyat ve Ucretlerde gecmis enflasyon yerine
YEP enflasyon hedeflerine gore ayarlamalar yapilacak, béylece enflasyonda
atalet etkisi sinirlandirilacaktr.

e Mal ve hizmet fiyatlarindaki kur geciskenligini azaltmak icin bazi ithal
2-Fiyat Granlerin yerlilestirilmesi, alim garantili enerji kontratlarinin yerlilik orani
istikran da dikkate alinarak Tirk lirasi bazli olmasi saglanacaktir.

o Sektorel rekabet ve verimlilik eylem planlari hazirlanarak rekabet ortami
iyilestirilecek ve Gretim maliyetleri duslrilecektir.

e Gida enflasyonunu distirmek igin tarimda sozlesmeli Uretim modeli
yayginlastirilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Yeni Ekonomi
Programi
(2020-2022)

ilgili B6liim/
Referans

3-Kamu
Maliyesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

e Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek mikerrerligi onleyici bir yapida

kurgulanacak, yapilacak etki analizleri gercevesinde etkin olmayanlar
kaldirilacak, tesviklerin makroekonomik hedefler ve bitge hedefleri ile
uyumu saglanacaktr.

Vergide adaleti pekistirmek amaciyla etkin olmayan istisna, muafiyet ve
indirimler kademeli olarak kaldirilarak vergi tabani genisletilecek ve vergi
mevzuat sadelestirilecektir.

Program siresince vergi alacaklarina iliskin yapilandirmaya gidilmeyecektir.

Vergi incelemelerinde sektérel uzmanlasma ve elektronik denetim
artirilacaktir.

e Tasinmaz degerleme sistemi  kurularak gayrimenkul envanteri

tamamlanacak, gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harglari ve emlak
vergilerinin gercek degerleri Ulzerinden alinmasini saglayacak sekilde
yeniden diizenlenecektir.

imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama gtiglendirilecektir.

ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
diizenleme ve uygulamalar tretken olmayan yatirimlarin cazibesini azaltma
saikiyle gozden gecirilecektir.

Sareklilik arz etmeyen ve konjonktire duyarli gelirlerin olusturdugu gegcici
kaynaklara karsilik kalici mahiyette harcama olusturulmayacaktir.

Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve
verimliligi artiracak politikalarin saglikh sekilde yiritilmesine imkan
taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi kurulacaktir.

KiT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yiikleri azalacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

KO uygulamalarinda etkinligi, verimliligi, ekonomikligi ve butinlGgi
saglayacak cerceve bir diizenleme yapilacaktir. Bu kapsamda KOi projeleri,
kamu ytkUmlaltkleri ve butge dengeleri dikkate alinarak planlanacak
ve ydlrutllecek, yatirimlarin gergeklestiriimesinde maliyet etkinliginin
saglandig durumlarda kullanilacaktr.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligl ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasli
bltceleme hayata gecirilecektir.

Luks ve/veya ithal yogunlugu ylksek urtnler listesi glincellenerek vergi
diizenlemesi yapilacaktr.

Mali agidan surdirilebilirligi saglamak ve kamu maliyesine olan yuki
azaltmak amaciyla sosyal giivenlik sisteminin aktlieryal dengesini
glclendirici politikalar sosyal adalet gozetilerek hayata gegirilecektir.

Sosyal yardimlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla basta yerel
yonetimler olmak lzere tim kamu kurum ve kuruluglariyla veri paylagim
altyapisi tamamlanacaktr.

Kamu ¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tim kamu
kuruluglarinda i¢ denetim uygulamalari ve kiiltliri yayginlastirilacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, calisanlarin
yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro calismalari gerceklestirilecek, is
tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden
yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme
sistemi olusturularak basarili personelin 6dillendiriimesini saglayacak
Kamu insan Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulacakr.

Kamu borg¢lanmalarinda kaynak ve pazar cesitliligi artirilacaktir.



Ust Politika
Belgesi

Yeni Ekonomi
Programi
(2020-2022)

ilgili Boliim/
Referans

3-Kamu
Maliyesi

4-Biyliime ve
istihdam

5- Cari
islemler
Dengesi

6-Finansal
istikrar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kayit disi istihdamin azaltilmasi amaciyla, veri analizine dayali, risk odakli
denetim faaliyetleri yayginlastirilacak, yliksek kayit disiligin oldugu sektorler
oncelikli olmak lizere yonlendirici ve rehberlik edici denetim faaliyetleri
artinlacak, ilgili kurumlarla is birligi yapilarak teknolojik altyapinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Toplukamualimlariyoluylakamukaynaklarinin etkin kullanimininsaglanmasi
ve merkezi tedarik hizmetlerinin gelistiriimesi icin Devlet Malzeme Ofisi’nin
merkezi tedarik yapisi giiclendirilecektir.

IVME finansman paketi ve benzeri araglar ile cari agigin diisiiriilmesine katki
veren, katma degerli ve teknolojik Gretim yapan firmalar tesvik edilecektir.

Kredi Garanti Fonu, bankalarin talep ettigi tir veya nitelikte teminat
olmadigi igin finansmana erisimde zorlanan firmalara, sektér odakl olarak
ve bankalarla adil risk paylasimi esasini gozeterek kefalet saglayacaktir.

TVF, petrokimya, madencilik ve vyerli kaynaga donik enerji tretimi
alanlarinda o6zel sektor is birliklerine dayanan sabit sermaye yatirimlarinda
yer alacakdr.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’ndan olusturulan Kalkinma Fonu ile
ylksek katma degerli ve teknolojik tGrinlerin Gretimi desteklenecektir.

Ar-Ge ve vyeniligin finansmanina yonelik etkin mekanizmalar devreye
sokulacaktir. Bu kapsamda yenilikci sanayi ve teknoloji sirketlerine uygun
kosullarda uzun vadeli finansman imkanlari saglanacak, ayrica alternatif
finansman yontemleri ve finansal araglar gelistirilecektir.

ihracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Cari agigin duslrilmesi amaciyla 6ncelikli alanlarda yerli Gretim géz 6niinde
bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari desteklenecektir.

Kusak ve Yol Girisimi cercevesinde Cin ile ikili ticari ve ekonomik iliskiler
gelistirilecektir.

AB ile GuUmrik Birligi'nin  glincellenmesine  yonelik ¢alismalar
tamamlanacaktr.

Dolarizasyonun azaltilmasi amaciyla, fiyat istikrarini ve finansal istikrari
saglamanin yaninda dovize alternatif olabilecek Tirk lirasi bazl finansal
Uranler gelistirilip yayginlastirilacaktir.

Bankacilik sektoriiniin daha verimli galismasi amaciyla;

» Finansal darbogaz yasayan, ancak mali sektére olan borglarinin yeniden
yapilandirilmasi neticesinde istihdama katki sunmasi ve katma deger
Uretmesi mimkin gorinen firmalarin borglari 2019 yilinin Temmuz
ayinda yayimlanan Finansal Yeniden Yapilandirma kanunu gergevesinde
yapilandirilacaktir. Yapilandirma neticesinde borglarini geri 6deme
kabiliyeti kazanamayacagl ongorilen firmalar finansal yeniden
yapilandirma kapsami disinda birakilacak, boylece kaynaklarin daha
verimli alanlara aktarilmasi saglanacaktir.

> cra ve iflas islemlerinin daha hizli yapilmasi saglanacak, takiplerde gercek
ve tlizel kisilere yansiyan maliyetin azaltilmasi amaciyla icra satis sistemi
yenilenecektir.

> ihtiyac duyulmasi halinde bankalarin mali yapisini giiclendirecek tedbirler
alinacakdr.

Finansal sistemin sermaye piyasasi ayagini glglendirecek adimlar

atilacaktir:

Sermaye piyasasinin gelismesi icin gerekli mevzuat ve kurumsal altyapi

glclendirilecektir:

» Sermaye Piyasasi Kanununda sermaye piyasalarinin etkinligini gliclendirici
degisiklikler yapilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Mali Plan
(2020-2022)

ilgili B6liim/

Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

» Kitle fonlamasi uygulamasi ile yatinnmcilar igin alternatif bir yatirrm kanal,
girisimciler igin de yeni bir finansman kanali olusturulacaktr.

> Hisse senedi piyasasinda hisselerin gruplandirilarak yatirimcinin kolay
seciminin saglanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

» Ulusal kredi derecelendirme sirketi kurularak kredi piyasalarinda riskler
bagimsiz ve objektif bir sekilde dlciilecek, sermaye piyasasi yatirimcilarina
karsilastirilabilir bir risk-getiri iliskisi kurma ve boylece kaynaklarini daha
verimli bir sekilde kullanma imkani saglanacak, bankalarin kredi tahsis
ve izleme faaliyetlerinin etkinligi artirilacak, risk ve fiyatlama arasindaki
baglant gliclendirilecektir.

Sermaye piyasalarinda pazar ve Urin gesitliligini artiracak adimlar
atilacaktir:

> TLREF dayali krediler ve tahvil ihraglari yayginlastirilacak, boylece her iki
tarafi da Turk lirasi olan faiz takasi anlasmalarinin altyapisini olusturarak
bankalarimizin orta ve uzun vadeli TL faiz risklerini déviz likiditelerini
kullanmadan yonetmelerine olanak saglanacaktir.

> Uluslararasi yatirimcilara Borsa istanbul’da omnibus hesaplar iizerinden
islem yapma imkani taninacaktir.

» BIST biinyesinde ddviz piyasasi kurulacak ve dolarizasyonun azaltilmasina
yonelik ilave tedbirler alinacaktir.

Bankalar eliyle reel sektorde finansal ve kurumsal yonetim kalitesinin
ylukseltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Katiim finans sirketlerinin yayginlastirlmasi amaciyla yeni is modeli/
pencere sistemi uygulamasina yonelik diizenlemeler yapilacaktr.

Odeme sistemlerinin gdzetim ve denetimi Merkez Bankasi’na baglanacak ve
bu sistemlerin etkinliginin artirilmasi igin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

iFM 2021 yilinda agilacaktr.

Ulkemizde finansal teknolojilerin (Fintek) yayginlastiriimasina yénelik
kapsamli bir strateji dokiimani ve eylem plani hazirlanacak, bu alanda
yapilan ¢alismalar tek elden koordineli bir sekilde yuritilecektir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligl ve hesap verilebilirligi artiracak program bazli performans esasli
bltceleme hayata gegirilecektir.

Kamu kaynaklarinin  verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler
dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre
edilerek karar destek mekanizmasi giiclendirilecektir.

Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik
tahmin ve planlama, mali planlama, bitce hazirlk, bitce islemleri ve
bltge uygulama, nakit yonetimi, bor¢ yonetimi, gelir yonetimi, kamu
personel yonetimi, varli yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme
ve degerlendirme ile denetim siiregleri, birlikte calisabilirlik prensipleri
cercevesinde bitunlesik bir yapiya kavusturulacaktir.



3.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.

Merkezi Yonetim
Biitgcesinin
Hazirlanmasi,
Uygulanmasi

ve Kamu Biitce
Siireglerinin
Gelistirilmesi

Mali Kontrol

Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar cercevesinde
kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programi ile sektérel plan ve programlari, ilgili
kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi biinyesinde bulunan Politika Kurullarinin
goruslerini de almak suretiyle SBB ile mustereken hazirlanmasina ve makro
dengelerin olusturulmasina katki saglamak

. Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde

kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskani
yillik programi ile sektorel plan ve programlarin uygulanmasini izlemek,
degerlendirmek ve degisiklik yapmak

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda
tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve
tedbirleri almak

4. Harcama ve butge politikalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitge hazirlik ¢alismalari
sirasinda uyacaklari teknik ilke, esas ve usulleri tespit etmek ve bitge hazirlik
¢alismalarini koordine etmek

Blitce gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektorel verileri takip
etmek, saydamligin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin
etmek Uzere ayhk butce gerceklesme raporlari yayimlamak, Tirkiye ve diinya
ekonomisiyle ilgili gelismeleri izlemek ve bu gelismelerin biitce ve lilke ekonomisi
Uzerindeki etkileri konusunda arastirmalar ve analizler yapmak, degerlendirme
raporlari hazirlamak, uluslararasi kuruluslar tarafindan hazirlanan yayinlara
iliskin degerlendirmeler yapmak ve raporlar hazirlamak, IMF, Diinya Bankasi,
OECD, NATO, Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati, AB ve OECD’nin bir ortak
girisimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari ile
iliskileri yiritmek, incelenen raporlar ve gerceklestirilen toplantilar kapsaminda
kaynak tahsisi slirecleri icin iyi uygulama orneklerini tespit etmek ve bilgi notu
hazirlayarak st yonetimi bilgilendirmek gibi hizmetler ylritmek.

Harcamalari etkileyebilecek her tiirli mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar
hakkinda Bakanhgin goriisiint hazirlamak

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak, bu hususlarda
tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve
tedbirleri almak

Harcamalari etkileyebilecek her tiirli mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina katki
saglamak

Yariarlikte bulunan mevzuatin mali hikiimlerinin uygulanmasini yonlendirmek,
bu konuda ortaya cikabilecek her tiirlii meseleyi ¢cozmek, teredditleri gidermek

Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

i¢ Kontrol ve ig
Denetim Merkezi
Uyumlastirma
Faaliyeti

1. Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararasi genel kabul
gormis standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu
idarelerinin etkin kaynak kullanma kapasitesini ve yetenegini gliglendirmek

2. Mali hizmetler uzman yardimcilari 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme,

yetistiriime, egitim ve yeterlik sinavlarina iliskin faaliyetlerle kamu idarelerinin
uygulama kapasitesini gliclendirmek

3. Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarina egitim ve rehberlik hizmeti
vererek kamu idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek

4. Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin diizenleme
ve uygulamalarini izleyerek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu
acisindan degerlendirmek ve uyumlastirmak

5. Kurumsal raporlar diizenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide
raporlar diizenleyerek ilerlemeler hakkinda st yonetimi bilgilendirmek

6. Bilgi yonetim sistemleri gelistirerek kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve
risk yonetimi uygulamalarini desteklemek

7. Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslarini belirlemek, uygulamayi
yonlendirmek

8. Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemek, uygulamayi yonlendirmek

9. i¢ denetim alaninda uluslararasi standartlarla da uyumlu yéntem ve standartlar
belirlemek ve iDKK’nun onayina sunmak

10.i¢ denetci aday belirleme sinavlari, sertifika egitimleri ve sertifika sinavlarina
iliskin is ve islemleri ylritmek

11.i¢ denetgilerin atanmasina iliskin usulleri belirlemek, is ve islemleri yiriitmek,
Kurulun onayina sunmak

12.i¢ denetgilerin uyacaklari meslek ahlak kurallarini belirlemek, ihlallere iliskin
sikayet ve basvurulari inceletmek ve Kurulun onayina sunmak

13.i¢ denetim birimlerinin ve i¢ denetgilerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,
uygulamadaki tereddutleri gidermek

14.i¢ denetim otomasyon projesini (iCden) yiiriitmek

15.Kamu idarelerinin i¢ Denetim Birimlerinin i¢ Denetim Yonergelerini incelemek ve
Kurulun onayina sunmak

16.Kamu i¢ Denetgi Sertifikasina sahip olanlarin mesleki gelisimlerini takip etmek ve
sertifikalarin gecerliligini Kurulun onayina sunmak

17.icdenetgilerin Kamuic DenetgiSertifikalariniyetkinliklerine gére derecelendirmek
ve Kurulun onayina sunmak

18.i¢c Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda kamu idarelerinin
ic denetim birimlerinin faaliyetlerini degerlendirmek ve raporlamak

19.Kamu idarelerinin i¢ denetim dénemsel gbozden gecirme raporlarini incelemek,
degerlendirmek ve Kurula sunmak

20.Dis denetim sonuglarini takip etmek, Kurula sunmak

21.i¢ denetgilere yonelik egitim, seminer, konferans vb. etkinlikleri planlamak ve
gerceklestirmek

22.ic denetim birimleri tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlari ve diger bilgilere

dayanarak Yillik i¢ Denetim Genel Faaliyet Raporunu hazirlamak ve Kurulun uygun
gorislint de alarak Hazine ve Maliye Bakanina sunmak, kamuoyuna duyurmak



Faaliyet Alani

i¢ Kontrol ve ig
Denetim Merkezi
Uyumlastirma
Faaliyeti

Mali Degisim
ve Donlisiime
Yonelik Politika
Gelistirilmesi

Hazine

islemleri ve
Kamu
Finansmanina
iliskin Faaliyetler

Borglanma
islemlerine iliskin
Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

23.i¢ denetim alaninda arastirma, inceleme ve yayin yapmak veya yaptirmak, ulusal

ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak, iyi uygulama orneklerini tespit
etmek ve bunlarin yayginlasmasini saglamak

24.Kurulun sekreteryasini yiritmek, Kurul tarafindan alinan kararlari uygulamak,

uygulamalari izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Kurula raporlamak.

Kamu idarelerince yapilan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglanmasi amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslari igcin uyulmasi zorunlu diizenlemeler
yapmak, tedbirler almak ve uygulamayi izlemek amaciyla yiritilen faaliyetler ile
Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler
cercevesinde olusturulmasina iliskin calismalari koordine etmek ve vergi yuki ile
gelir tahminlerinin analizine yonelik faaliyetler yiritmek.

1.
2.

Hazine nakit yonetimini yapmak

ic ve dis bor¢ ddeme islemlerinin yiiriitiilmesi ve bor¢lanmaya iliskin Muhasebe
islemlerini gerceklestirmek

Kamu borg yonetimine iliskin istatistik ve raporlama islemlerini ylritmek

4. Hazine alacaklarina ve hazine tarafindan verilen garantilere iliskin isleri

ylritmek

5. Kapatilan fonlara ve CTTHa iliskin islemleri ylritmek

6. Piyasa ve kredi risklerini yonetmek

Devletin i¢ bor¢glanmasini yiiritmek, Devlet tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢
bor¢lanma senetleri ¢cikarmak, ihale yontemi, slirekli satis yontemi ve diger
yontemlerle satisini yapmak ve yaptirmak, bunlarin satis miktarlarini, degerlerini
ve faizlerini belirlemek, bunlara iliskin her tirli hazirlik, akit ve diger islemleri
ylritmek

. Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi sermaye piyasalarindan tahvil ve benzeri

enstriimanlarla borglu ve garantor sifatiyla borg almak ve bunlara iliskin akit ve
garanti islemleri ile her tlirli temas ve mizakereleri yiritmek

Devlet borcu kapsaminda ortaya c¢ikan yukiamluliklerin yonetimi amaciyla
finansal piyasalarda mevcut finansman ve tiirev araglarini kullanmak suretiyle
her tlrli islemi yapmak
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Faaliyet Alani

Pay Sahipligi
Haklarinin
Kullanimi
Merkezi Yonetim
Biitcesi ile
iliskiler

KiT’lere

iliskin Yayim,
Dokiimantasyon
ve Raporlama
Sektorel
Politikalara Katki
Sosyal Giivenlik,
istihdam

ve Saghk
Alanlarinda
Gelistirilen
Politikalara Katki
Faaliyetleri

ikili ve Cok Tarafli
Dis Ekonomik
iliskilerin
Diizenlenmesi
Uluslararasi

ve Bolgesel
Ekonomik ve
Mali Kuruluslarla
iliskilerin
Yiirutiilmesi
Yabanci Ulke ve
Kuruluslardan
Borg ve Hibe
Alinmasi ve
Verilmesine
iliskin islemlerin
Yiirutiilmesi
Faaliyetleri

Kamu Ozel
isbirligi Modeli ile
Gergeklestirilecek
Projelere iliskin
Faaliyetler

1.

Uriin/Hizmetler

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak,
Genel kurullara katihm saglamak,
Uluslararasi toplantilarda KiT’ler adina kamunun temsilini yerine getirmek
ilgili alt diizenlemeleri hazirlamak,
Performans kriterlerinin tespit ve takibini yapmak,
Kurumsal yonetimin iyilestirilmesine yonelik politika dnerileri gelistirmek,
KiT’lerin yeniden yapilandiriimasi faaliyetlerini yiiriitmek

. Sermaye, temetti, hasilat payl ve mahsup islemleri ile gorevlendirme ve gelir

kaybi sureglerini yonetmek
Resmi istatistikleri yayimlamak

4. Yonetim kurulu el kitabini ve kamu isletmeleri raporunu hazirlamak

Sosyal glivenlik, sosyal yardim ve hizmetler, saglik ve istihdam politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, politikalara iliskin olarak Bakanlik Makamini
bilgilendirmek

1. Kredi derecelendirme kuruluslariile tilkemiz arasindaki iliskileri ylritmek

3. Bitce finansmani

2. Proje finansmani alaninda dis kredi ve hibe saglamak

amaciyla uluslararasi
saglanmasina yonelik islemleri yapmak

kuruluslardan program kredisi

Hazine geri 6ddeme, Hazine yatirnm, Hazine (lilke ve Hazine karsi garantisi
verilmesine yonelik islemleri yapmak

5. Kamu kuruluslarinin Hazine Garantisiz yurt disi borglanma ve hibe alma izinleri
6. Uluslararasi finansal kuruluslar, platformlar, banka ve fonlar nezdinde (lkemizi

temsil etmek, diger Ulkelerle olan ekonomik ve mali iliskileri ylritmek

. AB fonlarinin etkin ve zamaninda kullanimin saglanmasina yonelik islemleri

gerceklestirmek

. KOi modeli ile gerceklestirilmesi dngériilen projelerin yetki siireclerinde fizibilite

galismalari kapsaminda SBB’ye goriis vermek

Hazine borg Ustlenim taahhidu verilmesine iliskin islemleri ylriitmek, projeleri
yapim ve isletme asamalarinda takip etmek



Faaliyet Alani

Vergi Denetimi
Araciligiyla Kayit
Disi Ekonomi

ile Miicadele
Faaliyeti

Sug Gelirlerinin
Aklanmasi

ve Teroriin
Finansmani

ile Miicadele
Faaliyeti

Bilisim
Hizmetlerine
Yonelik
Faaliyetler

Muhasebe
Hizmetleri
Faaliyeti

@ e N e B> =

Uriin/Hizmetler

Vergi incelemeleri (Tutanak ve Raporlar)

Odenmesi gereken vergilerin dogrulugunu arastirmak
Vergi bilincinin olusmasini saglamak

Teftis Raporlari

idarenin iyi isleyisine rehberlik etmek

Kaltur ve sanat Ust yapi hizmetleri

Sorusturma raporlari

Mevzuata aykiri fiil ve davranislari engellemek

is glictiniin niteligini arirmak

10. Vergi mevzuatinin uygulanmasina rehberlik etmek

1. Analiz, degerlendirme ve inceleme

2. Yukumlilik denetimi

3. Isbirligi ve koordinasyon hizmetleri

. Bakanlik merkez ve tasra teskilatlarina ait gorev ve fonksiyonlara yonelik ortak

kural ve servisleri olusturmak ve kullanimini saglamak

. Bakanlik e-posta, ag ve aktif dizin yapisini tekillestirmek ve bilisim altyapilari

arasindaki uyum diizeyini artirmak

3. Bilgi glivenligi ile ilgili uyulacak standartlari belirlemek

4. Vatandas ve Bakanlik paydaslarini ilgilendiren tim Bakanlik hizmetlerinin

7.

e-Devlet ortaminda sunulmasini saglamak

. Bakanligimiz binyesindeki yazilim gelistirme siireclerinde belirlenecek kalite

standartlarinin uygulanmasini saglamak

. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe mevzuatini

olusturmak ve uygulamayi yénlendirmek

. Genel yonetim kapsamindaki (merkezi yonetim disindaki) diger idarelerin

muhasebe mevzuatina uygun goris vermek

. KOI uygulamalarinin muhasebe mevzuatini olusturmak ve uygulamanin

yonlendirilmesi faaliyetlerini yaritmek

. Muhasebeislemlerineiliskin yonetmeliklerile bu yonetmeliklerde ek ve degisiklik

calismalari ve uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari ile ilgili hazirhk
¢alismalarini yapmak

. Doner sermayeli isletmelerin uyguladigi mali mevzuattan dogan teredditleri

gidermek lizere Bakanlik goriistini belirlemek ve ilgili kurumlara duyurmak

. Gorev alanlarina iliskin uygulama yazilimlarini yiritmek

- Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi

- KPHYS

- HYS ve MYS

- TKYS ve ihtiyac Fazlasi Taginir Uygulamasi

- TBS

- DMIS

Mali rapor ve istatistikleri hazirlamak ve yayimlamak
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Faaliyet Alani

Ulkenin
Finansman
Politikalan
Cergevesinde
Sermaye

Akimlarina iligkin

Diizenleme

ve islemlerin
Yapilmasi
Kambiyo
Rejimine iliskin
Faaliyetlerin
Yiiriitiilmesi

Finansal istikrarin

Siirdiiriilmesine
Katki Saglanmasi
Faizsiz Finansin
Gelistirilmesine
Yonelik
Faaliyetler

Tiirkiye’'nin
Taraf Oldugu
Anlagsmalardan
Dogan
Uluslararasi
Yikiimliilukler
Kapsaminda
Gergeklestirilen
ve Ulusal
Mevzuattan
Kaynaklanan
Denetim
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

1. Kambiyo mevzuatiile kiymetli madenler ve taslar mevzuatini uygulamak

Finansal istikrarin korunmasi; sektoriin gelistiriimesi, derinlestirilmesi ve mali
hizmetlerin yayginlastiriimasina yonelik olarak politika gelistiriimesine dontk
calismalar yapmak

. Yeni finansal arag ve piyasalarin gelistiriimesine doniik ¢alismalarin yapilmasi,

politikalarin tiretilmesi ve diizenlemelerin yapilmasi, ISEDAK Mali isbirligi Grubu
Ulke koordinatorliginin yiritilmesi, Bireysel Katilm Sermayesinin gelisimi ve
desteklenmesi icin gerekli mevzuati olusturmak

4. Faizsiz finansin gelistirilmesi kapsaminda calismalar yapmak, bu konuda yapilan

u

calismalara katki saglamak, ulusal ve uluslararasi ¢alismalari takip etmek

. Girisim Sermayesi Eko Sitemini gelistirmek ve desteklemek

6. Kredi Garanti Kurumlarina saglanan Hazine destegine iliskin faaliyetleri

ylritmek

. YOIKK Finansmana Erisim Teknik Komitesi (Teknik Komite) sekretaryasi

faaliyetlerini yiritmek

Karaparanin aklanmasi ve terérizmin finansmaniyla miicadele kapsaminda
ylritilen calismalara katki saglamak ve bu alanda gerekli koordinasyon
faaliyetlerini yiritmek

Bakanligimizin Gyesi oldugu FSB Genel Kurulu (Uyeligine iliskin Sekretarya
faaliyetlerini yerine getirmek ve toplantilara etkin katiim saglamak

10.IFSB Bakanhgimizin ve diger liye kurumlarla birlikte Glkemizi temsil etmek

11.0ECD Yatinm Komitesi, Finansal Piyasalar Komitesi ve Sanayi, Yenilikgilik ve

Girisimcilik Komitesi nezdindeki ¢alismalara katki saglamak

12.Yetkilimiiessese (doviz biirolari) ve kiymetlimaden aract kurumlarinin kurulusuile

SUNCORNCON

faaliyetlerine iliskin esaslari uygulamak, gozetimini saglamak ve ilgili kuruluslarca
uygulanmasini izlemek

. AB tarafindan saglanan fonlarinin denetimi neticesinde diizenlenen Raporlar

(Sistem Raporlari, Aktivite Raporlari, Gorlis Raporlari)

. Uluslararasi Finans Kuruluslarinca (Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi v.b)

saglanan fonlarin denetimi neticesinde hazirlanan raporlar (Bagimsiz Denetim
Raporlari)

. Ulusal mevzuattan kaynaklanan yetkiler dogrultusunda hazirlanan raporlar

- inceleme raporlari

- On inceleme ve sorusturma raporlari

Etiit ve Oneri Raporlari

Denetim Rehberleri

Denetim Stratejileri

Denetim otoriteleri ile isbirligi ve bilgi paylasimi



Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.

Hukuki
Danismanhk

ve Muhakemat
Hizmetine iliskin
Faaliyetler

Stratejik
Yonetime iliskin
Faaliyetler

Ekonomi
Programinin
hazirlanmasi ve
izlenmesi /
Ekonomik Analiz
ve Tahmin
Yapilmasi /
Destek ve
Tesviklerin
Analizi

izlenmesi ve
Degerlendirilmesi
Faaliyetleri

idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki mitalalarini bildirmek

. idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki

mutalaasini bildirmek

idare ile tiglinci kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklarailiskin isleri inceleyip hukuki
mutalaasini bildirmek

idarenin taraf oldugu;
- Adli ve idari davalarda idareyi temsil etmek
- i¢ ve dis tahkim yargilamasinda idareyi temsil etmek

- icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda
idareyi temsil etmek

Hazinenin milkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn’iyla ilgili her tirli davalari takip etmek ve icra islemlerini
yapmak

Gerekli koordinasyonu saglamak suretiyle Bakanliga veya Hazineye ait her turli
davayl agmak ve takip etmek, Bakanlik veya Hazine aleyhine acilan her turli
davayi takip etmek ve icra takibini yapmak

Hazine alacagi sayilan alacaklara iliskin davalari agmak, takip etmek ve alacaklari
tahsil etmek

Mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usulli 6ngorilmeyen alacaklar ile diger
kurumlarin taraf olamayacagl davalari agmak, takip etmek ve alacag tahsil
etmek

. Avrupa insan Haklari Mahkemesine yapilan basvurulara karsi Devlet adina

savunmalarin hazirlanmasi ¢alismalarina katilmak, dostane ¢o6ziim o6nerilerini
degerlendirmek, dostane ¢6zim miutalaalari diizenlemek, Adalet ve Disisleri
Bakanliklarinca ihtiya¢ duyulmasi halinde oturumlara temsilci gondermek

10.Tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini Bakanlik tarafindan c¢ikarilan yonetmelik

ile belirlenen usul ve esaslar cercevesinde denetlemek

. Stratejik yonetimin etkin uygulanmasi icin yonetim anlayisi ve organizasyon

yapisinin gézden gecirilerek degistirilmesine yonelik éneriler gelistirmek

2. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik yillik rapor hazirlamak

3. Igkontrol sisteminin benimsenmesineiiliskin egitimler vermek, anket diizenlemek

ve sonuglari izlemek

Kamuidareleriile isbirligiicinde ekonomi programini hazirlamak, projelendirmek,
projelerin hayata gecirilip gecirilmedigini takip etmek ve uygulama sonugclarini
raporlamak

Belirli ilke ve esaslar cercevesinde olusturulacak destek ve tesvik mevzuatina
dayali olarak tlke ¢apinda uygulanmakta olan destek ve tesvik politikalarina
iliskin bilgileri standart bir yapi icerisinde Tesvik ve Destek Bilgi Sisteminde
toplayarak reel sektoriin tesvik ve desteklere ulasimini kolaylastiracak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait mukerrer tesvik ve destek uygulamalarinin oniine
gececek tek pencere basvuru sistemini paydaslarla birlikte hayata gecirmek

Kurum/kuruluslarin tesvik ve desteklere iliskin hazirlayacaklari degerlendirme
raporlarini analiz etmek ve bu analize iliskin sonuglari ilgililerle paylasmak
Turkiye ve kiresel ekonomideki konjonktiirel, yapisal ve sektorel gelismeleri
izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlari hazirlamak; Turkiye ekonomisi
icin makroekonomik tahmin ve senaryo analizleri gergeklestirmek
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

insan Kaynaklari
Yonetimine iliskin
Faaliyetler

Madeni Ufakhk
ve Hatira Para,
Cumhuriyet
Altin Sikkeleri

ile Cumhuriyet
Ziynet
Altinlarinin
Basimi, Resmi
Miihiirlerin,
Madalyon,
Madalya ve
Nisanlarin
Uretimi, Her
Cesit Vize ve Harg
Pullari ile Degerli
Kagitlarin Basimi
ve Dagitiminin
Saglanmasi
Faaliyeti

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

[y

2.

. insan kaynagini nicelik olarak artirmak
. Atama planlamasi

. Mevzuat diizenleme

. Uygulama ve koordinasyon

Sinav islemleri

. Atama

. Ilerleme, yiikselme

. Nakil, yer degistirme, intibak islemleri
. Disiplin ve sorusturma islemleri

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Emeklilik islemleri

Pasaport islemleri

idari dava islemleri

Mal bildirimi islemleri

Kadro ihdas, tahsis, tenkis, iptal

Egitim plani

Aday memur egitimi, hizmet ici egitim, mesleki temel egitim, kisisel gelisim
egitimi

ilgili Kanunlar geregince Hazine ve Maliye Bakanliginca tedaviile ¢ikariimasi
kararlastirilan madeni ufaklik para ve madeni hatira paralarini basmak ve
dagitmak, Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,
Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaclarla
belirli kisilere dagitilan madalyalari imal etmek, Kiymetli madenlerden ve
taslardan mamul sis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak, ticaretini
diizenlemek amaci ile standartlari belirlemek ve resmi ayar evi olarak hizmet
vermek, Ozel ayar evlerinin kurulusuna izin vererek yetkilendirme ve denetleme
yapmak, Resmi mihirleri imal etmek ve resmi mihdr sicilinin tutularak, resmi
mihir beratlarini tanzim etmek, Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini
olusturmak

Her gesit vize ve harg pullari ile degerli kagitlarin basim ve dagitimini yapmak



Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Destek Hizmetleri
Faaliyetleri

Bilisim
Hizmetlerine
Yonelik
Faaliyetler

Teftis Faaliyetleri

ic Denetim
Faaliyetleri

1.

@ N s BN

[

0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

is saglig ve giivenligi konusunda iyilestirici calismalar yaparak, risk faktorlerini
azaltmak ve 6nlemek

Ankarakart hizmeti

Ulastirma hizmeti

Birim arsiv hizmeti, kurum arsiv hizmeti

Bakanlik hizmet ve ¢evre temizlik hizmetleri

Bakanlik personel ve yakinlarina teshis ve tedavi hizmeti

Laboratuvar hizmeti, Dis hekimligi hizmeti

Gelen evrak tasnif, havale ve kayit hizmeti, Kontrolll evrak hizmeti

Demirbas, arag gereg ve mal alimi

Bakim onarim ve hizmet alimi

Alimlara iliskin 6demeler

Yemek hizmetleri

Sosyal tesislere basvuru ve tahsis islemi

Koruma ve glvenlik islemlerini ylritmek

Blitce, harcirah, tasinir islemlerini yaratmek

Yapi isleri ve bakim onarim islerini ylritmek

Peyzaj ve cevre diizenleme islemlerini ylritmek

Guvenlik sistemleri, haberlesme ve santral islemlerini ylrtitmek

Kalturel ve sosyal isleri ylritmek

TSE ISO—EN 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Bakanlik geneline yayginlastirmak
Surekli isci islemlerini ylritmek

Bakanlik merkez ve tasra teskilatlarina ait gorev ve fonksiyonlara yonelik ortak
kural ve servisleri olusturmak ve kullanimini saglamak

Bakanlk e-posta, ag ve aktif dizin yapisini tekillestirmek ve bilisim altyapilari
arasindaki uyum diizeyini artirmak

Bilgi glivenligi ile ilgili uyulacak standartlari belirlemek

4. Vatandas ve Bakanlik paydaslarini ilgilendiren tim Bakanlik hizmetlerinin

e-Devlet ortaminda sunulmasini saglamak

Bakanligimiz blnyesindeki yazilim gelistirme sireclerinde belirlenecek kalite
standartlarinin uygulanmasini saglamak

Bakanlik merkez, tagra ve yurtdisi teskilatlariile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin
her tlrlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma
islerini yrtitmek ve bu islerle ilgili gerekli dnlemleri almak veya aldirmak

ilgili mevzuatin Bakanhga tanidigl inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini
Bakanhgin diger hizmet birimlerinin gorev alanina girmedigi durumlarda
kullanmak

. I¢ denetim birimi ve Bakanligin diger birimleri tarafindan Teftis Baskanhgina

bildirilen konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini
ylritmek

. Bakanlik kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip

yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik
ve danismanlik yapmak

. Bakanlginriskyonetimi, ickontrolve yonetisim siireglerinin etkinlik ve yeterliligini

degerlendirmek
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3.5. Paydas Analizi

Paydas analizlerinin yapilmasi stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlandiginin en énemli
gostergesidir. Stratejik plan hazirlarken idarenin etkilesim icinde oldugu taraflarin idareye ve
hizmetlerine iliskin gorislerinin alinmasi, idarenin sundugu hizmetlerin bu goérisler ve ihtiyaglar

dogrultusunda sekillendirilmesi stratejik planin sahiplenilmesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Stratejik Plan hazirhk calismalarina miilga Maliye Bakanligi ve miilga Hazine Mustesarligi ayri
olarak baslamis ve her iki kurumda da hazirlik calismalari kapsaminda kamuya sunulan hizmetlerin
degerlendirmesini yapmak, kalitesini artirmak, stirdrilebilirligini saglamak Gzere bu hizmetlerden
yararlanan paydaslarimiza yonelik analiz calismalari ve anketler yapilmistir. Bu kapsamda belirlenen
Universiteler, bakanlklar, sivil toplum kuruluslariyla anket ¢alismalari yapilmistir. Ayrica planlama
ekibi Uyelerinin birimlere yonelik yaptigi analizler de i¢c paydas analizi kapsaminda dikkate

alinmstir.

S6z konusu paydas analizi calismalari ve anketler sonucunda detayll raporlar ve bilgi notlari
hazirlanmis olup goris ve beklentiler 2019-2023 Hazine ve Maliye Bakanhgi Stratejik Planinin amag

ve hedeflerinin temelini olusturmustur.



3.6. Kurulus i¢i Analiz
3.6.1. Organizasyon Yapisi

Hazine ve Maliye Bakanhgi teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili

kuruluslardan olusmaktadir.
» Bakanhk Merkez Tegkilat
Hazine ve Maliye Bakanligindaki hizmet birimleri sunlardir:
v’ Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligi
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurliga
Borglanma Genel Mudurligu
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurlugi
Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Madurligu
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel MuddrlGga
Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi
ic Denetim Birimi Baskanlig
Kamu Finansmani Genel MudurlGgu
Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Madurligua
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Midiirligi
Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanligi
Muhasebat Genel Mudurlugi
Ozel Kalem Mudurlugi
Personel Genel MidurlGg
Strateji Gelistirme Baskanligi

Teftis Bagkanhgi

N N N N T N N N N N N N N N N RN

Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi
Bakanhgimiz Bagh Kuruluglari
v Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midurlugu

Gelir idaresi Baskanlig

\

Kefalet Sandigi Baskanligi

<\

Milli Piyango idaresi Genel Mudurligi
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v Ozellestirme idaresi Baskanlgi
v’ Turkiye istatistik Kurumu
Bakanhgimiz ilgili Kuruluslari
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlug
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Merkezi Finans ve ihale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi

v
v
v
v
v Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
v’ Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi
v Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi
v Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Genel Midurlugu
v’ Turkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig
Bakanhgimiz iliskili Kuruluslan
v Kamu ihale Kurumu
v' Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

» Bakanlik Tasra Teskilat

Bakanhgimiz tasra teskilat, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise Defterdarliklara bagh

Malmuddarlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.
illerde Defterdarliklara bagl;
v" Muhakemat Birimleri
v" Muhasebat Birimleri
0 Muhasebe Midurlikleri
0 Saymanhk Muadurlukleri
0 Malmuddrlukleri
V' Personel Mudurlukleri
yer almaktadir.

» Bakanlik Yurt Disi Tegkilat



3.6.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde son donem yasanan gelismeler bilginin elde edilmesi, depolanmasi,
islenmesi ve iletilmesi acgisindan bilgi toplumuna dénlsim siirecini 6nemli 6l¢lide hizlandirmistir.
Bu donustim ile bilgi ve iletisim teknolojileri, yeni trlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina, yeni ve
daha etkin is yapis yontemlerinin gelistirilmesine ve Uretkenligin artmasina imkan saglayacak

sekilde ekonomik ve sosyal hayatin tiim alanlarini etkiler hale gelmistir.

Gelisen bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligin ve kullanici odakhligin
saglanmasi amaciyla kamu kurumlarinda da etkili ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Kamu
kurumlarinin hizmet sunum imkanlarinin genisletilmesi, vatandasin ihtiyac ve beklentilerine
uygun elektronik hizmetler araciligiyla kaliteli ve hizli bir kamu hizmeti sunulmasi ve boylelikle
kamu yonetiminde seffafligin, glivenilirligin, hesap verebilirligin ve katihmciligin artirilmasi kamu

sektoriniin benimsedigi bir anlayis haline gelmistir.

Kamuda yasanan bu donlisim ve anlayis degisikligi dogrultusunda Bakanhgimiz, hizmetlerinin
elektronik ortamda sunulmasi amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklardan
faydalanmakta ve mevzuat hiikiimleri ile kendilerine verilmis olan gérev ve sorumluluklari etkin ve

verimli bir sekilde yerine getirmek lizere otomasyon sistemleri gelistirmeye devam etmektedir.

3.6.3. Mali Kaynak Analizi

Kaynak
Genel Biitce  2.311.442.000 2.548.314.250 2.737.139.412 2.871.284.884 3.014.295.878 13.482.476.424

TOPLAM 2.311.442.000 2.548.314.250 2.737.139.412 2.871.284.884 3.014.295.878 13.482.476.424
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3.8. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Kokl kurumsal kiltdr

® Glicli kurumsal yapi

e Tecriibe ve bilgi birikimi

e Paydaslarla glglu isbirligi
ve iletisim

o Etkin risk degerlendirmesi

o Etkin politika tiretme
kapasitesi

e Mali yonetim ve kontrol
alaninda yetkinlik

e Etkin vergi denetimi
® Gliclu teknolojik altyapi

o Gelismelere agik, yenilikgi
bakis agisi

e Geng, alaninda
uzmanlasmis ve teknolojik
yeniliklere acgik, deneyimli
insan kaynagi

e Yaygin tasra teskilati

e Danismanlik kapasitesi

e Degisime karsi ihtiyath
tutum

¢ Talep odakh ¢alisma
yaklagimi

¢ Mevzuat odakli yaklasima
oncelik veren kurumsal
kaltar

e insan kaynaginin nicelik
olarak yetersizligi

¢ Mesleki ve kisisel egitim
olanaklarinin yetersizligi

e Yetki devri
mekanizmasinin etkin
calismamasi

* Birlikte ¢alisma
kalttrinin zayifligi

e Gorev alani kapsamindaki
mevzuatin ¢coklugu ve
karmasikhg

e Odiillendirme ve
motivasyon eksikligi

e Rutin is yukinan ¢oklugu

¢ Sosyal ve fiziki imkanlarin
yetersizligi

e Yeni Ekonomi Programi

e Kamuda yeniden
yapilanma sireci

e Cumhurbaskanligi
Hikumet Sistemi

e Kamu yonetiminde yenilik
ve degisim ihtiyaci

e Kiiresellesme ile beraber
dis piyasalara kolay erisim

¢ GUgli ve saglam
ekonomik yapi

e Turkiye'nin geng ve
dinamik niifusu

e Bilgi toplumu ve
e-dénusim siireci

¢ Denetim anlayisinin
degismesi
e Mali disiplinin ekonomi

politikasi icerisinde artan
Onemi

¢ Kaliteli hizmet talebi

e Kamuda performans
degerlendirme sistemine
yonelik calismalar

e Alternatif finansman
Urinleri ve piyasalarinin
gelismesi

¢ Kayitl ekonomiye gegis
strecinde saglanan
gelismeler

o Mali sektoriin yiuksek
blylme potansiyeli

o Universite, sivil toplum
kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi

¢ Gelismis Ulkelerde para
politikasindaki degiskenlik

o Kiiresel siyaset ve ekonomi
alanlarindaki sistemik
belirsizlikler

e Dis ticarette artan
korumacihk

e Uluslararasi vergi rekabetinin
artmasi

¢ Bolgesel politik riskler

* Mevcut olumlu demografik
yapinin degismesi

e Dijitallesme ve teknolojik
gelismelere es zamanl uyum
saglanamamasi

e Finansal okuryazarhgin az
olmasi

e Siber glivenlik tehditleri

¢ Toplumda vergi bilincinin
yeterli diizeyde olmamasi

e Kiiresel Isinma ve cevresel
tehditler

e Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli, ekonomik ve
tasarruflu kullaniminda
anlayis eksikligi




4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyonumuz ve Vizyonumuz

MIiSYON

Surdurilebilir ekonomik biylmenin,
istikrarin, adaletli gelir dagiliminin ve
toplumsal refahin artirilmasina yonelik
politika olusturmak, uygulamak ve
sonuglarini takip etmek

ViZYON

Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini
surdiirerek vatandasimizin refahini en
gelismis Ulkeler seviyesine tasimak
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4.2. Temel Degerlerimiz

Ekonomiklik, Etkinlik ve

Milli Degerlere Baglilik Etkililik Vatandas Odaklilik

Diiriistliik ve Giivenilirlik Seffalik ve Tlesap Adalet ve Esitlik

Sosyal ve Cevresel

Sorumlaluk Ongoriilebilirlik

Liyakat ve Uzmanlik Yenilikcilik ve Liderlik

42



JewJnle
uIgiuIe ulusdaJns ewedley oA sisyel yeuAey yesejideA ugjzijeue Yyiupie-1aAlew/19Alew-epAe) spuidsuns sisyel ading-

yewe|des nyniiesey yeule)|-
1WI[13ep |Ipe 9A U313 uliejeuiey-

1Ay IS9W|1I138 3.y 11911[BY 9A U1 BYEp SpuljawWa} ISIAB|UE JNIIeSE] UlUulWIUR||NY JeuAey nwey-

11 000°0¢"9¢

32WJAA ¥1[22UQ BULIB|EWEDIBY NWEY USAS|DIUQ I31]I|WIIDA JIWOUOY D I]}epo swnAng-

SewdeA 1i9jzijeue 152498 oA w1993 uapzo3 ap|1Nas Jiq I|Aelap Iuliejuele ewedieH-

NawJns1a8 49]41qpa1 YI|DUQA BUISBW||EZE UlIB|EWEIIRY SA UIID|IDAIEW ]I ISBW[IUB||NY [JWIJSA Ullepeuiey epnwe)|-
1SowsIZap uldP192UQ IseAls-

ISP)32 ZNswin|o ua|uaysi3ap |essia-

Vd3-

L

NENUNPNIA [SUSD WNSNUQQ SA WIIBUQA I[BIAl NWE)|

Av 9 Av 9 ¥ 8T 45 9 8 0 13
AAY WAV 0C 9'C 6'C 6C 6'C 6T <9
1811S 181115
£20¢ 720C  TCOT 00T 6TOC 14283 S18ueSeg lwauoQ ueld (%) 1133 42paH

ewepodey  awa|z|

Sewe|ges ap|[1as 11]193|NINPINS ¥349|19z08 1S9M|EY J3pI8 NWey| ‘UIZISYBW1I9A ZiAe) uapul|disip [jew ‘ud|a8usp Ijew nwe)|

yewen3An oA JYaWUIA )1y auisawus49g ululiee)nijod aAie uid| wisidag
uoy|3 YIIUcA ewisejAed 1j39jepy aA awnAng Jijig3nJinpins ‘iIsewueldes uluiuldisig 33i1ng oA uluswuada8uaQ IPIWOUOY]

JejdeAny)

19|udsal

iunwyey 1AieN

Japifarens

(431)wiaig deoepide, 13114198

wig njwnios

(ynejpwny| ‘19py) I1siAes
lueje ewedsey uadju15as uapzoo :g'T°TOd

(@pznA) 1ueso A HASO
uluigide a31ngq wnduoA 1Za)4BN :T°T°T9d

_LU_UMLUHwDU suew.ojiod

(T°TH) JoP2H

19]98191500-139|1[o1e41S-19|JopaH-1e|Sewy ‘T'S

AWHILSITAD IrALVYLS *S

43



yewdeA (uisisyel yeuhe| ueje sesa IA 3¢ yede|i) J1|iga|nnp.ns tuldisip 1|ejA-
SNewdeA swuipua)i|22uQ ap|1as Y239A31sap 1IASWNANQ YlWOoUoYd epulieewed ey NWej-

sewdeA Jsjawajuaznp sapunuoA Isewue|des jniiesel epuliejewedey NWey- d
J19Judsa
1DeAnyl Isewue|n3An ejAiuejansun winy }249|149pI8 uluRPIPISYe uanNJos epewe|ndAn uiu YA I[1Aes 8T0G- R

11 000°5€6°CS iuiwye] 1dAieAl

Y2WJI593 uapzo3 yeJe|o njwnAn awaugp IUSA Benzasw ijew 113
sawans1 a8 JejwisepeA an waluoA ynuop auidiigs oA pwisejAed ‘Dwijney epiejewen3An aA Jeaey 1|BIA- J91fa1e038
JewdeA usjawa|uaznp spunuoA Isewue|des jniiesel epuliejewediey nwey-

Jajawn|1093 yad3|1qeueseA epuisew|iexd ugenzasw uejnAnp SeAny-

149]24ep| hwey Biepulwesdey] WIBUQA 1ZXJ3IN-
a4as- (431)winaig yeoejidep 13111q5)
131juexseqinywn)-

NENUNPNIAI [BUSD WINSNUQQ 9A WINBUQA I[BIAl NWEY wiIg njwnios

(39pvy) 1siAes sodea yijjIA isesesejsnin
Av 9 Av g S S S S 5 0 0s uaua|aul yesejo upjsiji euisexijod
aAijew aA lwnau ew nwey :z'Z'19d

(3uenwny 19py)

Av 9 Av 9 SL 09 sy 0€ St 0 0s isiAes awajuaznp uejideA yese|o umys
eulie|eyiijod ewediey nwey :1°¢°TOd

IIPIS 1BIPHIS L2gaq S18uelSeq 9%) 11313 249pad 149]98491505 SUBWI04ID
ewepiodey  awayz| €¢0¢ ceoe Tcoe 0co¢ 610¢ Iwauoq ue|d (%) 1s1>33 83paH 9| 1509 Had
yewe|3es
IuISewW |Iue||ny Sp|13s yeaelnJe 1uISa} ey ulId|3vwzly uejnuns ewn|dol ululieeuAey nwey aA )W) a1sap Yew.nisn|o ejeynijod Jopi3
u2319z03 IyejaJ |eAsos aA diwouoyd ‘iAswnAng J1]1g3|N4NpP4Ns 324341383||9uUoAsel Iuliejewedley nwey ‘opuisuaddl 1SiAejue undisip 11e

Yewe[nSAn SA JBWLISA 141 SuIsaWudl[ag uluLie|ex3od aAljelA ud)
wis139@ Mlwouoy3 YI[UoA ewisejAed 1139|epy aA sawnAng Jijiga|nJnpJans ‘1sewue|des utuiuldisig 951ng aA ujuswua|a8uaq apIWouoy]

44



45

Isewun|ng 1veAnyl
yowunsies Jajifojoporaw umysij eAewejiodes 9A sWIIPUS|ISZDP BIUOS BYEP DA Yewnisn|o Jejluepuels /193l a1|9duQ
epuiwe|geq awuansia3 43|14ouUQ SA dBwlipusiadap awsa|zl 1uejewen8An yisuoA euisewue|ges uidijwepAes IBIA- J9)udsay

1sewAnp

SeAnyl sAsw)zi oA Y1j49qyaJ ejzey eyep ejAidewe }owJns|98 1ulIS|W1SIS |043U0Y 51 9A WLSUOA I[ew ululId|24epl Nwey|-

1L 000°0€€"LC lulwyey 12Ailey

dowinsias Joifojopoisw uy s eAewejiodes oA awiIpuaIaZapP BIUOS BYEP SA JEWINISN|O Jejlepuels/ial4aily

9)1|22uU0 epuiwe|3eq }awins||93 43]143UQ dA YBWIIPUS|493ap HPwWI|z! Iiejewe|n3An y1|9uQA euisewue|des uidijwepAes ||e|A-
yewejdodes A }awa|z! luliejewe|nSAn [043U0Y 51 9A WUBUOA Ijew uluLId|aJepl Nwey-

MawJnS198 1ulie|Sese |043U0Y 51 9A WIBUOA 1jew ululia|aJepl nwey-

J3fxnens

Jepjipiesye yad9|iqeueseA spwisns|l o)1 JejSepAed yeoeAe|3es 1dj1ey suisawsa 23198 uyspaH-
IsewueseA 19Ayez apuidijaigsi oA UOASeUIPIOOY BliB|WNINY A WL 11|
Suauip u3|1491508 uepuyesel J3JJ0oPje ueulje ewesdey euliejewe|n3An |043U0Y 51 9A WLSUOA 1|BIA-

119]3Jep| Nwey| lepuiwesdey WIIUQA 1ZaxIaIN-

gijuexseqInywng- (431)wing yeoepide, 13114193

NENINPNIA [2USD WINSNUQQ SA WIBUOA I[BIAl NWIEY wiig njwnios

(suejnwny 13py) isihes

AT AT 9T 4 8 v 0 0 0z nuejdol swuipuala8ap an awpuaid|iq yipA
uauUBUIZNP HNI|DUOA eiejuBWIZN A 1D1IBUOA 1331p

9A BULIBJIPLBUOA wiLIq JB)3dWZIY IR £°E€°TDd

(@pznA) 1ueso uld|ud|IpU|4a8ap 1ejewelnSAn
Av 9 Av € 09 8y 9¢ S¢ ST 0 ov [0J3U0Y 51 9A WLBUOA Ijew uspulIajaJepl nwey|
pjepuiwesde) wBUOA 1Za)43IAl :Z° € TDd

(snejnwm)isikes (swajuaznp)

Av 9 v € 3 It 8 14 1 0 ov Seay uaua||2duno /uajusi|eD epuluely
|013U0Y 5] A IWLBUOA I|BIA NWEY :T°E"TDd

13141S 1311 11933 518ue|Seg

ewepodey  awayz| €¢0¢ ceoc Tc0c 0coc 6T0¢ Iwauoq ue|d (%) I1s1133 9jopaH 119]931915Q9 suew.i0}iad

NEIVETH]

S YBWIIPUBISNS 1UIIB|WISIS |0JIUOY 31 SA WLIBUOA Ijew apuldjalepl nwey epuiwesdey NUOAISYUO) ewanSe|WNAN 1ZaXJBIN (€°TH) 4oP2H

yewe|n3An aA 3aWIBA 141 BuisawualJijag uluLe|exnijod dAljeln uld| wisigaq
JIWOUO0X 3 MI|SUOA ewiSe|Aed 1]39|epY 9A awnAng J1j1g3|nJnpJns ‘iIsewue|des uiutuldisig 95ing aA uluswua|a3uag apiwouoy3



111923]14915Q8 yeJe|o ,0,, 9! NWNINP ISBW|O epulje *,T,, NWNINP ISBW|O NISN 9A 0£‘0 Ununwn|og euisiAes 1n3jo wejdol uluISIAS ULI[INS|Q UBININYIN] USPIS[INS|Q Y1Ifa1eI]S USUSLIIR] [IA JBH ,

Isewew|iSe|ezn uspJa|yapay I|opea unzn-eyio uaxJiue|des wnAn eulsejnsoy eseAid ussidaq-

IsewueseA
Jejewue|ed|ep apJauaxSIZap jew 3|1 43|uaxSIZIP NIWOoUOY S0 eWw EPUNINUOS Liejeyijod [wouoyd 3|1 1iejeynijod 951ng ueue|n3An- Japudsal
1L 000°S€0°9T iuiwyey 12Aie

JawW1d weAsp aAswlipua)iS|iq yele|o
1|USZNP 1WNBBUOA 1SN aA awid dpjel uepunjeA uawse3 upysij 249|IN3|0 Yifa1e4ls 9jAIWSISIS SWUIPUS|I9ZIP SA dWI|zZI JIq UII- J9|1faens
yewiny apaAines 3asynA us uluigiliig §i yaJ3)ips weasp eAewue|des wnNpn3ss epuisele yd3 aA |3 ‘INDF V-

Isewse ezn uspud|NIQ3UQ dJA UlIRIdWSS5498 o). |A-

vd3-
13a- (431)wing yeaepide, 1811q5)

o8-
N3NMNPNIAI [SUSD IUBWSURUI{ NWEY wiig njwnios

JAsewjninnny

AAY AAY T T 1 T T T (0[0) uLIRINS|Q Yiferes usualIlaq uepuyelel
IS9}IWIOY| IWLBUQA YSIY 9A 3409 :T°T°ZOd

13141S 13115 14989 518ue|Seg

ewepodey  awayz) €¢0¢ ¢c0c Teoc 0coc 610¢ Iwauoq ue|q (%) 1113 3)opaH 119]931935Q0 sueuw.l0}iad

39W1S WeAap aulsaw|uusa|Al uiuisideA ununyoils 510g Nwey 9A uluewue|diog H) JopaH

46



_mmEcm_mmm
plepuliejdessy [9zQ ulejwnuny ‘ 9pulwalsls 13)1g 181Jepauzey nwe),,-
Isew|nJnisn|o uiuisideA}je wa3sis YI|DUQA suISaW|IpPa ulwa} epzeq

3NjUNS8 uepJejwnINy NjWNJIOS USPUIWBRBUQA 3gaseynw aA 951nq 41|98 epuizeq Isewdipuepiuls 351ng uajuUaA ueinAnp SeAny|-

uluisawiiga|ipa diyel desejo A ep ululeleIn

ISSWaWa|I4Ipua|Iagap
Jedejo  wel uluedeAnyl eu  uldejwniny  uspuldipswaudjzi desejo Ae Jeidessy |9z0 e BulBjWNJINY  hwE-
ISEWEW |0 NjwnAN 3|1 ISEWJIPUBIUIS 951N uluisewJipuejiuls 41198 151p 1849 aA 1849A uapa 1531 |owa} eulweadoad uyeN-

1L 000°9VT°6

Jawa|z! lulie|desay exjueq [9z0 e eulie|wNINY NWEeY|-

sewendAn oA yawJinsi98 1uIwa1sIS SwUIpua4933p Jiq J1X3[qO YI|DUQA euliejsuewJoliad dajey

1BjeU UlULIBjWNJINY NWey| 9A Yawa|uaznp lejweldoud swaipua|id|iq 3I|ouoA suisaw|insa|iAl uiuua|dajel 1xeu uluLe|wNINY NWey-
SNewue(ny 32424151193 1u,,1Wd1SIS WISI|Ig IWLSUOA MNEN,, A Yawia sisa) 1AideAyje upysil

QuIulWd) uepJejwnINy 1]18]1 ululedeAnyl 14aA ululWnBUOA 1pjeu epulwesdey| 1S9[oud 1walsIS wisl|ig wiauoA 1e|A nwey yi$ajuning-

1Isewew|o diyes agipjausa ngnpAnp SeAnyl uluiwauoA 1pjeu ulUIWISIS WISI|IG WHBUQA HYEN 3223914181193 1us)-
1SOWLW|I1933 eyeAey uluisafodd 1WISIS WISHIg WLBUOA I|BIAl hwiey| y1$ajuning-

1Je[wNJINY Nwey| J3gIp ueun|ng apuiqgajel IeN-
adS-

119|WIIq 3IDWzIY eue yljueseg-

Ig1uesSeq 1saJep| Jij99-

NSnNPNIA [2USD IUBWSUBUIH NWE)Y|

Av g AAY 0] T QT ST [4 - 0t
Av 9 ANAY € € q‘e q‘e 14 S0y ov
Av 9 AAY 14 4 Sy Sy S €09 o
1811S 131415 11982 518ue|Seg
ewepodey  owejy £¢0C  Z¢0C  T20T  020C  6TOC Iwauog ue|d (%) Is1P3 342paH

yewJnJe juisayljey ewejwesSoud 1jeN

13 SPUILINBUQA UIULIDPN

|WNANA SAMIJEA I[EIA NWE)

1udsal

iunwyey 1AieN

J3)1fa1ens

(431)winaig xeoejide, 18111198

wiig njwnios

(epznA) 1sewdes
1s9A1n9s esey] )njuns ewejenQ €2 ¢od

(apzNA)
isewdes 4api8 yijAe ewejeQ :g'z ¢od

(apznA) 1sewdes 41193 yijAe ewejeMQ ' ¢Od

119]9849350D suew0413d

47



1sow|u9|S1iuad
Op|2S 2234931 uldjRJepl nwey udnJoduQ uluiwesde) ulu,HHL 9PUISOARIIRS 1safodd IsPwad|SIuUSD uluIgqesaH duizeH Y3l-

(mperewnAnp
SeAnyl suissw|aa|Siua8 ap (1S 322919208 ep 1iepjjip4e) [eswnany upySijl edejSninuny ueje JoA epuiwesdey wiaUQA [duad uluiwesdey
uigesay nsnuoy zos) Isew|ey zis1939A epuidipue|seAy) o1 LaPRUJO ewendAn |Al Isesedejsnin uiulwesdey uluigessH SulzeH Xa)-

11 000°0Lt°S8¢C

yewuJe juisayisedey 1iepeuAey uesul on yowd euisewuejideA agns$ Jiq 1uaA yeae|o njwinios uspuiSIAS|SI ulUIWSISIS HYHL-
32W1d |Iyep awa1sIs Uad14pal epuisesuos Jejewe|nSAn 10id 11ejwniny ua|NJQ8uQ Isewulje auljiyep wesdey-
JewJdnisn|o 43||0x030.4d OA Jesey ‘yenzasw |1oupyl ‘ideAlje [eseA y1|9uQA aulwlsIs HYHL-

yipjiSewaey |[auoAsesado 13eaejeseA uluisaws|$iuad uluiwesdey wWNaUOA 1eN-
SuaJip %929]193|1493508 uepuyeJe) Jejwniny usd|nJosuo Isewul|e ewesdey-

149|WIdIg 32WZIY Bue Yijueyeg-
nwininy| 31uaANo |eAsos-

131jueySeg IsaJep| JIj9D-

Iseyueq jeediz-

Iseyueq zayJaA 3ANYWND AN -
1Jejwniny nwey yeseulje euiwesdey HYHL-

nSnjUNPNIA [SUSD IUBWSUBUI{ NWEY|

Av 9 Av 9 0€¢ 00¢ SET 59 S¢ T 00T
13115 1311S 14985 518ue|Seg
ewepodey  awejz  £C0C 20T 120 020T 610C Iwauoq ueld (%) 151313 343paH

JNawid|S1uad ulwesdey| 1gesaH auizeH 331

SEWLY 1B1]UBIT SPUIUGSUQA UIULININIWNDA SA YILJEA I[N NWEey

J9|udsal

luiwyey 1A

J9)lxaens

(431)wirag xesepde, 13114198)

wig njwnios

(Juenwny| 19py) 1siAes winany| yeseulje
A euiwesdey] 1qesaH auizeH )31 T°€ ¢oOd

119]9849350D Suew.04i3d

(€°2H) $9paH

48



11 000°00£°€9 iuiwye] 1AieA

yowis dpjel luliepeue|o walsi [9Aisuelod (1g18 ajqna oA uenA ur) ‘1usA uoder
“NNS) ep epJdejeseAid jneusslje epuiueA (‘qa ouna ‘Lejop agy) JejeseAid |as)aus(e8 ejAidewe 1ssw|na|Siuss uluiuegel
DWBeA 9A awa|zl Isifa1esis swdipua|usald dewewuepepo eAeseAld Jiq 391 epuisew|iSein auyapay uewsueuy Sig-

1ISew|o YIP15139p apJ3|32AIjew 3A Jein) yedeue|3es spuISanaIIRS J3S [dwalynw pjepsejeseAid isesele|snin-
Isew|o 1]39A1jew 111Se eASA Isewew|o
umjwnuw uluewdeA wa|$1 epuliejeseAid aAewuss i1seselelsnin 3jAigagas Jajawsi|a3 duisads 9523|100 eASA/aA |9S3UNY-

vd3-
AV)-
13a-

ngnjunpnA [2UaH ewuediog wig njwnios

A ‘1Aes) isihes

nue|doy uejideA a1 uejdWIRRA Agjiod Iselese|snin
9A 3JALIBIISW] 1IBISN|NINY| BWIIPUD|DI3IP IpaY
‘Lejequeq wianeA uaiasos 19Aijee} epuliejeseAid
aAewuas Isesese|snin ‘iiejSnjnany| winyny

nueqeA 4ej$nininy |esueuy Iselele|sn|N 2 v°Z9d

Av 9 Av 9 0€T SCl 0zt STT 0TT 00T ot

(3pznA) 1ueso eurieiny

uewsueuy Sip usauayapay Isewjise|n epu,iweisoid
uewsueul4 auizeH uluiiein} uewsueuy Sip ueue|ges
ejAidijioese 1iejeseAid aAewuas iseseseisnin :1°v°¢9d

Av 9 Av 9 08 08 08 08 08 08 09

181115 18141S 119g8aq S18ue|Seg (9%) 1513 219p> ——
ewepodey  awejzy C0C CC0T  TCOT  0Z0C  6T0C R %) 1113 2J9PH 143|98133509 Jiad

Isewue|ges

upj3e eulsejeseAid aAewuss Isesele|snin apulsanadla) Isewuejisiey uluneAnyr uewsueuy Sip ununwey| (v"ZH) $2P3H

49



ISOW|1BUQA ap[13$ J1g U UMB|SHI UBJO 3] 14B|SN|NINY BWJIPUS[SI33P IPaJY ISeele|sn|n-

1sow|nJ08 yele|o SeAnyl ep uepuiside isijiey aziwayisedey [eswnany aA Iqjel uliejeseAid isesesejsnin
‘utuBR4ns uRSII NSNUOY zOS ‘ISew|O 1]3J4a3 uluisew NN} NPBNS aA Ip[RJNS ulR|SI|I eldeppwIIBeA [eswniny A

lJejejueq wineA isedesejsnin uidl Isswjiqeue|ges uewsueuy ap|iyds Jigq upjld uepuliejeseAld aAewlas isesese|sn|n-

ISewJJe 131|u1e apulwnauoA
unznwnAggpuod 310q aA 1sewe|ges 1j3ey njwn|o azjwiyoid 135eay) ‘uiuisew|iaiae uiuidi|1sas pwineA sa unan epJejeseAld
JeUISYE OA |9S)3UD|98 OpuISINDIID) 149[19AIER) UBWSURUY UD|IILBSIPRISS epuliejeseAld sAewuss iselele|sn|n-

1sow|igey1d eAeso 1deAnyl ewuejdioq
uepuuiejeseAld aAewuas Iselele|sn|n ‘epuiwe|3eq 149]QUS[3Q WBUOP X223|93 9A J3|WIUISHAIAZ INdASW BpulsaAiew nwey-

IS9W1D ZJB WSUQ UBPUISISE [SOW|11D IULIR[Jeey UlJe[IDWIILeA ISelele|snin ‘9puidalns 1saw|1nsaya54a8 ululiajiaiiee)
uewisueuy 1S1p 1NA ‘UIULIBJIOU IPaJY UBUSIIDQ UISI|I 9ZIWSY|N UBpULEIR) 1LIB|SN|NJINY SWJIPUS|2I31ap IpaJy Iselele|sn|n-

1SOW|NJOS 1{WBUQ UluISaW|IIPUI|ANS ulS[ISI|I elde|DWIIRRA [ESWNINY
OA lie[eyueq wiineA isesesejsnin pepJsejeseAid yeoeuejdes wiSlua jese|o NIIPUOA suisaw|na|Siuss uluIuege) IDWIILEBA-

IS9W1 ZJE WUQ UIUISIW|LIPUS|ISIS uluLie|Sele uewsueul
aA ulejeseAld japay ‘epuajwa|sl plepulwesdey iwesdosd uewsueuy ua|Insa3498 epuliejeseAld sAewuss 1sesele|sn|n-

I1SOW1S ZJE WAUQ ululieiny
uewsueuy yeoeue|3es uepuliejeseAld aAewuas Iseselesnin epuiSip JNA “Sesejo 2 euewsueuy 151 1NA ‘epulwesdey
Iwes304d uewsueulq auizeH I13ipejwiAeA yesejo A uiziwidiueyeg epunsnijnigop J3|NJ03UQ OA JBWIUISHRIDS I|BIA-

1udsal

50



Isewue|3es
uewsueuy Sip yeaejiue(ny apJa|afoid ueje JoA epuiwes3oad wiIneA IjIA A YedeAe|idiey ludeARYl UBWSUBUL UNZNWNJIOPDS |[99Y-

RII<Ex ENDEIE JejeAny|

ISew|ning NI3NS aA 1paJns uiwisna|l ejae|Sninany| IseJede|snin aA J9|ay|n uldl 1Isswjigeue|3es ulwisua euriepjeudey uewsueuld Sig- :
Isew|d

eAeyo uiluioeAnyl uewsueuy ipjeudey Sip epuiwe|deq 149]QUSSG WBUQP 3323]98 SA J3|WIUISY D493 INdASW SpulsaAljew nwey-

1SOW1D ZJe WIUQ uluisewue|3es uewsueuy Ipeuiey 151p 14nA apuisanadiald niwi| nuesed aujzey 19udsag

1L 000°06¢C°LS iujwyej 12A1eN

Jewe|ges uewsueuy apuISaA3493 Biwl| Buesed aujzeH J9|1fxaens

1ISew|o YIP1513ap apJa|12Alew aA Jein) yedeue|3es SpuISaNIIIRS U3 S [Bwalynw pepsejeseAid 1sesele|sn|n-
Isew|o I39A1jew 11Se eAsA iIsewew o unywnuw uiuewdeA wa|Si sjAigagss Ja|awsi|a3 yuyisads [9593|00 ASA/OA 954N -

Vd3-
IMSH-
; J9])wiaig yeaejide, 18114198
Og- (431)wiraig yeoepide, 1811198)
AVI-
N3NNPNIA [U99 J9|S1|| yiwouoy3 $ia wnig njwnJios
(1Aes) i1siAes nuejdoy uejideA a1 Lejeyueq
euiuDj|e) 9A Jejeyueq 1ean aA 1ejsnjniny|
Avo Avo e e e 24 e e & 1Pwmny nuegeA ‘uejwniny eyo8is yeseayl
“ejSnnany| |esueuy iseiesejsnin :¢'S ¢od
(3pznA) 1ueso isewue|3es ispuesen awapQ
1199 duizeH epuliein] Jejoq JeAjiw T ze us
A A
V9 o 08 08 08 08 08 08 e wejdo) a13|2foad ueAe|Ses e nsoy| 1])2493
puISANDSIBS Wi puesesd YI|IA :1°G'2Dd
IS IBIAIS Legaq d1Bue|Seq (%) 1S3 249pd 119]98491505 Suew.044d
ewepodey swayz| €¢0C  ceoc Tc0c 0coc 610¢ Iwauoq ueld %) 1SP33 9)°p=H ]| 1509 }ied

sewe|ges (uIgif1pe4ns uluiwisiie esepjeudey Sip epuiuewsueuy weadoud aa afosd ununwe)| (S°2H) JopaH

51



119)WiIg 3IdWzIy Yijueyegq 19 yeoejide, 13114198

N8NMNPNIN [3U9D J381]| Yiwouoy3 §Ig wiig njwnios

(3uenwinyi‘iAes) Isswuajuaznp
Av 9 Av 9 S ¥ € r4 1 T S 113UIWSS Liejlesy JoALIe)Y SpuIsLIDS]
1951 9|1 Je|Sn|nunyj Isesese|snin :5°9°¢dd

(3nejnwny ‘1Aes) Isswusjuaznp
Av 9 Av 9 S 7 € Z T T S 11I2uUIWaS 1iejyesay S1 apuijey 181141951 91
JejSnjnuny| i1sesesejsnin 1A J9H :$°9°z9d

(3uenwny

‘1Aes) i1sewnuns niodes awJipuajia8ap

apulAaznp Jouidnng eAan Jopjaaiq |IA

AV 9 Av 9 S ¥ € 4 T T (o4 43y 3 isewuepizey 1a|ifa3e13s 131141935|
IN eAan 1s33]2g uoAzip uasas! uliejuele

ewunj|ey 1Pj1|92uQ aA uejeyijod jesnn uidi

e|e)jueq BwuUDj|eY Ijjelel )0 :£°9°Z0d

(3uenwny “1Aes) 1sewnini$njo uoAsizod
’)en0 yesejiuejdol sapuiAaznp 10u4dAND

Avo Avo : = g £ ¢ L =Y e4ap Jiq ze ua epjiA 3|1 ziwejdnuy 3N
njepJe|Snininy |esueuy isesese|snin :z'9°¢9d
(1A ‘ewejeniQ euiseg
ajisw) ‘1Aes) 1sewepiodes an isewdel
Bnue|do) ejAliejdereynw piepaejSnjnany
Av'9 hve 8 L 9 & 17 € 017 A winuny| “Yjijueyeq 1181 3|1 lwouoYd
DIBPJ3IM|N KePINPUN|Ng UIZIWID|ISW)
J1q 43y Depune|i$al 1IS1IpUNA :1°9°29d

131)1S eweiode IBIPIS Lagaq (%) 1s113 949pa 119]984915095 Suew.044d
gIIS I Y swayz| €¢0¢C [4doré Tc0C 0coc 610¢ 519uejSeg iwauoq ueld %) 1SP33 949pP3H 9| 1509 J49d
Jewlie [UIZI[UIX12 }IWOouoy 3 ISeele[snin uiziway|n (9°2H) JopaH

SBWILY IB1]UBIT SPUILIABUQA UIULIBIYN|N|WNNDA 3A JIIIBA I[BIAl NWey

52



1SOW|IAIPUIINS SA ISBW|O ZISUISY ULUI[ISW} 1ISIP 1NA 1j4eae] 303 aA 1|31 uiziwidijueyeg-

1SOW|IP3 YIA$3] uluisew e J9A apua|Aa.103

Y3 epJe|Sn|nIny NSNUOY zQs 3.3|Ipa JepJagey uepuliefiesiy JaAuey piepieSnininy isededejsnin uiuigeudey uesul papziwasy|n-
1IsawinInA 1939A11ee) IsISewo|dip Iwouoyd juyeold 14919y N apASZNP 1|11 9A 1]ISW UIXID epJe|Sn|niny| |esueuly IjjeJel 305
uIZIWaX [N uId1Isaw|iqeuelieleA jweze uep.eiesiy 3 ILoU0Y [9598]Qq/[9S34nY ‘Isew e JaA yele|o Jgpje Jiq NSNS apulsas|q uiziway|N-

1S9W1S zJe WauQ neAey uiuewue|ny 1L4313[1q NSNUOY
Z0S 9pulid[dauns ew|e Jesey aA ewseln aAI8|Iq |esueuy Ipj1j3es aA 1j191u ‘epuliensoy znwnung 1dipueseA uluiwauop O’ IAeues-

1L 000°06¢C°LS

sewejiodel ealjziy 1I318[1q 1}apuISI1BU Je|Sewd)

NSNUOY ZOS SA YEWJLME LIB|SEW) 3343|NINJnA 1sewo|dip |esueuy oA yiwouoya [l jjeosd ‘ejAidijioese ziwne[$ay 151p 1NA-
Jewun|ng eisews} unjeA

943]9Y|N ZIWISINS [ISWS) SA WIS UIWS] IUISEW|O NJWNAN 3ZIWISP|I|S2UQ BWUB|[EY [BSh|n uLIS[3dAljeR) Iapulpzau Jejsnjniny
uejiue Hewe|ges wisna|l us ejAiserisen Jejnueldol ejueiSnininy uejiue Hewue|3es luIsewueieleA ejze) eyep uepuLiejueswi ajey|
3/ JaALIBY ULIRISN|NINY UB|IU. UIZIWSX|N ‘U3l Isewue|Zes ujuliswa} Uljla BYep apuipzau Jej$n|niny [esueuy Isedede|snin uiziway|n-

J3owWs1[93 1SeAlS BASA YILIOUOYS [9524N) 9A [9593|09-
ISOW(IgB|O IPUISIIDI! ISU|IS UBWEZ dA YeuAey epuisewe|3es 1y3ey 243]19A11ee) NSNUOY zOS ulJe|Sn|nJny| IseJele|sn|n-

J9|udsag

uiwyej 1A

SETCRTRN

53



isew|ideA uiuidipisidap 1enzas|n-

ISEW|O Iqe] BULIENZASW NWEY| usley uLIa|1ayJis uejepe aA JAL-
ISeWewW|o 33U uluiwesdey 113|aw1a|s1 nwey-

11ej3ies 19gesal ueAew|o 18 uidl 43,1

Isew|o yiuidep uiuiejuoAisyuoy 131jdiyes Aed uidt 43, 13-

11 000°L6€

yowunas ajey reyiu yesesejAed 9|1 sejSepAed 13e|se] -

Sewedizey 1uide|sel 1enzasw yedeul|e a1exIp Jejewsijed nq aA yawsa|adul Liejewen3An Isesele|sn|n-
S2WBJI20 [UIIDIDAIASS YI|1JedL} UlID|3WIR|S! [|2ABWISS NWey 9A }aw3a 1dsal 149|awW1d|s! I|9AewWIaS nwey wn|-

Isewue|eyeA unwnAn o1 L3|Ie1e43s UYSI|I 943]39X418 PPPUNAQRJOd IpUSY UIU A L-

NENNPNIA [USD J3[W3S|§| 3A SnjnIny I|9ARWISS nwiey|

Av 9 Av 9 00T 00T 09 0 0 0 0S

Av 9 Av 9 00T 00T 00T 00T 00T 0 0S

11939 S13ue|Seg

Iwauog ueld (%) 1s1133 3jopaH

18IS ewellodey  1ZIpIS dwB|Z|  €20C 0T 120C 00T 610C

Isew|nJnisn|o $nJo3 [eswniny NjwnAnN 3|1 1I3|3Y|I WLIBUQA |eSwniny| ISedede|snin uysijl 3493w3d|S! [|9Aewlas nwey|

Jejsedny)

J9|udsal

iunwyey 12A1epn

J3iferens

wiig njwnios

(epznA) 1ueso
ewuepdizey uiuige|sel 1enzAdN :Z°L 2Od

(3pznA) 1ueso
ew|nin1$n|o uewop |eswniny| :T°L'z9d

149]981915Q0D SuBWL.IONAd

(£°2H) $3p3H

54



1oeAnyl IsewninisSn|o wa3sIs Jig 24891ud elde|Snininy aA 1Isswua||@aund ululiejewe|n3An oA Isifojouyal 1319-

ISEW|O 1[3ISI) UIUIZDUD1A ZI|BUR UIUIWSISIS 14DA JNIASIA-
ISEWBW|O W2I1SIS JIg 21831Ud UIUIWDISIS BW|ZI LA 1131 B3], LIN-
Isew|o IlJeAnp i1Siey ai13aws|a3 ylwouoyaoyew ululie|ideA uewsueuy uld|, L )-

11 000°009°C

Sew|e 3}41qPal 1132498 X1|UQA SuISaWSI3|! ZISRUISY UIdAINS-
NowJns1[93 Jej5ee YI|IUQA euisew|iueg|Ny []1339 uluewez yete|ninidn|o 143[3a4ns Sixje §i I|DUoA awals|s yeae|niny-

Jepin|uoz ya29|iqeueseA uepuiside wnAn swalsis-
(nipappPwinUNSNp Isew|iuejepAey
uspJayR1sap llew IZipe|3es ule|Snininy Isedele|snin 931|92uo yeJse|o 1]13]1 ejAnuoy) 3nA 1jew 139294198 ululwile 1PwzIYy dede|idej-

NS14

NENNPNIA [USD J3[3W3R|$| 3A SnjnIny I|9AWISS nWiey|

Av 9 Av 9 00T 00T 00T 0T 0 0 0S
Av 9 Av 9 00T 00T 00T 00T 00T 0 0S
11939 d13ue|Seg
18IS ewellodey  IZINISdWSZ]  €20C 720t 120¢ 020¢ 6T0C (%) 1sp33 342paH

IwauoQ ue|d

yawansajupe 1uisideAle wa|sl 18]1g UL|O JeA Y 1]SUOA SuISSW|IJIPUDI3DP IA ISSWUS|ZI UlUlI3[DWIS|SI Nwe)

SeWULHY IS1]UIX3T SPUIILIBUQA UIULIRNINIWNNNA SA NIJEA I[BIA NWEe)|

JejdeAny)

SETREETH

iunwyey 12A1epn

J31fare038

njuwn.ios

(3apznA)
Iueo saw|Ina8 djey 24393ud 3|1 1IBJWISIS

LI9A ULIS|, L|) UIUIWISIS |A[Y 12°8°Z9d

(epznA) 1ueso awjipa uhezip
udpiudA ap|njas yeoehejisiey 1iejdeAnyl
|eswininy| uluiwa3sis |\ :1°8°29d

_LO_OMLwawDQ suew.ojied

(8°2H) $9paH

55



Isewewe|luAe yeuAey| |esueuy 114919A uidl ejueywi wisi|g -

IsewueseA Jejunios epuoAseulplooy eliejSninany aA wiiq 113)| -

JejunJos 3223|1gey15 eAerio epuisideAye wasi 13|19 -

1311532 1uewd|2 wnauap diyes 9Aaqnidal aA 18]Iq BpUNSNUOY JB|1IBPUE]S ISBJRIR|SN|N -

NS19
AVSVIN
Add (431)wirng yeoejidep 131141g8
IISH ° :
13a
EL)|
131jueySeg n|nuny| 149]40|0J3U0Y duizeH wiig hjwnJios
(apznA) 1sewninidnjo
Av 9 Av € 00T 00T 00T 00T 09 0 qT T S T o S ST A
(apznA)iueso
ejejueje wn} uliejueje ua|ipa 3dsa) a4ns Mepuels
A A
. g 00t 00T £8 29 33 0 e ISewuejwewe) udjwnauadp udjunsapRIa8
yede|o 1judaznp uepuyesel Y)H v°'6°¢Od
(apznA) yewuan.e uisiAes
Avs hve 001 001 001 09 o€ 0 o1 |9uosiad ueje wids pid|saw apuldl |IA :€°6'2Od
(wejdoy
Ay 9 Ay € ST (VY4 ST oT S T (VY4 -1Aes) 1siAes nN10j01u0)Y| SuizeH ueue|ny Iuiwessoid
10V 3jAliequ LiejuoAisyuoy ljwaug wny :g'6°¢9d
(3nenwny
-1Aeg) IsiAes 1aqyad yeaejiuelny uidl Jojwnauap
Av 9 Av 9 S S 14 € C 0 (014 HI[SUQA BuisawUR|IUI UlULIBPININJWMINA A HijJeA
1jlew nwiey| 3|1 JJjwnauU3p ud1IS3 23438 yeie|o
unSAn euliejlEpPUR)S WLBUAP ISBIeIBISN|N T°6°ZDd
18IS . . . . . 11agaq S18ueiSeg (%) 1133
s ISI1S W)z I'A°S N7 I'A "€ I'A°C AT T el 149198193505 suew.0}13d
Isew |y uIijupl3 apuliaisAiiees wnausq oA awa|du| ueinAng SeAny| sjAlUSPaN LIBNIN|WNYNA A NI|J_A I[BIA NWe)| (6°¢H) J9P3H

YewWJJy IS1[U13 SPUIILBUQA UIULSPNIN|WNNNA 9A YIJJBA I[BIA] NWE)

56



ISew|l43Je ululejueyw| wisl|ig-
ISEW|}[BSI3 UIIDJ3JNS DA ISBLIUB|LIUE} UBPIUDA UIULID|524NS WlauaQ-

ISeW |0 zIs1919A ululiejueywi wisl|ig -
ISBW|O UNZN UlUI3[24NS WLdUA( -

1L 000°9LS

Isew|nJny uluiwesdoid 1waisis dpjel Jodey yeoeAe|des iuisewjideA uiuiuejewsnsese

A1SJe 1]p[1|8eS 9A luISeWNUNS BUIZIjUB)SEG [NJNY BP UIUIIB[BYSNU YIUOJIYS|D UliejJodes UBUB|IIZEY SDULISJJ0|0JIUOY SuIzeH -
Sewe|ges IuISew|IpUBSNUOS 3PUISIIAS! J3]24NS NP ULIS|WLDUSP DA 33W|JI[2q J3]3JNS JBPURLS USI|I duld|wnauUap
uluERpININWNNA A YijJeA [[ew nwey 4931p 3|1 J9]aWa|22ul YI|2UQA eunenzASW OAlquuey| ‘31dSa) Ulu1I3]|9Pag SWIIPUI|ASIQD -
yewJnde Uajwiigds uajuan

DUIIS|J0|0JIUOY BUIZBH UYSI|I SUIIBNIUND] WNIBUP 1]321Sap JeAesiS|iq 9|1 1Je|1BEPURIS 3aSEYNW SA WLBUSP ISetele|sn|n -
yawJnad sjey njwnAn wey 3)1 1iejlJepuels

WI}dUap ISeJeIR|SN|N LIS YDJ UBUEBJJIZEY YI[SUQA Sulwlausp ulejuo) ueue|des edulie|Sn|Niny sueuy Iselede|snin aA gy -

u

J19udsap

wye] 12A1IeN

Japifarens

57



12eAnyl swauaznp U193 1I|1NID [N NY-0AsOS ap|13as eoeleyid eAelso (ul@Aisuelod ununiQas sueuy ziszie4- JejdeAny)
ISew|o yeae|ng yijiSiey ap|1)as J1q 1jz1y uepuiside jwisi|98 unJop|as ulsdWauazNp dedejideA upysi|I duIWDISIS SUBUY ZISzIed4- J19|udsal
1L 00S°66¢C°'T lulwyey 1A\

NawuJipua|dng

IUISBWZIUBYSW UOASBUIPIOO0Y UISI ISBW|IUR|INY U112 BYEP UlUD}ISedes| 31U} UBUN|NG INJASW BPZIWIIE|WNINY BPUIUE|E SUBULY ZISZIe4-
sewe|3es 1uISew.an1Sn|o SA SWSJAP 1I3|1UBA NSNUOY| Z0S epulwesdey| ueje A2408 IpuUay unwininy Jiq JaH- J9|ifaens

Jewdipuezey|

aziwayn 3|1 131141951 ISeJe JejwnJNy 1ULSS IAA U408 [ngey apJniesall| uldl ISaw|igaus)zl utuiwisi|ds ununiopas sueuy ziszie4-

Jepjipesye ya29)1qeueseA apwisna|l o)1 JejSepAed yeoeAe|3es 1y1ey auisawss|ye3493 uyspaH-

Vd3-
UHMM” (431)wing xedejidep 1811g8)
Wog-
n3nNpNIA |aUaD oAlquiey oA JejeseAld |esueul wig njwnios
(pznA)
Av 9 Av 9 00T 09 0 0 0 0 €€ lue4o ewnini$njo uiuisideAyje ewejiodes
I9A epulueje sueuy ziszied :€'1°€9d
(apznA) 1ueso awj1dpI3
v v T G i i . i o 11931 131141951 ejaejWINANY 1118)1 UIULIEPISE

149A U3|Ipa Hdsa} euipe |saw|iqauadjz!
ununIEY|as sueuy ziszie4 :Z'I'€Nd

(uejnwny| 1Aes) Isewueldizey ununiodes
Av 9 Av 9 T 1 T 1 0 0 143 1zj|eue SeAnyi }1|dUQA aula|IIaA sueuy
z|Sz|ey 3|43]40D|€ [eSueUy [dwd] T T'€Dd

131p1S 13115 11939 S13ue|Seg

S T awajz] €20C  TTorz 10T 00T 610C TR (%) 1133 349paH 149198131500 Suew.opdd

JewJdnisn|o 1uejewziueyaw aA Sele 3229A3)931s9p 1ul4a|3a4ns awJnsI98 eyuijod epuluele sueuy ziszie4 !

NawJnsIR9 ap|as 229A939159Q IAlWouOoY T |99y
1WB31SIS |esueuld 3]A1S.NS Jewuy 1uIgijuag uIweisiS A 1UIZ1|1I$3) ULIS[IdWZIH SA UnU() [BSUBUIS 34319200 Liesjus| [esueul

58



JnSiwew|ideA nidsal unJos Jiq 18ueysay dele|o upysiji eAnuoy ng epunJodey izijeuy wning JejSeAny)

- J19|udsag

1L 000°049°LTC wwyej 1dAieA

SyewdeA 1sewsijed jenzasw |p2438 yeseue|doy 119|daey eseAld

(491)wing xeoeyidep 13110198
ngnjnpniA [2uUa oAiquiey| aA JejeseAld [esueuld wiig njwnios

(39pv) IsiAes usvWzIY

AT AT r L r L r I 2 3A unun 1uaA usjunsIBS YI|IA :2°2 €D

(@pznA) 1ueso Suae yijIA plepulielny
AT AT ot 0T 0T oT (0] 0 0S ahewnas wijney [9sAaliq 1Sipaepje a1a3d)418
ulunejpWneA wijney |asAauig :1°¢°€9d

1193aQ S13uelseq (%) 1513
lwauQQ ued 9J9paH

3awWJnSID8 J3)3BWZIY A unJn [USA “Sjewdide [UIBI[UIID UlSIBWZIY A unJn [esueuld (2°€H) J9p3H

13141S ewelodey  13131S dwd)Z| €20¢ (44014 120¢ 020¢ 610¢ 119]9819150D Suew.o4iad

Nownsieo ap|as 392943391597 IAILIOUOY T |93Y
IW3SIS [esueUl{ dJARINS ew.nJ S1jua@ uIWLSIS BA 1UIF1|IISR) ULIB|IBWZIH SA UNJ() [BSUBULY 21919209 LIBIUS| [BSURUIY

59



Av 9

Av 9

Av 9

Av 9

13131S ewejiodey

Av 9 00T
Av 9 00T
Av 9 00T
Av 9 00T
IIPIIS swWd)Z| €¢0¢

yewdsnse|uidAeA aa yowunsias uejuo

08

08

00T

00T

[4dré

09

0§

08

08

T¢0C

13112 Wiueuoq-

1311uU2X$139p 9A 131]Z154919A 1DWI|1ZBA-
Isew|ideA zijeue ziS1919A-

1811542 awua|diyes Asznp is)-
181132 ununanyny ewsijed apyijig-

1311419 Jejexueg-

1nay41S wiuouy nsoing 1Aey 1pauy-

1218 S39-

131Ipues 13[4~

Jejeyueg-

Je|eyIpuss-

Iseyueg zayJa|Al 3ALINYwND) AN -

nwinany 1jusaAno |eAsos-

J3jpwW13)$| 119AeWIBS JauQQ-

1139[31ep| NWey| depulwesdey WIBUQA 1Za)I3A-

ngnNPNIA [2USD 3egaseyniy

ov o1 0 oc

0€ ot o 0

09 o€ o 0

0S 14 0 o¢
0c0c 610¢ __m_,wcwwwwmm_wmm _m_v_mAww%_._

uoj uySi|l auUIWDISIS WISHIg WIBUOA I|B|Al hwey yisajuning

yewe|3es IuIsew|nuUNS aA IsewueJizey

edej0 unSAN edejliepuelS ISEIBIR|SN|N ULIRPIISIEIS] I[BIA SA Jodey I[e|Al ‘IUISSW|NININA UDj13 BYeQ UIULIS|IBWZIH 9gaseynin|

(431)wing yeoepde, 131141985)

wiig njwnios

(@pznA) 1ueso ewulje aAainap
ununnpoAl Yij4eA ijeAeq 2Ass|ag-a ' T'v9d

(epznA) 1ueso ewjinsejuidAeA uluiwiuejny
NgNBISIAl 1_UIWD] -9 SN BINlR4-D
apundjdains wnduoA Ijlew nwey (€' T'yDd

(apznA) 1ueso ewjnsejuisAeA
ununwuojie|d 1ejisyel-ynyeyel yero
JIISUQA eulierejisye] nwey :g*1°yod

(epznA) 1ueso awjLIna8 ey
un3An euliejaepuels 33|9g-9 UIUIWASIS
WIDUQA BWEedIBH |[9U0SIdd hwe) :T'T°'yOd

149]981915Q0D SuewW.I0}dd

(T°¥H) $9P3H

(pv) Sewy

60



1113 1PwWiI1zeA aA uewsiuep afoud 1190N4233 A UIDA-
IWIUeUOop 1I3|WaISIS wisl|ig-
dija 1pwijIzeA 9)1 uewzZN 1]90NJI91 SA UIIDA-

1195 149N ZISJIDIA-

149]534nS $1 Ja11NIN-

Jewe|3es iueywi zijeue aA wniauap 9|1 181jAe|oy ewejiodey-
ISew|3jeze ula4apI8 ‘1Isaw|nInsnp ulIaILAleIA-

J9|A2408 1|1eAep e1ENZASIN-

1L C¢T/L98S0€T'C

sewdnisnjo isideAje 1Sagaseyn 19|A3p Jig }229pP3 |13$91 [aWa) BuISEW|IIBYIS UIgesay

uISdy| 9|l ISAWA|UIZNP UlIejJoded [[ew DA Y9224153|Uy1D 1UlI3|33JNSs dwJaA desay oA [0Jjuoy Yesey “deseAe|3es 13ijwepAes |je|A-
32W1 SIS31 NUNINPOIA MijJeA dedeAe|3es (uisewuejsoded 3)1 1GIX e} UlS|WI|SI WiN} JSJIP A IWIUB|INY ‘IWIUIPS UIULIE|YI[JBA NWEY|-
JowUI593 uspzod 1ulejlew.oy ag|ag-o-

J2WaJI|2q IUlIB|BPUE]S YI[J43]51 9|I|4Ig X24219Z08 wise yeA uiq 1)epo 534ns apulia|wa|sl 9gaseyni A ewedley Nwey-
32WJnNISnNUOp eunew.oy

98[aq duoup|a|e |esideA 3|98|aq uejIuB|NY SPUIDRINS BWEdJeY “SjeJeul|e Sesd 131]9WIBU0A 149|28|9g PwedIeH WHBUQA 1Z)ISIN-

u

J19udsap

wye] 12A1eN

Japifarens

61



ewJnJe [uIAaznp wnAn aulaWa|udzZNp 3gaseynw ula[aJepl blepuiwesdey WHAUQA [9USD-
ewJn$ejwnAn ‘OwajJi|2q 1EPUE]S BA WIOU SPULID|IdWZIY 3gaseyn|A-
uewzn 1|9gnJ293 A UIYI9A-

Jewe|3es iueywi zijeue aA wyrauap 9|1 131jAe|oy ewejiodey-
sewse[n eiejuepuess Iselele|snin epewejiodey-
J9|A2408 1|eAep e1eNZASIN-

1L ¢T/L98S0€ETC

JawJnsa8 el epuUR]S A WJIOU YIj9UQA euliejewenSAn agaseynw ululid|aJepl nwey epulwesdey WRAUOA |9usD-

sewe|ges uisaw|ninInA ajAle |auosiad IeyY1IaS UluR|IdWZIY 9gaSeynw apulia|aJepl nwey-

Jawajuaznp 11312A1eey

w39 YI|2uoA eursediAen8An agaseynw apuISaNII33 Isew|laSejwnAn 3|1 J9|aWa|UdZNP 1ZaYJ3w ululiejewe|n3An agaseynin-

Isewewun|ng 1pwWigey 114919A swng3-
ISOWIDWI|1I9A WLIZD 1]4919A-
181132 ununInyny ewsijed apyijig-

N3nLNPNIN [9UaD Jegaseyn|y

AT AT T T T T T T Se
AT AT €9€6 €116 €988 €798 €9€8 €118 0€
AT AT L6V L9TV LIVE £99¢ LT161 L9TT 13

11939 S18ue|Seg (%)

I8I]IS ewellodey 18IS dWd|Z|  €20T 720t T20¢ 020¢ 610¢

IwauoQ ue|d IS11A3 34opaH

JyawJnag ajey njwnAn wej elejjuepue)s iselese|snin

lJejodeds jjlew 3|1 1SILIS! [|ew aA yewdJe [ulAaznp wnAn suladWa|uUdZNP 9gaseynw uld|aJepl pepuiwesdey wiaugA [usn

yewe|ges IuIseW|NUNS dA ISsewUelizey
yele|0 unSAn edejliepuels Isedele[snin ulaPsUeIS| IelAl 9A Jodey I[BIAl ‘IUISSWINININA UBIF BYeQ UIULB[IdWZIH 8gaseyn|n

JejdeAny)

J19|udsal

iunwyey 1AieN

Jaifarens

(431)wing yeaejide, 1811q$)

wig njwnios

(39pv) 1siAes naodeu zijeue 1jew yijjiA
uajuaIn unjsijl auvpjusyuelst IleN ‘€°Z°¥9d

(3uenwny 19py) isikes
19A agaseynw ud|LIdA BYYLMSS :2°2 vDd

(Juejnwny| 19py) I1siAes jpuosiad

udji4an wniSd epulwesde) nuoAis)yuoj
ewunsSejwnAn esejewe|n8An an awajuaznp
1z9)49W epulueje aqaseynip :1°Z°'yod

_.hw_wm.‘_w..—w@mu suew.ojied

(Z'vH) JopaH
!

62



ISew|13Je ulIa)31aA11e.s 121pa 1|43 yaJ A 121JIPUSJUQA 249z Yew o I])1|22uUQ J3[4013s ngnpjo uiSAeA uidijSipyAey-

Isew|nJnisn|o

uluiseyujod wisiiq Jig [9uad epnwey| 3243|N1NJnA 1uejewsijed 131141951 9A UOASeUIpPI00Y ISBJB JB|WNINY SP3|SPEINW B|JB|INS ||BIA-
Isew|nSejuiBAeA ujuiaiaAiee) wnaUIP IPEPO YSiJ I|eAep Suizijeue 1JIA-

Av €

Av €

Av ¢

Av €

Av €

131)1S eweliodey

ISew?|eze [UI31|1|WwI4A SA I31|UID uluIR|dW|22ul 1349A uejideA uld|waluQA IjeAep epidey [9Sy)aud|9D-
Isew |0 $1ue epulie|iAes 119A U298 1ISWUD|9dUI IA ISDW|IP3 zijeue 3]AIqaqas 1iajwidey 1a4edl) dA §i uelly-
IsewueseA SnJe epuiiejiAes 9| nw ajAliequl Je||iA-

RERIS

RERIES

1124nS

1I%240S

IP124ns

131p}1S
awa|z|

06

0ctT

S¢

0T

000°'SL

€¢0¢

1Isew|o 3asynA uidijiSipiAey sapiwouoy3-

1L 000°8€S°80L°S

yew.nie 181ujid SpulIa|dWaadUl 1319A SJALIS|WSIUQA WLBUSP NIU0IW3|T-
JewJiJe 1uIsaIns winigs uajiuaA auLd|SmainW 1319A-
yawInsI 28 1uisaysedey WnauSp JIUOID|D IA ZI|eUE YSIY-

06

0TT

0c¢

0T

000°0L

ceoe

ISew |0 Yas)ynA usjey yele|o 929408 uluiueso MijiSiprAe)-
ISewueJIABP J9SWRS epulwiSejAed 1U9A ululIB|WNINY NWeY 1Zeg-
Isew|o Siwawsia3 9ou3dA uluIdUI|Iq 1349A epwNn|do] -

06 06
00T 08
0c¢ 0c¢
0T (0]
00099 00009

Tcoc 0coc

JaWia 3|apednw 3

Jew3|ezy 1Je[dns IjejAl 9A 32wWi3 3|apedniA 3|

Jejwexew 1|py-
131juexeg 1a.ed1] -
AVSVIN-

IiueySeq 1saJep| Jije9-

131juexseg njnuny| wuauaq 1849

00T OTT 0T
08 89 0T
8T 9T 0¢
0T (0)3 (013
000°SS 000°SS (013
11989 d18ue|Se o) ISl

T2 HeR a ISeq (%) 1spp3

lwauoQ ue|d 9}9paH

uoy I1S1p yAey ejAidijioese (winauap 13497

ouoy3 151q 1Ae)|

JejSeAny)

SETRGECT]

iunwyey 19A1en

Jaifarens

(431)wirang xeaepde, 13114195)

wiig hjwnios

(uno) 1sans 13JWId|SI SWIdAUI Ape| :5°T°SDd
(39py) 1siAes wiiig uajipa $11y93 ajALIa|waU0A
$1493 dj1uoapi3|d apuidl 1A Led :p'1°59d
(@pznA) 1ueso pRpuIsLIdSL

149]3wWd|3ul 1849A wejdo) uluRPW|3d Ul
1849 1jeUAR)] 1WAISIS ZIjeuy XSIY :€'T°SDd
(dpznA) 1ueso

$u.e A pjelyesjew usua|adU| (2 T°§Hd
(139pv) 1siAes

911 NwW uaua|ddUl BpuId! JIA 1Ie) :T°T°SOd

113]9849350D suew0413d

(T°SH) $9paH

63



ISew|nun3sn|o uiuefjeuey wisna)l

[uaAnd uld! 1sawiigejideA epwelio yiuoipie|d uluiwisejAed 38|9q oA 13]1q }I|SUQA euisew|uipuejziy ululd|daans Sje §|-
ISOWUR||92unN3 apulsanaduald LedeAnyl znwnungd uiuisideA 1je uajifojouyey 13)1g- JepdeAny)

ISew|1J134e uluisiAes uewzn 119gnJ231 9A UIXI9A-

JawIpud|dng juisayisedey wyLuULQ-

Isew|o e|zej uluigAey non3sI ngnp|o uspau uid112AISEIII UDNJIBS|! Baejweyew |[13]1 uliejJodes ueuelizey-

Jejqunjis ueueseA apuisaw|IapuUQs e VYSYIA ululednuos
ewW.INISNAOY A ewliniSnIos upjsi|l eUNdNS IUBWISUBUL UIWZIIQJ9) SA ISEWUEE UlulIa}J1[98 3ns uepuyele)l Jejweyew I|py- J9|udsay

Isewew|o 1uAe ujuiAaznp dijepunydes uiuiie|dnid njunynA-

Isewun|ng utuRwIp|iq wa|sl 1oydns ueAew|o apAaznp ua|iua3sI USPUNUOA 1|93IN-

1L 000°€0T"9LT 1uiwyej 19A1e

yewdeA Jajzijeue ¥i[21e41S 1pJepo Ysiu A ljwiseeA jipeold upsi| euluewsueuly unJoJIa}
9A ewepje ueje sesd [31|USANS MIWouo)d uapulazn J3JUBA UIBIA ajAnains yawuipuadng IuisideAye 1isjifojouyal 13|19 -
yewdeA ajwnauap yNINJWNYNA dele|o 1jzeq sl 9puisanaldial Jajiqpal PIAS|UQ - J9|1forens
NewuJwe (uiAaznp yiepuyies 9|1 119|12A11eR) WNIZD Y1|U0A eae|SepAed -

Nowaipuadng utwisejAed 13)1q oA yewunJe idi41qs! ejdeSepAed -

Jejqunyis ya39|1qeueseA epuiwisejAed 13|1q 1sesese|sn|n-

JelINsSun 3923|1ge|0 USPSU BUISBUWEZN UIUIDDJNS SWJIPUS|J239p OA ZI|euy-

Jajwa|qoud xad3|iqeueseA epulsie aA [UIWd) IIDA-

1sewsn|o ulId||opow A SeJe [USA Spwalsis [esueuy yele|o 1j3eq a43|aws1|a8 yifojouya] -
Jepyipesye yada|iqgeuesed apwisna|l ejue|SepAed-

JejSepAed winy ueje JaA spulwalsis 9jopeInwW ejAluewSUBUL UNJOJ) SA BWE]Y yeaejide, 13114195]

131jueySeg ninuny ewJnsely LeSNS 1B wiig njwnios

(yuenwny ‘19py)

Av 9 Av € 78 <9 8¥ €€ 0¢ 6 (Y4 1siAes 1sewsijes zijeue yifaesys uejideA uspunazn

R wIp|iq WSt 119Ydns A 13|149A UIBIA G 2°SDd

nejnwny) isiAes

Av € Av € TEV'T S8T'T 76 €0L L9Y T€C ST ua19puQs jw Eo_wA_r w,_*m_:w.w_hd.mum

(Juejnwny 19py) i1siAes Aeasijed an

hve Ave Sl =8 = & 2l e e wniga uajnsapadia8 apjijiiq ejae|Sephed :€:z°SOd

(3uenwny ‘19py)

Av 9 Av € 9.S 99% 19¢€ 19¢ 99T 9L 0¢ isiAes njwmINA UBU3|EIU]/UBUBNBEUBA Z°Z'§Dd

R . . . . . (3uenwny

Av € Av € EVLC6T'T  EVL'T66 EVLL6L €¥/°209 EVL Y €vLeee (014 apy) 1siAes iwLIp)q walst 1sydns ueuny :1z'sod
181)1S =N 11agaq S13uelseq (%)

ewepodey  awaz] €¢0¢ [44oré Tcoc 0¢0c 6T0¢ Iwauoq ue|d ISD1A3 349P3H 119]981915QD Suew.ojiad

YewWJJe IS1uD}1d 9pajaPeINW BJAIUBWISURLY UNJIQIS] BA ISBLIUBE UIULIB[II[RS SnS !

64



Isew|laJe ujunaAijigey uoAsea3aiua uawa3lsIs 1181 3|1 1WISIS dOLIIN-
Isew|lunJe ujuidiaigsi elejSepAed Sip aa 31 sapuisswnininA uliejeaeq-
1Sow (11198 aAaznp 114919A uluIsIAeS ey NAe SuizeH-

1Isowns198 ulunaAijigey uoAses3a3ua uR|WISIS 1118]1 311 JOLIIN UId! 1sswsa|IAl ululada.ns diyel eldl aA eaeQq-

1neAny!

ISOWIUBIUSZNP UMMAUIWSS WFS uldl YawJan [8]1q epuiypey 1enzasw [90ung aA dewJdde uiAaznp 18)1q ululg3e)NAR duizeH-
Isewew|o apAaznp

114919A u1d1 1q1yje1 BJdl 9A eAep ISIAeS 13B)NAR SuizBY INdASW epungnpininpuning apunug zo$g isiAes diyel eid| aA eAep ua|ipa dpje]-

1L 000°0EV'L6€E'T

yewJnJe [uaAljigey uoAsel3aiua ula|waisis 118]1 3|1 1Wd3sIS dOLIIN-
YaWauazZNp 143142UIWDS WSS UISI JaWInNS|uINID [UlI3[3BWZIY JeWSNeYNnIA-
JewJJe [UuIsIAes e)ynAe uizeH-

ISSW|1ua1s! 1dWizly 3punueA NwinNzeS unios 03 eyep saulRA nwinuns Bawziy 3n3ny IASUQ-
1SOW|IPD Y1249] ze eyep 2403 349 j3|saw J931p uepuiwieq Lepey 3njzo aA jjlew ‘uiuida|saw 13ij3e)nae auizey-

J3|aJep] 11951ng [9zQ aA 1I3aJep| nwey epulwesdey a5ing [aUsD-
3jwiIg Nljueseg-

NENHNPNIA [2USD JeWeYNIA A ISIINESNIA JNNySeg

Av 9 Ay € 000°0SS 000°5¢S 000°00S 000°S.Y 000°SSY 9CS'ETY 0€
Av 9 Av € (0]97 00S 0SS 009 0S9 €9 0L
I3IIS 13IY1S 1agaq S18ueiSeg (%) Isbia
e swayz) £20¢ 720t 120¢ 020¢ 6T0C e T ay3paH

Yowunsi93 uisayisedey eejeinw Yawansa|u|Is 1ul3334ns dijel eidl aA eaeq

Yewuns BawziH Jewayeynipl aA yijuewsiueq HNYnNH Slwueep awnzo aA 1114313 ‘U3

Jejsedny)

J9|udsal

1ulwyey 12A1IeN

J31fx1ens

wig njwnios

(39py) 1siAes wa)|si
AA uepdeA uspuiazn dOLIIN ‘2 T°99d

(39pv) 1siAes eAsop eadl an enep
uasnp euiseq pyeynae auizeH :1°1°99d

149]9819150D SuewW.IO}dd

(T°9H) J9paH

(9v) Sewy

65



Isow (1593 uene|ipel ljwesdey uliejeulq uejiue|ny JipjiA g yisepiea-
IseweweAe|des wnAn eulepuepuels 131juaAng aA 13113es §1 uaua|18as aA uasiad ululiejwelo ewsije)-

11 000°CES'8L

dawa|IudA 1uajwalsis ewelid|e uidueA o Lie|dejop uISuea-
32WIUAA 1ULIB|UBZEY DA 11BSISD) JB4LIO|.Y -
SaWa|IuaA 1unesisal y119|3-

JapinnjwnnA 1uaA us|unad oy 131p1513ap 1enzA9IN-

H3|WiIg Yijuexeg-

131juexseg 1saJieq 1I9)3BWZIH ¥93159Q

Av € Av € 00T S6 06 S8 08 0T'vL 00T
131p11S 131p41S . . . . . 11agaq S18ue|seg (%) 1513
eweodey awa|z| e N L N L jwauQQ ueld 3J9paH

YawapId LI3sH ud|ipa 11dsal epuiwesdey 131juaAns aA 131jges §|

yewundy 1Asyisedey [eswnany

JejdeAny)

J9|udsag

iuiwyey 39A1epn

J3fxnens

(431)wiag deoepide, 13114198

wiig njwnios
(epznA) 1ueso

dw|BPIS uldPISH ud|Ipa Ndsa] epulwesdey
nunuey 181juaAno aA 13118es $) :T'T'LDd

149]98133505 SUBW.I0}19d

(T°LH) $3pP3H

(VA L

66



awsa|enlip y223jiqeAe|isiey 1uluejdeAnyl el epURLS TO06 OS| dPUIBWILI] Yijueyeg wn]| -
Je|lepuels Iselele|sn|n-

ewe|3es luisew|ideA ipy13es eyep utuewejoded uysi|I 919wWzIH-
ewe|3es ewse|puepuels oapAaznp Iselele|snin apuljauad yijueyeg- J9)udsap
ew|eze opJa[12Allew SA IWIUE(|NY UI1S ululiepeuley nwey-

11 00S°0€€E iuiwye] 12AieA

yewdeA ninaASeq aunsniusul 1B[IJEPUER)S YJINL SA ISEWUIE ULIS|WLISS 1])849D-
3}2W1d |0J3U0Y [UIS1]|22UNS BA }BW1S UIWS] IIBJUBWINYOP 133498 uspJajwiig- J9|ifaens
yewJey1d 98|auan uepulwesel yijueyeg uidl §15938 sawaisis-

nsnigsuj lepJaepuels yang-
H3|WiIg Sfijuexeg-

Jejsedny)

ISijuesSeg IsaJieq 143]3dWZIH 393152Q wig njwnios

(suejnwny 19py)

Avo Ao = e 8 s 4 0 00t 1siAes wiq ueulje 1s98|aq aye) :1°¢°LOd
1198aQq 318ue|Se [
1I31PIS ewepiodey  13141S dwa|z| €70¢ 2202 120C 0202 6T0C : _r,cmm_hon_ cm.__n_ d _m_v_um_AMwwvm_._ 14998193500 suew0}13d

yewdsnsejuidAeA suisuas yijueyeg 1uisad|ag aMie) STOZ-T006 OSI (2°ZH) J9P3H

dewunJe 1Assedey [eswnuny (2v) Sewy

67



1eAny! 1Isswua||22uns uejwijizeA umysijl 94339WZIY XI1UOJINS|S UB|NUNS-

Isew|ideA uluaa)3aAljee) wiids uepjezn aA wnis 151 PBWzZIH-

IS9WU3||22uNg 3243|113993 USPZOS unenzAsw (jeswniny) [NdUN3N A [1PUN|-

nuoAsezjue3io uapiuaA ulune|ysal esse] -

IS9W|IP3 zijeue uiueAnyl [9U0SIad-

Isew | ey apulsda3 uaawsia3 Yifojouyal |22uns dese|o [eswijizeA ulejweldoad 1zeq uejiue|ny| -

Isewun|ng SiwunlA uigi|[@duns ugenzasw |eswinany upisi|i euliepjeudey uesu|-

1Sow 24938 ununuoAseziuedio ulune|)$a3 essey epae|nsoy uasidaq-

ISSWAW|U3|S! 32UIBA UIUIWSISIS |NPO-

Isewewun|ng nznAey 1213139 ‘Isewew|o up3a A apAaznp 1149194 ulud|zijeue SeAnyl wnig3-

11 000°060°961

JDWIIPUD433pP 1UIIBPI|UIIDA OA 1ulie|suewl09d uliejuesijed epunsnynigop 13yapay oA Sewe uidijueyeg-
yeweldizey epuidisi Jejdnuos ueyid uapuizijeue SeAnyl wnigs uiejwesdosd wids aA wuisewuejueld wnig3-
yewJnJe (uisaysedey LUaA

13eudey uesu| dewe|3es [UISOW|141SIYD5493 epWEIO HIUoJP|3|D Ul w|SI dA §| aj49aws|93 apulsifojoua 13)19-
Jejunyis 23|1qe|ise|isiey apuidauns Isswua||@aung 1ejwesdosd uejiue(ny a|I41q jAIwISIS3 1p24ns utuifojouya] -
llewnyl ews(1d eAe1i0 JejUNIOS BpULIR|WI|E

1wziy eaejideA uld) Jojwiida 3229|149A auljDU0SIad Mijueyeg SjAluspau ISew|o X323]103|IPI3 eule|RUISIY 951Ng-
1S9WAWAUD||92UNS BPUIUBWEZ UBNZADIA-

Iseweweue|3es uluigjijweAsp epwinany| uljduosiad I]31|93N-

HsjwilIg ljuesed-

NENNPNIA [9U3D |aU0sIad

Av 9 Av 9 00T 99 0€ 01 [4 0 (014

Av 9 Av 9 8L 9L vL €L oL 69 (014

Av 9 Av 9 QL YL €L (42 1L oL qT

Av 9 Av 9 qT (o) 9 € 1 0 ST

Av 9 Av 9 0] 6 8 8 L L 0€
131]3)1S eweiodey 1IZ1PIIS Bwd)Z| €20¢ eoe T20¢ 0coc 6T0C _mewm_hwwﬁmm_wamm _m_v_m_AMthm_._

Yew.e [uIHI[WISA A YI[33U ululjauosiad yijueseg yesejo unSAn suiwiaugA Lepeudey uesuy

yewdy 1Aaysedey [eswinany|

J9|udsal

unye] 1AIEN

J91fa1ens

(431)wiaig dedejide, 13114198

wiig njwnios

1sikes [auosiad

pjepuiwesde)] swuipuajiadaq) Iueso swjlIpuajIR3ap
1jzeq Japay ulunaPjIjufIdA oA suewsojiad
ululsejuesijel yijueyeg yese|o |jdwape)y :§°€/Dd
1wajuoh 1jue) 1ueso @Alunuwsw

pjepuuejewen3An (wnauoA Lepjeuley uesu| iy g /Dd
ISeWe|e1J0 )1Idwilie ululiejuelo

19Alunuwaw pjapIajWRIZA) IUeso 1PAlunUWBW
njepuriejwessosd wnigs 151 }9WZIH :€°€°/Dd

(suejnwny 13py) i1siAes zijeue SeAnyr wnigy :z°¢'Lod

(1ees) 1sauns wnigs ewejento YiiA 1Seq 181y :1°€°£LOd

119]98491505 suew.049d

(€'LH) $9P3H

(VAL

68



Isew|nany uilepow 31jauQA sAswuipua|iagap an swa|z|- Jejsedny)

181112498 ewueIZRY UlULIRlIOdE] SWIIPUS[ISZDP DA dWS|ZI YI|[IA-
IS3WINININA 3P|1N3S JIq 1[I} A UDID UNUNSNBUQP WIBUQA Yife1el3s-

11 000°89%°06 lujwyej 1A

[3W3|Z! IB[SNUOS SA 33WS|USZNP 19]U. HBUWLIDA J3|WBIFD USI|I SUISBWUISWIUSQ UIUIWSISIS |043U0) 5|

yewedizey Jodes yi[|1A 1|2UQA suiSaw|IIpUS483p A ISawUl|z] ulue|d yifa1e41s-

PEIVRNIEEBEIFENTe]

M119U0A sulsswnsIZap N43|11598 uspzod uluisideA uoAseziueduo an 1SiIAejue wnaUOA Sl Isewue|nSAn UL uIWILBBUOA ife1e4]1S-
181%15139p 1eNZAIN-

HajwilIg ljueseg- (491)winig deseqidep 1811419S]

131jueyseg swunsiao Ie1e41s wiig hjwnios

(9pznA) 1ueso sawudjzi uld[28191508

AV 9 AV 9 00T s6 $'z6 06 06 '8 o€ g S Y

(39py) I1sewuejaizey ununiodey
Avo Avo T T ! T T 0 0L awuIpuaua8aq ue|d yifa1ea1s YA T'v°LDd
11939 S13ue|Seg (%) 1spp3

Iwauoq ue|d aapoH _Lw_wwgwawmmu suew.ojied

18IS ewelodey  I8I)IS dwd)Z| £20¢ 220t 120¢ 020¢ 6102

Nawuaipuaddng 1uisSiAejue wnsuoA Yifelesls (v°ZH) J9P3H

yewuuy 1Asusede)y [eswnany (2v) Sewy

69



isew|ideA yese|o njdol uep|euey Jiq 331 uluLiejwi|e unJn wisljiq 118 sues|q -

1sownNInNJnA yesejo undAn sula|y12493 1fojoux a3} wininy uepjeuey| Jiq 333 ulula|afoad wisiig yijueyeg-

ISeW1Je UNJOJD Uueuedley uldl JejuoAses8aiua Isese Jejewe|nS3An 3|1 1gagas J3|ifojoudal I]3ue) UB|Iu.||INY-

1SOWaWIA3BpPaA 1uLIgdIq uljRuossad Isew|iSied 3|1 4o|diya 1pjaey diyes adijuyiaA

I4e) 249zn dewe(ges (u1Biyauns ulejewen3An 3|1 1gagas I1sewue|ny iejideAye yifojouyal IyJe) uluLIB|wWIIIg Yijueyeg-
11 000°€S9°SSY lulyey 12AileN

yewe|3es juisaw|ninInA uspuliazn |euey| Jiq }91 UluLe|wI|e unJn wisljig-

Jewe|3es [uisaw|ipa azjuedio aA dpjel ‘luIssw|nNinINA uepepjou Jiq 393 utulaa|afosd aIfojouya 13)1q 1jueeg-

yewe|ges IUISew|NUNS BPUIWELIO 19|AJ-2 UIULI9|1aWZIY yijueyeg wnl uaJipud|id|l iulie|SepAed yijueseg aA Sepuelep-
Jewde (uiAaznp wnAn plepuisese LejideAyje wisiig an yawansa|ya3 wisideA uizip juye aa 3e ‘eysod-a yijueyeg-

Jewe|des

IUIWIUB||NY A XeWJNISN|O 1IDISIAIDS DA |BUNY 3B1I0 I|SUOA BIR|UOAISYUOY SA AD10S 1ie euLIe|1R|1%$9) BASE] DA ZaYJoW YIjueyeg-
Jejqunyis

3929|1qe|ISe|isiey apuldains Isawud||9ound ulejweldold poy yeulAey yide uejiue(ny apidig SjAIwISI3 1pjRUns uluifojouyd) -
Ilewny! ews|15 eAe1i0 JejunJIOS epuliejwI|e [Bw 9A }9wzlYy 1q18

19| WIUISYJ93 WIUBUOP Yedeul|e 4a|wi3a ¥}229|149A auljauossad yijueseg ajAluspau ISew|o ¥%229]1g3|1pIS euLie|RUISIY 95INg-
Isew|lIpAey aulia|Aa103 wnAn sudpyipISi3ap 1enzasw ueAew o 1jue|d uieuldey yiuya] -

Iseweweue|ges uluIdi|IjeAsp epwniny uljduosiad 31Uy a1 131[9UN-

Jepjijuexeg 1113)1 4981Q-

Jejuinuny 81| A 1113 “1|3eg-

HsjwilIg ljueieg-

n3nlNPNIA [usD LId|ifojouxaL I5)ig wig njwnJios

(apznA) 1s2AInas

Av 9 Av 9 66 66 66 66 66 06 o€ e (59X 1ZO34OIN HOA b°C£5d

A A (@pznA) 1ueso jpuosiad

V9 V9 oot oot 06 08 09 st st uajaA wnigs epunpyey I13119AN3 13)19 1€'S°LOd

(9pznA) 1ueso sawjansa|IzayDW

Av 9 Av 9 00T 00T S6 0L 09 0 GT UIUILBAUQA UIZIP JBYE 9A B ‘€1S0d-D :Z°C- LOd

(yuenwny 19py) i1siAes uldppawziy uejnuns

hv'o hv'o 61 81 st £l 8 8 Ov uepuyeue} yijueyeg epuiside)| 19|A3Q-9 :1°5°LDd
BIPHIS IBIPHIS LegaQ JiBueiSeg (%) 1S3 2)9p° 119]98491505 SUeW.04.4d

ewelodey swayz| €c0c  ¢eoce Tc0c 0¢oc 6T0¢ Iwauog ued %) 1SP33 949pP3H EE] 1SQ5 }4ed

JewJdnisnjo ejideAyje wisljig ye1o 3249|119z08 (S LH) 23
ep nUuoAsel391ua 19|A9 Q- 249zN Yewe|3es IuISeWwUISe] BWELIO 31U0JIS|S UlIS[IdWZIY UB|NUNS UBPULBIE) LIB|WII] Yijueseg AL

Sewdy 1Asysedey [eswinany (2v) Sewy

70



Isewue|3es wislua
9p|1I3S J1q uy1d eulsejeseAid aAewJas ISeJRIR|SN|N SPUISIADIIDS
IsewueiSiey uiueARyl uewsueuy Sip ununwey| ' zH

yowia|S1uagd Iulwesdey| 1gesaH aulzeH Y31 £'¢H
JewJie juisaijey ewejwes3doud uxeN ¢'¢H

BWID WEASP SulIsaw|Ins3|IAl
uluisideA ununy031s 310q nwey| aA uluewue|diog T'¢H

Nawa|z!l dA yawipuad[dng
US| WIDISIS |0J4IU0)| 51 DA WLBUOA I[ew SpulId|aJepl nwey
epuiwesdey nuoAisyuoy ewJisejwnAn 1zaxJaIN € TH

yewe|ges luisew|iue[ny ap|iyas yeaeinJe

1UIS91I[BY UlRIBWzZIY uejnuns ewn|doy ululepeuAey nwey

A YDWPR31sop Hewdnisn|o lieeynijod Jopis ua1azo3 1yejad
|eAsos aA yiwouoyd ‘IAawnAng J1]1g3|NJNPJINs X24341353||9uoAsel
lulejewedsey nwey| ‘apuisadll ISiAejue undisip 1IN ' TH

sewe|3es ap|9s
J1[193|N4NPJNS X249|19z08 1S911|eY J9PIS NI ‘UIZISYDW 1IN
ziAe} uapul|disip ljew ‘luiaaa8uap ljew nwey T'TH

J3|wiig yedejide, 18114195] 3A njwiNIOS UBPISYSP3H :ojqeL

Ispj$1]] wiag-JopaH Hifarens 'z's

71



JowJnad

9ley njwnAn wey esejliepuels Isejee|snin 1ieoded [jew a1
1SeIS! [[ew A yewdnJe [ulAsznp wnAn aulsjawa|uaznp
a0aseynw upajaJiepl pepuiwesdey wlaUOA |ouao g'yH

SyewJanse|uiSAeA an yawunsia8 uejuoAisyuoy

UBISI|! SUIWRSIS WISI|IG WIBUQA I[BIN NWey YI$3|uning T'vH

Yowunsiag Jaj3vwziy oA unan
1USA “SjewlnJe [UISI|U1S UlI3JIdWZIY A UNJN |esueul{ Z'€H

3ewJdniSn|o 1iejewziueyaw aA Sede %339A3))3159p
udauns swunsas exuijod epuluele sueuy ziszied T'sH

ISeW |43y
I S | I I I I uIgI|un13 apuls|3vAijeeq wnaUa(Q A dwW|dU| ue|nAng
SeAny| sjAiuspaN LBPNINIWNANA 9A YijJeA I[BINl NWeY 6°ZH

yawJnsajupaa tuisideAye wa|si 13]1q uejo Jea y1[duoA
QUISAWI|1JIPU}I33P A ISDWUD|ZI UlUIRRWIR|SI nwe) 8'ZH

Isew|nJin1dn|o $nJ08 |eswnuny NjwnAN 3j1 149]3Y]1 WLBUQA
|eswnuny Isedede|snin upysiji a49jawia)|s! I|9ABWISS nwey| / ZH

_ _ IS 1 | _ I ewne JUIZI|UDIS YIWOUOYS IseJele|snin uiziway|n 9°ZH

yewe|ges [uiglIR4ns uluiwisu
esepjeudey Sip epuluewsueuy weisdoud aA afosd ununwey G'zH

72



I S

wiig yedejideA 18114198) ¢

wiig NjwnJios :s

yewJanisn|o

1iejideAye wisijiq yeio y249|19z038 ep nuoAseis3anua

19|A9 Q- 249zN dewe|3es IuIsewuISe) Bwelno YIUoupd|d
UlI9JIBWZIY UB|NUNS UBPULYEIE] LIS|WLIQ Mljueyeg S /H

yowuipua|dn3 1uiSiAejue wusuoA yifa1ens v /H

yewnJde uISijIjWIIaA aA Y1[31u ululjduostad
yijuexeg selejo undAn auinauQA iepjeuAey uesu| €'/ H

SewJsnse|uidAeA
auljauad yijueseg 1uIsa3|aq a1|e STOZ:T006 OSI T'LH

yowuapid
143])s14 ua|Ipa Hdsa) epuiwesdey 11jusaAnsd an 1g118es §| T°/H

NawJnsi a8 luisansedey
eejeInw awunsajupaa 1ula|3a.ns diyjel esdl oA eaeq T°9H

sewunJe 131unjie sapajspednw
e|Aluewisueuy unJQJal A ISsewuee UluIR1938 NS Z'GH

3}2W3s 3japeanw
9]Aiwouoya 1S1p y1Aey ejAidijdese jwnauap 1849A T'SH

73



000°00C"9

000°006°S

000°0€9°S

000°00T°S

000°00S°t

INDAAINDI

Nawdjzi

A YDwuIpud|dns julId|WIISIS
|os3u0)f 51 8A windueA llew | € 33a3H
dpulIdja4epl nwe) epuiwesde)
nuoAis)uo} ewnisejwnAn 1za)y49N

000°000°CT

000°0EV'IT

000°088°0T

000°5¢6°6

000°00L°8

INOAANDI

yewe|Ses uisewjiuejny ap|nas
yedeanJe juisali|ey uldpdwzIy
uejnuns ewn|do} uluiepjeuiey
nwey| A }awa|)a1sap dewanisnjo
uejeynijod 19pi8 ualazos 1yey2s | ¢ 43a3H
|eAsos an yiwouoyd ‘1AswnAng
J11g3|NINp.Ns Ya431183||]duoAses
luLiejewed Y hwey| (apulslidd)
1S1Aejue uydisip 1leN

000°000°9

000°0¢L°S

000°00t°S

000°0S6°

000°0SEY

INDAAN

yewe|ges ap|p|as J1|ig3|NINpIns
)249|119208 1S9|e)] 49p13 nwiey
‘uizisyaw|LIaA ziney uapuijdisip

llew ‘uidd8uap Ijlew nwey

T 43d3H

000°00¢C'v7¢

000°0S0°€¢C

000°0T6°TC

000°SL6°6T

000°0SS°LT

yewelnsAn

9N )DWIIA DjIR)Y| duisdwud|iidg
ululiejeyijod aAiey uid) wisidag
ylwouoy(3 }I|duQA ewisejhed | T IVINV
133]epy aA awnAng J1j1g3|nInpJIns
‘isewue|des uluiuidisig asng

9A uludwua|asuaq apiwouoy3

€¢0¢

(44114

Tc0c

0coc

610¢

wig
njwnuos

lulwyey] 39AIjeIAl 1WBUQQ €202-6T0T

1L

nso|qeL 13A1e | Iulwye] tojqeL

dWHIANTTLIAIIVIN 9

74



Isew |y uiSijunjlj aputiadjiahijeeq

000°¢vT 000°SET 000°6¢2T 000°86 000°¢L MH wyauaq an sawwjdduj ueinAng SeAuy) | 2t 43a3H
9JAIUSPAN LBPININJWININA 3A YIIIEA I[EIAl NWe)|
e . . Nowsajunpld 1uisideAyje

0 0 0o0'osT’e 000°0ze 000°06T INDDISH wa|$1 13]1q ue|o JeA y1|dUQA suisaw|lIpua}Iagap | TT 43a3H
9A 1S3WIUD|ZI UlULI|dWI|SI hwe))|
. . . . iIsewnuniénjo $n1os

0 ooo'ott 000°00t 000°96 000°T6 INODISH [eswininy NjwnAn 9|1 L3Y|! WRBUQA jeswinuny | 0T 43a3H
isedesejsnin upjsij1 a13j2w3d|si 1j9Aewas nwe)|

000°009°CT 000°000°CT 000°0€EY'TT 000°068°0T 000°0Z€°0T 130 Jewanle 6 4303H
: 1UISI|UD{IB YIWOUO3 IseJeie|sn|n uiziway|n

000°009°CT 000°000°CT 000°0€EV'TT 000°068°0T 000°0Z€°0T 13a yewejges 1IGiIP|RINs ululwISLS elepjeule) 8 4303H
d Sip epuiuewsueuy weidoud an afosd ununwe)
iIsewue|Ses wisd ap|»as J1q unjid euriejeseArd

000°000°V'T 000°00L°€T 000°00S°€T 000°00S°CT 000°000°0T INDd 9Aewas Isesese|sn|n puIsana3ID] IsewuefiSiey | £ 43aQ3H
uiuneAny: uewsueuy Sip ununwe)|

000°008°29 000°0T8°6S 000°096°9S 000°0SC'¥S 000°0S9°TS . yow3al§iuag iunwesdey IgesaH auizeH Y31 | 9 43Q3H

000°000°C 000°0€6°T 000°008°T 000°0SL°T 0009991 . yewlnJe juisayey ewejwesSod weN | S 4303H
‘e e S ana- e YaWid weAsp aulsaw|nsaiAl

000°0SS°€ 000°0LE°€ 000°STC'€ 000°000°€ 000°006°C awWi uuisideA ununyo3s 510q nwiey| aA ulueWUE[5I0g ¥ 43a3H
g —" i arf o Yewunay 131juiji3 apulwlBUQA

000°269°L0T 000°SS0°€0T 000°SL 00T 000°7769°€6 000°60€°L8 UIULIBPININJWNNA A YIHEA 1[BIN NWE TIVIAVY

wnig
€¢0c (44114 Tcoc 0coc 6T0¢C

njwnios

75



000°00€°6€

000°08t°LE

000°889°S€

000°S6°€E

000°069°6¢

AVSVIN

yewunJe 181jun)la apajapesnw ejAiuewsueuy
unJoJal A Isewuepje ululdId8 3ng

8T 43A3H

000°06C°T6C'T

000°008°6¢C’T

000°6ECTLT'T

000°V0t°'TLO'T

000°S08°176

AAA

)awid djdpednw 3jAiouoyd
1S1p y1Aey ejAigijoese jwnauap 18190

LT 43d3H

000°06S°0€E’T

000°08C°L9C°'T

000°£26°90C°T

000°617€°SOT'T

000°S6V'V7L6

yewyjezy uedng ijel
an)awi3 3japean|A 3| lwouoy3 151q yAey

S YNV

6€6°LL9°89Y

Cv6°6SE IVY

90L°V0T S

SC9°'T98°V0Y

005°¢85°98¢€

1va3IsvHNIN

yowunas

9Jey njwnAn we) eiejyiepue)s iseljelejsnin
iejoded jjew )1 yLIISLIS] [|ew 3A Yewdnae
1ulAaznp wnAn aulddWIUdZNP dgaseynw
uid|aJepl pjepuiwesdey wrdUOA [9uan

9T 43d3H

6€6°LL9°89Y

¢v6°6SE 9y

90L° V0T ScP

S¢9°T98'V0Y

005°¢89°S8¢€

1v93ISsvHNIN

yewansSejuiSAeA
A YPwanSI98 ejuoAisyuoy upisiji dUIWASIS
wisi|ig wuduA IlelN nwey) Hisajuning

ST 43d3H

8.8°9SE°LE6

788°6TL°C68

¢T°60C°0S8

0SC°€CL 608

000°S9T'TLL

yewe|3es luIsew|nuNS 3\ ISewuepdizey yeie|0
un3An esepaepuels isesese[snin udpjusLeIs|
1|eINl 9A Jodey l|e|N] “UISBWINININA

unj33 eyeq ululIBIdWZIH dgaseyn|Al

¥ SVINVY

000°006°LY

000°0¢9°St

000°00t° €V

000°0SE'TY

000°00t°6€

Add

yawans1as 193vwziy aA unan 1uUaA Yewsnse
IUIZ1|UD}I@ UlIBIBWIZIY BA UNIN [esueuly

1 43d3H

000°98¢

00S°¢LC

000°6S¢

000°LPC

000°SEC

Add

)ew.unisn|o Lejewziueyaw
9A Seue )239A3])159p 1uLId|3aINS
awunsi98 eyuijod epulueje sueuy ziszie4

€T 43a3H

0009818V

005°268°SP

000°659°EV

000°L6S'TV

000°SE9°6€E

Nawansieo ap|nas )a2aAaa1saq 1Alwouoy 3
|99y 1W3SIS |esueuld 3jAnaJns yewnly
1uIgijulIaQg uIWa3sIS aA 1UIS1[IS) ulBIdWIZIH

9 UnJ( |esueuld 9{243192Q9 LS| [esueul

€ SVINY

€¢0c

(44114

Tcoe

0coc

6T0¢C

wipig
njwnuos

76



6€6°9ST°SL9°C8T

686'8EE'9L6'ELT

¢6C°6C0'9ET 0ST

000°000°00C CCT

0VL’'6CC°CCS6TT

WIBUQA |[3U3D

8L8°S6C'VT0'E

v88°V8C°1L8°C

CIV'6ET LELT

0SCYTE8YS™C

000°¢h°ITEC

wejdoy] 3auapQ edejiue|ny ud| sejSewyy

000°¢ES'TOT

000°£69°96

000°€60°C6

000°998°88

000°991°9L

INS14d

yewuni$njo uiejideAye

wisi|ig yeno )a.49|19z08 ep
nuoAsei391ua 13|A9 Q- 349zNn
yewe|3es iuisewuiSe} ewelio
HIUOJDI3|d ULIB}BWZIY UB|NUNS
uepuyeie} L3jwLIq Mijueyeg

v¢ 43d3H

000°¢6€°0¢

000°TCr 61

000°L6V°8T

0007990°LT

000°¢60°ST

a9s

yawipuad|dng
iuiSiAejue wnauoAh yifaiens

€¢ 43a3H

000°00€°CTT

000°000°L0T

000°606°T0T

000°0£0°€6

000°TT8'TI8

N3I543d

yewane [uiijIwiIan
9A)Y|1|d}u ujuljduossad
yljueyeg yesejo unSAn

aulwnaugA uepjeudey) uesu)

¢¢ 43d3H

000°¢L

00S°69

00099

000°€9

000°09

aIdWZIH
ya1saq

yewansejuiSAeA
auijauas yiueyeg 1uisas|aq
9}|e) ST0Z:T006 OSI

T¢ 43a3H

000°9¢€°LT

000°005°9T

000°STL'ST

000°TT6'V'T

000°080°v'T

U3IPWZIH
FEI:Tq

MENTIET JF]
119S14 ud|ipa 1dsal epuiwesde)
181luaAn3 an 13113es $§|

A

0¢ 43d3H

000°¢Z9°1S¢C

005°£89°6€¢

000°08¢"8¢¢

000°9L6°€TC

000°805°£8T

yewndy 1Aayisede)y] [eswinany)

L VNV

000°059°V’'TE

000°009°66¢

000°00t°S8¢

000°000°179¢

000°08L°€€C

INNHVE

Nowansias 1uisaisedey
eejelnw Sawansajune
1uId5a4ns dpjey eudl an eneq

6T 43d3H

000°0S9°V’TE

000°009°66¢

000°00t°S8¢

000°000°¥79¢

000°08L°€EC

)ewuns BwWzIH 1ewdyeyn|Al A
yljuewSiueq pjMNH Siwuepiepo
awNzo3j oA 1|3 ‘unp3

9 VNV

€¢0¢

(44114

Tcoe

0co¢c

610¢

wiig njwnios

77



78

7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bakanhgimizda stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli, planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programlari kapsaminda performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edildigi, sonuglarin yil sonunda analiz edildigi, gerekli dnlemlerin alindigl ve bitin bu asamalarin
raporlandigi sireci ifade etmektedir. Yillik izleme ile birlikte her yilin ilk alti aylik donemi igin

“Stratejik Plan izleme Raporu” ve yillik “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanir.

Bu plan déneminde izleme ve degerlendirme modelinin etkinliginin artirilmasi amaciyla SGB, SGK

ve SPYK s6z konusu sirecte asagida belirtilen alanlarda faaliyetlerini stirdirmeleri planlanmistir.
Bu kapsamda;
Strateji Gelistirme Baskanlgr:

e Birimler tarafindan izleme sistemine girilen verileri konsolide etmek

e Ucer aylik dénemler ve her yilin ilk alti aylik dénemi icin “Stratejik Plan izleme Raporu” ile
yillik “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”nu hazirlamak

e Stratejik plan donemi sonunda “Stratejik Plan Gerceklesme Raporu”nu hazirlamak

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerini koordine etmek ve siirecin sekretaryasini yiiritmek
Stratejik Planlama Yénlendirme Komitesi:

e SGB tarafindan konsolide edilen raporlari degerlendirmek

e Raporlar kapsaminda tespit edilen sorunlari ve ¢oziim 6nerilerini SGK’ya raporlamak
Strateji Gelistirme Kurulu:

o Ucer aylik ve alti aylik izleme raporlari ile yillik izleme ve degerlendirme raporlarini gozden

gecirmek, degerlendirmek

e Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik

donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapmak

e Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu”nu
onaylamak

e Alinmasi gereken dnlemleri belirlemek

Hazine ve Maliye Bakanligl 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan gostergelere iliskin veriler, Gg
ayda bir Bakanlik birimleri tarafindan izleme sistemine girilecektir. izleme raporlari da énceki yil

gerceklesme, hedeflenen deger ve donemsel gerceklesmeleri icerecek sekilde hazirlanacaktr.

izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin etkinliginin, tutarhhiginin ve
surekliliginin artirilmasi amaciyla veri girislerinin yapildig1 sisteme cesitli kontrol mekanizmalari
konulmustur. Boylece, harcama birimleri tarafindan sunulan bilgilerin glivenirligi saglanmis

olacakr.



Sisteme girilen bilgiler ve birimlerle yapilan goriismeler ¢ercevesinde SGB tarafindan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine iliskin raporlar hazirlanacaktir. SGB tarafindan hazirlanan lger aylik
ve alti aylik izleme raporlari ile yillik izleme ve degerlendirme raporu, SPYK tarafindan gézden

gecirilerek s6z konusu raporlarin nihai halleri SGK’ya sunulacaktr.

izleme raporlari dogrultusunda elde edilen performans sonuglarinin, SGK’nin ilk alti ayin sonunda
yapacagl toplanti ile degerlendirilerek, olasi sapmalara iliskin 6nlem alinmasi ve Onerilerin

gelistirilmesi planlanmaktadir.

Amac ve hedeflere gore 6denek ve harcama dagiliminin, performans gostergelerinin hedefe kiyasla
Olglim sonuglarinin, verinin kaynaginin, hedeften sapma varsa nedeninin, sapmaya karsi alinmasi
planlanan 6nlemlerin ve performans yonetiminde karsilasilan sorunlarin yer aldigi yillik izleme ve

degerlendirme raporu, SGK’'nin yil sonunda yapacagi toplantida degerlendirilecektir.

S6zkonusuizlemevedegerlendirmeraporlarinda liretilen performansbilgileri,idarefaaliyet raporlari

araciligiyla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince kamuoyuna da agiklanmaktadir.
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