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Bakan Sunusu

2020 yii  dinyanin esi  benzeri
gorilmemis Kovid-19 salgini ile sarsildig bir yil
olmustur. Bu dénemde bir yandan salginla
mucadele ederken diger yandan salginin
ekonomiye etkisini asgariye indirmek igin
buytk caba sarf ettik. Belirsizligin ve risklerin
yuksek oldugu bu ortamda insan saglhiginm
onceleyerek, ekonomik aktivitenin surekliligine
yonelik gerekli tedbirleri aldik. Yillar icerisinde
kamu maliyesi alaninda sagladigimiz
kazanimlar, bu strecte en blytuk dayanagimiz
olmustur.

Kuiresel ekonomik gelismeleri, salginla devam eden mucadeleyi ve Ulkemizin
ekonomik dinamiklerini dikkate alarak, butce disiplininden ve fiyat istikrarindan
taviz vermeden surdurulebilir, dengeli ve kaliteli bliiylimeye ulasmak icin gerekli
adimlar1 atiyoruz. Ekonomimizi daha dayanikli kilmaya ve rekabet glicimuzi
artirmaya yoOnelik politikalar1 hayata geciriyor, makroekonomik istikrar1 koruyarak
enflasyonla muicadeleyi kararlilikla stirdirtyoruz.

Ontimtizdeki dénemde salginin kiiresel capta getirdigi belirsizliklere ragmen
yatirim ortamini iyilestirecek; seffaf, 6ngortlebilir ve hesap verilebilir bir yap: icinde
reformlarimiza hiz kazandiracak, mali disiplini kararlilikla stirdirmeye devam
edecegiz. Kamu maliyesinin etkinligini artiracak ve kamu bor¢ yoOnetimini
glticlendirecegiz. Uretken kapasitemizi ve beseri sermayemizi gelistirecek, kapsayici
bluylme anlayisiyla istihdami artiracak ve vatandaslarimizin refah seviyesini
yukseltecegiz. Salgin sonrasit dénemde olusacak yeni diinya diizeninde Turkiye’yi
Onemli bir cazibe merkezi haline getirmek icin tim glicimuzle calisiyoruz.

S6z konusu hedefler dogrultusunda koklii gecmisimizden aldigimiz miras
sayesinde acik, seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayis1 ile faaliyetlerimizi
yurutmekteyiz. Bu baglamda sahip oldugumuz kaynaklar1 ve imkanlar1 stratejik
yonetim anlayisina uygun olarak kullanmakta ve faaliyet raporlar ile kamuoyuyla
paylasmaktayiz.

2020 yilinda salgin dénemine ragmen Ozveriyle calisan tim Bakanhk
personeline tesekklir ediyorum. 2020 yili calismalarimizin yer aldigi Bakanlhigimiz
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmas1 slrecine katki saglayan tim calisma
arkadaslarima ayrica tesekkur eder; raporun kamuoyuna ve tim paydaslarimiza
faydali olmasini dilerim.

Luatfi ELVAN

Hazine ve Maliye Bakani
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik’in 10
uncu maddesi ile Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2020 Yili idare
Faaliyet Raporlarinin Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar cercevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarin
hazirlamalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu’nda;

Birinci boélimde; Bakanligimizin misyon ve vizyonu, yetki, goérev ve
sorumluluklar ile idareye iliskin temel hususlar yer almaktadir.

Ikinci béliimde; Bakanligimizin Stratejik Planinda ve Ust politika belgelerinde
yer alan amag ve hedeflere yer verilmistir.

Uctinci bélimde ise; Bakanligimizin mali islemlerine iliskin hususlar ile
faaliyet, proje ve performans bilgileri aciklanmaktadair.






I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

“Stirdtirtilebilir ekonomik btiytimenin, istikranin, adaletli gelir dagiliminin ve
toplumsal refahin artinlmasina yénelik politika olusturmak, uygulamak ve sonuc¢larini
takip etmek.”

Vizyon

“Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini stirdiirerek vatandasumzin refahini en
gelismis tilkeler seviyesine tasimak.”



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili

Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanligimizin gérev ve yetkileri belirlenmistir.

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu
politikalar1 uygulamak,

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butcgeli idarelerin hukuk
danigsmanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve
stratejiler cercevesinde olusturulmasina iliskin calismalarin
koordinasyonunu saglamak, uygulamay: izlemek,

Her turla gider islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katk: saglamak,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirnm programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin 6énlenmesine iliskin usul ve esaslar: belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin
uygulanmasini saglamak,

Vergi kayip ve kacag ile kayit disi ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve
bunlar1 6nlemek amaciyla risk analizi yapmalk,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve
devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iligkiler, uluslararasi ve
bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskiler, yabanci Ttlke ve
kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak ve
Hazinenin Cumhurbaskani karar ile yurt icindeki ya da yurt disindaki
sirketlere istirak etmesini saglamalk,

Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
diizenleme ve islemleri yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin esaslari tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurt ici ve yurt disi1 gelismeleri izlemek,
degerlendirmek, finansal sektdérii gelistirici ve finansal istikrar1 gu¢lendirici
calismalar yapmalk,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamak,
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Uluslararas: kuruluslarla iletigsim icerisinde calisarak ileriye déntik stratejiler
gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve
uzun doénemde belirsizlikleri giderici genel bir ydnlendirme gorevini yerine
getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programa ile sektorel
plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi blinyesinde
bulunan Politika Kurullarinin gértislerini de almak suretiyle Strateji ve Bulitce
Baskanligi ile mUstereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Cumhurbaskan:t yillik programi ile sektérel plan ve programlarin
uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen
usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amactyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslann icin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iligkilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanhg yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde ytGrutilmesi icin gerekli calismalar:
yapmalk,

Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri
yapmak.
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C. Idareye iliskin Bilgiler

C.1. Teskilat Yapis1

Bakanligimiz teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagl, ilgili ve
iligkili kuruluslardan olusmaktadir.

» Bakanlik Merkez Teskilat1

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurluga
Basin ve Halkla Iligkiler Muisavirligi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga

Bor¢lanma Genel Mudurligu

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurliga
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligu
Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanhg

Ic Denetim Birimi Bagkanlig

Kamu Finansmani Genel Mudurluga

Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurluga
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurliga
Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Muhasebat Genel Mudurligu

Ozel Kalem Mudurluga

Personel Genel Mudurltga

Risk Analizi Genel Mudurluga

Strateji Gelistirme Baskanlig:

Teftis Baskanlig

DN N N N N N VD N N N N N U N N N U N N NN

Vergi Dene tim Kurulu Baskanhg
» Bakanligimiz Baglh Kuruluslar:

v" Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudurluga
v Gelir Idaresi Baskanhigi

v' Kefalet Sandig1 Baskanligi
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v Milli Piyango Idaresi Genel Mudurltigu
v Ozellestirme Idaresi Baskanhgi

v Turkiye Istatistik Kurumu
> Bakanlhigimiz ilgili Kuruluslar:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurluga

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Merkezi Finans ve fhale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi1 Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

SN N N N U R NN

Turkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi Anonim Sirketi Genel
Mudurlaga

v Turkiye Vakiflar Bankas: Turk Anonim Ortaklig
> Bakanlhgimiz iliskili Kuruluslar:

v' Kamu Thale Kurumu

v’ Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
» Bakanlik Tasra Teskilat1
Bakanligimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise

Defterdarliklara bagli Malmudurltkleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

[llerde Defterdarliklara bagly;

v" Muhakemat Birimleri

v" Muhasebat Birimleri

o Muhasebe Mudurlukleri

o Saymanlhk Mudurltkleri

o Malmudurlukleri

v' Personel Mudurlukleri

yer almaktadir.
» Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat:

v' Hazine ve Maliye Ataseligi

v' Hazine ve Maliye Musavirligi

13



C.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Bilisim Sistemleri

Y1l icerisinde bilisim sistemlerine iliskin Bakanhgmizda yurttilen
calismalara asagida yer verilmistir:

Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi Calismalar:

2019 yihh ilk ceyreginde baslatilan Veri Merkezleri Konsolidasyonu Projesi
kapsaminda baslatilan calismalarda Gelir Idaresi Baskanlhignin Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgtitti (OECD) egitim merkezinde planli Merkezi Veri Merkezi
tamamlanmis ve devreye alinmistir.

2020 yili ilk ceyreginde bir veri merkezi icin gerekli tim fonksiyonlarin
yazilim seviyesinde uygulandigi ve tek bir yénetim merkezine bagli oldugu ortam
seklinde tanimlanan, bilindik en glincel ve gltivenli sanallastirma teknolojisi olan
Hiper Butinlesik Mimarisine gecilerek Bakanligimiz veri merkezlerinde mevcut olan
toplam 8 farkli sanallastirma ortami tek cati altinda birlestirilmistir. Bu sekilde
yalinlasma ve yonetilebilirlik fonksiyonlar:i artirilmis, ilaveten bakim ve isletme
maliyetleri azaltilmistir.

2020 yili ikinci yarisinda bir veri merkezi icinde bulunan sanal
bilgisayarlarin uzak masa Ustl protokolleri sayesinde son kullanicilarin hizmetine
sunulmasi olarak tanimlanan bilindik en gtincel ve glivenli son kullanici altyapisi
olan Sanal Masalistili Mimarisine gecebilmek icin gerekli analiz, degerlendirme, tim
altyapi bilesenlerinin tedariki ile sistemlerin kurulumlar1 tamamlanmistir. 2021 yili
Uclincl ceyregine kadar uzak nokta yayginlastirilmasinin da tamamlanmasi
planlanan proje, Personel Genel Mudurltigli merkez ve tasrasini kapsayacak sekilde
yaklasik 1.500 kullaniciy1 hedeflemektedir.

2020 yili icerisinde Bakanligimizda kullanilan PC’lerin Merkezi Etki Alani
(Domain) Konsolidasyonu Projesi kapsaminda 9 farklhi etki alani birlestirilerek tek
etki alani altina toplanmas: hedeflenmistir. Dikmen ve Emek yerleskelerinde
mevcut tim kullanici bilgisayarlarinin isletim sistemleri %95 oraninda en giincel ve
guvenli isletim sistemine yukseltilerek merkezi etki alanina alinmis olup 2021 yili
icerisinde Sanal Masaulisti Projesi ile beraber tim tasra bilgisayarlarinin da
glncellenerek tek etki alani altina toplanmasi hedeflenmistir.

Merkezi bakim kapsaminda Gelir Idaresi Baskanlhigi (GIB), Mali Suclarn
Arastirma Kurulu Baskanligi (MASAK), Vergi Denetim Kurulu Baskanlig: (VDK) ve
Bakanligimiz merkez ve tasra birimleri mevcut BT envanterlerinden bakim
kapsamina alinmasi gereken bilisim Urunleri tespit edilerek merkezi bakim tedariki
tamamlanmaistir.

Bilisim Aglar1 Yonetim Calismalar1

Bakanlhigimiz ile baglh, ilgili ve iligkili kurumlarimizin ag altyapilarinin
konsolidasyonu calismas:1 kapsaminda; 2019 yili son ceyreginde tedariki yapilan
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yeni nesil merkezi anahtarlama ile yeni nesil guvenlik duvar1 2020 yili basinda
devreye alinmis olup yayginlastirma calismalar1 devam etmektedir. Bununla
birlikte yenilenen ylik dengeleme cihazi ve buna bagli calisan yeni nesil uygulama
guvenlik duvar1 da ayni slUrecte devreye alinmis olup yayginlastirma calismalari
devam etmektedir.

Veri merkezlerinin konsolidasyonu kapsaminda OECD egitim merkezinde
bulunan ana veri merkezimizin ag altyapis1 kurulmus, diger kamptslerde bulunan
sistem odalarindaki cihazlarin bu altyapida calismasi saglanmistir. 2021 yilinda da
bu calismalar devam edecek olup tim altyapinin konsolidasyonunun saglanmasi
planlanmaktadir.

Uygulama ve Veri Yonetimi Calismalar

Farkli birimlerde, bagimsiz ekipler ile y6netilen veri tabanlar1 tek bir cati
altina toplanarak yonetim ve ekip birligi ile personel kaynaginin daha etkin
kullanimi saglanmistir. Buitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
veri tabani acik kaynak kodlu veri tabani ydnetim sistemi Uzerinde, disaridan
lisanslama ve Urun destegi satin alinmaksizin isletimi ve bakimi saglanmistir.
Bakanligimiz blinyesinde bagimsiz isletilen farkli veri tabani yonetim sistemlerinde
kullanilan veri tabanlarinin acik kaynak sistemlere gecis calismalarina baslanmais
ve bazi birimlerde son asamaya gelinmistir.

Daginik bir yapida ve tekrarli olarak duran Bakanlik birimlerinin ihtiyac
duydugu ortak verilerin tek bir veri havuzunda toplanmasi ve kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, veri glivenliginin saglanmas1 amaciyla bluyuk veri
ortam1 sunucular1 kurulmustur. Paydaslarin ihtiyaci olan ve protokollerle belirlenen
verilerin bliytuk veri havuzuna alinmasina baslanilmistir.

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligti (BTGM) bunyesi altinda toplanan buittin
veri kaynaklarinin, is zekasi Urtiint araciligiyla raporlanmasini ve sunulmasini
gerceklestirmek icin ortak bir kurumsal is zekas1 platformu alinarak paydaslarin is
zekas1 ve raporlama istekleri bu ortamdan karsilanmaktadir. Yayginlastirma
calismalari devam etmektedir. Ayrica paydaslarin ihtiya¢ duyduklar veri sorgulama
ve makine 6grenmesi calismalar icin Bakanlik i¢c kaynaklari kullanilarak bir veri
analiz platformu olusturulmustur.

Bakanligimiz bulinyesinde yer alan uygulamalarin etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmas: igcin veri tabani sunucularinin kapasiteleri ve
performanslart mevcut kaynaklar ve altyap: yenilemesi calismalar1 yapilarak
artirilmistir.

Yazilim Gelistirme Calismalar:

8 ana sistemden olusan BKMYBS yaklasik 1.943 noktada 7.000 kamu
kullanicisina hizmet vermekte olup yeni mevzuat ihtiyaclar1 ve son kullanici
talepleri dogrultusunda sisteme yeni modul ilaveleri yapilmistir. Tim bu ihtiyaclar
cercevesinde Bakanligimiz bilisim altyapisinda hizmet veren bu sistemlerin is
sturekliligi ve bilgi gltvenligi kapsaminda 7/24 kesintisiz hizmet verilmesi
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saglanmistir. Ontimtizdeki stirecte BKMYBS kapsaminda Bakanlik biinyesinde
gelistirilmis ve kullanilan bilgi teknolojileri uygulamalarinin veri katmani, uygulama
katmani ve kullanici ara ylUz katmalarinin butlnlesik bir hale getirilmesi ve
kullanict dostu bir yapiya gecirilmesi hedefi kapsaminda Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile ortak calismalar baslatilmistir.

Uluslararas1 gtivenli yazilim gelistirme streci ve glvenli kod gelistirme
standartlar1 kapsaminda 6zellikle gérevler ayriligi kurallarina uygun sekilde yazilim
gelistirme ve canliya alma asamalarinda analiz, gelistirme, test, devreye alma vb.
stre¢c sahiplerinin, sorumluluklarin ve yetkilerin ayristirilmas: hedefi kapsaminda
tim envanterin doklimantasyonu olusturulmustur.

Personel yetkinliginin artirilmas1 kapsaminda Advanced Java Egitimi, Temiz
Kod Gelistirme Egitimi, Guvenli Kod Gelistirme Egitimi, Front-End Egitimi ve
PostgreSQL Egitimleri alinmistir.

14 adet yeni uygulama yazilmis, 100 adet uygulamaya destek verilmistir. 1
Milyon Istihdam, Kamu Filo, Teftis Bilgi Sistemi, Destek Hizmetleri Bilgi Sistemi,
Merkezi Erisimli Tasra Otomasyon Projesi (METOP) devreye alinmig, Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Maas Bilgi Sistemleri ve Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi
yazilim calismalarina devam edilmektedir.

Bakanligimiz sahipliginde, 2020 Yili Nisan ayinda 1 Milyon Istihdam Projesi
(1 Milyon Yazilimci Projesi) baslatilmistir. Kullanicilar 1 Milyon Istihdam Projesi web
sitesinde hazirlanan “Kariyer Rehberi” tizerindeki 23 pozisyondan biri arasindan
sececekleri pozisyona goére almasi1 gerekli veya tercih ettigi egitimlere kaydolup,
egitimleri Uicretsiz ve kosulsuz olarak alabilmektedir. Alinan egitim bilgisi ve egitim
sonu basari belgeleri 1 Milyon Istihdam sisteminde bulunan kullanici
dzgecmislerine yansitilmaktadir. Istihdam stirecinde sisteme kaydolan isverenlerin
talep ve ihtiyaclar dogrultusunda yapacaklar1 aramalara gore istenilen egitimi alan
kullanicilarin  6zgecmisleri  igverenlere  Onerilerek  istihdamin  saglanmasi
calismalarina 2020 yili sonunda baslanmistir. Bu asamaya kadar 792.461 kisi
kaydolarak 341.115 kisi 6zgecmisini sistemde doldurmustur. Proje kapsaminda
Ulastirma ve Altyap: Bakanhig Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu sahipligindeki
BTKAkademi, bilgi teknolojileri alaninda online egitim hizmeti sunmaktadir. Bugiin
itibariyla BTKAkademi’ye proje kapsaminda yuklenen 155 egitim, 603.656 kisi
tarafindan alinmaya baslanmis ve 56.141 kisi egitimlerini tamamlamistir. Bilgi
teknolojileri sektértinde istihdamin artirilmasi hedefiyle projenin katilimcilarinin
artirilmasi amaciyla proje calismalarina devam edilmektedir.

Proje Yonetimi Calismalar:

Uluslararas: standartlara uygun sekilde yazilim proje yonetim sureclerinin
izlenmesine baslanilmistir. Butin projelerin tek bir cati altinda izlenilmesi ve
dokiimantasyonunun yapilmasi saglanmaistir.

Tum proje dokimantasyonu icin gerekli sablonlar hazirlanmis ve Proje
Yonetim Sistemine entegre edilmistir.

16



Toplam 44 proje icin calisma yapilmis, projelerin %601 tamamlanmistir.
Projelerin %95’ 6z kaynaklar ile yartatalmuistir.

Siber Giivenlik Calismalari

Bakanligimizin sahip oldugu uygulamalar ve sunucular icin zafiyet tarama ve
penetrasyon testleri gerceklestirilmis olup bulunan zafiyetler gtinlik olarak takip
edilerek kapattirilmistir. Merkez disinda Bakanligimiz bagli ve ilgili kuruluslarinda
yerinde sizma ve zafiyet tarama calismasi yapilmis, raporlanmis ve ilgililere
iletilmistir. Bulunan zafiyetlerin giderilmesi icin kurumlar takip edilmis, kapatilan
zafiyetlerin dogrulama calismalar: gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz ile bagh kuruluslarin internete acik uygulamalar: ve IP’lerinin
siber saldirgan bakis acisiyla analiz edilmesi icin Kirmizi Takim Projesine baslanmais
olup bulunan zafiyetler ilgililerine iletilerek kapattirilmaktadir.

“Deep web” ortaminda Bakanligimiz ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarla
siber istihbarat bilgilerinin temini icin calismalar gerceklestirilmektedir. Edinilen
istihbarat bilgileri dogrultusunda gerekli Onlemler alinmakta ve ilgililerine
aldirilmaktadir.

Bilgi Giivenligi Calismalari

ISO/IEC27001 Bilgi  Guvenligi  Yonetim = Sistemi (BGYS) TSE
sertifikasyonunun saglanmasi icin gerekli altyap: kurulmustur. Bu cercevede; 95
adet politika, prosedir, plan, surec, liste ve form doktimani olusturulmustur. BGYS
sUreci isletilmeye baslanmistir. 2021 yilinin ilk aylarinda sertifikanin
kazandirilmasi planlanmaktadir.

Tim dunyada cok genis bir alanda yayilan ve etkisini gosteren COVID-19
salgin1 cercevesinde uygulanan olagantsti durum suUrecinde bilgi glvenligi
farkindalik egitimlerinin ytz ylze gerceklestirilememesi sebebiyle bilgi glivenligi
farkindalik egitimi online olarak verilebilir video format haline getirilmistir.
Ontimutizdeki dénemde hedefimiz tim bakanlik personeline bu egitimin online
platformlarda verilerek bilgi gtvenligi farkindaliginin artirilmasidir. Yazilim
gelistirme personeline “Web Saldir1 Vektorleri ve Glivenli Kodlama Pratikleri” egitimi
hazirlanmig ve verilmistir. Bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasi i¢in hazirlanan
posterler merkez bina giris noktalarinda, katlarda ve asansoérlerde gosterilmeye
devam etmistir.

BTGM genelinde gerceklestirilen “Bosluk Analizi (GAP Analizi)” calismasi
sonucunda bulgularin kapatilmasi ve takibi gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz birimleri ile bagli, ilgili ve iliskili tim kuruluslarimiza bilgi
guivenligi kapsaminda mevcut durumun tespiti amaciyla kontrol listesi iletilmis ve
58 sorudan olusan soru setinin sorumlular tarafindan doldurulmasi istenmistir.
Gelen cevaplar dogrultusunda bir puantaj sistemi olusturulmustur. Kurumlarin
bilgi gtivenligi seviyeleri, 2019 yili1 sonunda yapilan ilk 6lcime gére kurum ortalama
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puani 72,40 olarak baslamis olup suirec icerisinde kurumlarla yapilan gértismeler
ve yonlendirmeler ile 2020 yili sonunda ortalama puan 92,30 olarak élculmustur.

2020 yihh icerisinde Bakanhigimiz ile bagl, ilgili ve iliskili tim
kuruluslarimizla 18 adet guvenlik duyurusu paylasilmis olup duyurularla ilgili
alinan aksiyonlarin dénusleri takip edilmistir.

Yonetim Hizmetleri Calismalar:

BTGM gorev ve sorumluluk alanina giren merkez ve tasra birimlerinin son
kullanici bilgi teknolojileri ihtiyaclarini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
icin “Bilgi Teknolojileri IThtiyac Talepleri Yonetimi Yénergesi” hazirlanmis ve
20/02/2020 tarihinde devreye alinmistir. Bu calismalar kapsamina merkez ve tasra
birimlerinde bilgi teknolojileri birim sorumlular1 belirlenmis ve bilisim ihtiyaclari
tedarik platformu kurularak devreye alinmis, merkez ve tasra birimlerinin son
kullanici bilgi teknolojileri ihtiyacglar: bu platform tizerinden alinmaya baslanmaistir.
2021 wyili ilk aylarinda tedarik sureclerine iliskin hususlar1 kapsayan “Bilgi
Teknolojileri Thtiyaclarinin Tedarikinde Uyulacak Usul ve Esaslar’in devreye
alinmasi planlanmaktadir.

BTGM gorev ve sorumluluk alanina giren merkez ve tasra birimlerinin son
kullanic1 kisisel bilgisayar, yazici vb. urtnlerine verilen destegin daha etkin ve
verimli yapilabilmesi icin Bakanlhk Bilisim Envanter Yonetim Sistemi kurulmus ve
devreye alinmistir.

b. Kiitiiphane

Bakanlik Kutiiphanesinde toplam 19.355 adet kitap ve 213 adet streli yayin
mevcuttur. Kitaplar, satin alma yoluyla veya yazar, kurum, basimevi ve Bakanlk
mensuplarimizdan gelen bagislarla Kutiphaneye kazandirilmakta olup, yillar
itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 1: Kitap Sayist
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Ayrica, Bakanligimiz adina akademik icerikli elektronik bilgi kaynaklarina
etkin ve yaygin erisim saglayabilmek icin, Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik
Lisans1 (EKUAL) tiyeligi saglanmistir.

1973 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden
Maliye Dergisi, 2006 yilindan itibaren 150 nci sayisiyla
e birlikte hakemli dergi olarak Ocak ve Temmuz aylarinda
MALIYE olmak tUzere yilda iki defa yayimlanmaktadir. Dergide yer
DERGISI alacak makaleler Yayin Kurulunca icerik ve sekil yéntinden
degerlendirildikten sonra incelenmek Uizere hakem heyetine

gonderilmekte ve her bir makale UG¢ hakem tarafindan
I incelenmektedir.

Bu kapsamda; 2020 yilinda Derginin 2019 yih
Temmuz-Aralik doénemine ait 177 nci sayisinin basimi
tamamlanip ilgili yerlere dagitimi yapilmis, 2020 yili Ocak-Haziran dénemine ait
178 inci saymin basimi gerceklestirilerek bu sayr okuyucularin hizmetine
sunulmustur. Temmuz-Aralik dénemine ait 179 uncu sayr ig¢in slUre¢c devam
etmektedir.

Ayrica, akademik ve mesleki camiada referans goOsterilen, iktisat-maliye-
finans alaninda saygin bir yeri bulunan ve 6nemli sayida okuyucu potansiyeline
sahip olan Maliye Dergisinin;

— Amerikan Ekonomi Birligine bagli ekonomi, finans, iktisat, maliye vb.
alanlarda makalelerin, akademik yazilarin, tezlerin yer aldig uluslararas: bir
platform ve bu alanlarda arastirma yapan kisilerin kolaylikla ulasabilecekleri bir
kaynak olan uluslararasi dizin sitesi EconLit’te,

— Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip olan
TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda

dizinlenmesine devam edilmistir.

Bununla birlikte Maliye Dergisi 2016 yilindan itibaren Thomson Reuters
sirketine ait Web of Science Core Collection (WoS) biunyesinde, belirli kriterlere
sahip yuksek kaliteli, hakemli, gézden gecirilmis yayinlarin tarandigi, uluslararasi
yeni bir indeks olan Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Indeksi'ne (Emerging Sources
Citation Index-ESCI) kabul edilmistir.
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C.3. Insan Kaynaklar:

Bakanligimizda 2020 yili sonu itibariyla personel sayisi 22.575 olup bu
personelin 10.850’si merkez teskilatinda, 11.712’si tasra teskilatinda, 131 ise yurt
disi teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibaryla Personel Sayst

Yillar/ Personel Sayisi
Agiklama 2017 2018 2019 2020
HM MB HM HMB HMB  HMB
Merkez 10.990| 1.198| 10.599| 1.161|  11.526] 11.201| 10.850
Tasra 18.341 | 17.343 | 12.783] 12.236] 11.712
Yurt Digi 1| 115 1 122 13 13 13
TOPLAM 29.332| 1.198| 27.942| 1.161| 24.322| 23450 22.575

*Ekonomi musavirliklerinde, ekonomi ataseliklerinde, Turkiye Daimi Temsilciliklerinde c¢alisan personelden
olusmaktadir.

Sekil 2: Personelin 2020 Yili Itibaryla Dagilimu (%)
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Sekil 3: Calisanlanin 2020 Yili Itibariyla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

16.231
18000 ~

16000 -
14000 -
12000 -
10000 -
8000 -
6000 4 2.261

4000 - 664 ' 1.504

1 302 -
2000 69
a A - P

Sekil 4: Calisanlarin 2020 Yili Itibarwyla Yas Dagilimu (%)
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Sekil 5: Calisanlarin 2020 Yili Itibariyla Hizmet Stireleri Dagilimu

12.000

45,5

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

0-10 11-20 21-30 31-45

m Yiizde m Personel Sayilari

Sekil 6: Calisanlanin 2020 Yili Itibaryla Yabanct Dil Seviyelerine Gére Dagilinu
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Sekil 7: Engelli Personelin 2020 Yili Itibariyla Cinsiyete Gére Dagilimi

658

m Kadin w Erkek

Ayrica Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliginde toplam 371
personel, Merkezi Finans ve lhale Biriminde ise toplam 117 personel fiilen
calismaktadir.
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C.4. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Bashukuk Mdusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurltigiiniin, muhakemat
hizmeti kapsaminda; Bakanlhigin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlt
uyusmazliklarda Bakanligln temsil etme, agilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her ttirli davada karar duzeltilmesi yoluna basvurulmasindan ve yetki
devri kapsaminda istinaf veya temyiz kanun yoluna gidilmesinden vazgecme yetkisi
bulunmaktadir.

Genel Mudurlik hukuk danismanligi hizmeti kapsaminda ise; kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
sOzlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
goris belirtme, anlagsmazliklar: 6énleyici hukuki tedbirleri alma, hukuki uyusmazlik
komisyonuna katilma ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimi konusunda mutalaa verme, Bakanlik
amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1 temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlama faaliyetlerini
yurttmektedir. Diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farkli olarak talep
halinde diger idarelere hukuki mtitalaa vermektedir.

Ayrica, tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini denetlemekte, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerce muhakemat hizmeti talep
edilmesi veya takip edilmekte olan dava ve icra dosyalar1 hakkinda devir talep
edilmemesi halinde bu idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatlari
tarafindan vekil sifati ile temsil etmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla Iligkiler Muisavirligi, kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her tarld faaliyetlerinin gint
glinune izlenmesi, Hazine ve Maliye Bakani’nin basin toplantilarinin diizenlenmesi
ile gezi ve incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve
yayin organlarn araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gérsel medyada yapilan ve
Bakanlig: ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek Bakanlik Makamina
sunulmasi, vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her tirla dilek,
sikayet, ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi (CIMER)
basvurularinin kabulti, kontroli ve Bakanlhgin ilgili birimlerine goénderilmesi
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigi, Bakanligin bilisim hedeflerini belirleme,
mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi, gliincellenmesi
ile haberlesme, siber guvenlik ve bilgi gtuvenligini saglama, bilisim ¢6ztmlerinin
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gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi sunma, internet sayfalari, elektronik
imza ile elektronik belge uygulamalarn ile ilgili teknik calismalar1 gerceklestirme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Borclanma Genel Miidiirliigii

Borclanma Genel Mudurligd, devletin i¢ borclanmasini yurtitme; Devlet
tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢c borclanma senetlerini ¢ikarma, satisini yapma,
yaptirma, bunlarin satis miktarini, degerini, faizini belirleme ve bunlara iliskin
islemleri yapma; Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi sermaye piyasalarindan
borclu ve garantor sifatiyla bor¢ alma, bunlara iliskin akit, garanti islemleri ile
temas ve muzakereleri yUrlitme; yatirimci ve kredi derecelendirme kuruluslariyla
her turla iliskiyi yGrtitme; devletin yuktimlaliklerinin yénetimi amaciyla finansal
pivasalarda islem yapma; borclanma Urtn, politika, ilke ve stratejilerinin
belirlenmesine ve borclanma programlarinin hazirlanmasina katkida bulunma
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Bakanligin mali islerle ilgili
hizmetlerini, genel temizlik, yemek, gtivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saglik
hizmetlerini, Bakanliga bagl sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiyac
duyulmas: halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum
arsivi hizmetlerini yurtitmektedir.

D1s Ekonomik iligkiler Genel Miidiirliigii

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurligii, Tiirkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslardan borc¢lu veya garantdr sifatiyla
bor¢ alma ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini yUrttme, Turkiye
Cumbhuriyeti adina yabanci tlkeler ve bu tulkelerdeki kuruluslardan hibe alma ve
verme konusuna iliskin islemleri ytrtitme, bu tulkelerle ve bu tlkelerin kurum ve
kuruluslan ile ekonomik ve mali konulara iliskin anlagsmalar yapma, bu islemlerle
ilgili Gillke icinde ve disinda yapilacak her ttirlti temas ve mutizakereleri yurtiitme esas
ve sartlar1 belirleme ileri teknoloji gerektiren temel altyap: projelerinin yerli ve
yabanci 6zel sektér katiimi ile gerceklestirilmesi icin, ilgili mevzuat cercevesinde
garanti verme ve buna iliskin islemler yapma ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilma, Avrupa Birligi (AB) ve Birligin kurum ve kuruluslar ile borg
ve hibe saglanmasina iligkin her tirld temas ve muizakereleri yliriitme ve bunlara
iliskin anlasmalar1 imzalama, milletleraras: ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarlit dis kamu borglanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yurttme ve dis kamu borclarina mutincer olacak muizakere ve muhaberati yapma,
saglanan dis kamu borc¢larinin ve kultir yardimlari digsindaki disg yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlagsmalarin
uygulanmasina iliskin olarak ulke icinde ve disinda yapilacak her turli temas,
muzakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletlerarasi ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve muizakerelerde bulunma ve uluslararasi
anlasmalari imzalama, s6z konusu anlasmalara iliskin her tirld islemi ytritme ve
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gumrik birliginin ekonomik ve mali etkilerini degerlendirme, ekonomik ve mali
mevzuatin uyumlandirilmas: calismalarini yapma goérevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurlik ayrica, Turkiye’nin yabanci ulkelere yapacagi yardimlara
iliskin politikalarin tespit edilmesi amaciyla calismalar yapma ve gerektiginde
bunlara finansal katkida bulunma, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslara
uyelik ve temsil iliskilerini dlizenleme, bu kuruluslara katilim paylarini 6demek icin
her turla islemi yapma ve gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak
icin taahhiit senedi verme, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan
yurutilen teknik yardimin koordinasyonunu yurtitme ve kamu-6zel isbirligi
projeleri icin Bakanlik tarafindan saglanacak bor¢ Ustlenim taahhtidine iliskin ig
(KOI) ve islemleri yliriitme gorevlerini de tistlenmektedir.

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurligiinin, kalkinma plani,
Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanhg yillik
programini Strateji Butce Baskanligi ile mustereken hazirlama, izleme ve
degerlendirme ile makro dengeleri olusturma gérevi bulunmaktadir.

Genel Mudurlik, Devlet destekleriyle ilgili politika o6nerileri olusturmak,
Devlet destekleri uygulamalarini izlemek ve raporlanmas: icin gerekli altyapiyi
kurmak goérevlerini de ifa etmektedir.

Ayrica, Turkiye ekonomisi ve kiresel ekonomide konjonktlirel gelismeleri
izleme, analiz etme ve degerlendirme raporlar1 hazirlama ile makroekonomik tahmin
ve senaryo analizlerini gerceklestirme hizmetlerini yGrttmektedir.

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligl, finansal istikrarin
stirdlUrdlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iligkin
kurumsal cerceveyi glclendirme, bu risklere kars: tedbir ve politikalar gelistirme,
faizsiz finans sektérinu gelistirme, finansal arac ve piyasalarn gelistirmek amaciyla
girisim sermayesi fonlari ile ist fonlara Bakanlik bulitcesinden kaynak aktarilmasina
iliskin wusul ve esaslar1 Dbelirleme, isletmelerinin finansmana erisiminin
kolaylastirilmas: kapsaminda Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin
calismalar yapma gorevlerini Uistlenmektedir.

Kambiyo mevzuatinin esaslarini ve politikalarini belirme ve bu kapsamda
istatistik, raporlama, izleme, gbézetim ve koordinasyon calismalarini yurtitme ve
yetkili muiesseselerin kurulus, faaliyet, sube acma, yuktumlulik ve denetimlerine
dair usul ve esaslar1 diizenleme ile bunlarin gézetim ve koordinasyonunu saglama
calismalar1 Genel Mudurlik tarafindan yapilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig:

Hazine Kontroloérleri Kurulu, AB tarafindan Turkiye Cumbhuriyeti'ne mali
isbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tim
yonetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu
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kapsamdaki her tirlti harcama, gelir, mali yaktmluliik, muafiyet ve mali tablolarin
denetimini, AB ile imzalanan anlasmalara, uluslararasi denetim standartlarina ve
Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine uygun olarak denetim
otoritesi sifatiyla yerine getirmekle goérevlidir.

Ayrica, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda
Kanun Hiikmitinde Kararname uyarinca KiT’ler ile miiessese ve bagh ortakliklarinin
gorevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliginin gerektirdigi incelemeleri,
20/2/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak yturtrliige konulan diizenlemeler kapsamindaki
incelemeleri, 28/3/2002 tarihli ve 4749 sayilhi Kamu Finansmani ve Borg¢
Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak yurarltige
konulan duzenlemeler kapsamindaki incelemeleri ve bireysel katilim sermayesine
iliskin incelemeleri yapmak da Baskanligin gérevleri arasindadir.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurligintin Devlet giderlerinin gerektirdigi
nakdi saglamak, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek,
yonetmek ve nemalandirmak, Devletce verilen faiz ve ikrazat islemlerini yapmalk,
merkezi yonetim butgesi ile ilgili yurt dist 6demelerini yapmak, i¢c ve dis édemeler
saymanliklarinit kurmak ve ydénetmek, kamu borc¢c portféoyti, Hazine garantileri ve
alacaklariyla ilgili analiz ve risk degerlendirmesi yapmak gorevleri bulunmaktadir.

Ayrica Hazinenin i¢c ve dis bor¢ garantisi verdigi konularda bor¢ idaresini
yapmak ve bu amacla Devlet Borclar1i Saymanligini kurmak ve yénetmek, borg
yonetimi hesabini tutmak, Turkiye'nin dis bor¢ veri tabanini olusturmak ile nakit
yonetimini genel butceye dahil ve 06zel butgeli idarelerin, doéner sermayeli
kuruluslarin ve fonlarin ihtiyaclar1 ve para politikasinin genel hedefleri
dogrultusunda yonetmek de gorevleri arasindadir.

Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii

Kamu Mali Yoénetim ve Doéntisim Genel Mudurliigli, orta vadeli program
hazirliklarina katilma, orta vadeli mali plan ile sektoérel plan ve programlar: Strateji
Butce Baskanligi ile mustereken hazirlama ve izleme, degerlendirme calismalar:
yapma, makro dengeleri olusturma ve Cumhurbaskanhigi yillik programinda
belirlenen hedefler dogrultusunda maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde
uygulanmasini saglama goérevlerini yurtitmektedir.

Genel Mudurltik harcama politikalarini etkileyebilecek her ttirli mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanhgin gortisint hazirlamak, yurtarlikte bulunan
mevzuatin mali huktmlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu konuda ortaya
cikabilecek tereddtutleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yukamlulik, gelir ve
harcamalar; etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte,
kamu harcamalarina iliskin kamu idarelerine goéris verilmekte ve rehberlik
edilmektedir. Bunun yani sira mali yonetim ve i¢c kontrol alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu standart ve yontemler belirlemektedir.
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Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla standart ve
yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte, uygulamalar takip edilmekte; mali
saydamligin saglanmasina yOnelik olarak uygulamalar izlenerek Oneriler
gelistirilmektedir.

Genel Mudurltiglin bir diger goérevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yerine getirmektir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlagi, Bakanlik
portféytnde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngoérilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yoénelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirrmina katilim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikasi ile temettli tahsil edilmesi, Kamu Iktisadi Tesebbtisleri (KiT) ile
bagl ortakliklarda i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz
denetim sUrecinin etkinlestirilmesine yo6nelik yuratilen calismalara katk:
saglanmasi ve izlenmesi faaliyetlerini ytrttmektedir.

Bunun yani sira hazinenin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu
kamu kurulus ve isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin politika
gelistirme calismalarina katkida bulunma, sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli
idareler dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay Baskanliginca denetlenen ve kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali
olmayan verilerini toplama, izleme ve degerlendirme calismalarini stirdirmektedir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Mali Suclart Arastirma Kurulu Baskanligi, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama, uygulama
stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, suc gelirlerinin aklanmasina iligkin
gerekli incelemeleri yaptirma, suc gelirlerini aklama ve terérizmin finansmam ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili stipheli islem bildirimlerini
alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgular1 Cumhuriyet Savciligina iletme
ve yukumlilik denetimi hizmetlerini ytirtitmektedir.

Baskanlk, gdrev alanina giren konularda milletleraras: iliskileri yUrttme,
gorus ve bilgi aligverisinde bulunma, yabanci tilkelerdeki muadil idarelerle bilgi ve
belge degisiminde bulunma ve bu amacla milletlerarasi antlagsma niteliginde
olmayan mutabakat muhtiras: imzalama hizmetlerini de ytratmektedir.

Muhasebat Genel Miidiirliigii

Muhasebat Genel Mudurltigu, genel butce kapsamindaki kamu idarelerinin
muhasebe kayitlarinin tutulmasi gorevini yerine getirmektedir. Mali raporlar,
milletleraras1 standartlara uygun olarak butinlik, guvenirlilik, kullanishlik,
yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe kayitlarindaki
verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanmaktadir. Genel
Mudurluk, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince uygulanacak muhasebe
sistemini olusturarak cerceve hesap planini ve diizenlenecek raporlarin sekil, stire
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ve turlerine iliskin hususlar1 muhasebe ve raporlama standartlari cercevesinde
belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak muhasebe diizenlemeleri yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki
diger kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe diizenlemelerine de uygun goérts
verilmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina glivence verilmesi ve denetim, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinde gérev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve &zel bltceli idarelere bagli doéner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine yo6n verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorulenlerin muhasebe hizmetlerinin yurttilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gérev alanina giren konularda kamu idarelerine gortis verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel blitce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri
yerine getirilmektedir.

Genel Mudurliuk, merkezi yénetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve dtizeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.

5018 sayili Kanun ile yeniden tanimlanan mali yoénetim sistemi
kapsamindaki islemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare sistemleri ile entegre bir
sekilde ytrttilmesini saglamak amaciyla ulusal diizeyde bir btitiinlesik kamu mali
yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerden elde
edilecek gelirlerin muhasebesine iliskin her turlti dizenlemeyi yapmak is ve
islemlerini yerine getirmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudurltigli, Hazine ve Maliye Bakani’nin resmi ve o&zel
yazismalarini ylUrttme ve her tUrli protokol ve téren isleri ile ziyaret, davet,
karsilama, agirlama, ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri dlizenleme
ve diger kuruluslarla koordine etme hizmetlerini yerine getirmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurligt, Bakanligin insan glici planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zlik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri yGrutmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin géristin
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurluk, Bakanlik merkez ve tasra teskilati1 ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak gorevlerini ytratmektedir.
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Risk Analizi Genel Miidiirliigi

Risk Analizi Genel Mudurligu, vergi kayip ve kacag: ile kayit dis1 ekonomik
faaliyetlerin arastirilmasi, analize uygun veri setlerinin belirlenerek temin edilmesi,
buyuk veri Gizerinde uygun analiz teknikleri ve araclar1 kullanilarak ilgili sektor ve
mukelleflere iliskin potansiyel risklerin ortaya koyulmasi, uygun senaryo
modellerinin olusturulmasi, vergi kayip ve kacaginin o6nlenmesine yonelik risk
analiz ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi ve bu cercevede kamu
kurum ve kuruluslariyla koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini ytirtitmektedir.

Ayrica Genel Mudurluk tarafindan risk analizi ve degerlendirme
calismalarina ait sonugclar ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslariyla paylasilarak alinan 6nlemler takip ve analiz
edilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig

Strateji Gelistirme Baskanligi, stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi; Bakanlik cari ve yatinnm butgesinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi, kesin hesabin cikarilmasi, Idare Faaliyet Raporunun
hazirlanmasi, Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi, tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerinin duzenlenmesi ile program tedbirlerinin izlenmesi
faaliyetlerini yurttmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve buna iliskin
olarak Ust ydonetime ve harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunulmasi ve 6n
mali kontrol islemlerinin yUrtGttilmesi ve yazili soru énergeleri koordinasyonu da
Baskanlik tarafindan yerine getirilmektedir.

Teftis Baskanlig:

Teftis Baskanligl, merkez, tasra ve yurt disi1 teskilatlar:1 ile bagh, ilgili ve
iligkili kuruluslarin her ttrlt faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak inceleme, denetim
ve sorusturma islerini ylUritme ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri alma veya
aldirma gorevlerini yurtitmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig, vergi incelemeleri yapma, vergi
yukumltltiklerine iliskin ihbar ve sikayetleri degerlendirme, vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iliskin standart, ilke, yontem ve teknikleri gelistirme,
inceleme ve denetim rehberleri hazirlama, vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin
uyacaklar etik kurallari belirleme, vergi kacirma ve vergiden kacinma alanindaki
gelismeler ile bunlarin ortaya cikarilmasi ve Onlenmesine yoOnelik yéntemler
konusunda arastirmalar yapma gibi goérev ve yetkilere sahiptir.
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C.5. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

a) i¢c Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, yonetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali

yonetiminde, yonetime destek saglayacak en o6nemli araclardan birisi olup “iyi
yonetim” ifadesinin baska bir sOylenis tarzidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal amac¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi icin idarenin Ust yonetimi, ydneticileri ve tim personeli
tarafindan birlikte tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve strekli iyilestirilen; idarenin
yonetim ve organizasyon yapisi ile is sureclerini glclendiren, idarenin yonetsel,
operasyonel ve teknolojik tim surecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile
idare performansini artiran sistem ve stirecler buttinudur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal hayata giren
ic kontrol sistemi belirlenmis hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu
gerceklestirmede;

v' Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
v' Mali raporlarin gtivenilirligi
v' Yururlukteki mevzuata uyum
v" Varliklarin korunmasi
amaclar i¢cin makul bir glivence saglamak tizere tasarlanmis bir stirectir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak Uzere Strateji Gelistirme Baskanliginin i¢
kontrol sistemine ydnelik olarak yerine getirdigi gérevler;

v I¢ kontrol standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak

v' Bakanligin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak
v On mali kontrol gérevini ytirtitmek

v Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliigi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermektir.

Bakanligimiz genelinde risk yOnetimi ve i¢c kontrol alanlarinda calismalar:
gelistirme ve gerekli donUsimu saglama amaciyla 2019 yili icinde “HMB Risk
Yoénetimi ve Ic Kontrol Déntistim Projesi” baslatilmistir.

Birimler nezdinde slre¢ envanterinin cikarilmasi ve sureclerle alakali risk
sablonlar1 ile akis semalarinin tamamlanmasini takiben proje ciktilarinin bir
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yazilima aktarilarak bu sayede bilgi teknolojilerinin de yogun bir sekilde proje
calismalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Uygulamalar:

Bakanligimiz merkez birimlerinde 2019 yilinda baslatilan “HMB Risk
Yénetimi ve I¢c Kontrol Déntistim Projesi” 2020 yilinda da stirdtirtilmuistiir.

Proje kapsaminda, Bakanligimiz islem suUreclerinin yeni bir bakis acisi ile
cikarilmasi/glncellenmesi ve bu sUreclerdeki risklerin yonetilmesi icin yapilan
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Baskanliginca;

— Birimlerde bu calismalarin yuritiilmesinde gérevlendirilen personel icin “I¢
Kontrol Danismanlar1 Egitimleri” verilmeye devam edilmistir. Egitimlerde stireclerin
cikarilmasi ve c¢ikarilan strecler Uizerinden risklerin ve mevcut kontrollerin tespit
edilmesi, risklerin degerlendirilmesi, degerlendirme sonucuna gore ilave eylemlerle
eylem planlari olusturularak risk yénetimi, uygulamali olarak anlatilmistir.

- Bu kapsamda Bakanhigimiz birimlerine 4 grup “I¢c Kontrol Danismanlari
Egitimi” verilmistir. Thtiyaca gbre yeni grup egitimler yapilmaktadir.

— Strateji Gelistirme Baskanliginca birimlerde stlreclerin cikarilmasina
yardimci olmak icin ayrica masa basi egitimler verilmis ve ilk surecler birlikte
cikarilmistir.

— S0z konusu egitimler sonrasinda i¢ kontrol danigmanlarinca birimlerde,
sUrecler yeni yonteme gore cikarilmis ve suUrecler Uzerinden risk degerlendirme
calismalari yapilmaya baslanmaistir.

— Birimlerin hazirlamis oldugu stlrecler tek tek kontrol edilerek gerekli
dizeltmeler yapilmis ve bu konuda birimlere gerek telefon ve e-posta yoluyla,
gerekse bizzat gidilerek destek olunmustur. Birimlerde is analizlerinin baslatilmasi
amaciyla Personel Genel Mudurliga ile birlikte Is Analizi Acilis Toplantilar
yapilmistir.

— Proje kapsaminda c¢alismalarin Defterdarliklara da yayginlastirilmasi
kararlastinlmistir. Yayginlastirma icin tespit edilen yéntem, kapsamli bir sutrec
envanteri temelinde pilot bir defterdarlikta calismalari yapmak ve bu pilot
defterdarlikta hazirlanan ciktilar1 diger defterdarliklarla paylasmaktir. Pilot olarak
Ankara Defterdarligi secilmis olup Ocak 2020’de defterdarlikca gorevlendirilen
personele 2 grup halinde i¢c kontrol danismanlari egitimi verilmistir. Egitimler
sonrasinda i¢ kontrol danigsmanlarinca Ankara Defterdarlign Mudurliklerinde,
surecler yeni ydonteme gore cikarilmaya ve surecler Uzerinden risk degerlendirme
calismalari yapilmaya baslanmistir.

b) On Mali Kontrol Islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanun’un 58 inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadair.
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Strateji Gelistirme Baskanlhg tarafindan 5018 sayili Kanun'un 60 1nci
maddesi cercevesinde kontroller gerceklestirilmektedir.

— Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen alanlarda

- 01/01/2006 tarihinde yurtrlige giren Bakanlik On Mali Kontrol Islemleri
Yoénergesinin 20 nci maddesine istinaden Ust Yonetici Onayiyla riskli gériilen
alanlarda 6n mali kontrol islemleri yurtutilmektedir.

Bu kontroller sonucunda, Ust Yoneticiye ve harcama yetkililerine, alti aylik
ve yillik dénemler halinde On Mali Kontrol uygulama sonuclarini iceren raporlar
sunulmaktadir. S6z konusu Rapor’da;

- On mali kontrole gelen islemlerin tirl, sayisi ve birimler itibariyla
dagilimina,

— Uygun goérulen, duzelttirilerek uygun gorulen, sarthh uygun goérulen ve
uygun gorulmeyen islemlere,

— Hatali islemlerin duizelttirilme nedenleri ve uygun goérilmeyenlerin uygun
gérulmeme gerekcelerine,

— On mali kontrol kapsami disinda olup, én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere

yer verilmektedir.
c) ic Denetim

2019 yili icinde alinan Bakan Onay: ile Bakanligimiz i¢ Denetim Birim
Baskanligi olusturulmustur.

Bu kapsamda i¢c denetim faaliyetleri, Bakanligimiz blnyesinde calismakta
olan I¢ Denetciler tarafindan yurtttilmustiir. Bakanhgmiz 2020 Yili I¢ Denetim
Programi 18/02/2020 tarih ve 181520 say:1 ile Bakanlik Makami tarafindan
onaylanmis ve program kapsaminda 2020 yili icinde yuruttilecek denetim,
danismanlik, izleme faaliyetleri belirlenmistir. Bu kapsamda, 2020 yili i¢ denetim
programi kapsaminda yurltilen denetim faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida
gosterilmektedir.
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Tablo 2: Ytirtitiilen Denetim Faaliyetleri

DENETIM KONUSU

BIRIM

Yeni Harcama Yénetim Sisteminin Isletilmesi
Ana Stureci

Muhasebat Genel Mudurluga

Devlet Muhasebesi
Streci Ana Sureci

Sisteminin Yonetilmesi

Muhasebat Genel Mudurluga

Pay Fon Dagitim Islemleri Ana Stireci

Muhasebat Genel Mudurlaga

AB Fonlarinin Mali Yonetimi ve
Muhasebelestirilmesi Ana Streci

Dis Ekonomik liskiler Genel Muduirligi

Swap (Takas) Islemleri Ana Stireci

Bor¢lanma Genel Mudurlagt
Kamu Finansmani Genel Mudurlaga

Ihale ve Satin Alma Islemleri Ana Streci

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Emanet Islemleri Ana Streci

Ankara Defterdarligi
Muhasebe Mudurltigt

2020 yili icerisinde yurutulen danmismanlik faaliyetleri Tablo 6’da, izleme

faaliyetleri ise Tablo 7°de gOsterilmektedir.

Tablo 3: Yiirtitiilen Darusmanlik Faaliyetleri

DANISMANLIK KONUSU

BIRIM

Bakanligimiz bunyesinde olusturulan borg
yonetim yapilanmasinin degerlendirilmesi

Borclanma Genel Mudurlagt
Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurltigu
Kamu Finansmani Genel Mudurlaga

Bakanligimiz bunyesinde olusturulan devlet
desteklerine iliskin yapilanmanin
degerlendirilmesi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar
Genel Mudurlaga

Tablo 4: Yiirtitiilen Izleme Faaliyetleri

IZLEME KONUSU

BIRIM

Hazine Garantilerinin Verilmesi ve Takibi

Streci

Kamu Finansmani Genel Mudurlaga

Pasaport Nufus Cizdani
Uretimi Stireci

ve Degerli Kagit

Darphane ve Damga Matbaast Genel

Mudurlugt

Yukarida belirtilen faaliyetler disinda;

v' Kalite Guvence ve Gelistirme Programi kapsaminda i¢ denetim faaliyetinin
2020 yili Dénemsel Gozden Gecirme faaliyeti yerine getirilmis, tespit edilen
bulgular Baskanlik ile paylasilarak, i¢ denetim faaliyetinin gelistirilmesine

yonelik eylemler belirlenmistir.

v" Program disinda BTGM’nin
destek verilmis,
paylasilmistir.
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

2019-2023 Bakanlik Stratejik Plani kapsaminda amac¢ ve hedefler
belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Amac 1: Ekonomide dengelenmenin ve btitce disiplininin saglanmasi,
strdurtlebilir biytime ve adaletli paylasima yoénelik ekonomik degisim icin maliye
politikalarinin belirlenmesine katk: vermek ve uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdtrulebilir sekilde saglamak

Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek strduruilebilir biiytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gdzeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

Amac¢ 2: Kamu mali varlik ve yuktmliltklerinin yénetiminde etkinligi
artirmak

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek

Nakit programlama kalitesini artirmak
Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin strekliligini saglamak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iligkin uluslararasi kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal gériis olusturulmasi

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yo6nelik var
olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Kamu mali varlik ve yuktmlilikleri nedeniyle ihtiyac duyulan
inceleme ve denetim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi
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Amac 3: Finansal istikrar gozeterek; finansal tirlin ve hizmetlerin cesitliligini
ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek

Faizsiz finans alaninda politika gelistirme sureclerini
destekleyecek ara¢ ve mekanizmalar: olusturmak

Finansal Grtn ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni Grtin ve
hizmetler gelistirmek

Amac 4: Muhasebe hizmetlerinin daha etkin yurttilmesini, mali rapor ve
mali istatistiklerin uluslararasi1 standartlara uygun olarak hazirlanmas: ve
sunulmasini saglamak

Butlnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemine iliskin
fonksiyonlar gelistirmek ve yayginlastirmak

Genel yonetim  kapsamindaki idarelerin muhasebe
diizenlemelerine uyum dulzeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlan
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amac 5: Kayit dis1 ekonomi ile mticadele etmek ve mali suclar1 azaltmak
Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomiyle mticadele etmek

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla muicadelede
etkinligi artirmak

Amac 6: Etkin, etkili ve c¢o6zime odaklanmis hukuki danismanhk ve
muhakemat hizmeti sunmak

Dava ve icra takip stireclerini etkinlestirmek, muitalaa kapasitesini
gelistirmek

Amac 7: Kurumsal kapasiteyi artirmak
Is saglig ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

Stratejik yonetim anlayisini giiclendirmek

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilar: olusturmak
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B. Diger Hususlar

B.1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

2019-2023 doénemini kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda,
Bakanhigimizin gérev alani itibariyla “Istikrarli ve Guclii Ekonomi”, “Rekabetci
Uretim ve Verimlilik”, “Yasanabilir Sehirler, Stirdurtlebilir Cevre” ile “Hukuk
Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yoénetisim” basliklar1 altinda asagidaki hususlara
yer verilmistir:

e Belirlenen blylme modelinde TtUretken alanlara yo6nelen yatirimlarin
istikrarli ve yuksek duzeyde olmasi 6nem arz etmektedir. Bu yatirimlarin en
guvenilir finansman kaynagini olusturan yurt ic¢i tasarruflarin artirilmasi
amaclanmakta, Plan dénemi sonunda yurt ici tasarruflarin milli gelire oraninin
%30’un Uzerine cikarilmasi hedeflenmektedir. Yurt ici tasarruflarin artirilmasi cari
acigin azalmasina ve Turkiye ekonomisinin olasi soklara daha dayanikli hale
gelmesine katki saglayacaktir. Kamu tasarruflarinin artirilmasinin yaninda hane
halklarinin ve firmalarin tasarruf bilinci ve egiliminin artirilmasi, uzun vadeli
tasarruflarin  6zendirilmesi saglanacak ve tasarruflar1 ekonominin verimli
alanlarindaki yatirimlara y6nlendirecek politikalar uygulanacaktir.

e Plan déneminde ulasilmasi 6ngoériillen blytime hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektérin finansman ihtiyacini dustk maliyetle
karsilayacak ve farkli nitelikteki finansal araclar1 kullanima sunacak bir yapiya
kavusmas1 amaclanmaktadir. Sanayide yapisal déntstimin hedeflendigi bu
dénemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de utlkemizin kiiresel bir finans merkezi olma
yontinde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin sektor
icerisindeki agirlig: artirilacaktir.

e Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini strdtrecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat ve
tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, tirlin optimizasyonunu ve verimliligini
artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artisi
ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda o6zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.

e Ogzellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan tretimdeki
payinin azaltilmas: stirduirtilecek, mevcut KiT faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu
etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli sekilde ytratilecektir.

e Ekonomi yonetiminde esgidiim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glclt koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalar1 sayesinde para,
maliye ve gelirler politikalar1 arasindaki uyum goézetilmeye devam edilerek,
makroekonomik istikrarin kaliciligi temin edilecektir.
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e Borclanma politikasi, i¢ ve dis piyasa kosullari ve maliyet unsurlar goéz
Online alinarak makul bir risk duiizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede mumkiin
olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik o6lctitlere dayali olarak
yurttulecektir.

e KiT’lerde ve mahalli idarelerde y®netisim stirecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar stirdtirtilebilirlik cercevesinde kontrol altina alinacaktir.

e Istikrarli ve giicli bliyiimenin finansmanina yénelik yurt ici tasarruf
artisina yonelik yeni aracglar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin bir
bicimde rekabetci alanlara ydnlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda oéncelikli
sektorler 6n plana cikarilacak ve kamu destekleri kurumsallasmayi, 6lcek
buyttmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden ele
alinacaktir.

e Sektor, is kolu veya meslek esasli tamamlayicit emeklilik kurumlarinin iyi
uygulama o6rnekleri dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlan ilave vergisel
diizenlemelerle tesvik edilecektir.

e Ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
diizenleme ve uygulamalar gézden gecirilecektir.

e Imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama giiclendirilecektir.

e Yastik alt1 tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini saglayacak 6zel
tesvikler stirdtirtilecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

e Dayanikli ttiketim mallan ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri icin
bankalarda harcama kalemi grubuna 06zel birikim hesaplar1 olusturulacak ve bu
birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili UGrtnler icin vergisel
tesvikler uygulanacaktir.

e Uzun vadeli yatinm projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araclar: gelistirilecektir.

e Uzun vadeli dis kaynak temini kolaylastirilacak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalar1 gulclendirilecek, tlkemizin yatirnm ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.

e Dunyadaki emeklilik fonlari basta olmak tuzere buytk o6lcekli fonlarin
uUlkemize wuzun vadeli yatirnm yapmasina yoénelik yeni finansal urtnler
gelistirilecektir.

¢ Banka bilanc¢olarindaki varliklarin sekuritizasyonu tesvik edilecektir.
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e Kuiciikk ve Orta Buytukliukteki Isletmeler (KOBI) varlik kiralama sirketi
kurularak kira sertifikas1 ihraci yapilacak ve ihrac masraflarinda destek
saglanacaktir.

e Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan
yatirimlar, belirli bir orana kadar, yatirnrm yapan sirketlerin dénem kazancindan
dusulecektir.

o Sirketlerin halka ac¢ilmasina destek olacak vergisel tesvikler saglanacaktir.

e KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
piyasalar1 da aracg olarak kullanilacaktir.

e Katilm sigortaciligini tesvik edici mahiyette mevzuat ve kurumsal yapi
gelistirilecek ve her tir risk grubuna hitap eder sekilde yayginlastirilacaktir.
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B.2. Orta Vadeli Program (2020-2022)

2020-2022 Yeni Ekonomi Programinda yer alan hedef ve politikalar
Bakanligimizin gérev alani cercevesinde derlenerek asagida sunulmustur.

» Dengelenme, Disiplin ve Degisim

e Agustos 2018’de baslayan spekulatif kur saldirilari alinan tedbirlerle
etkisiz hale getirilmistir.

e Finansal Istikrar ve Kalkinma Komitesi (FIKKO) catis1 altinda ekonomi
yonetiminin tim kurumlar1 arasindaki iletisim ve is birligi kurumsallastirilmis,
finansal istikrar giiclendirilmistir.

e Enflasyon ile muicadelede uygulanan geleneksel politikalara Enflasyonla
Topyektin Mtuicadele Programi ile toplumsal destek saglanmis, enflasyonda belirgin
bir dtistis gerceklestirilmistir.

e Alinan mikro tedbirler ile ithalatin kompozisyonunda ihracati destekleyen
mal ve hizmetlerin agirhigi artirilmis, rekabetci kur ve artan turizm gelirlerinin de
destegiyle, cari islemler dengesinde Cumbhuriyet tarihinin en iyi seviyelerine
ulasilmistir.

e Ekonomik aktivite sektér odakli vergi indirimleri, istihdam tesvikleri ve
kamu bankalarinin kaynaklarina dayali 6l¢tilti kredi programlar ile desteklenmis,
ekonomide yumusak inis saglanmistir.

e [thalattaki ve ic talepteki yavaslamadan kaynaklanan vergi kayiplar1 kamu
bor¢ yikiinlin artirilmasi veya vergi artiglar1 yerine alternatif gelir kaynaklari tespit
edilerek karsilanmaistir.

e 2019 yilimin ikinci yarisinda ekonomik aktivitede beklenen iyilesme ile
birlikte isglicti piyasasinda kademeli bir toparlanma 6ngértilmektedir.

> Fiyat Istikran

e Para ve maliye politikalarinin esgildimu ile mal ve hizmet piyasalarinda
rekabet ve verimliligi artiracak yapisal déntisim adimlarint hayata gecirerek,
enflasyonun kalic1 olarak distuk tek haneli seviyelere indirilmesi Programin temel
hedeflerindendir.

e Enflasyonun dusurulmesiyle; o6ngoérulebilirlik artirilacak, belirsizlik
kaynakl risk primleri dtistrtlecek, finansal aracilik sisteminin ve reel sektor sabit
sermaye yatirimlarinin verimliligi yukseltilecek, uzun vadeli Turk lirasi finansman
kaynaklar gelistirilecek, bdylece ekonomik ve finansal istikrar gliclendirilecektir.

> Biilyiime ve Istihdam

e Program doneminde ekonomiyi daha direncli kilmayir ve bulylmenin
strdurulebilirligini teminen bliyiimenin kalitesi ile is ve yatirim ortamini iyilestirici,
isglicu ve kaynaklarin verimliligini artirici adimlar atilacaktir.
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e Yerli tiretimin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesinde tist duzey karar
almak Ttlzere Cumhurbaskani baskanlhginda ilgili kurumlarin en st dizey
yoneticilerinin katiimiyla “Sanayilesme Icra Kurulu” olusturulacaktir.

e Odak sektorlerde hedeflenen teknoloji tabanlh tirtinlerin ticarilestirilmesine
zemin hazirlayacak sanayi yenilik aglar1 desteklenecektir.

e Buyuk veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina yoénelik
uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla Buytuk Veri ve Yapay Zeka Enstitisu
kurulacaktir.

e Onumtizdeki dénemde hayata gecirilecek yargi reformu kapsaminda,
hukuk yargilamalarinda makul stirede yargilanma hakki daha etkin korunacak ve
yargilama surelerinde 6ngdrulebilirlik artirilacaktir.

e [sglici piyasasinda yasal diizenlemesi bulunan ancak yeterli uygulama
alani olmayan esnek calisma bi¢cimlerinin uygulanabilirligi artirilacaktir

e Istihdam tesviklerinin etki analizi yapilacak, tesviklerin ihtiyaclara gére
yeniden tasarlanmasi saglanacaktir.

» Kamu Maliyesi

e Program doéneminde mali disipline kararlilikla devam edilecektir. Bu
kapsamda kaynaklarin verimli kullanilmasini ve belirlenen alanlarda tasarrufu
saglayacak yapisal degisiklikler hayata gecirilecektir.

e Bltcenin gelir performansinin ytikseltilmesi amaciyla stirekli ve kalict gelir
kaynaklan ile vergi tahsilatinda etkinligin artirilmasi ve ekonomide kayit disiligin
azaltilmas1 hedeflenmektedir. Béylece kamu borclulugu dtstk duzeylerde
tutulacaktir.

e Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek miuikerrerligi 6nleyici bir yapida
kurgulanacak, yapilacak etki analizleri cercevesinde etkin olmayanlar kaldirilacak,
tesviklerin makroekonomik hedefler ve blitce hedefleri ile uyumu saglanacaktir.

e Vergide adaleti pekistirmek amaciyla etkin olmayan istisna, muafiyet ve
indirimler kademeli olarak kaldirilarak vergi tabani genisletilecek ve vergi mevzuati
sadelestirilecektir.

e Tasinmaz degerleme sistemi kurularak gayrimenkul envanteri
tamamlanacak, gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harclar1 ve emlak
vergilerinin gercek degerleri Uzerinden alinmasini saglayacak sekilde yeniden
duizenlenecektir.

e Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esaslhi blitceleme
hayata gecirilecektir.

e Kamu I¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tiim kamu
kuruluslarinda i¢c denetim uygulamalar: ve ktiltirti yayginlastirilacaktir.
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e Kamu borclanmalarinda kaynak ve pazar cesitliligi artirilacaktir.

e KOI uygulamalarinda etkinligi, verimliligi, ekonomikligi ve butinliigi
saglayacak cerceve bir diizenleme yapilacaktir. Bu kapsamda KOI projeleri, kamu
yuktumlualikleri ve butce dengeleri dikkate alinarak planlanacak ve yurutilecek,
yatirnmlarin gerceklestirilmesinde maliyet etkinliginin saglandigi durumlarda
kullanilacaktir.

> Cari Islemler Dengesi

e Cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglanarak, dis finansman ihtiyaci
azalacak, dengeli ve stirdtirtilebilir biytime egilimi korunacaktir.

e fhracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

e Thracata hazirhk, kurumsal kapasite olusturma, pazarlama ve
tutundurma destekleri ile yiksek katma deger Uretimine yonelik destekler basta
olmak tUzere bu desteklerden yararlanan firma sayisi, destek tutar1 ve destekler
icindeki KOBI pay1 artirilacaktir.

e Cari acigin dusurtlmesi amaciyla o6ncelikli alanlarda yerli tUretim goz
6ntnde bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlar: desteklenecektir.

e f[hracatta hedef tilke ve hedef sektér yaklasimi ile gliclendirilmis destek
mekanizmalar kurulacaktir. Boylece, pazar ve Uirtin cesitlendirmesi saglanacak ve
katma degerli ihracat artis1 elde edilecektir.

e Yuksek teknoloji tirlnlerinin Uretilecegi, buyltk olcekli yerli ve yabanci
yatinnmlarin yer alacagi, etkin yonetisim modeline sahip endustri ve teknoloji
bolgeleri kurulacaktir.

e Yururlukteki serbest ticaret anlasmalar1 gézden gecirilecek, cari islemler
acigini1  azaltmaya yonelik hedefler konularak bunlarin takibi yapilacak,
makroekonomik hedefleri destekleyici yeni serbest ticaret anlasmalarn
olusturulacaktir.

» Finansal istikrar

e Finansal istikrarin  glclendirilmesi, dolarizasyonun  azaltilmasi,
tasarruflarin artirilmas: ve boéylece dis finansmana bagimliliktan kaynaklanan
kirlganliklarin azaltilmasi, finansal piyasalarda bilgi bosluklarini dolduracak
yapisal reformlar yoluyla kaynak dagilimi ve fiyatlama etkinliginin artirilmasi,
finansal sistemin sermaye piyasasi bacaginin giiclendirilmesi saglanacaktir.

e Finansal sistemin sermaye piyasast ayagmni guclendirecek adimlar
atilacaktir.

e Tasarruflan artirarak sermaye piyasalar: icin kaynak olusturulacaktir.

e Sermaye piyasasinin gelismesi icin gerekli mevzuat ve kurumsal altyapi
glclendirilecektir.
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e Hisse senedi piyasasinda hisselerin gruplandirilarak yatirimcinin kolay
seciminin saglanmasina yodnelik dlizenleme yapilacaktir.

e Ulusal kredi derecelendirme sirketi kurularak kredi piyasalarinda riskler
bagimsiz ve objektif bir sekilde ©6lctilecek, sermaye piyasast yatirimcilarina
karsilastirilabilir bir risk-getiri iliskisi kurma ve béylece kaynaklarini daha verimli
bir sekilde kullanma imkani saglanacak, bankalarin kredi tahsis ve izleme
faaliyetlerinin etkinligi artirilacak, risk ve fiyatlama arasindaki baglanti

glclendirilecektir.

e Sermaye piyasalarinda pazar ve Urtin cesitliligini artiracak adimlar
atilacaktir.

e Bankalar eliyle reel sektdérde finansal ve kurumsal yonetim kalitesinin
yukseltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

e Katillm finans sirketlerinin yayginlastirilmasi amaciyla yeni is
modeli/pencere sistemi uygulamasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

e Odeme sistemlerinin gdzetim ve denetimi Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasina (TCMB) baglanacak ve bu sistemlerin etkinliginin artirilmasi icin gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.

e Ulkemizde finansal teknolojilerin (Fintek) yayginlastirilmasina ydnelik
kapsamli bir strateji doktimani ve eylem plani hazirlanacak, bu alanda yapilan
calismalar tek elden koordineli bir sekilde yurutilecektir.
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B.3. Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022)

e 2020-2022 doneminde ekonomi politikasinin temel amaci, fiyat istikrari,
finansal istikrar ve cari islemler dengesinde son bir yilda elde edilen kazanimlarin
korunup gelistirilmesi, Uretim ve verimlilik odakli, sUrdurdlebilir blytme ile
adaletli paylasima yonelik ekonomik dontistimutin gerceklestirilmesidir.

¢ Bu donemde kamunun glcld destegi ve 6zel sektortin énciligiinde sanayi
birikimi ve sanayilesme sUreci hizlandirilacak, her alanda verimlilik artirilacak, yurt
ici tasarruflarin ve Uretken yatirnmlarin duiizeyi yukseltilecek, tretim sUreclerinin
ihracata doénuk, yenilikci ve ithalat bagimliligi azalmis bir yapiya dénlismesi
saglanacaktir.

e Mali Plan doéneminde maliye politikasinin temel hedefi, mali disipline
kararhilikla devam edilmesidir. Bu kapsamda 2020-2022 déneminde kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayacak ve belirlenen alanlarda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gecirilecektir. Bultgenin gelir performansinin
yukseltilmesi amaciyla stirekli ve kalici gelir kaynaklar1 olusturulacak, vergi
tahsilatinda etkinlik artirilacak ve ekonomide kayit disilik azaltilacaktir. Boylece
kamu borclulugu dtistik diizeyde tutulacaktir. Para ve maliye politikalar1 esgidiim
icerisinde yurttulecektir.

e Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2020-2022 yillan
merkezi yonetim butcesi, kaynaklarin belirlenen politika éncelikleri dogrultusunda
tahsisini, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini amaclamaktadir.

e Harcama gozden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlar: tasfiye
edilecek, bu yolla olusturulacak mali alanin 6ncelikli harcama alanlarina tahsis
edilmesi saglanacaktir. Streklilik arz etmeyen ve konjonktlire dayali gelirlerin
olusturdugu gecici kaynaklara karsilik olarak kalict mahiyette harcama
olusturulmayacaktir.

e Beseri sermayenin glclendirilmesi, kapsayici blylime yaklasiminin
belirgin bir bicimde hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tim kesimlerine
yayginlastirilmasina yonelik politikalarin uygulanmasina devam edilecektir.
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III-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanligin 2020 yili btlitgesindeki 489,7 milyar TL 6denegin 482,5

TL’si harcanmustir.

Tablo 5: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

milyar

AGIKLAMA

2019

2020

(%)

KBO
)

TOPLAM
GDENEK
)

HARCAMA
®3)

KBO
)

TOPLAM
GDENEK
(5)

HARCAMA
(6)

1/4

2/5

3/6

BAKANLIK HIZMETLERINDE KULLANILAN ODENEKLER

4.013.661.000

4.170.200.002

3.805.522.018

3.998.568.000|

4.860.444.823

4.462.441.071

-0,38|

16,55

17,26

DIGER IDARELERE AKTARILAN ODENEKLER

415.843.606.000

411.377.572.479

391.140.110.380|

464.272.285.000|

484.799.282.399

478.008.098.231

11,65

17,85

22,21

GENEL TOPLAM

419.857.267.000

415.547.772.481

394.945.632.398

468.270.853.000

489.659.727.221

482.470.539.302

11,53

17,83

22,16

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2020 yil1 harcama rakamlar1 kesinlesmemis verilerdir.

S6z konusu o6denegin 4,5 milyar TL’si Bakanligin kendi ihtiyaclari i¢in
kullanmilmistir. Kalan 478 milyar TL’nin 134 milyar TL’si faiz giderleri i¢in, kalan 344

milyar TL'nin ise;

28,3 milyar TL’si fonlara,

95,6 milyar TL’si mahalli idarelere,

136,2 milyar TL’si Sosyal Guivenlik Kurumuna,

35,9 milyar TL’si ytiksek6gretim kurumlarina,

1,2 milyar TL’si kaldirilan Koy Hizmetleri Genel Mudurltigtintin devredilen
personelinin Ucretleri icin ve 1,5 milyar TL’si koéylerin altyapisinin
desteklenmesi icin olmak Utizere toplam 2,7 milyar TL’si il 6zel idarelerine,

836,5 milyon TL’si
belediyelere,

belediyelerin altyapisinin desteklenmesi icin
5,1 milyar TL’si BES Devlet katkis1 6demelerine,

19,5 milyar TL’si KiT’lere,

3 milyar TL’si Kredi Garanti Fonuna,

2 milyar TL’si Kuzey Kibris Tturk Cumhuriyeti’ne,
14,9 milyar TL’si diger idarelere

kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak tizere transfer edilmistir.

Bakanligin, ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarinin 2019-2020
yillarina ait ekonomik siniflandirma dtzeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara
Iliskin Aciklamalar baslikli béltimde yer alan Tablo 6’da gdsterilmektedir.
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Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilat1 2019-2020 yillarina iliskin
0denek ve harcama bilgileri Ek 6’da yer almaktadair.
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik butcesinin harcama birimleri bazinda ve yillar itibariyla
karsilastirmali analizine imkan saglayacak 6édenek ve harcamalara iliskin bilgiler Ek
7’de yer almakta olup 2016-2020 dénemine ait 6denek ve harcama bilgileri ise
asagida gosterilmektedir.

Sekil 8: Odenek ve Harcama Dagilimu (Milyar TL)

600 - i KBO ® Toplam Odenek H Toplam Harcama

489,7
500 - 468,3 482,5

419,9 415,6
— »

400 -
336,7333,1
301,7

300 -
249,1254,251,2
229,227,719 3

200

100 A

2016 2017 2018 2019 2020

S6z konusu déneme iliskin 6denek ve harcamalarin fonksiyonel ve ekonomik
duizeyde detay tablolar1 Ek 8 ve Ek 9°da, 2020 yili harcamalarina iliskin grafiksel
gosterimleri ise asagida yer almaktadir.

Sekil 9: 2020 Yili Harcamalart Fonksiyonel Dagilimt (%)

= GENEL KAMU HiZME TLERi
= KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI
= EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER
=|SKAN VE TOFPLUM REFAHI HIZMETLERI
EGITIM HIZMETLERI
S0OSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HIZMETLERI|
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Bakanlik toplam harcamasinin fonksiyonel siniflandirilmasi incelendiginde,
%64 tntin genel kamu hizmetlerinden, %?29,3Gnltin sosyal gtvenlik ve sosyal
yardim hizmetlerinden, %35,9’'unun ekonomik isler ve hizmetlerinden, %0,7’sinin
iskan ve toplum refahi hizmetlerinden, %0,1’inin ise kamu duzeni ve guvenlik
hizmetlerinden olustugu goérilmektedir.

Sekil 10: 2020 Yt Harcamalart Ekonomik Daguim: (%)

mPERSONEL GIDERLERI « SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI
EMAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1 FAiZ GiDERLERI

= CARI TRANSFERLER = SERMAYE GIDERLERI

= SERMAYE TRANSFERLERI = BORG VERME

“YEDEK ODENEKLER

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda ise
%65,4"Untn cari transferlerden, %27,8’inin faiz giderlerinden, %4,4intin borg¢
vermeden, %1,5’inin sermaye transferlerinden, %0,5'inin personel giderlerinden
(sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) ve %0,4Gntin mal ve
hizmet alim giderlerinden kaynaklandigi gortilmekte olup, s6z konusu transfer
harcamalarinin tamamina yakini kamu hizmetlerinin finansmani icin diger
idarelere aktarilmistir.

Tablo 6: Bakanlik Hizmetleri Icin Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2.392.777.000 2.288.429.000 2.222.308.294 2.481.703.000 2.521.088.000 2.489.016.897 100,29

1.268.528.000 1.661.781.972 1.463.028.323 1.402.542.000 2.158.026.024 1.837.767.936 131,03

256.400.000 108.158.340 15.194.882 18.367.000 18.243.500 11.635.916 - = 63,35|

95.956.000 111.830.690 104.990.519 95.956.000 163.087.299 124.020.321 129,25

4.013.661.000| 4.170.200.002| 3.805.522.018| 3.998.568.000| 4.860.444.823| 4.462.441.071 111,60
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Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde 2019 yilinda 3,8
milyar TL olarak gerceklesen harcamanin, 2020 yilinda 4,5 milyar TL olarak
gerceklestigi gorilmektedir.

Bir 6nceki yila gbére personel giderleri (sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri dahil) %12, mal ve hizmet alim giderleri %25,6, sermaye giderleri ise
%18,1 oraninda artmis olup cari transfer harcamalar ise %23,4 azalmistir.

Sekil 11: Bakanlik Hizmetleri Icin Harcama Bilgileri (%)

0,3 2,8

41,2

55,8

Personel giderleri -~ Mal ve hizmet alim giderleri » Cari transferler = Sermaye giderleri

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
dizeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise %55,8’inin personel giderlerinden
(sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil), %41,3"dntin mal ve
hizmet alim giderlerinden, %?2,8’inin sermaye giderlerinden ve %0,3"0nin cari
transferlerden olustugu gértilmektedir.
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Sekil 12: Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gére Dagilimt (%)

MERKEZ
(%76,3)

TASRA(%23,3)

YURTDISI (%0,4)

EMERKEZ =TASRA wYURTDISI

Diger taraftan Bakanhgin 2020 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerleri
bakimindan dagilimina bakildiginda toplam harcamanin %76,3intiin merkez
teskilatinda, %23,3Gntn tasra teskilatinda, %0,4"0ntin ise yurtdisi teskilatinda
gerceklestigi gorilmustir.

Bakanligin 2020 Yili1 Yatirim Projeleri
Bakanligin 2020 Yili Yatinm Programinda;
e Genel Idare sektdrtine 88.564.000 TL,
e Konut sektortiine 1.750.000 TL,
e Imalat sektériine 5.642.000 TL

olmak tlzere toplam 95.956.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icerisinde stz
konusu sektoérlerde yer alan projelere 88.544.647 TL 6denek eklenmis, 21.413.348
TL o6denek dustlmus olup yilsonu 6denegi toplam 163.087.299 TL olmustur.
Toplam harcama ise 124.020.321 TL olarak gerceklesmistir.

Bakanlik tarafindan 2020 yilinda tUg¢ sektéorde 6 yatirim projesi
yuratilmustir. Sektoérler itibariyla 6denek ve harcama sonuclari asagida yer
almaktadir.
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Sekil 13: Sektérler Itibarwyla Proje Odeneklerinin Oransal Dagilimi (%)

m GENEL IDARE SEKTORU
B KONUT SEKTORU
5 IMALAT SEKTORU

2020 yilinda yatirim proje 6deneklerinin sektorel bazda oransal dagilimina
bakildiginda 6deneklerin %95,5’ini genel idare sektorti, %1,1°'ini konut sektorti
%3,5’ini ise imalat sektérd, olusturmaktadir.

Sekil 14: Sektérler Itibaryla Proje Harcamalarinin Oransal Dagilimi (%)

= GENEL IDARE SEKTORU
® KONUT SEKTORU
= IMALAT SEKTORU

2020 yilinda yatirim proje harcamalarinin sektérel bazda oransal dagilimina
bakildiginda ise harcamalarin %96,4anti genel idare sektért, %0,2’sini konut
sektort %3,4inl ise imalat sektér(, olusturmaktadir.
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A.3. Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanununun 38 inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanligi tarafindan Bakanligimizda yUurttilen denetimler sonucunda 2019 Yih
Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve Bakanligimiza génderilmistir. Taslak
Denetim Raporuna iliskin olarak SGB koordinatérliginde ilgili birimlerle
olusturulan goériis ve cevaplar Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanlig: verilen cevaplar: degerlendirerek Bakanlhigimiza ait 2019
Yili Nihai Denetim Raporunu hazirlamis ve Eylil ayinda géndermistir. Sayistay
Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulan Raporda
diizenlilik denetimi cercevesinde 36 adet bulgu yer almistir.

Kamu mali yonetiminde dis denetimin etkinliginin artinnlmasina katki
saglamak Uzere, 2019 yili Sayistay Denetim Raporunda yer alan bulgulara iliskin
olarak Bakanlik ilgili birimleri duizeltici islemleri yapmakta ve gerekli 6nlemleri
almaktadir.
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B. Performans Bilgileri

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a) Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet

Agklama

[ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

[ARASTIRMA VE GELISTIRMEYE YONELIK ISTIHDAM
DESTEKLERI

Sosyal GOvenlik Kurumuna Ar-Ge Tegvik Odemeleri

5746 sayil Arastirma Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin DesteklenmesiHakkinda Kanun'un ilgili maddesi geregince Sosyal GOvenlik Kurumu
Baskanhgi'na aktarilan sigorta prim tesvik &d leridir.

BILGI VE ILETISIM

KAMU DIPLOMASIS] VE STRATEJK ILETISIM

Tanitma Fonuna Verilen Paylar

5602 sayih $ans Oyunlan Hasidatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dozenlenmesi Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin

Ggerayhk i itibarryla hesapl kamu paylari dzerinden Bakanlk Makaminga belirlenen oranda aktanlan paylardir.

DEMIRYOLU ULASIMI

DEMIRYOLU ULASIM ALTYAP ISININ VE TASIMACILIK
SEKTOROMON GELISTIRILMESI ILE ISLETILMES]

Demiryolu Sektarinin Kamu Sermayeli Kuruluglar Aracihgiyla
Gelistirilmesi

Demir yolu sektariiniin gelistiriimesi amacryla demir yolu insaat ve isletme isleri ve hizmetleri kapsaminda TURASAS'a yapian sermaye
transferlerini kapsamaktadir.

ENERJI ARZ GUVENLIGE, VERIMLILIGT VE
EMERJI PIYASASI

KOMUR MADENLER ALANINDA KAMU SERMAYELI
KURULUSLAR ARACILIGIYLA YORUTULEN HIZMETLER

Kamirin Aranmasi, Islenmesive Ticaretine lliskin Faaliyetler

Kamiirdin aranmasi, islenmesi ve ticaretine iliskin olarak Tirkiye Tagkdmirl Kurumuna yapilan transferler ifade etmektedir.

PETROLVE DOGALGAZ Pi¥ASASINDA KAMU SERMAYELI
KURULUSLAR ARACILIGIYLA YOROTULEN HIZMETLER

Petrol ve Petrol Uriinleri ile Dogal Gazin Nakliyesive Ticareti ile
Boru Hatlarinin Insasma lliskin Faaliyetler

Bu faaliyet kapsaminda petrolve petrol Grinleri ile dogalgazin nakliyesive ticareti ile boru hatlaninin insasina iliskin olarak BOTAS'a transferler
yapiimaktadir,

ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE FIRSATESITLIGI

Ozel Egitimde Tagima Yoluyla Egitime Erigim

(Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin okullara ve kurumlara erisiminin saglanmasiigin Gcretsiz tasima projesi kapsaminda belirlenen tutan Milli
Egitim Bakanligina zktarilan paylardir,

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI

Girisim Sermayesi Ekosisteminin Gelistiriimesi

1 sayih Cumhurbaskanhg Kararnamesi'nin 225/4 maddesi kapsamind a finansal arag ve piyasalar ile girisimeilik ekosisteminin gelistiriimesine ve
tasarruflarin artinlmasina iliskin ¢algmalarin yapilmas,, girisim sermayesi fonlan ile Ost fonlara Bakanlik bitgesinden kaynak aktarimasina iliskin
usul we esaslarin belirlenmesi, bireysel katiim sermayesineiliskin yasal altyap cal larinin yir oto
desteklenmesi amacryla gerekli koordinasyonun saglanm asina yanelik faaliyetler yiratolmektedir,

iwe bu larin gelismesive

Hazine DestekliKredi Kefalet Uygulamasi Kapsaminda Kredi
Garanti Fonuna Kaynak Aktanimi

Bu faaliyet kap i in erisimini kolaylashracak politika ve araclann gelistiriimesi amaaoyla kredi garanti kurumlanna

yapilan kaynak aktarimlan ile KOBI ve KOBI digi tim firmalara Hazine desteklikredikefaletlerikullandirimaktadir,

Kamu Sermayeli Kurulusve lsletmelerin Finansal Etkinligini
Destekleme

Sermayedarlik sfatryla Birlesik ipotek Finansmam A$., Vakifbank ve Emlak Bankasina sermaye aktarimi yapiimaktadir,

FINANSAL SISTEMIN GOZETIMI

Finansal Sistem Aktdrleri Arasi Esgidim, | sbirligi ve
Koordinasyon Faaliyetleri

1 sayih Cumhurbaskanhg Kararnamesi'nin 225/4 maddesi kapsamind afinansal istikranin strdirdlmesi amaciy la sistemik risklerin izlenmesive
y&netilmesine iliskin kurumsal gercevenin giiglendirmesi, bu risklere kars tedbir ve politikalarin gelistirimesine katki saglanm asy, faizsiz finans
sekt@rindn gelistirilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslaria odim igerisinde ¢al I finansal piyasalardaki yenilikler ile kiireselve
yerel gelismelerin takip edilerek degerlendiriimesi ve finansal sektdri gelistirici cahsmalar ya El yonelik fazliyetler yir it

adir,

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine lliskin DOzenleme,
Uygulama ve Gozetim Faaliyetleri

1 sayil Cumhurbagkanhg Kararnamesi'nin 225/A maddesi kapsamind a kambiyo mevzuatinin esaslanini ve kambiyo politikalaninin belirlenmesi,
mevzuat caligmalarinin y Gritdimesi, yapilan is ve iglemlerin mevzuata uygunlugunun kontrol edilmesi, uygun olmayan islem ler hakkinda kanuni
takibatta bulunulmasinin saglanmasy, belirtilen hususlar kapsaminda istatistik, raporlama, izleme, gézetim, koordinasyon ve diger calismalarin

p ile kambiyo politikalarinin uygul wve finansal piyasalarla ilgili kenularda Bakanhk ile TOrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasiiliskilerin
kurulmasina yonelik faaliyetier yiritdimektedir.

Yetkili Miesseseler ve Kiymetli Maden Araci Kuruluslaning
Iliskin D dzenk Uygulamave Gazetim Faaliyetleri

¥ etkili miesseselerin kurulus, faaliyet, subeagma, yOkimloiik ve denetimlerine dair dizenleme, uygulama, gozetim ve koordinasyon faaliyetleri
y Ordtdlmektedir.

SIGORTACILIK VEOZEL EMEKLILIK HIZMETLERI NiN
(GELISTIRILMES], DUZENLENMESI VE DENETLENMESI

Sigortacilik ve Ozel Emekliligin Desteklenmesi

Tirk Reasiirans A.S.'ye sermayedar sfatyla ilgili kuruluslara sermaye aktanimian yapimaktadir, Bireysel Emekliik Deviet Katkisi: 4632 sayil
Kanun'un ek 1'incimaddesi kapsaminda aylik olarak deviet katkisi Sdemelerine iliskin islemler gerceklestiriimektedir
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Alt Program

Aciklama

HAZINE VARLI KLARININ VE
YUK OMLOLOKLER NN YONETIMI

BORCVE NAKIT YONETIMi

Bor¢ve Nakit Yonetimi Faaliyetleri

Bordanmarnin ve kamu borg stokunun yapisinin fyilestirimesi kapsaminda borg yonetiminin stratejik olcitler cercevesinde yOritiimesi, Tek
Hazine Hesabi uygulamasinin genisletilerek kamu nakit yonetiminin etkinliginin artinlmas), gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilerek nakit
programiama kalitesinin artrlmasi ve kamunun dis finansman ihtiyacinin karslanmas ercevesinde uluslararas) sermaye pivasalaring etkin bir
sekilde erisim saglanmasina yonelik faalivetler gerceklestirilmektedir,

DIS EKONOMIK TLiSKILER

(Avrupa Birligi Kathm Gncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan

Fonlarin Yonetimi

[Awrupa Birligi Kathm Gncesi Mali isbirligi (| PA) kapsarmindakifonlarin mali yonetimi ve sir dirilebiliriginin saflanmast ile Ulusal Yetkilendir me
Goreviising verilen gérevlerinyerine getirilmesine yanelik faalivetler gerceklestivimektedir,

Dig Ekonomik liskiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yonetimi

Bu faaliyet kapsaminda, diger Glkelerle Olkemizin Oyesi oldugu uluslararas finansal kureluslarn toplantilarinda veyanetim kurullarinda Tarkive
temmsil edilmekte, Gyelikten kaynakh her tirlGis veislemlerin verine getirmeyi ve anilan kuruluslardan azamifinansman saglamayive politka
olusturma sirederine katk vermilmektedir.

Kuzey Kibris Thrk Cumburiveti'ne Yardim Faaliyetleri

Kuzey Kibris Thrk Cumburiveti'ne yardim faaliveter kapsaminda yapilan ddemelerdir,

KAMU SERMAYELT KURULUS VE I SLETMELERIN ETKIN
YONETIMI

Kamu Sermayeli Kur ulus ve [ sletmelerin Finansal Eckinligini
Destekleme

Bu kapsamda, pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanl i tarafindan icra edilen kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin, sermaye
yapisinin ghclendirilmesi, finansman agklanninve yatinm harcamalarinin karsifanmast amaciyla yapilan sermaye ddemeler], muhtac ailelere
kamir vardirmi yapilmasi, tarimsal Gretimin desteklenmesi ve Cumhurbaskaning verilecek difer gorevler kapsaminda ortaya ckan
sorevlendirme bedel demeleri, tarimsal Oreticiler leesnaf ve sanatkarlarin kullandif distk faizli kredilerden kaynaklanan gelir kayiplaring
iliskin ddemeler le kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin finansal etkinliklerinin desteklenmesine yanelik faaliyetler yiritGlmektedir,

HUKUK VEADALET

SECIMLERIN GENEL YONETIMi VE DENETIMI

Siyasi Partilere Yardim Faalivet

Siyasi partilere yapilan devlet yardimlarin kapsamaktadir.

ISTIHDAM

ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE 1SSIZLIKLE MUCADELE

Kamusveren Sendikalan Oyelik Aidan

Kamu | sveren Sendikalarna aidat Gdemesi kapsaminda yapilan demeleri icermektedir.

KAYIT DIS| EKONOMIYLE MOCADELE

MALT SUCLARLA MUCADELE

Sug Gelirlerinin Aklanmmas) ve Terdr On Finansmaniyla Micadele

Sug gelirlerinin aklanmas) ve terdrizmin finansmaninin nlenmesi ile kayit dist ekonomi ile milcadele ederek mali suclann azaltimasina yonelik
faalivetlerdir,

VERGIYE UYUM VE DENETIM

Risk Odakli Vergive Uyumve Denetim

Risk bazh analiz calismalar ile vergi kayip, kacak ve kayit st ekonomik faalivetlerin énlenmesi, vergi denetimlerinde risk bazh vaklasimin
getirilmesi ve vergisel islemlerde uzaktan denetiminyayginlastnimasing yonelik faalivetler dir.

\ergi Denetimi

Kayit digi ekonomiyle micadele ve vergi tabaninin genisletilmesi amacyla VUK ve diger vergi kanunlan kapsaminda vergi inceleme, denetim,
teftis ve sorusturmayaplimasing yonelik faalivetlerdir.

Kiiylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) kapsaminda kéylerin alyapi ihtiyaclan icin il 62el idarelerive/veya kiylere hizmet gitirme

KIRSAL KALKINMA KOYLERIN ALTYAPISININ GELI STIRILMES] Koy lerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) birliklerine Merkezi Yénetim Bitgesi'nin ilgili tertibinde yer alan ddenegin tahakkuk ettirimek suretiyle lller Bankasi Anonim Sirketine
aktarimasina yonelik faaliyetler yOritiimektedir,
= : o i = Ozel egitime ihtiyac duyan & ilerin okulla k | isirminin saglan igin Geretsi k bedeli olarak yapilan giderler ifade
ORTAGGRETIM EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIG] Grtaadredmile Tagma ¥ ohryld EBime Eode Ofie Yemel 1| 2 Sxgtime fitiyag diyen Bfrenclerin claiara ve jriimia et er yminin sglanmast g tcret sz yemey Dedel a2k yapian griecertia

etmektedir,

PROGRAM DIS| Gi DERLER

HAZINE YARDI MLARI

Dizenleyicive Denetleyici Kurumlara Hazine Yardimi

Kamu Géizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumuna aktarlan dzere hazine yardimi ile Sigormeiik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumuna genel bitceden aktanlan hazine yardimlariicermektedi,

Yitksekdgretim Kuruly, Universiteler ve Yilksek Teknoloji
Enstitlerine Hazine Yardimi

lgili iniversite ve yiiksek teknol oji enstitlleri hesaplaring aktanlan hazine yardimlanni igermektedir.

GERENC KATKI PAY! [LE KREDI VE YURT HIZMETLERI

Devletce Karsianacak OgrenciKatk Payi Odemeleri

Devletce karsilanacak BErenci katki pay) ddemeleri kapsaminda ilgili hesaplara aktanlan hazine yardimlarin ifade etmektedir,

Kredi ve Yurtlar Genel MOdGr|GEG Pay

Kredi ve Yurtlar Genel MOdGr|GEG pay) hesaplaring aktanlan hazine yardimlarin ifade etmektedir,
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AltProgram

Fasliyet

Aqiklama

SANAYININ GELISTIRILMES], URETIM VE

ESNAF VESANATKARLARIN DESTEKLENMES]

Esnafve Sanatkarlara Yanelik Faiz DestediSaglanmasi

Esnaf ve sanatkarlann finansman ihtiyaann uygun kosullarda karsilan mas amaciyla Tarkiye Halk Bankasi A.S."ce Esnaf ve Sanatkarlar Kredive
Kefalet Kooperatifler kefaletivle veya dogrudan Hazine faiz destekli kredi kullandirimas) yoluylz yapilan desteklerdir,

SANAYININ GELISTIRILMESINE YONELIK BILIM,
TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEKLERI

Elektromekanik Sanayiine liskin Faaliyetler

Enerji oretim, fletim ve dagmi ile iigili yapilan her turld i ve iglemler icin Tarkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketine yapian transferler bu
faaliyet kapsaminda gerceklestirimektedir,

YATIRIMLARIN DESTEKLENMES] isletmelerin Finansmana Erisimini Kolaylastrmaya Yanelk — |Kredigaranti kurumlarina yapilan kaynak aktanimiile KOBI ve KOBI disitim firmalara Hazine destekli kredi kefalet uygulamasi kapsaminda
VATIRIM POTANSIYELININ ARTIRILMASI VE KrediGaranti Fonu Aracligrylz Yratalen Faaliyetier kullandirilzn kefaletlerdir.
VATIRIMLARIN TESVIK] 2 ] i Sl it
Torkiye Kalkinma veYatrim Bankasi A5, Arscli@ryla Yorotilen
o I _" _” ) oy Sermayedarhk sfatiyla Tarkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi A5, 'ye vap lan sermaye aktarimn ifade etm ektedir,
Yatirmlarin Tesvik Faaliyetleri
Bu faaliyet kapsaminda ilgili mevzuat geregince 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20'nci maddesine gare kurulmug kurum, sandik ve
- ) vakiflarca ademesiyapilan ek Gdeme tutarlannin Hazineden tahsiliamatiyls Merkezi Yanetim Bitce Kanunu kapsaminda Hazine ve Maliye
Banka Sandiklari Emekli Ek Odemaleri . J— — N —
Bakanl@ buteesinin ilgili tertibinde yer alan adenegin soz kanusu kurum, sandikve vakflara sktanimasing yanelik fasliyet, i veigkemler
yoritilmektedir,
Emeklil kramiyesi Odemeleri Bu faaliyet kapsaminda 5434 sayil Emekli Sandid Kanunu'nun ilgii maddeleri ve diger mevzuatlar geregince Gdemeler yapiimaktadir,
Emeklilere Bayram lkramiyesiOdemeleri Bu fazlivet kapsamnda emeklilere bayram kramiyesi cdemeleri yapimaktadir,
Makam, Temsi, Gorev ve Kadrosuzluk Tazminatlan Karshd | Bu faaliyet kapsammda Sosyal Glvenlik Kurumuna makam, temsil ve kadrosuzluk tazminatian ile minhal kanunlara istinaden diger tazminatiar
Yapilan Odemeler kargilgi olan ademeler yapiimaktadir,
SOSYALGUVENLIK SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALT KATKI Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ek Odemeler ilgili mevzuat geregince Sosyal Gavenlik Kurumu Baskanligina yapilan ek ddemeler bu faaliyet kapsaminda gergeklestiri mektedr,

Sosyal Govenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkisi Odemeleri

Bu fazlivet kapsamnda 5510 sayil Sosyal Sigartalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu'nun 81'inci maddesigeregince Sosyal Gavenlk Kurumu
Bagkanlgnin talebi dogrultusunda deviet katkisi sktarimaktadir,

Sosyal Giivenlik Kurumu'na Saélik Devlet Kathist Odemeleri

Bu faaliyet kapsaminda 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu'nun 81'inci maddesigeregince Sosyal Gavenlk Kurumu
Bagkanlginin talebi dogrultusunda deviet katkist sktarimaktadir,

Sosyal Govenlik Kurumuna Ek Karsiik Ddemeleri

Bu faalivet kapsaminda 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu'nun 81'inci maddesigeregince Sosyal Govenlik Kurumu
Bagkanlginin talebi dogrultusunda ek kargiik aktanimaktadir,

Sosyal Givenlik Kurumuna Faturah Odemeler Kargilg Yapilan
Diger Odemeler

Sosyal Glvenlik Kurumu'na aktanlan diger odemeler bu faalivet kapsaminda gerceklestirlmektedir,

SPORUN GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMES]

SPOR ALTYAPISININ GELISTIRILMES]

Olimpiyat Oyunlan Hazirhk ve Dizen leme Fasliyetleri

Olimpiyat oyunlar hazrhk ve dizenleme faaliyetleri kapsaminda aktariln paylardir,
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Program Alt Program Faaliyet Agiklama

Mali Degisim ve Donusume Yonelik Politika Gelistirilmesi Bu kapsamda mali dedisim ve donusume yanelik politika gelistiriimesine yonelik faaliyetler gereklestirimektadir,

BUTCE YONETIMI MerkeziYanetim Bitcesinin Hazrlanmas), Uygulanms ve R g e e -

Ty Merkezi yanetim bitesinin hazirlanmas), uygulanmasi ve kamu bitge sireclerinin gelistirimesineyonelik faaliyetleri icermektedir.

Kamu Bitge Sureclerinin Gelitirilmesi
i¢ Kontrol ve ig Denetim Merkezi Uyumlastrma Faaliyet i kantral ve ic denetim merkez uyumlastirma kapsaminds yiritalen fasliyetler kspsamaktadir,

WAL YONETIM VE KONTROL
Mali Kontrol Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik szglamak amaciylz mali kontrol kapsaminda yuratulen faalivetieriicermektedi,

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK

TAHSISI

MUHASEBE VE RAPORLAMA

Mali Raparlama ve Mal [ statistik

Mali raporlamave mali istatistiklere fliskin faaliyetierdir,

Muhasebe Uyumlastirma ve Destek

Bu faaliyet; genel yanetim kapsamindakikamu idarelerinin, muhasebe sisteminin uygulamalan izlenerek olugan teredditlerin giderilmesine
yonelik calsmalzn, tutulan kaytlarn idarelere raporlanmasini,, egitim vesertifikasyon, karar desteksureclerinin guclendirimesi amaoylz kamu
mali yanetim bilisim sistemi kurma, yonetmeve destek olma ait fazliyetierini kapsar,

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, [ZLEME VE ANALIZ

Ust Politika Belgelerinin Hazrrlanmas:

Ust politika belgelerinin hazirlanmasina yanelik faalfiyetierdir,

st Politika Belzelerinin I zlenmesi ve Degerlendirimesi

Ust politika belgelerinin izlenmesive degerlendiriimesine yonali fasliyetierdir.

SURDURDLEBILIR CEVRE VETKLIM
DEGISIKLIGI

(CEVRE KIRLILIGININ ONLENMES] VE KORUMA

Su kanalzasyon ve Altyap Destedi (SUKAP)

SUKAP kapsaminda beledivelerin icme suyu ve atik su projelerini gerceklestirmak izere iller Bankasi Ananim Sirketine hesabina kaynak
aktanimaktadir.

SEHIRCILIK VE RISK ODAKLI
BUTUNLESIK AFET YONETIMI

MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM

Toplu Konut i daresi Baskanligma Verilen Paylar

Yurtdisigikisharclarmdan Toplu Konut idaresine aktarlan paylardr.

SEHIT YAKINI VE GAZILER

SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK HIZMETLER

Sehit Yakinive Gazilers Baglanan Aylk ve Diger Odemeler

Sehit yakini ve gazilere baglanan ayliklzra iliskin yapan odemelerdir,

TARIM

BITKISEL U RUNLERDE ARZGUVENLIGi

Bitkisel Uriinlerde Arz Givenligini Saglamaya Yonelik Kamu
Sermayel Kurulug Faaliyetleri

Bitkisel Urunlerde arz guvenligini saglamaya yonelik kamu sermayeli kurulus fasliyetleri kapsaminda TMO, CAYKUR ve TSFAS ye yapilan
transferlerdir.

HAYVANSAL URONLERDE ARZ GUVENLIGI

Hayvansal Urinlerde Arz Giivenfigini Sailamaya Yonelk Kamu
Sermayel Kurulug Faaliyetleri

Hayvansaliiriinlerde arz givenligini saglamaya yonelik kamu sermayel kurulus faaliyetieri kapsammnda ESKve TIGEM 2 yapilan transferlerdr.

TARIM ARZ GOVENLIGINEYONELTK K REDI DESTEKLERI

Tarim Sektorine Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi

Bu kapsamda Ureticilerin tarmszl uretime yonelik finansman ibtiyacmin karsilanmasi amacyla T.C Ziraat Bankasi 4.5, ve Tanm Kredi
Kooperatifierincetarmsal i retime yanelik dusik faizl yatinm ve isletme kredisi kullandinimasiile dogal sfetierden zarar goren giftcilerin tarimsal
kredi borclarinin ertelenmesi ve bu kapsamda olusan gelir kayiplannin Hazinece Bankays odenmesi hikme baglanmisolup ursticilerin tznmsal
Uretime yonelik finansman ihtiyaanin uygun kosullarda karslanmasi fasliyetleriyuratiimektedir,

Tarmsal Kredilerailiskin Aciz Vesikasi Odemeleri

T.C. Ziraat Bankasi 4.5, ve Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligitarafindan lgili Kanunlzr kapsamindz Hazine'den talep edilen tutarlar

odenmektedir.
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i A o o ilkdgretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi Egitimde firsat esitligi kapsaminda ikégretimde &8le yemedi giderleri karslanmaktadir,
TEMELEGITIM EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI
ilkdgretimde Ueretsiz Ders Kitabi Dagtimi ilkeigretimde Gicretsiz ders kitabi dagtm kapsaminda yapilan ddemelerdir.
TiCARETI N DUZENLENMESI,
GELI STIRILMES| VE i HRACATIN DESTEKLENMESI ihracatin Eximbank A5, Aracligyla Desteklenmesi ihracatin desteklenmesikapsaminda sermayedarlk sfatyla Eximbank A5.'ye yapilan sermaye akfnmlardir,
KOLAYLASTIRILMASI
Savunma Sanayiinin Geligtirilmesi ve Millilestirilmesi Savunma Sanayinin gelistiriimesi ve millilestirlmesi kapsaminda Savunma Sanayi Destekleme Fonuna yapilan kaynak akarmalaridir.
UEGSAL SIMHINMAVE GUVENLIK (GUCLISAVUNMA SANAYILERCRISTERS ) T o Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplarm Gzerinden yizde 6, veraset ve intikal vergisi tahsilat toplarm
erli Savunma Sanayii Urlinleri Finansman Destedi P __ L . ;
Gzerinden yizde 25, motorlu tagtlar vergisi tahsilat toplam Gzerinden yzde 20 oraninda aktankan paylardir.
Genel bitgevergi gelieri tahsildt toplaminin binde biri tutarndaki édenegin yizde 60n, nifusu 5.000° kadar olan beledivelere, yizde 407m
Belediyelere Denklegtirme Odenegi Verimesi ise niffusu5.001-9.995 arasnda olan belediyelere Mart ve Temmuz aylarinda iki esit taksit halinde dagtimak iizere, iller Bankasi Anonim
Sirketi hesabina hakkuk ettirlmek suretiyle aktanimasing yénelik faaliyetlerdir,
e, Hazine ve Maliye Bakanlig: biitcesinin ilgili tertibinde yer alan ddenegi; 13/1/2005 tarhli ve 5286 sayih Kanun gerefince il dzelidarelerine
g YEREL YONETIMLERIN MAL YAPISININ GUCLENDI Ri LMESI ; devredilen personelin ayhk ve diger her tirli malive sosyal haklarma iigkin ddemelerini karglamak dzereher yih i gigleri Bakanh ile Hazine ve
(GUCLENDIRILMES| ¥ Devr edilen Ky Hizmetleri PersoneliMaas Odemelerine Yardm pars ? > ¥ ; ¥ e =

Maliye Bakanh tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde il 622 idarelerine tahakkuk ettirilmek suretiyle kullandirlmaya yéneli
faaliyetlerdir.

Genel Biltce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Pay
Verimesi

Gengl biitge vergi gelirleri tahsilat toplam Gzerinden biy Gksehir belediyelerine dogrudan aktanlan paylarile biyiksehir dgindaki belediyelere,
biryiksgehir ilce belediyelerine ve il zel idarelerine aktarimak Gzerehesaplanan paylardir.

YOKSULLUKLA MUCADELE VE SO5YAL
YARDIMLASMA

SOSYAL YARDI MLASIMVA

Elektrik Titketim Destediicin Ayrilan Pay

Trafik para cezas: haslatinin yans ile Sosyal Yardmlasmay ve Dayamsmay Tegvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplam Gzerinden
yizde 2,8 oraninda aktankan paylardr,

Esi Viefat Etrris Kadinlara Yapian Yardmlar i in Ayrilan Pay

Trafik para cezasi haslatinn yans ile Sosyal Yardimlagmay ve Dayamsmay Tegvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplam Gzerinden
yizde 2,8 orannda aktanlan paylardir,

Muhtag Ailelere Kémir Yardimi

TKi ve TTK Genel Midir|ikleri tarafindan muhtac ailelere teslim edilen ki miire ilickin bedelleriicermektedir,

Muhtac Asker Ailelerine Yardim icin Ayrilan Pay

Trafik para cezas: hasilatinn yans ile Sosyal Yardmlagmay ve Dayansmay Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplarm Gzerinden
yizde 2,8 oraninda aktanlan paylardr.

Oksiiz, Yetimve Muhtag Asker Cocuguicin Ayrilan Pay

Trafik para ceras: hasilatinn yans ile Sosyal Yardimlasmay ve Dayamsmay Tesvik Fonuna gelir vekurumlar vergisi tahsilat toplam Gzerinden
yizde 2,8 oraninda aktanlan paylaridr.

Sosyal Yardimlasma ve Dayamgmay Tesvik Kanununun
(Amaglanini Gergeklestirmeye Yonelik Diger Destekler icin
Ayrilan Pay

Trafik para ceras: hasilatinn yans ile Sosyal Yardimlasmay ve Dayamsmay Tesvik Fonuna gelir vekurumlar vergisi tahsilat toplam Gzerinden
yizde 2,8 oraninda aktanlan paylardr.

Sarth Nakit Transferleri icin Ayrilan Pay

Anneler ading aglan banka hesaplar araclryla sartlar: yerine getirdikee yapilan dogrudan nakit yardimlarla ailelerin saglk ve egitim konularinda
olumlu davr ams gelistirmelerini saglayarak yoksullugun kusaklararas: transferini engellemek amaciyla aktanlan paylardr.
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Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri Hukuki danismanik ve muhakemat hizmeterine yonelik faaliyetlerdir.
Kamuoyu figikerinin Yirutiimesi Kamuoyuiligkilerinin yiritdimesine ydnelik faaliyederd.
Tefti, inceleme ve Sorugturma Tefti, inceleme ve sorusturma islemlerineyanelik faaliyeterd.
Bilgi Teknolojilerine Yénelk Faaliyetler Bakanlik bilg teknolojilerinininyinetimine yonelik faaliyetlerdir.
YONETIM VE DESTEK PROGRAM

USTYONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Diger Destek Rizmetleri

Darphane Genel Mildirligu tarafindan yerine getirilen diger destek hizmetleri faaliyetleridir

Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi

Engellilerin Erigebiliiginin Saganmas kapsaminda yiritillen faaliyetlerdir.

Gendl Destek Hirmetleri

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig tarafindan yir iilen genel destek hizmetlerine likin faaliyederd.

insan Kaynaklar Yanetimine llikin Faaliyeter

Personel Genel Midirlig0tarafindan Bakanlik insan kaynaklari yanetimine fiskin faaliyetlerdir.

(zel Kalem Kizmetler

Bakank {zel Kalem hizmeterine figkin faaliyetler yir tilmektedr.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetier

Strateji gelistirme ve mali hizmetlere liskin faaliyetler yir it mektedr.
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b) Faaliyet Bilgileri
a) Hukuk Danigsmanligi ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk danismanligi ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yuritilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hukuk danismanligi gérevi cercevesinde, Bakanligimiz birimleri ile diger
idarelere verilen toplam goriis sayist 636, mevzuat, s6zlesme ve sartname taslaklarn
ile ilgili olarak verilen géris sayisi ise 245°tir.

— 2019 yilindan 2020 yilina 608.954 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

- 2020 yilinda 76.958 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan 53.480 adedi hazine lehine, 23.478 adedi hazine
aleyhine sonuclanmaistir.

— 2020 yilindan 2021 yilina 614.273 adet dava ve icra dosyas: (derdest)
devredilmistir.

— 2020 yili itibariyla takip edilen ulusal tahkim dava sayis1 2’dir.

Ayrica, 659 sayili KHK ile verilen vazgecme yetkisi ile makam tarafindan
devredilen yetkiler kapsaminda takibinde Hazine veya idareye ait hak ve menfaat
bulunmayan 5.305 adet dosyada, dava acilmasi ve icra takibine baslanilmasindan,
dava ve icra takibinden veya kanun yollarina mtiracaattan vazgecilmistir.

b) Muhasebe Faaliyeti
Muhasebe Mevzuat: Kapsaminda Yapilan Islemler

5018 sayili Kanun'un amaclarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak TUzere, tUm mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi ile uygulama sonucglarinin belli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin cikarilmasi gereken yonetmeliklerden bir kismi
Muhasebat Genel Mudurliga tarafindan hazirlanmistir. Bu sekilde Kanun’un
amacina uygun duzenlemeler yapilmig, kurumlar arasinda uygulama birligi
saglanmistir. Bu calismalar sirasinda yeterli deneyime sahip ve bilgi birikimi olan
personelden yararlanilmis, uluslararasi uygulamalar dikkate alinmistir. 2020
yilinda gerceklestirilen diizenleme faaliyetleri asagidaki gibidir:

- 06/02/2020 tarihli ve 31031 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Parasal
Sinirlar ve Oranlar Muhasebat Genel Mudurltigt Genel Tebligi (Sira No:65)

- 31/12/2020 tarihli ve 31451 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Degerli
Kagitlar Muhasebat Genel Mudurligt Genel Tebligi (Sira No:66)

yayimlanmistir.
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Tasinir Islemleri

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait tasinir mallarin kaydsi,
muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabinin verilmesi, merkez ve tasrada tasinir
yonetim sorumlulariyla bunlar adina gérev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu
idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iliskin islemlerin yapilmasina imkan
veren Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS) altinda Genel Mudurliik¢ce olusturulmustur. Kurumlarin tasinir mal
yonetiminin belli bir standarda kavusturulmasi amaciyla olusturulan ve Genel
Mudurlukce yonetilen TKYS halihazirda merkezi yonetim kapsamindaki 210 kamu
idaresi, 81 Spor I1 Mudurliigi, 30 Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanlig ile 1
Kalkinma Ajansi tarafindan aktif olarak kullanmaktadir.

TKYS’de harcama yetkilileri ve Ust yoneticilere yonelik raporlamaya imkan
verecek calismalar tamamlanmis ve ilgililere belli periyodlarla ihtiya¢c duyduklar:
raporlar génderilmistir.

TKYS’de tretilen tasinir islem fislerinin (TIF), varlik islem fisi (VIF) olarak
Uretilmesi ve yeni harcama/muhasebe bilisim sistemine entegrasyonu calismalari
tamamlanmistir.

Genel Mudurlukce verilen uygun goérus tzerine 2007 yilindan bu yana 2.270
adet tasit ve is makinesinin kamu idareleri arasinda bedelsiz devrine izin
verilmigtir. 2020 yilinda bu say1 207 adet olarak gerceklesmistir.

Yeni hukiimet sisteminin geregi olarak, kurumsal degisimler kapsaminda,
kurum talepleri de dikkate alinarak yeni yapiya uygun veri aktarimlar
gerceklestirilmistir.

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve Odemelerin Kontrolii

Genel Mudurlik, genel buitceli kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin
yurttilmesi gorevini, tGim Turkiye genelinde 1.173 muhasebe birimi ile yerine
getirmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda muhasebe birimlerinin Urettigi yevmiye
sayist 23.800.352 olarak gerceklestirilmistir.

Mali Istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

Kamu Harcama ve KBS tizerinden toplanan muhasebe verilerinden hareketle
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bireysel mali tablolan
hazirlanarak, idarelerin kullanimina sunulmakta, idareler tarafindan kamuoyuna
aciklanmakta ve Sayistay Baskanhgina gonderilmektedir.

Genel Mudurltk tarafindan ise merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin konsolide mali tablolar1 hazirlanarak Sayistay Baskanhgina ve
kamuoyuna sunulmaktadir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Genel
Mudurluk tarafindan hazirlanmaktadir. Bu amacla, merkezi ydnetimin yani sira
sosyal guvenlik kurumlari ve mahalli idarelerden 4.000°den fazla birimden KBS
Uzerinden derlenen mali veriler esas alinarak merkezi yonetim, sosyal givenlik
kurumlar1 ve mahalli idareler alt sektorleri ile genel yonetim konsolide mali
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istatistik tablolar1 hazirlanip uluslararas: kuruluslara, Turkiye Istatistik Kurumuna
(TUIK), kamuoyuna aylik, ticer aylik ve yillik olarak sunulmaktadir.

2008 yilindan itibaren hazirlanan Genel Yénetim Mali Istatistikleri 2015
yilinda Devlet Mali Istatistikleri 2014’e (Government Finance Statistics Manual
2014- GFSM 2014) uyumlu hale getirilmistir.

Genel yb6netim sektdord kapsamindaki kamu idareleri icin mali istatistik
tablolarini detayl bir sekilde aciklamak ve kullanicilarin bu tablolar hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmalarina yardimci olmak Uzere Genel Yonetim Sektéri Mali
Istatistikleri Kilavuzu yayimnlanmastir.

GFSM 2014% goére 2019 yili Genel Yénetim Mali Istatistikleri hazirlanmis ve
Uluslararasi Para Fonuna (IMF) génderilmistir.

TUIK ve TCMB tarafindan EUROSTAT’a (Avrupa Istatistik Ofisi) génderilmesi
gereken Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) ve Asir1i Acik Proseduri (EDP)
kapsamindaki tablolara kaynak teskil eden veriler Genel Mudtirliik tarafindan TUIK
ve TCMB’ye génderilmistir. Ayrica séz konusu veriler TUIK tarafindan tcer aylik
olarak yaymnlanan Gayri Safi Yurtici Hasilanin (GSYH) hesaplanmasinda da
kullanilmastir.

Mali Istatistik Yénetmeligi geregi uluslararasi standartlara ve genel kabul
gormus istatistik ilkelerine bagl kalinarak hazirlanan 2019 Yili Genel Yoénetim
Sektérii Mali Istatistik Analiz Raporu yayimlanmistir.

Elektronik Vergi Dairesi Otomasyon Sistemi (EVDO) verilerinin giinltik olarak
Ana Veri Tabanina aktarilmasi, Ana Veri Tabani say2000i’deki ve BKMYBS’deki
verilerin c¢ekilip Butce Uygulama Sonuclarnt (BUS) veri tabanina aktarilarak
raporlamaya hazir hale getirilmesi, sisteme dahil olmayan saymanliklarin BUS veri
tabanina aktarilmasi, giinltik blitce uygulama sonuclarinin hazirlanmasi ve benzeri
islemler yapilmistir.

Merkezi yonetim 2020 yili Ocak-Kasim aylar1 Buitce Denge Tablosu, Bltce
Gelir Tablolar1 ve Butce Gider Tablolar1 aylik olarak genel yonetim ve genel yonetimi
olusturan merkezi yénetim, mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlari ve alt
gruplari, 2020 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil dénemleri Butce
Denge Tablosu, Butce Gelir Tablolar1 ve Bulitce Gider Tablolar1 ticer aylik olarak
hazirlanmis ve Genel Mudurlik web sayfasinda yayinlanmaistir.

Ayrica 2020 yili Ocak-Kasim aylar ile ilgili Merkezi Yonetim Mali Istatistikleri
Bulteni her ay hazirlanip dagitimi yapilmis ve Genel Mudurlik web sayfasinda
yayinlanmistir.

D1s Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca 2019 yili denetimleri sonucu hazirlanan Genel
Uygunluk Bildirimi, Faaliyet Genel Degerlendirme, Mali Istatistikleri Degerlendirme
Raporlar ile genel buitceli idarelere ait 36, 6zel btlitceli idarelere ait 133, dlizenleyici
ve denetleyici kurumlara ait 8 olmak tUzere toplam 177 Kamu Idare Raporu
incelenmistir. Bu cercevede, merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerine ait
raporlarda yer alan 1.599 adet bulguya iliskin analiz calismalari tamamlanarak
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tespit edilen uygulama hatalari, mevzuat eksiklikleri, mevzuat degisiklik ihtiyaclari
ve sistemsel sorunlarla ilgili olarak gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili kamu
idarelerine gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2020 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 98
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmis, bunlara iligskin olarak
99 rapor hazirlanmistir. Ayrica, inceleme ve sorusturmalar sonucunda 113 adet
rapor dlizenlenmistir.

c) Kamu Finansmanina Iligkin Yiiriitiilen Faaliyetler

Orta vadeli programin aciklanmasini takiben Aralik ay: icerisinde 2021-2023
déneminde uygulanacak nakit ve bor¢ yb6netimine iliskin stratejilere esas teskil
eden Olclit calismalari tamamlanarak elde edilen sonuclar Kamu Borcu Borg ve
Risk Yo6netimi Komitesine (BRYK) arz edilmis ve anilan déneme iliskin stratejik ve
gosterge Olcuitler karara baglanmistir. BRYK toplantilar1 yapilmistir. BRYK uyeleri
Risk Bulteni ve sunumlar vasitasiyla bilgilendirilmistir.

Faaliyet kapsaminda nakit yonetiminde Dbilgi sistemleri altyapisi
glclendirilmis ve kapsami gelistirilmistir. Kamu kaynaklarinin daha etkin bir
sekilde degerlendirilmesini teminen, nakit taleplerinin dogru yapilmasina yoénelik
bilgilendirme calismalarina devam edilmistir. Bu cercevede, ilgili kurumlarla gtclia
iletisim yaklasimi stirdirtlmusttr. Baytuk harcamact kuruluslar, Strateji ve Butce
Baskanlgr ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla aylik Harcama Koordinasyon
Toplantilar: yapilmistir.

Nakit yo6netimin etkinliginin artirilmasi amaciyla, bilgi islem altyapisinin
glclendirilmesi, raporlama kalitesinin artirilmasi, saglikli ve zamaninda veri ve bilgi
temini i¢in ilgili kurum/birimlerle calismalar devam etmektedir.

2020 yili icin belirlenen takvim dogrultusunda, Tek Hazine Kurumlar Hesabi
(THKH) kapsamina alinacak kamu idareleri ile THKH wuygulamasina yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilmis ve kamu idarelerinin THKH sistemine gecisi
saglanmistir. THKH  kapsamindaki kamu  kaynaginin  etkin  sekilde
degerlendirilmesine yonelik dliizenleme ve islemler gerceklestirilmistir. 2649 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile THKH uygulamasi kapsami genisletilerek kamu
kaynaginin daha etkin sekilde degerlendirilmesine imkan saglanmistir.

THKH uygulamasinin kapsami, belirlenen takvim dogrultusunda, sisteme
dahil edilecek kamu idareleri ile genisletilmeye devam etmektedir. THKH Bilgi
Sisteminde yer alan talep ve programlama modullerinin gelistiriimesine ve
raporlama kapasitesinin artirilmasina iliskin calismalar yuUrattlmektedir. THKH
kapsamindaki kurumlarin uygulamaya iliskin geri bildirimleri cercevesinde sisteme
yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kamu finansmani kapsaminda yuruttlen diger temel faaliyetlere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadair.
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Ic Borclanma ve I¢c Borg Servisi

2020 yilinda 218,2 milyar TL anapara, 90,8 milyar TL faiz 6édemesi, 4,2
milyar TL cinsinden kira gideri ve 0,7 milyar TL déviz cinsi kira gideri olmak tizere
toplam 313,9 milyar TL tutarinda i¢ borc¢ servisi yapilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar1 faiz, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2020 yili
butcesinde i¢ borcta kullanilmak Uizere 101,6 milyar TL olarak ayrilan 6édenekten
90,8 milyar TL i¢ borg¢ faiz 6demesi, toplam 4,9 milyar TL kira gideri, 2,0 milyar TL
iskonto gideri ve genel gider olmak Uizere toplam 97,7 milyar TL tutarinda harcama
yapilmistir.

D1s Borg¢ Servisi

2020 yilinda toplam 43,1 milyar TL anapara 6édemesi yapilmis olup, devlet
dis borclarina iliskin diger 6demelerde kullanilmak Uzere ayrilan ve aktarimlar
sonrasinda 37,3 milyar TL’ye ulasan toplam oOdeneklerden 31,3 milyar TL faiz
o0demesi, 1,9 milyar TL doviz cinsinden kira sertifikas1 6édemesi, 385 milyon TL dig
bor¢ iskonto 6demesi, 2,9 milyar TL tirev Girtin giderleri 6demesi, 373 milyon TL dis
bor¢ genel gider 6demesi yapilmis ve toplam 6deme 36,9 milyar TL olmustur. Bu
cercevede, devlet dis borglarina iliskin olarak 2020 yilinda yapilan toplam borg
servisi tutar1 79,9 milyar TL seviyesinde gerceklestirilmistir.

Borg¢ Stoku Istatistikleri

2020 yili sonu itibariyla merkezi ydénetim brit bor¢ stoku 1.812,1 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 1.060,4 milyar TL’si i¢ borc¢lardan, 751,8
milyar TL’si dis bor¢lardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, %70,2°sini sabit faizli,
%29,8’ini degisken faizli; %43,8ini TL ve %56,2’sini ise doviz cinsi borclar
olusturmaktadir. Merkezi y6netim bor¢c stokunun GSYH’ye orani 2019 yilinda
%30,8 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2020 yili Gicincli ceyregi
itibariyla %39,3’tur.

Merkezi yénetim i¢ bor¢ stoku 2019 yilinda 755,1 milyar TL duizeyinde iken
2020 yili sonunda 305,3 milyar TL’lik artigla 1.060,4 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Bununla birlikte, i¢ bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2019 yili sonunda
%17,5 iken, s6z konusu oran 2020 yili tG¢linct ceyregi itibariyla %23,3 olarak
gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ bor¢ stoku icerisindeki pay1 2019
yii sonunda %61,5 seviyesindeyken, 2020 yili sonunda 9%355,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Merkezi yonetim dis bor¢ stoku 2020 yili sonu itibariyla 102,2 milyar ABD
dolart olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dis
borclardan olusmakta olup stokun %15,6’s1 uluslararas: kuruluslardan, %3,9u
huktmet kuruluslarindan ve %1,6’s1 diger kreditorlere olan kredi borclarindan
olusturmaktadir. Merkezi yonetim dis bor¢ stoku icerisinde en buyuk pay, %78,9 ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrac¢ edilmis olan tahvillere aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar
cercevesinde hesaplanan AB tanimli genel yonetim bor¢ stokunun GSYH'ye orani
ise 2020 y1li Gictincl ¢eyregi itibariyla %42,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oranin,
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Maastricht Kriterlerinde yer alan 6l¢ttlerin (%60) oldukca altinda oldugu, ayrica AB
ulkeleri ortalamasindan daha duistik bir seviyede gerceklestigi gériilmektedir.

Nakit Yonetimi

2020 yili verileri uyarinca nakit bazda toplam 1.039,1 milyar TL gelir elde
edilmis, 1.104,5 milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 65,4 milyar TL faiz dis1 acik
olusmustur. Toplam 121,2 milyar TL faiz 6demesi ve Ozellestirme ve fon gelirleri
dahil edildiginde ise 181,7 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her ayin besinci is glini Bakanligimiz internet sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Cagdas iyi uygulama o6rnekleri 1s181inda, kamu kaynaginin Hazine blinyesinde
tek elden butltncul bir sekilde yonetilmesi ve kamu nakit yénetiminde etkinligin
saglanmasi amaciyla 17 Ekim 2018 tarihinde baslanan THKH uygulamasina 2020
yili sonu itibariyla 106 kamu idaresi dahil edilmis olup, uygulama ile uzun vadede
yaklasik 45 milyar TLlik kamu kaynaginin tek elden yoOnetilerek kamu nakit
yonetiminde etkinlik saglanmasi ve bu sayede yillik yaklasik 4 milyar TL nema geliri
elde edilmesi 6ngoérilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Borc ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yurttiilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde stratejik Olctit uygulamasina 2020
yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit yonetimi belirlenen stratejik olctitlerle
uyumlu olarak yuratdlmustidr. BRYK tarafindan 2021-2023 doénemine yonelik
olarak belirlenen stratejik 6lctit ve gostergeler asagida yer almaktadir:

— Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

— Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
dolarinin yaninda diger doéviz cinslerinden de ihrag¢ yapilmasi,

— Faiz giderlerinin optimal sekilde y6netilmesini teminen uygun enstriman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

— Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi1 amaciyla
nakit rezervinin belirli bir seviyede tutulmasi.

Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi

Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2020 yili G¢unci ceyrek sonu
itibariyla 14,7 milyar ABD dolar1 seviyesinde gercekleserek 2019 yili sonundaki
14,5 milyar ABD dolar1 seviyesinin tizerinde gerceklesmistir.

Kosullu yukumlaltklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve yoOnetilmesi
kapsaminda kredi derecelendirme modelinin temel bir goéstergesi olarak izlenen
Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun toplami
icerisinde kredi notu dustuk olan (D-E-F) kuruluslarinin payr 2020 yilinda %3S
seviyesinde gerceklesmistir.
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2020 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde Ustlenim
oran1 %1,3 oraninda gerceklesmistir. Ustlenim orami 2013 yilindan beri %5
seviyesinin altindaki seyrini devam ettirmektedir.

2020 yii Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iligkin
25,2 milyon ABD dolar1 Ustlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6éz konusu dénem
itibariyla kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar1 6demeler ise 1,9 milyar ABD dolar1 seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2020 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 18 milyar TL olup s6z
konusu alacaklarin 1,8 milyar TL’lik kismi vadesi ge¢cmis, 16,2 milyar TLlik kismi
vadesi gelecek alacaklardan olusmaktadir. Borclu kuruluslar bazinda en yuksek
vadesi gecmis Hazine alacag KiTlerden olan vadesi gecmis alacaklardir. KiT’lerin
ardindan yerel yonetimlerden olan vadesi gecmis alacaklar gelmektedir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

BKMYBS Projesi kapsaminda Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine Devlet Bor¢lari Muhasebe Birimi verileri
gunlik olarak transfer edilmistir. Program btitce calismalarina katilim saglanarak
bilgi sistemlerinde gerekli glincellemelerin yapilmasi saglanmistir. Altin tahvili ve
altina dayal1 kira sertifikalar ile yapilan borclanmalarda Large Bar kiilce altinlarin
da kabul edilmesini teminen calismalar yapilarak TCMB nezdinde hesap acilmais,
banka ile birlikte hesaba iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Hazine nakit
rezervlerinin degerlendirilmesi calismalar1 kapsaminda kamu bankalarinda Turk
liras1 ve doviz cinsi hesaplar acgilarak mevduat islemleri gerceklestirilmistir.

Ic ve D1 Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

BKMYBS Projesi kapsaminda Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine Ic Odemeler Muhasebe Birimi verileri
diizenli olarak gliinliik bazda transfer edilmektedir.

Ic Odemeler Muhasebe Biriminin 2020 yili Yénetim Dénemi Hesabz,
muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bicimde yapilmasini
teminen, BKMYBS ile veri paylasimini saglayacak sekilde devreye giren “I¢
Odemeler Muhasebe Bilgi Sistemi” tizerinden verilecektir.

TCMB ile yuratilmekte olan goénderme emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) aracilifiyla génderilmesi
uygulamasi kapsamina yurt dis: 6demeleri de eklenmistir.

TCMB tarafindan dekont ve hesap 06zeti ile gbnderme emirlerinin aciklama
bilgilerinin kagit ortaminda goénderilmesine son verilmesine dair calismalar
bulunmaktadir.

Yurt disinda strekli/gecici gorevle gonderilen personele yénelik Mali Rehber
hazirlanmis olup, Rehber déonem dénem mevzuat ve uygulama degisikliklerine gore
glincellenmektedir.

Dis Odemeler Muhasebe Birimi, Nisan 2018 tarihi itibariyla BKMYBS
kapsamina alinmis ve sistem kapsaminda islemler yurutilmektedir. Dévize dair
tim kayitlarin sistem Uzerinden gerceklestirilememesi nedeniyle, 2018 yilindan
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itibaren Muhasebat Genel Mudurlugu ile ilgili bilgilendirme calismalar1 2020 yilinda
da devam etmistir.

Merkez muhasebe birimlerince Merkez Bankasinda bulunan doéviz
hesaplarimiza aktarilan tutarlarin BKMYBS tUzerinden muhasebe islem fislerinin
gonderilmesi kapsamina dahil edilemeyen bazi GUimrik Saymanlik ve Muhasebe
Mudurluklerince turetilen fislerin e-posta ile tarafimiza iletilme islemleri 2020
yilinda da yapilmaya devam etmistir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesab1 (CTTH) Faaliyetleri

CTTH oOdemelerinin e-blitce yerine sistem tUzerinden tahakkukunun
yapilmas: icin gelistirilen CTTH Tahakkuk Moduline iliskin calismalarda son
asamaya gelinmistir. Calismalarin sonuclanmasi ile birlikte 6deme emirlerinin
sistem Uizerinden hazirlanmasi1 mtimkin olacaktir.

Ote yandan, sistemden alinan raporlamalarin cesitliliginin ve etkinliginin
artirilmasi amaciyla yeni bir ¢calisma baslatilmistir. Bu sekilde, hem yeni veri girisi
yapilmasi hem de var olan verilerin islenmesi yoluyla sistemden alinacak raporlarin
guvenilirligi ve cesitliligi artinlacaktir. S6z konusu calismanin 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

d) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelere iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu isletmelerinin 6énemli bir bélimutinde pay sahipligi gérevini icra eden
Bakanligimiz portféytinde 2020 yili sonu itibariyla 15 KIT, 2 bagl ortaklik ile 6zel
kanunlara tabi 7 kamu sermayeli kurulus ve 5 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir.

Kamu adina pay sahipligi fonksiyonu Bakanligimiz tarafindan yuratilen
KiTler ile kamu sermayeli banka ve sirketlerin yani sira, pay sahipligi fonksiyonu
diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan icra edilen kurulus ve sirketlerin
bilanco, gelir tablosu ve diger kalemlerinin bulundugu toplulastirilmis bilgiler,
hesap verebilirligin ve seffafligin artirilmasi, kamunun ekonomi icindeki yerinin
ortaya konulabilmesi amaciyla Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel
Mudurltigti tarafindan toplulastirilarak her yil Kamu Isletmeleri Raporu ismiyle
yayimlanmaktadir.

S6z konusu faaliyete iligkin yurtitilen diger calismalar asagidaki gibidir:
Biitce Transferleri
Bakanligimiz tarafindan 2020 yili sonu itibariyla kamu sermayeli kuruluslara

gorevlendirme bedeli ve sermaye transferleri basta olmak Uzere toplam
27.122.062.645,19 TL 6deme yapilmistir.
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Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi

Kuruluslarca yapilan temetti 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda KiTlerden, kamu sermayeli
bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 46.466.803.321,39 TL temetttl geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2020 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat payr tutarn
1.024.589.044,32 TL olarak gerceklesmistir.

Mahsup Islemleri

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Mudurliigliniin Gecmis Yillar
Karlari, Yasal Yedekler ve Diger Sermaye Yedekleri hesabinda, Turkiye Elektrik
fletim Anonim Sirketi Genel Mudurliginin Gecmis Yillar Karlar1 hesabinda,
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurltiginin Gecmis Yillar Karlari
hesabinda, Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurliginin Ge¢cmis
Yillar Karlar1i hesabinda, Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi Genel
Mudurligintin Ge¢cmis Yillar Karlari hesabinda, Turkiye Petrolleri Anonim Sirketi
Genel Mudurliginin Geg¢mis Yillar Karlari hesabinda takip edilen tutarlarin, s6z
konusu Kuruluslarin 6denmemis sermayelerine mahsup edilmesi igslemlerine iliskin
stire¢ yaratilmektedir.

Ayrica, Eximbank’in 6z kaynak kalemlerinde yer alan 1.360.000.000 TL
Bakanlik Makamdan alinan Onay ile Bankanin édenmemis sermayesine mahsup
edilmistir.

e) Dis Ekonomik Iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Di1s ekonomik iligkiler kapsaminda ylurttilen calismalar asagidaki gibidir:

— Bakanhgmiz tarafindan Yii Yatinm Programinda yer alan projelerin
finansmani ile reel sektér yatirnmlarina yénelik olarak Diinya Bankas1 hari¢c olmak
lzere 1.177.637.000 ABD dolarn tutarinda dis finansman saglanmistir. Bu tutarin
600 milyon ABD dolar1 tutarindaki béliimii Hazine Geri Odeme Garantisi altinda
saglanmstir.

— COVID-19 ile mucadele kapsaminda; 250.672.500 ABD dolar1 tutarinda
program kredisi temin edilmistir.

— 2017-2023 mali yillarim1 kapsayan dénemdeki Duinya Bankas: mali ve
teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi Programi
kapsaminda simdiye kadar 18 proje ve bir program kredisi icin toplamda yaklasik 6
milyar ABD dolar1 tutarinda finansman saglanmaistir.

— COVID-19 pandemisi ile muicadelesini desteklemek amaciyla, saglikta acil
durum, egitimde Egitim Bilisim Ag (EBA) altyapisina destek, demiryolu lojistiginin
desteklenmesi alanlarinda gelistirilen acil durum projeleri icin toplamda yaklasik
600 milyon ABD dolar tutarinda Diinya Bankas: finansmani saglanmistir. Dlinya
Bankasi, pandemi stirecinden olumsuz etkilenen reel sektérimtiziin desteklenmesi
icin yaklasik 1,3 milyar ABD dolar1 tutarinda bir finansman saglamistir. S6z

67



konusu imkanin icerisinde tilkemizin ilk kez gerceklestirdigi Hazine Karsi Garantisi
Islemi de yer almaktadir.

— Thracat odakli KOBlerin desteklenmesi amaciyla Eximbank’n ticari
bankalardan sagladigi 380 milyon avro tutarindaki finansmanin Dlinya Bankasinin
garanti sagladigi kismina Hazine Karsi Garantisi verilmistir. Bunlara ilaveten
yenilenebilir enerji alaninda Diinya Bankasindan yaklasik 325 milyon ABD dolan
tutarinda finansman saglanmistir.

— Kasim 2020 itibariyla tilkemiz Diinya Bankas1 Icra Direktérleri Kurulunda
Icra Direktérii seviyesinde temsil edilmeye baslamistir.

— 2020 yii sonu itiban ile Bakanlhigimiz tarafindan gerceklestirilen ikili
kalkinma yardimlar: tutar: yaklasik 28,8 milyon ABD dolar: olarak gerceklesmistir.

f) Denetim Faaliyetleri
1. Vergi incelemeleri

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 2016-2020 yillarinda yapilan
vergi incelemelerine iliskin sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde
Ozetlenmistir.

Tablo 7: Inceleme Tiiriine Gére Dagilim

Yillar Sinirl: inceleme im’:l::;?me Toplam inceleme Sayis1*
2016 144.820 40.642 185.462
2017 92.034 26.992 119.026
2018 101.422 33.681 135.103
2019 94.571 33.849 128.420
2020 107.343 37.859 145.202

* Toplam inceleme sayist bulunurken bir mukellefin birden fazla dénemi incelenmisse her bir dénem ayri bir
inceleme olarak dikkate alinmistir.

2016 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %22’si, 2017 yilinda yapilan
incelemelerin yaklasik %231, 2018 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %25%,
2019 ve 2020 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %26’s1 tam incelemelerden
olusmaktadir.

Asagidaki grafiklerden gorilecegi Uzere; 2020 yilinda 47.597 miukellef
incelenmis, incelenen mukellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutan
24.921.860.064 TL, kesilmesi Onerilen toplam ceza tutari ise 40.258.714.890 TL
olmustur.
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Sekil 15: Incelenen Miikellef Sayist

49.817
47.597

\44.182 44.376
40.763

2016 2017 2018 2019 2020
Sekil 16: Tarhi Istenilen Vergi, Kesilmesi Onerilen Ceza Tutart (TL)

40.258.714.890

23.520.286.3

19.862.613.528
15.904.492.736 14.370.58M
10.409.577.465,

8.722.800.218 e

24.921.860.064

e 5.878.506.580

——

2016 2017 2018 2019 2020

Kesilmesi Onerilen Ceza*

e Tarht istenilen Vergi Tutan

* Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizlik cezasi ve 6zel usulstizltk cezalarinin
toplamindan olusmaktadir.

2020 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurttilen vergi incelemelerinin
vergi tlrleri itibariyla sonuclari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 8: Vergi Tiirleri Itibaryla Inceleme Sonuclart (TL)

Vergi Tiirii

Bulunan Matrah
Farki

Tarhi Istenilen
Vergi Tutar

Kesilmesi
Onerilen Ceza

Kurumlar Vergisi

21.955.510.952

3.167.137.443

4.350.674.146

Kurumlar Vergisi Gegici

25.600.854.987

*2.611.778.720

3.540.410.094

Gelir Vergisi

1.767.180.882

540.716.003

1.014.603.615

Gelir Vergisi Gegici

2.124.827.957

*198.740.852

265.191.308

KDV 31.892.779.036 8.539.454.248 20.602.287.894

BSMV 2.855.987.320 140.569.395 152.927.104

OTV 5.911.132.550 7.085.549.907 7.985.852.965

Damga Vergisi 24.325.750.077 136.452.545 133.187.766
Gelir Vergisi Stopaj 7.185.677.519 898.059.237 1.036.710.007
Kurumlar Vergisi Stopaj 6.967.728.350 907.778.980 708.270.247
Diger Vergiler 7.732.790.131 695.622.735 468.599.745
TOPLAM 138.320.219.760 | 24.921.860.064 | 40.258.714.890

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziya1 hesaplanacaktir.

2. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakciligi ile Miicadeleye
Yonelik Yapilan Calismalar

2019 yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda Kayit Disi Ekonominin
Azaltilmas1 Programi bashg altinda yer alan tedbirle ilgili olarak Gelir Idaresi
Baskanliginin sorumlulugunda, ilgili kamu kurum/kuruluslan ve sivil toplum
kuruluslarinin katkilar: ve 6nerilerinin degerlendirilmesi ile genis katilimli bir Kayit
Dis1 Ekonomiyle Mtucadele Eylem Plani (2019-2021) hazirlanarak uygulamaya
konulmasi 6ngdéralmuistir.

Onceki eylem planlan ile gelinen asamayi daha ileriye tasimak ve kayit
disilikla mucadeleyi daha kapsamli bir cercevede yurttmek uzere, 2019-2021
dénemi icin hazirlanan “Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Eylem Plani1” kapsaminda;
konu ile ilgili olarak muhtelif tarihlerde yapilan toplantilara katk: saglanmistir.

Kayit dist ekonomiyle mucadeleye deger katmak amaciyla 18/04/2020
tarihinde kurulan Risk Analizi Genel Mudurligt tarafindan sektérel arastirma
raporlar1 hazirlanmis ve tilkemize 6zgli degiskenler kullanilmak suretiyle kayit dis:
ekonomi boyutunun hesaplanmasina yénelik calismalara baslanmistir.

3. Teftis

Teftis, Baskanligin ana goérevlerinden birisi olup, 2016-2020 yillan itibariyla
yurttuilen teftis faaliyeti sonuclarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 9: Teftis Edilen Birimlerin Dagilimi

Yillar
Teftis Edilen Birimler
2016 2017 2018 2019 2020

Mal Mudurltkleri 84 95 - 242 -
Mal Mudurlukleri Gelir Servisi 67 *92 23 - -
Milli Emlak Muduarlaga 8 15 2 - -
Muhakemat Mudarlaga 7 - - - -
Muhasebe Muduarltagt S 9 - - -
Personel Mudurltuga 3 - - - -
Vergi Dairesi Baskanlig: - - - - -
Vergi Dairesi Mudurlaga 33 69 35 88 6
YMM/SMMM Odalari - - 6 - -
VDK Grup Baskanliklari - - - - -
Doner Sermaye Saymanligl 2 = = = =
Diger Birimler - - - - 3

TOPLAM 209 **280 ***66 |****330 9

*Teftis edilen 95 adet “Mal Mudurlikleri”’nden Gelir Servisi bulunanlarin teftis sayisini ifade etmektedir.
** Toplam sayiya “Mal Mudurltkleri Gelir Servisi” teftisleri de dahil edilmistir.

#2018 yilinda teftis edilen birimlerden 2 adet Milli Emlak Mudurliigii'nde, VDK-MIDEBIS calisma programi
kapsaminda; 1 adet Vergi Dairesi Miidiirligii'nde ise VDK-VEDEBIS calisma programi kapsaminda gérevlendirme
yapilmistir.

****Bakanlik Makaminin 23/10/2019 tarihli ve 880 sayili Olurlar ile 30 ilde 88 Vergi Dairesi Mudurliga ile 242
Malmudurligtne yonelik Tahsilat1 Hizlandirma Calisma Programi dtizenlenmistir.

e-Devlet uygulamalar1 bilisim teknolojilerindeki gelismelerin bir yansimasi
olarak hizla yayginlagsmaktadir. e-Devlet uygulamalar1 ile kamunun sundugu
hizmetlerin daha hizli ve kaliteli olmasi amaclanmaktadir. Gerek tim kamuda,
gerekse Bakanlhigimizda is ve islemlerin daha yliksek oranda bilisim
teknolojilerinden istifade ederek gerceklestirilmeye baslanmasi ve yayginlasmasi, bu
is ve islemlerin denetim ve teftisinde de benzer sekilde degisime gitmeyi zorunlu
kilmaktadir.

E-teftis wuygulamalarinin en az iki alanda yuratilmesi kacinilmaz
gortilmektedir. Birinci alan klasik olarak yuritilmesi zorunlu olan denetim
faaliyetlerinin, bilisim teknolojilerinin ve otomasyonun sundugu imkanlar
kullanilarak, daha verimli ve etkin halde sunulmasidir. Ikinci alan ise bilisim
teknolojilerinin yogun kullaniminin getirdigi yeni risk alanlarini tespit etmeyi ve
¢6zUm Onerileri gelistirmeyi icermektedir.

Teftisin amac, teftise tabi birimin, gerek asli ve mali islemlerini, gerekse teskilat
yapist ile insan ve maddi kaynaklarini; hukuka uygunluk ve performans
bakimindan, risk analizleri ¢ercevesinde degerlendirmek, sorunlarin ¢6zGmu ve iyi
yonetisimin basarilmasi konusunda idareye yardimci olmaktir.

Teftis gorevlendirmelerinden beklenen s6z konusu amaca ulasilabilmesini
teminen; Baskanlik teftis faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde strdurtlmesi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinden mumkin olan en Ust seviyede faydalanilmasi ve
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fonksiyonel bir denetim bilgi sisteminin gelistirilmesi amaciyla bu sistem VDK-
VEDEBIS adl e-teftis programindan olusmaktadir.

Baskanlikca vergi dairelerinin is ve islemlerine yonelik olarak yurttilen teftis
calismalarinda; VDK-VEDEBIS araciligiyla tiretilen sorgulardan yogun bir sekilde
istifade edilmektedir. Yapilan teftis calismalarinda vergi ziyaini1 bulmaya veya vergi
incelemesini gerektiren islemleri ortaya cikarmaya odaklanmaktan ziyade, so6z
konusu sorgulardan hareketle teftis edilen dairenin i¢ isleyisindeki zayif veya eksik
oldugu yonlerini belirlemeye odaklanan, munferit hatalardan cok teftis edilen
birime 6zgli sistematik riskleri hedefleyen, performans ve risk odakli denetimi
sorgulara donustiiren ve elde edilen sonuclarin belirli dénemler dahilinde tasnif
edilip bir raporla ilgili en Ust idari birime raporlanarak Baskanligin rehberlik
islevini 6n plana cikaran bir calisma anlayis1 benimsenmistir.

4. VDK-RAS

Baskanhkca 2020 yilinda; risk analiz modeli, proje calismalari, gortis ve
oneri raporlar1 ve diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden yurutilen
risk analiz calismalari neticesinde sistem Uzerinden toplam 18.535 mukellef
incelemeye sevk edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yurutilen risk analiz ¢calismalar: neticesinde
7.491 miukellef analize tabi tutulmustur. Analiz calismalarinda 44.839 risk unsuru
degerlendirilmis ve inceleme calismalarinda kullanilmak tizere raporlanmaistir.

g) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Temel olarak suc gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile
mucadelede mali istihbarat toplama, analiz yapma, inceleme veya yukumlilik
denetimlerinde bulunma fonksiyonlarina sahip olan Mali Suclar1 Arastirma Kurulu
Baskanlginin veri toplama/bildirim alma asamasindan bilgi paylasiminda
bulunma/su¢ duyurusunda bulunma asamasina kadar 2020 yili icindeki
faaliyetleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

MASAK’a 2020 yilinda toplam 356.565 kisi hakkinda 250.597 adet bildirim
gonderilmistir. 2020 yilinda alinan bildirim sayisi MASAK kuruldugundan bu
zamana kadar yillik olarak alinan en yuksek bildirim sayisidir. Bu durum
MASAK1n kamuoyundaki algisinin eski yillara nazaran daha cok arttiginin, daha
fazla bilinen ve basvurulan bir kurum haline geldiginin go0stergesi olarak
degerlendirilebilir.

Son bes yil icinde alinan bildirimlerde suc gelirlerinin aklanmasi ve aklamaya
konu diger suclara yonelik bildirimlerin paymin yildan yila artis gosterdigi
gorulmektedir. Bes yil 6nce MASAK’a aklama ve bununla ilgili 6ncil suclarla ilgili
olarak sadece 92.454 adet bildirim génderilmisken 2020 yilina gelindiginde sucg¢
gelirlerinin aklanmasi konulu bildirimlerin bes yil 6éncesine nazaran %156 artig
gostererek 237 binlere ulastig gérilmektedir.

Alinan bildirimlerin buytk bir cogunlugu (%94,87%) yukimld olarak ifade
edilen mali piyasalardaki islemlerde aracilik faaliyeti gosteren finansal kuruluslar
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tarafindan veya finansal olmayan meslek gruplari tarafindan goénderilen stpheli
islem bildirimleridir (SIB). Alinan 237.531 adet SIB; toplam 241 adet yukimla
sayllan kisi veya kurulus tarafindan goénderilmistir. En fazla SIB génderen
yuktmliler ise ekseriyetle mevduat bankalar: ile elektronik para veya elektronik
6deme kuruluslardir.

Bildirimler icerisinde stpheli islem bildirimlerinden sonra en fazla pay:
savciik ve mahkemeler tarafindan goénderilen adli arastirma talepleri
olusturmaktadir. YurtGttlmekte olan bir sorusturma veya kovusturma ile ilgili
olarak gonderilen 11.266 adet adli arastirma talebinin %91,6’s1t FETO/PDY terér
orgitd ile baglantili, irtibatli veya iltisakli oldugundan suUphelenilen kisi veya
sirketlerle ilgilidir.

MASAK tarafindan yapilan analizler niteligi itibariyla temelde tg¢ fakli ttirde
gerceklesmektedirler. Bunlar vaka bazli olan analiz ve degerlendirmeler ile
malvarligi arastirmalari Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMK) 128 inci maddesi
kapsaminda suctan elde edilen tespitleri ve yi8in verilerden yola cikilarak yapilan
stratejik analizlerdir. 2020 yili icerisinde 10.298 adet analiz dosyasi
sonuclandirilmis, bu analizler esnasinda 27.452 kisi arastirilmis, 6.941 adet rapor
veya bilgi notu hazirlanmis, diizenlenen Rapor veya Bilgi Notlar ile toplam 24.079
kisi hakkinda elde edilen bilgi ve bulgular; sucla mticadele eden adli veya kolluk
makamlarina ve bunlarin yaninda konuyla ilgili inceleme veya denetleme yapmaya
yetkili olan diger idari kurum veya kuruluslara génderilmistir.

Aklama sucu inceleme faaliyetleri kapsaminda 6nceki yillardan da devreden
dosyalar ile Dbirlikte toplam 190 adet inceleme dosyasindan 46’s1
sonuclandirilmistir. Sonuclandirilan bu dosyalarda ismi gecen kisi sayis1 ise
2.613’tur. Yapilan analiz, degerlendirme ve inceleme calismalar1 sonucunda 2020
yili icerisinde suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi sucu ile ilgili
olarak toplam 187 kisi hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Bilisim sistemleri vasitasiyla yasa dist bahis oynatilmasi ile mticadele
kapsaminda toplam 188 adet analiz dosyasi sonuclandirilmis ve bu dosyalar
kapsaminda 1.557 kisi hakkinda istihbarat toplama ve analiz calismalarn
yurttilmustir. Yapilan calismalar neticesinde 172 adet Analiz Raporu, 62 adet
Suctan Elde Edilen Deger Raporu ve 14 adet bilgi notu dlzenlenerek yasa disi
bahis oynatma suclarinin tespitinde yararlanilmak tuzere ilgili Savciliklara veya
Emniyet Genel Mudurligt Siber Suclar ile Mucadele Daire Baskanhigina
gonderilmistir. Toplam tutar1 yaklasik 185 milyon TL olan illegal bahis oynatma
eylemlerine yonelik 1.710 adet islem 5549 sayili Kanun'un 19/A maddesi uyarinca
Hazine ve Maliye Bakani onayi ile yedi is ginu sureyle ertelenmis, adli makamlar
tarafindan ise CMK’nin 128 inci maddesi kapsaminda toplam 408 kisinin bankalar
nezdindeki yaklasik 6 milyon TL tutarindaki fonlarina el koyma karar: verilmistir.

Yukumluluk denetimi faaliyetleri, 5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuata goére
munferiden veya bir denetim programi kapsaminda yurutilmekte olup toplam 135
yukimli nezdinde yapilan yukimluliklere uyum denetimi 2020 yilinda
tamamlanmistir.
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2020 yihi icerisinde; kendiliginden yapilan bilgilendirmeler de dahil olmak
Uzere, toplam 137 farkli tilke mali istihbarat birimi tarafindan tlkemizden 828 defa
bilgi talebinde veya kendiliginden bilgilendirmede bulunulmustur. MASAK ise 36
farkli tilkenin mali istihbarat birimlerinden 151 defa bilgi talebinde bulunmustur.

Tarkiyenin Mali Eylem Goérev Guct (FATF) 4 Unct tur karsilikli
degerlendirme sUreci kapsaminda FATF’nin 2019 yilinda yayimlanan Turkiye
Degerlendirme Raporunda belirtilen hususlarla ilgili olarak bir eylem plam
hazirlanmis ve akabinde 7262 sayili Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin
Onlenmesine Iliskin Kanun 27/12/2020 tarihinde kabul edilmistir.

Ulkemiz FATF 4 1ncti Tur Degerlendirmesi kapsaminda hazirlanan
“Karapara Aklama ve Ter6rizmin Finansmani ile Mucadelede Etkinligin Artirilmasi
Eylem Plan1” cercevesinde, MASAKn da katkilariyla, Icisleri Bakanhg Sivil
Toplumla Iligkiler Genel Mudurligli tarafindan diizenlenen uzaktan egitim
programina 81 Il Mudurlugtinden 327 adet kamu personeli ile 708 adet temsilci
olmak Uizere toplam 1.035 kisi katilim saglamistir.

54 adet Dernekler Denetci Yardimcisina aklama ve terdrizmin finansmani ile
muicadele konusunda egitim verilmistir. Cogunlugu uzaktan egitim ve telekonferans
yontemleri ile gerceklestirilen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine farkli denetim
birimlerinden 150 denetim elemani katilim saglamistir.

“Asya Isbirligi ve Gtiven Artirici Onlemler Konferansi (CICA) na tye tilkelerde
gorevli personele yonelik diizenlenen “Terdrizmin Finansmani ile Muicadele Kursu”
kapsaminda, Uye Ulke gorevlileri ile MASAK personelinden olusan 17 katilimciya
aklama ve terdrizmin finansmanai ile mticadelede tilkemiz uygulamalar1 konusunda
bilgilendirme yapilmistir.

MASAK bunyesinde goreve baslayan 12 adet Hazine ve Maliye Uzman
Yardimcisina yoénelik dizenlenen kisa staj programi kapsaminda; oryantasyon,
birim gorev ve yetkilerine iliskin egitim, birim otomasyon yazilimlari egitimi ve
uygulamali egitim olmak Uzere toplamda 120 saatin Uzerinde hizmet ici egitim
verilmigtir.

h) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Ekonomik arastirmalar faaliyeti kapsaminda Ekonomik Programlar ve
Arastirmalar Genel Mudurltigi tarafindan yuruttlen faaliyetlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir:

— Orta vadeli programin hazirlanmasina iliskin calismalar1 baslatmistir.
Strateji ve Butce Baskanligi ile mustereken yurutilen calismalara ilgili tGim
paydaslar dahil edilmistir. Yurttilen teknik calismalar ve istisareler sonucunda
Turkiye ekonomisinin orta vadeli program dénemine iliskin makro dengeleri Genel
Mudurluk tarafindan nihai hale getirilerek olusturulmus ve ilgili paydaslara (Kamu
Mali Yonetim ve Dontistim Genel Mudurltigi, Kamu Finansmani Genel Mudurlugu,
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurliigli, Strateji ve Biitce
Baskanligl) bluitce dengeleri tahmini icin génderilmistir. Bu calismalarla orta vadeli
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programa konu olabilecek politika, tedbir ve eylemler Bakanliklarla isbirligi icinde
olusturulmustur.

— Kalkinma Planinin ve Cumhurbaskanlig: Yillik Programinin hazirlanmasina
katk: saglanmistir.

— Ayrica birimin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla calismalar
yurutdlmustir.

1) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri
Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Mevzuat calismalari kapsaminda hazirlanan veya hazirlik calismalarina katki
saglanan Cumhurbaskani karar ile yonetmeliklere iliskin faaliyetler asagida yer
verildigi sekildedir:

Cumhurbaskani Kararlari

- 27/6/2020 tarihli ve 2679 sayili Bakanliklar arasi Ortak Kultur
Komisyonunun Calisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda
Gorevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yuktimliltiklerinin Belirlenmesine
Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karar Taslagi,

— 14/7/2020 tarihli ve 2760 sayili Bakanliklar arast Ortak Kulttr
Komisyonunun Calisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda
Gorevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yuktmliltklerinin Belirlenmesine
Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karar:1 Taslagl,

- 14/07/2020 tarihli ve 2764 sayili Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karar: Taslagi,

— 6772 sayilh Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanun’un 1 inci ve 2 nci maddesine goére 2020 yilinda
o6denecek ilave tediyelerin (ikramiyeler) Odeme zamanlarina iliskin olarak
Cumbhurbaskani Karar Taslagi,

— 17/04/2006 tarihli ve 2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
yururliige konulan Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin
Kararin 2020 yilinda da uygulanmasina ve s6z konusu Kararda degisiklik
yapilmasina dair 3/9/2020 tarihli ve 2931 sayili Cumhurbaskani Karar1 Taslagi,

— 2020 yiina iligkin “Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Guindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdist Gundeliklerine Dair
Karar” Taslag:.

Yonetmelik

— Saglik Bakanlhigina Bagli Saglik Tesislerinde Gorevli Personele Ek Odeme
Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile Yuksekogretim Kurumlarinda Doéner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar,
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- 22/2/2020 tarihli ve 31047 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Soézlesme Kanunu Kapsamina Giren Kurum ve
Kuruluslarin Girdikleri Hizmet Kollarinin Belirlenmesine Iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik.

Tebligler

— Devlet Memurlarn Yiyecek Yardimi Yo6netmeligi cercevesinde 2020 yilinda
O0gle yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak asgari yemek bedeli
tutarlar1 15/01/2020 tarihli ve 31009 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Sira
No’lu Devlet Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Tebligi,

— Devlet Memurlarn Yiyecek Yardimi Yonetmeligi cercevesinde 2021 yilinda
O0gle yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak asgari yemek bedeli
tutarlar1 30/12/2020 tarihli ve 31350 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Sira
No’lu Devlet Memurlar: Yiyecek Yardimi Yénetmeligi Uygulama Tebligi.

Genelge ve Genel Yazilar

— Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddtitlerin
giderilmesine yoOnelik calismalar yapilmis; bu kapsamda 06/01/2020 tarihli ve
13659 sayili 1 Sira No’lu, 06/07/2020 tarihli ve 368870 sayili 5 Sira No’lu ve
25/11/2020 tarihli ve 667191 sayil1 9 Sira No’lu Genelgeler,

— Strekli gorevle yurtdisinda bulunan memurlarin ayliklarina uygulanacak
emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 06/01/2020 tarihli ve 13669 sayili 2
Sira Nolu ve 06/07 /2020 tarihli ve 368920 sayil1 6 Sira Nolu Genelgeler,

— 2020 yil1 Ocak ve Temmuz aylarinda memur aylik katsayilarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49 uncu
maddesi cercevesinde belediyelerde sozlesmeli olarak calistirilacak personelin
unvan bazinda yilin birinci alti ayinda ve ikinci alti ayinda uygulanacak Ucret
tavanlar1 hesaplanmis ve 09/01/2020 tarihli ve 8449 sayih 3 Sira Nolu ve
08/07/2020 tarihli ve 370488 sayil1 7 Sira No’lu Genelgeler,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlar
15/01/2020 tarihli ve 39402 sayili1 4 Sira Nolu Genelge.

Bakanhigimiz Goriis ve Katkis1 Uzerine Uygulamaya Konulan Bazi
Diizenlemeler

657 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden,
02/04/2020 tarihli ve 2347 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskan: Karari ile 01/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek tizerinde resmi gérevi bulunmayip ders tcreti
karsilignt goérev yapmakta olanlarin egitim kurumlarinin tatil edildigi glinlerde
Uzerlerinde bulunan ek ders gorevlerini yapmis sayilarak karsiliginda ek ders Ucreti
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alabilmeleri saglanmistir.

657 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden,
06/04 /2020 tarihli ve 2378 sayili Diyanet Isleri Baskanlifinca Diizenlenen Egitim
Faaliyetlerinde Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskan: Karar ile 14/07/2009 tarihli ve 2009/15215
sayili Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek Diyanet Isleri Baskanhiginda
Uzerinde resmi gorevi bulunmayip ders Ucreti karsiligi gorev yapmakta olanlarin
kurslara ara verilen glnlerde Ttlzerlerinde bulunan ek ders goérevlerini yapmis
sayilarak karsiliginda ek ders Uicreti alabilmeleri saglanmistir.

657 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden,
24/11/2020 tarihli ve 3198 sayili Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskan: Karari1 ile 01/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek Genclik ve Spor Bakanligi koordinesinde
yuarutiulen okul sporlari, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerinde gecici olarak
gorevlendirilen ydnetici ve 6gretmenlerin, gorevlendirildikleri tarihlerde tizerlerinde
bulunan ek ders gorevlerini yapmis sayilarak karsiliginda ek ders tlicreti alabilmeleri
saglanmstir.

6114 sayili Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda
Kanunun 6 nc1 maddesinin 13 Unct fikrasinin verdigi yetkiye istinaden
08/06/2020 tarihli ve 2623 sayili Sinav Soru ve Ucretlerine Iligkin Usul ve
Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari ile 29/05/2017
tarihli ve 2017/10383 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda bazi yeni dlizenlemelere
gidilmistir.

657 sayili Kanunun 156 ncit ve 157 nci maddelerinin verdigi yetkiye
istinaden, 01/04/2020 tarihli ve 2332 sayili Stirekli Gorevle Yurtdisinda Bulunan
Memurlara Odenecek Ayliklara Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanm1 Karari ile 29/06/2009 tarihli ve 2009/15191 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek bazi tulkelerde strekli goérevle bulunan
memurlara 6denecek yurtdis: ayliklarinin belirlenmesi saglanmistir.

2020 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanununa bagh (K) Cetvelinin III. Fazla
Calisma Ucreti bashkli béliimiinde yer alan fazla calisma saat tahsisine iliskin
huktmlerde zikredilen kurumlar icin fazla calisma saat tahsisleri yapilmistir.

2020 ve 2021 Yillarin1 Kapsayan 28/08/2019 tarihli ve 2019/1 sayili Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu Kararinda yer alan fazla calisma saat tahsisine iligskin
huktmlerde zikredilen kurumlar icin fazla calisma saat tahsisleri yapilmistir.

2020 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanununa bagli (K) Cetvelinin I. Ek Ders
Ucreti baglikli bélimuintin 4 tincti maddesinin verdigi yetkiye istinaden Jandarma
Genel Komutanligr ile Sahil Guvenlik Komutanligi blinyesinde yurtttlecek ders
faaliyetlerinde uyulacak azami ders saatlerinin belirlenmesi saglanmistir.
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2020 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanununa bagll (K) Cetvelinin IV. Diger
Odemeler baslikli bélimtintin 9 uncu maddesi geregince Milli Savunma Bakanlig
Milli Savunma Universitesi Doktor Ogretim Uyesi, Docent ve Profesér Atama
Jurilerinde Gérev Alan Ogretim Uyelerine Odenecek Juri Uyeligi Ucretine Iliskin
Usul ve Esaslarin yururltige konulmasi saglanmaistir.

2020 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanununa bagli (E) Cetvelinin; 48 inci
maddesi geregince Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligliince sahnelenen eserlere
ait telif Gicretlerine iliskin usul ve esaslarin yurutrliige konulmasi saglanmaistir.

01/04/2020 tarihli ve 31086 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Emniyet
Hizmetleri Sinifi Mensuplar: Kiyafet Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile Emniyet Hizmetleri Sinifi Mensuplar: Kiyafet Yonetmeliginde bazi
yeni dlizenlemelere gidilmistir.

07/04/2020 tarihli ve 31092 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ceza Infaz
Kurumlari Personeli ile Ceza Infaz Kurumlari ve Tutukevleri Personeli Egitim
Merkezleri Ogrencilerinin Kiyafet Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile ceza infaz kurumlar personeliyle ceza infaz kurumlar ve tutukevleri
personeli egitim merkezleri 6grencilerinin kiyafetlerinin standartlarinda bazi yeni
diizenlemelere gidilmistir.

Tuark kulttirintn yurt disinda tanitilmasi, yayilmas: ve korunmasi, yurt
disindaki vatandaslarimiz ile soydaslarimizin kulttirel baglarinin korunmasi,
glclendirilmesi ve dini konularda aydinlatilmasi ile Turk dilinin 6gretilmesi
amacityla, Bakanlhigimizin da tUyesinin yer aldig Bakanliklar arasi Ortak Kultur
Komisyonu tarafindan yurt disinda gorevlendirilecek 6gretmen, okutman ve din
gorevlilerinin secimine yo6nelik olarak yapilan mulakat sinavlarn ile bu kapsamda

gerceklestirilen toplantilara katiim saglanmaistir.

Orta Vadeli Mali Planin hazirlik calismalarina, personel giderleri ile sosyal
guvenlik kurumlarina Devlet primi giderleri toplaminin belirlenmesine iliskin katki
saglanmis ve bu kapsamda diger is ve islemler yuratdlmustur.

Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarina iliskin dtizenlemeler ile aylik ve
Ucret hesaplamalarinda kullanilan verilerin yillar itibariyla gelisimi internet
ortaminda kullanicilara sunulmustur.

Kamu Mali DoOniisiim Faaliyetleri

Butcenin gelir performansinin artirilmas: amaciyla; surekli ve kalici gelir
kaynaklar olusturulmasi, vergi tahsilatinda etkinligin artirilmasi ve kayit disiligin
azaltilmasina yo6nelik analizler yapilmis, 3 adet projenin hayata gecirilmesine katki
saglanmistir.

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek amaciyla 2019 yilinda
baslatilan merkezi alim streci 2020 yilinda etkin bir sekilde uygulanmis ve
harcamalarda etkinlik saglanmistir. fla¢ ve tedavi harcamalarinin azaltilmasi
amaciyla, geri 6deme listesinin hastalik gruplarn itibariyla gézden gecirilmesine ve
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kural setleri olusturulmasina yonelik calismalar yuaratilmus, gerekli
diizenlemelerin yapilmasina katki saglanmistir. Universite ve devlet hastanelerinin
ilac ve tibbi malzeme firmalarina olan borg¢lar1 yapilandirilarak saglik hizmetlerinin
strdurtlebilirligine destek olunmustur.

Kamu tasitlarinin; edinim, kullanim ve tasfiye sureclerinin btitlinlesik bir
anlayisla ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esaslarina gére yeniden diizenlenmesini
saglayacak; ilke, yontem ve araclar iceren bir uygulama modeli gelistirilmesi, pilot
idarelerde denenmesi, kamu idarelerine yayginlastirilmas: amaciyla 2019 yilinda
baslatilan Kamu Filo Yoénetim Sistemi Projesi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere asagida yer verilmistir:

— Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde tasit envanterinin kayit
altina alinmasina yonelik calismalara devam edilmistir. Bu cercevede 13 Bakanlik
ve bagh kuruluslann ile yuksekogretim kurumlarinda envanter calismalar:
tamamlanmistir.

— Envanter calismalariyla elde edilen veriler islenmis, tasit kiralama ile lastik,
servis ve sigorta hizmetlerinin toplulastirilarak temin edilmesi amaciyla yapilacak
calismalara destek saglamak Ulizere analiz edilerek raporlanmistir.

— Olcek ekonomisinin saglayacag maliyet avantajlarindan azami diizeyde
yararlanmak amaciyla tasit alimi, kiralama ile tasitlarin yakit, lastik, bakim-servis,
sigorta gibi operasyonel ihtiyaclarinin toplulastirilarak tedarik edilmesine yonelik
olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel Mudurltugtyle birlikte model gelistirme
calismalar1 yurttilmtis, yakit ve lastik alimi ile tasit kiralama modelleri
uygulamaya konulmustur.

— Kamu tasit politikast ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak
ltzere Kamu Filo Bilgi Sistemi adiyla yazilim gelistirme stireci devam etmektedir.

Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan Islemler

Merkezi uyumlastirma kapsaminda yapilan faaliyetler asagida yer verildigi
sekildedir:

— I¢c denetci kaynaginin gelistirilmesi icin I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (Kurulun) belirledigi esaslar cercevesinde 10 Ekim 2020 tarihinde
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhig (OSYM) tarafindan I¢c Denetci Aday
Belirleme Sinawvi yapilmistir. S6z konusu sinav sonucunda 151 i¢ denetc¢i aday: i¢
denetci adaylar: sertifika egitimi programina katilmaya hak kazanmistir.

— Kamu idarelerinin ic denetim birimlerince I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslarn Hakkinda YoOnetmeligin 13 Uinci maddesinin Utg¢lncu fikrasi geregince
hazirlanan ve Kurula onay icin génderilen 30 adet I¢ Denetim Yénergesinin
uygunluk incelemeleri yapilmistir.

— Ilgili idarenin teklifi tizerine Kurul tarafindan derecelendirilmesi gereken
kamu i¢ denetci sertifikalarinin derecelendirme islemleri 2020 yilinda da devam
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etmis ve toplam 101 i¢c denetcinin sertifika derecelendirmesi gerceklestirilmis
bulunmaktadir.

— Kalite gtivence ve gelistirme programi cercevesinde; Kurul tarafindan kamu
idarelerinin i¢c denetim birimlerinin dis degerlendirmesinin yapilmasinda goérev
alacak olan 26 i¢ denetciden olusan Birinci Grup Dis Degerlendirme Uzmani
ekibinin belirlenmesi ve s6z konusu kisilerin 7-9 Aralik 2020 tarihleri arasinda Dis
Degerlendirme Egitim Programina tabi tutulmasi saglanmistir.

- 2019 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu Taslagi hazirlanarak Kurulun
onayina sunulmustur. Kurul s6z konusu Rapor Taslagini 15/12/2020 tarihli ve 7
sayili Karariyla kabul ederek onaylamistir.

- 2021-2023 Dénemi Kamu I¢c Denetim Strateji Belgesi Taslagi hazirlanarak
Kurulun onayina sunulmustur. Kurul s6z konusu Belge Taslagini 15/12/2020
tarihli ve 7 sayili Karari ile kabul ederek onaylamistir.

— Bakanligimizda baslatilmis olan “Risk Yoénetimi ve I¢c Kontrol Déntistim
Projesi” kapsaminda verilen egitimlerin yayginlastirmasi amaciyla 9-13 Mart 2020
tarihleri arasinda Tarim ve Orman Bakanhg ve Bakanlik bagli kuruluslarindan
Devlet Su Isleri Genel Mudurligii, Orman Genel Mudurligi, Meteoroloji Genel
Mudurligti personeli ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig, Saglik
Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi personelinden olusan toplam 30 kisiye “i¢c Kontrol ve
Risk Yonetimi” egitimi verilmistir.

Ayrica, “Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol Déntisim Projesi”nin diger kamu
idarelerinde yayginlastirilmasi amaciyla 18/08/2020-30/10/2020 tarihleri
arasinda 26 kamu idaresinin mali hizmetler birim yoéneticisi ve i¢c kontrol birim
yoneticisi ile toplantilar yapilmistir. S6z konusu toplantilarda idarelerin i¢ kontrol
kapsaminda simdiye kadar yurttmuis olduklar1 c¢alismalar degerlendirilmis,
karsilastiklart sorunlar ortaya konmustur. Toplantilar sonrasinda kamu idareleri
tarafindan génderilen i¢ kontrole iliskin doktimanlar incelendikten sonra bir mevcut
durum raporu hazirlanmistir.

Ote yandan Bakanligimizca meslege alinan, kamu idarelerine yerlestirilen,
atanan ve yetistirilen mali hizmetler uzman yardimcilarinin yeterlik sinavlar
Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 07/11/2015
tarihinde yazili bélimu, 25/02/2016-10/02/2016 tarihlerinde s6zIi boélimu
yapilarak 6zel yarisma sinaviyla meslege alinan ve Ug¢ yillik fiilen calisma suresini
dolduran 5. dénem mali hizmetler uzman yardimcilarina yoénelik 14/12/2019
tarihinde yapilan yeterlik sinavinda; basarisiz olan, U¢ yillik calisma sUresini
doldurmayan ve mazeretleri nedeniyle yeterlik sinavina katilamayan yardimcilarin
mazeret yeterlik sinavi 04 /12 /2020 tarihinde iki oturum halinde yapilmistir.

i) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Faaliyetleri

Finansal piyasalar ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Mudurltigl tarafindan ytrttilen faaliyetler asagidaki gibidir:

80



— TechlvesTr projesi kapsaminda girisim sermayesi fonlarina kaynak
aktarimi duyurusuna c¢ikilmis ve stire¢c tamamlanmistir.

— Hazine destekli kredi kefalet sisteminin daha etkin bir sekilde uygulanmasi
ve pandemi doénemindeki giincel ekonomik gelismelere cevap verebilmesi amaciyla
yapilan mevzuat calismalarn kapsaminda, 25/03/2020 tarih ve 7226 sayilh
Kanunun 20 nci maddesi ile 4749 sayilhi Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun’un Gecici 20 nci maddesinde yapilan degisiklikle
kredi garanti kurumlarina aktarilabilecek yasal kaynak tutari 25 milyar TL'den 50
milyar TLye cikarilmis; “firmalara” ibaresi “gercek ve tlizel kisiler ile ticari
isletmelere” seklinde degistirilmistir.

- 30/03/2020 tarih ve 31084 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
29/03/2020 tarih ve 2325 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine
Destegine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar cikarilmistir. Karar
degisikligi ile Kanun’da yapilan degisiklerle uyum saglamak adina, finansman
imkanlarint gelistirmek ve kredi sisteminin etkin islemesine katki saglamak
amaciyla firmalara ilave olarak gercek kisilerin kredilerine de kefalet saglanmasi
imkani1 getirilmis, Bakanligin ihtiya¢c halinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumundan kredi verenler nezdinde sistemin denetlenmesini talep edebilmesi
imkan1 getirilmesi gibi ilave degisikliklerle sistem uygulamasinin goézetim ve
denetimi giclendirilmis, yararlanicilarin kullanabilecekleri kefalet limitleri artirilmis
ve yararlanicilarda aranilacak kosullar esnetilmistir.

— Bakanlhigimiz ile Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) arasinda 30/03/2020
tarihinde protokol imzalanmis ve protokol ekleriyle birlikte pandeminin ekonomik
etkilerinin azaltilmas1 adina bircok destek paketi uygulamaya konulmustur.
Toplamda 261,2 milyar TLlik kefalet imkani saglanmistir.

— Hazine destekli kredi kefalet sistemine iliskin mevzuat kapsaminda KGF’ye
2.965.213.230,91 TL aktarim yapilmistir.

— Konut hesaplarina yonelik mevcut mevzuatta giincel ekonomik gelismelerin
getirdigi ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla gerekli mevzuat degisiklikleri
yapilmis ve Konut Hesabi uygulamasi kapsaminda Devlet katkisi 6demeleri
gerceklesmistir.

— Ceyiz hesabina iligskin olarak wuygulamada karsilasilan sorunlarin
giderilmesi amaciyla mevzuat calismalar: yaratalmustir.

— Finansal duizenleyici kuruluslarca Bakanligimiz gértisu talep edilen ikincil
dliizenlemelere yonelik (yonetmelik, teblig, karar vb.) Bakanlhgmiz goértusu
olusturulmus ve ilgili kurulusa iletilmistir.

— Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yurttilen Finansal Erisim Anketi
calismalarina katki saglanmistir.

— Tark Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayis1:2182) ve Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig (Teblig No0:2008-32/34)de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:2020-32/57) Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige girmistir. Teblig degisikligi ile yurda yolcu beraberinde standart
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islenmemis altin getirilmesine ve dahilde isleme rejimi kapsaminda gerceklestirilen
standart ve standart disi altin ithalatina iliskin teredddtli hususlarin ortadan
kaldirilmasina yénelik hususlar diizenlenmistir.

— 04/06/2020 tarihinde Bakanligimiz internet sitesi tizerinde 2020/1 sayili
[thalat Genelgesi yayimlanmis ve 23/07/2009 tarihli 2009-GNL-1 sayili [hracat ve
Ithalat Genelgesi ytrirliikten kaldirilmistir.

- 31/12/2019 tarihli ve 30995 sayili (5. mukerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara Iliskin Teblig (fhracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No: 2018-32/48)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2019-32/56) ile uygulama kolayligina
yonelik degisiklikler yapilmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig
(thracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No: 2018-32/48)in uygulama detaylan
Bakanligimiz talimatlariyla olusturulan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin 16
Ocak 2020 tarihli Thracat Genelgesi'nde diizenlenmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig
(fhracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No: 2018-32/48)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No: 2019-32/56)’in ve Ihracat Genelgesi’nin uygulamasinin etkin ve
verimli bi¢cimde yerine getirilmesi amaciyla Kambiyo Uygulamalar1 Dairesi personeli
tarafindan 02/03/2020 tarihinde Gelir Idaresi Baskanligi Egitim Merkezi ve OECD
Ankara Cok Tarafli Vergi Merkezi'nde Uuilke genelinde ihracat takibinden sorumlu
vergi dairesi calisanlarina, 05/03/2020 tarihinde TiM’de ihracatcilara ve
06/03/2020 tarihinde Istanbul Vergi Dairesi Basgkanliginda vergi dairesi
calisanlarina egitim verilmistir.

— OECD Sekretaryas: tarafindan hazirlanan Turkiyenin 2018 yilindan
itibaren aldigr ekonomik 6nlemlerin COVID-19 pandemisi sonrasi gerceklestirilen
politikalarin1 da kapsayan analizine iliskin “OECD Liberalizasyon Kodlar
Karsisinda Turkiye’nin Son Dénemde Uygulamis Oldugu Politikalara Iliskin Taslak
Rapor (DAF/INV/CMF/AS/ATFC(2020)2)” iletilmistir.

— Ihracat Bedelleri Hakkinda Teblig kapsaminda ek stire ve terkin islemleri
yuratdlmustar.

— 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun’a aykiri
hareket eden gercek ve tlizel kisiler hakkinda idari islem baslatilmasini teminen
Cumbhuriyet Bassavciliklarina bildirimde bulunulmustur.

— lhracat bedellerinin yurda daha kisa stirede getirilmesi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslarin da dahil oldugu kapsamli bir calisma ile sektoérlere iliskin
ihracat bedellerinin yurda getirilme surelerinin tespit edilerek, mevzuatta bu
dogrultuda dtizenlemelerin yapilabilmesi kapsaminda calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda ihracatta o6ne cikan sektdér ve Ttulke bilgileri edinilmistir. Ayrica,
ulkelerdeki kambiyo kisitlamalarina iligkin arastirmalar yapilmistir.

— Yetkili Mtuessese Bilgi Sistemi gelistirme calismalar1 kapsaminda BTGM ile
koordineli calismalar yurdtilmustir. e-Devlet TUzerinden bir hizmet olarak
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sunulacak olan Yetkisiz Déviz Alim Satimi Thbar Sistemi’nin uygulamaya konulmasi
icin BTGM ile koordineli calismalar yturatdlmustir.

— Yetkili mtesseselerin kurulus izni, sube izni ve hisse devri basvurularinda
yapilacak degerlendirmenin esaslarini belirleyen Mali Gti¢ Tevsikine Iliskin Genelge
(2020/1) yayimlanmustir.

— Yetkili muesseselerin risk bazli denetimine yo6nelik calismalar
yurutdlmustir.

— 32 Sayili Karar’a lliskin 2018-32/45 Sayili Teblig kapsaminda yetkili
muesseselerin kurumsal yénetim ve i¢c kontrol sisteminin gelistirilmesine ytnelik alt
diizenleme calismalar1 yapilmistir.

— Yetkisiz doviz alim satim1 gerceklestiren is yerleri ile etkin mticadele icin
gozetim faaliyetleri ylratilmustuir.

j) Darphane ve Damga Matbaas1 Faaliyetleri

Darphane ve Damga Matbaasit Genel Mudurligd; 4 Sayilh Cumhurbaskanhig
Kararnamesi ile kendisine verilen gorevler kapsaminda ve 2020 yili planlamasina
uygun olarak, madeni ufaklik para, madeni hatira para, Cumhuriyet altinlar,
madalya ve nisan, madalyon, hatira nitelikli cesitli Girtinler, resmi mtihtr ve soguk
damga, vize ve harc¢ pullari, yurt dist c¢ikis har¢ pulu, yeni tip e-pasaport,
uluslararasi aile clizdani, gemi adami clizdani, motorlu arac¢ tescil belgesi, is
makinesi tescil belgesi, Turkiye Cumhuriyeti Kimlik Karti, Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti kimlik karti, Kuzey Kibris Tuirk Cumhuriyeti dogum belgesi, strici
belgesi (ehliyet) PC bazli, ikamet izin belgesi, mavi kart, bandrol tirtinleri, E1 Bab,
Bizaa, Kabbasin, Azez, Mare, Tel Abyad, ve Rasulayn motorlu arac tescil belgeleri
Uretimini gerceklestirmistir.

Ayrica, Genel Mudurlik 2020 yilinda da resmi ayar evi olarak hizmet
vermeye ve Ozel ayar evlerinin yetkilendirilmesi ile denetlenmesi hizmetlerini
sunmaya ve Uretilen madeni hatira para, madalyon ve hatira nitelikli tirtinlerin
satislarini yapmaya devam etmistir.
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c. Proje Bilgileri
1) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

Bakanligimiz koordinasyonunda yurttilen BKMYBS ile; mali islemlerin
yurtatilmesine iliskin olarak gelistirilen merkezi sistemler ile diger kurumlarin
kendi sorumlulugu altindaki yonetim bilgi sistemlerinin birlikte calisabilirlik
prensipleri dogrultusunda entegre edilerek birlikte calismay1 saglayan teknik bir
mimari yap1 hedeflenmektedir.

Hedeflenen yap: ile Butce Kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin TBMM'de kanunlasmasina kadar gecen asamalarda kullanilan otomasyon
sistemleri, basta elektronik belge olmak tUzere yeni teknolojik imkanlara
kavusturulacak ve mali yOnetim sistemimiz ig¢in butlnlesik bir bilisim sistemi
altyapis1 olusturulacaktir. Béylece, halihazirda yetkililerin 1slak imzali evraklari
lUzerine kurulu olan kagida dayali islem sUreclerinin neden oldugu olumsuzluklar
da bertaraf edilmis olacaktir.

Sekil 16: Biittinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi

- EKOSISTEM -

IDARE

- BKMYS

: VATANOAS
GELR YONCTIWI

MUMASESE YONTEMI
BORE YONETIMI
YOnETI

PROGRAM YONETIMI TEDARK YO
VARLK YONETIMI

TCE YONETW
STRATESl YONETIM I DUTCE. YoneTw

A
e
oztr
SEXTOR

TAASUT VE SOZLESUE
YOneETIM |

OF CONETIM
o’

«®-

SVL TOMUM
ORGUTLERI

BKMYBS projesi kapsaminda;

— 2017/7 sayili “ButlUnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plan1” konulu Basbakanlik Genelgesi yayimlanmistir.

— 5018 sayili Kanun’da yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirhg yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanun’da Ek Madde 4 yayimlanarak ytrurltige girmistir.

— Proje kapsaminda yapilacak calismalarda, birlikte islerlik standartlarn ile
entegrasyon c¢o6zUmlerinin olusturuldugu, elektronik belge standartlarinin
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belirlenmesine y6nelik benimsenen genel yaklasimin bir sonucu olarak “Standart
Belge ve Raporlama” slrecinin tanimlandigi, harcama stlreclerinde alinan
faturalarda e-Fatura kullanimina iliskin stire¢c ve kurallarin belirlendigi, ortak mali
islemlere yonelik olarak gelistirilen referans uygulamalarin izah edildigi;
“Buttinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslarn
Hakkinda Yonetmelik” yurtrltige girmistir.

— Projenin ilk adimini teskil eden; entegrasyona acik, stire¢c yaklasimini esas
alan ve elektronik belge altyapisina uygun “Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi”
ile “Yeni Harcama Yonetim Sistemi” temel fonksiyonlar: itibariyla kullanima hazir
hale gelmis ve merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde devreye alinmistir.
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemi”, stire¢
odakli bir yaklasim benimsenerek, e-Belge, e-imza, e-Teminat, e-Arsiv, e-Fatura, e-
Tahsilat gibi yeni teknolojileri iceren bir altyapiyla kurgulanmistir. Bu sayede,
harcama ve muhasebe bilisim altyapis1 butlinlesik hale getirilecek, harcama
stireclerindeki kontrol duizeyi artirilacak, mali islemlere iliskin strecler daha hizh
yerine getirilecek ve karar alma stUreclerinde istatistiksel analiz yontemleri daha
yaygin kullanilacaktir.

— Elektronik belge calismalarina baslanilmis, belgelerin elektronik ortamda
uretilmesine iliskin mevzuat (Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi)
degisikligi yapilmistir. e-Belge calismalar1 kapsaminda “Harcama Talimati Onay
Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi”, “e-Teminat Mektubu”, “Tahakkuk Belgesi” ve
“Varlik Islem Fisi” yapisal elektronik belge formatina déntistiiriilmuistiir.

— e-Teminat Mektubuna iligkin Teblig (Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Mudurligti Genel Tebligi (Sira No: 63) e-Teminat Mektuplarinin Muhasebe
Birimlerine Iletilmesi) yayimlanmistir. BKMYBS’nin mali ydnetim sistemimize
kazandirmis oldugu stratejik yeniliklerden biri olan ve “e-Teminat Uygulamas1”
olarak anilan teminat mektuplarinin yapisal elektronik belge formatina
donustirilmesi yontindeki calismalar, Bakanligimiz (Muhasebat Genel Mudurltiga)
koordinatérliiglinde; Ticaret Bakanhigi Gumrtkler Genel Mudurligli ve bankacilik
sektoriini temsilen Kredi Kayit Buirosu A.S, ile birlikte tamamlanmistir. Bu
kapsamda e-Teminat mektubu uygulamasinda Ticaret Bakanhg adina diizenlenen
teminat mektuplar pilot olarak alinmaya baslanmistir. Pilot uygulama sonucunda
yayginlastirma calismalar: gerceklestirilecektir. Bu sayede kayit ve kontrol stirecleri
otomatiklestirilerek emek ve zamandan 6nemli 6l¢ctide tasarruf yapilmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile Imar Barisi, Milli Savunma Bakanli ile
Bedelli Askerlik tahsilatlar1 konusunda isbirligi yapilarak tahsilat islerinin
gerceklestirilmesi icin altyapir hazirlanmis ve buna iliskin tahsilatlarin takibi
yapilmistir. Imar Barisi ve Bedelli Askerlik tahsilatlarinin uctan uca elektronik
altyap: ile yapilmasina baslanilmistir.

— Proje kapsaminda yapilan 6énemli calismalardan biri de ortak tahakkuk ve
tahsilat platformu altyapisinin gelistirilmesidir. Projeyle, gtimrik kapilarinda
fiziksel olarak ve anlasmali bankalar araciligiyla giimriuk gelirlerinin tahsilatina
baslanmistir. Ayrica Sanal POS ydntemiyle yabanci plakalara ait HGS /OGS cezalar:
ve trafik para cezalarinin tahsilatina baslanmistir.

85



— Harcama ve muhasebe sistemleriyle entegre calisan ve kamu adina kesilen
e-Faturalarin temel posta alicisitnin Bakanligimiz oldugu Kamu e-Fatura
uygulamasinin altyapist hazirlanmis ve Bakanligimizda pilot wuygulamaya
gecilmistir. Ote yandan, e-Fatura uygulamasina iliskin kurumlarin mali hizmetler
birimi temsilcilerine bakanlik merkezinde egitim ve seminer verilmistir. Yapilan
calismalar neticesinde, e-Fatura uygulamasinin kapsami genisletilmis ve genel
butceli 36 kamu idaresi uygulamaya dahil edilmistir.

— Kamu mali streclerinde yer alan 6deme emri belgelerinin ekleriyle birlikte
elektronik imza ile onaylanmasi ve e-imzali olarak muhasebeye iletilmesine yonelik
sistem altyapisi kurgulanmis, test islemleri yapilmis ve halihazirda 2 harcama
biriminde de pilot uygulamaya baslanilmistir. Pilot uygulamalarin sonuclar1 goéz
onltinde bulundurularak yayginlastirma calismalarina devam edilecektir.

— TKYS, Kamu Harcama ve KBS altinda kurumlarin tasinir mal yénetiminin
belli bir standarda kavusturulmas: amaciyla Muhasebat Genel Mudurluga
tarafindan olusturulmus olup, halihazirda Merkezi Yoénetim kapsamindaki 210
kamu idaresi, 81 Spor Il Muduirliigti, 30 Yatinm Izleme ve Koordinasyon Baskanlig
ile 1 Kalkinma Ajans1 TKYS'yi aktif olarak kullanmaktadir.

— BKMYBS kapsaminda elektronik yolluk uygulamasinin analiz ve gelistirme
calismalar yurtatulmustir. Yurtici Gegici Gorev Yollugu ve Denetim Yolluklar e-
Devlet kapisi ile entegre bicimde kullanima acilmis olup, Yurtdisi Gecici Goérev
Yollugu uygulamas: ise Bakanligimiz ile Disisleri Bakanliginda pilot uygulamaya
alinmistir.

— Kamu mali stireclerinde yer alan 6deme emri belgelerinin ekleriyle birlikte
elektronik imza ile onaylanmasi ve e-imzali olarak muhasebeye iletilmesine yonelik
sistem altyapis1 kurgulanmis, test islemleri yapilmis ve hali hazirda 2 harcama
biriminde pilot uygulamaya baslanilmistir. Pilot uygulamalarin sonuclar1 goz
onltinde bulundurularak yayginlastirma calismalarina devam edilmektedir.

— 2021 yili Merkezi Yonetim Butcesi, kapsama dahil idarelerce program
bazinda hazirlanmis olup program bultcenin uygulanmasina yonelik muhasebe,
harcama ve tasinir islemlerinin saglikli bir sekilde ylGrttilmesine yonelik yazilim
analiz calismalar1 yurtatilmustur.

— Kamu idarelerinin talepleri dogrultusunda projeye iliskin egitimler
verilmistir.

— Projenin daha saglhkli yurtutilmesi bakimindan merkezi yo6netim
kapsamindaki kamu idarelerinin harcama ve muhasebe birimlerine uygulamada
yasanilan sorunlara yonelik olarak cagri1 sistemi, resmi yazi ve e-posta yoluyla
uzman ve teknik personel araciligiyla her turlt destek verilmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi Milli Emlak Genel Mudurltigti merkez ve tasra
birimlerince Milli Emlak Otomasyon Projesi Sistemi araciligi ile verileri girilen
tahakkuk bilgileri elektronik ortamda Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi’ne
gonderilmektedir. Web-servis araciligiyla gelen tahakkuk dosyalari icin muhasebe
birimlerince tahsilat islemleri yapilmakta olup, Milli Emlak Genel Mudurluga
elektronik ortamda muhasebe birimlerinde yer alan dosyalarin tahsilat durumlarini
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sorgulayarak takibini yapmaktadir. 2/B satis bedellerinin tahsilatlari, Tarim
Arazileri satiglari, 4706/2886 Kanunllarindan kaynaklanan satislara iligkin
tahsilatlar entegrasyon kapsaminda ytrttilmektedir.

— Proje kapsaminda devreye alinan Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi
ile Yeni Harcama YoOnetim Sistemine yo6nelik 2020 yilinda yazilim iyilestirme
calismalari yapilmaistir.

Sekil 17: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin Fonksiyonel Kirilim
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2) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Projesi (KBS)
Vergi Borcu Sorgulama Uygulamasi

Kamu alacaklarinin tahsilinde etkinlik, dogru ve glvenilirlik ilkesini yerine
getirmek Uizere Gelir Idaresi Baskanhg Bilgi Islem Subesi ile ortak yapilan calisma
sonucu elektronik ortamda vergi borcu sorgulama uygulamas: gelistirilmistir. Vergi
Borcu Sorgulama Uygulamas: genel buitceye dahil tim muhasebe birimlerinde
uygulanmaktadair.

Tasinir Uygulamasi

KBS, TKYSde olusturulan TiFlerin, Harcama Yénetim Sisteminde 6deme
emri belgesi dlizenlenerek veya dlizenlenmeyerek muhasebe birimine elektronik
ortamda godnderilmesi surecini kapsamaktadir. Muhasebat Genel Mudurltiginde
pilot olarak uygulamaya acilan sistem 2013 yilindan itibaren genel ve 6zel butceli
muhasebe birimlerinde kullanilmaya baslanmuistir.
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TKYS

Tasinir kayitlarinin tek bir sistem Uzerinden yapilmasini saglamak tizere;
halihazirda Merkezi Yoénetim kapsamindaki 210 kamu idaresi, 81 Spor Il
Mudurltigi, 30 Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi ile 1 Kalkinma Ajansi
TKYS’i aktif olarak kullanmaktadir.

Yeni htikimet sisteminin geregi olarak, kurumsal degisimler kapsaminda,
kurum talepleri de dikkate alinarak yeni yapiya uygun veri aktarimlan
gerceklestirilmistir.

Ihtiyac Fazlas1 Tasinir Uygulamasi (IFTU)

Kamu idarelerinin elinde bulunan ihtiya¢ fazlasi tasinirlarin ihtiyaci olan
diger kamu idarelerine bedelsiz devir islemleri elektronik ortamda izlenmektedir.

31/12/2020 tarihi itibariyla TKYS’de 19.251, IFTUda 4 adet talep ¢cdziime
kavusturulmustur.

Kamu Idare Hesaplar1 ve Veri Paylagimi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasin1 teminen hesap verebilirlik ve mali saydamligi saglamak amaciyla
"Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay Baskanligina Verilmesi ve Muhasebe Birimleri
ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" 17/12/2011
tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.
(17/09/2020 tarihli 31247 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni yonetmelikle s6z
konusu Usul ve Esaslar yeniden belirlenmistir.) 2016 yili itibariyla muhasebe
hizmetlerini Bakanligimiz KBS Uzerinden yurlten kamu idarelerinin s6éz konusu
Usul ve Esaslar’da belirtilen bilgi ve verilerinin Bakanligimiz KBS tuzerinden
Sayistay Baskanligina aktarilmasi saglanmaktadir. Diger taraftan ilk defa 2016
yilinda olmak tizere 2015 yili hesaplar: idare bazinda hazirlanmis olup her kamu
idaresine ait bilanco, faaliyet sonuclari tablosu ve diger mali tablolar idareler
tarafindan Sayistay Baskanligina génderilmektedir.

Kamu Personel Harcamalar: Yonetim Sistemi (KPHYS)

Kamu kurumlarinda memur, 4/B so6zlesmeli, kadro karsiligi sozlesmeli, vekil
memur gibi degisik adlarla calistirilan personele yapilan maas, Ucret, ek ders, fazla
calisma ve giyim yardimi, 6dul, ikramiye ve 6lim gibi sosyal 6édemelerin yapildigi,
bu 6demeler yapilirken personelin 6zlik bilgilerinin tutuldugu ve bu bilgilere gére
de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin olusturuldugu, muhasebe kayitlarinin
tutuldugu, personelin maas o6deme bilgilerinin bankalara elektronik olarak
gonderildigi ve elektronik denetim yapilabilmesi icin maas bordro bilgilerinin
Sayistay Baskanligina elektronik ortamda aktarildig: bir sistemdir.

Kamu kesimi ve bu kesimde istihdam edilen personelin buyuklugt ile
istihdama etkisinin ¢cok 6énemli bir olgu olmasi nedeniyle; sistemin dogrudan icinde
operasyonel islemlerini yurtten Bakanlik, Genel Mudurltik, Baskanliklar ve
Universitelerin yaklasik 2.641.119 personeli ile Sendikalar, Bankalar ve Memurlar
sistemin uygulama katmanindaki paydaslaridir. Sistemden tUretilen bilgilerle, KBS
Kullanici Raporlari, Sendika Uygulamasi ve Kamu Elektronik Bordro Sistemi, kisa
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adi ile “e-Bordro Sistemi” gibi bircok alt uygulama ve moduller
olusturulmus/olusturulmaktadair.

Kamu personeli maas ve benzeri 6édemelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda Is
Bankasi, Halkbank, Garanti Bankasi, Ziraat Bankasi, Akbank, Vakifbank, Turkiye
Ekonomi Bankasi (TEB), Yap: ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, ING Bank A.S,
Ziraat Kalkinma Bankasi ve Turkiye Finans Katilim Bankasinin dahil olmasi ile
birlikte, yaklasik 2.641.119 memurun maas banka listeleri ilgili banka subelerine
elektronik ortamda aktarilabilir hale gelmistir. Bu sayede kamu kurumlarinin yani
sira bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynag ile zaman tasarrufu
saglamaktadirlar.

Memurlarin maas bordrolarinin sistemde elektronik ortamda tutulmasi
nedeniyle kagit ortaminda déktimtinden vazgecilmis olup ayrica, memurlarin maas
bordrolarini elektronik ortamda goérebilme imkanina kavusmas: nedeniyle de
islemlerde buytk kolaylik ve maliyetlerde azami dlisiis saglanmaistir.

Bunun disinda maas 6deme sUrecinde tespit edilen yaklasik 70 cesit
belgenin, (Gstelik her ay maas Odemesinin yapildigi g6z o6ntine alindiginda)
elektronik olarak uretilmesi durumunda; zaman, insan glici ve maliyet olarak cok
buytk bir tasarruf yapilacag: aciktir.

Sistemde tim  belgelerin  elektronik olarak Uretilmesi, personel
harcamalarinin uygulama stirecinde mevcut mevzuat diizenlemelerinin buna uygun
olarak degistirilmesi, elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina iliskin ¢calismalar
devam etmektedir.

3) Kamu Mali Yonetimi Icin Kurumsal Is Yonetimi Projesi

Turkiye ile AB arasindaki mali isbirligi cercevesinde Katilim Oncesi Yardim
Arac1 (IPA) kapsaminda hazirlanan ve Bakanhgmiz Strateji Gelistirme
Baskanliginin ana yararlanici olarak yer aldig “Kamu Mali Yonetimi icin Kurumsal
Is Yonetimi Modeli Teknik Destek Projesi” Subat 2018 itibariyla uygulanmaya
baslanmistir.

Projenin uygulanmaya basladig: tarihten bu yana, Proje paydasi kurumlar,
kamu idarelerinin temsilcileri ve yoneticileri ile Universiteler ve akademisyenlerin
katillm sagladigr calistaylar, egitimler, calisma ziyaretleri ve toplantilar
duizenlenmistir. S6z konusu etkinlikler sayesinde farkli bakis acilar1 paylasilmis ve
tim katiimcilardan alinan geri bildirimler ve degerlendirmeler sonucu Projenin
temel ciktilar1 olan Kurumsal Is Yoénetim Modeli (KIYM) ve modeli destekleyen
Kurumsal Is Yénetim Yazilimi (KIYY) gelistirilmistir.

Projede = 2020 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida
siralanmaktadir:
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— 13-24/01/2020 tarihlerinde Projede gelistirilen model ve yazilimin
yararlanict kurumlarda surdurilebilirligini ve yayginlastirilmasini saglamak Uzere
10 gtinltk “Egiticilerin Egitimi” diizenlenmistir.

— 10/02/2020 tarihinde model ve yazilim uluslararasi iliskili kuruluslara
tanitilmasi1 ve yayginlastirilmasi amaciyla Dinya Bankas: Turkiye temsilcilerine
tanitim sunumu yapilmistir.

— 12 Subat 2020 tarihinde gelistirilen servis destek modeli kapsaminda
yararlanict kurum personeline isletme ve teknik konulara iliskin, yazilim icerisinde
gelistirilen “Servis Destek Modulii” kullanilarak uygulamali egitim verilmistir.

— 18 Subat 2020 tarihinde yazilimin operasyonel kabulti yapilmis ve proje
uygulama sUresi tamamlanarak bir yi1l strecek garanti ve bakim asamasina
gecilmistir.

— Garanti ve bakim asamasinda KiYY’nin i¢c ve dis sistemlerle entegrasyonu
ile doktiman ve veri entegrasyonlarina iliskin yonelik calismalar tamamlanmaistir.

— Gelistirilen modtllere iliskin hatalar ve eksiklikler tespit edilerek ¢6zilmus,
modullerin son kullanicilar tarafindan test edilmesi sonucu ortaya cikan ek
gelistirme taleplerine yonelik calismalar yUuratdlmustuir.

— Mevcut modillere ek olarak, Baskanlik goérevleri arasinda yer alan
soru Onergeleri takibine yonelik ortaya cikan ihtiyac¢ tizerine yeni bir modul
olan “Soru Onergeleri Izleme Moduli” gelistirilmistir.

— Performans Esasli Butce ve Performans YoOnetimi Modullerinde
program buitceye uygun gerekli glincellemeler ve ek gelistirmeler yapilmistir.

— Yazilim es yararlanicilar ve diger kurumlar icin indirilebilir bir paket haline
getirilmis ve Bakanlikta gerekli ortam ve sunucularin hazirlanmasi ile yazilimin
Bakanlik ortamlarinda kurulumu saglanmaistir.

— Projenin Ikinci Ara Raporu hazirlanmis ve 27/03/2020 tarihinde Merkezi
Finans ve Thale Birimi tarafindan onaylanmstir.

— 2020 yilinda Projenin basarili sekilde yuUriatilmesini saglamak icin
taraflarin gérus, 6neri ve beklentilerinin alindigi, Proje’deki ilerlemenin ve ciktilar ile
sonraki déneme iliskin faaliyetlerin paylasildigi 3 Yonlendirme Komitesi Toplantisi
gerceklestirilmistir.

— Proje’deki faaliyetlerin uygulanmasinin ilerleyisi hakkinda bilgiler iceren 12
adet aylik rapor hazirlanmistir.

4) Dijital Denetim Projesi

Vergi inceleme gorevlerini bastan sona bir buittin olarak elektronik ortama
tasimay ve inceleme asamalarini emek yogun sureclerden teknoloji yogun streclere
dénUstirmeyi amaclayan “Dijital Denetim Projesi” calismalarina devam
edilmektedir.

Diger bir proje bileseni olan, OECD tarafindan gelistirilen ve Turkce'’ye vergi
denetimi icin “Standart Denetim Dosyalar1” olarak cevrilen Standart Audit File for
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Tax (SAF-T) calismalari neticesinde 20 adet “Incelemeye Hazirhk Dosyast”
olusturulmustur.

Mukelleflerin muhasebe kayitlar ile bunlara kaynak teskil eden belgelere ait
bilgilerin vergisel analizlerde kullanilmak tUzere belirli standartlar dahilinde
hazirlanmasi amaciyla “Incelemeye Hazirlik Dosyalar1” olusturulmustur. Standart
Denetim Dosyas1 (SAF-T) v 1.0 ile her bir rapor ve bu raporda yer alan elemanlar,
aciklamalari, kullanim sekilleri, kardinaliteler hakkinda bilgi verilmis ve 6rnek
kullanim sekilleri gosterilmistir. Kilavuzun hazirlanmas:1 surecinde; duinya
uygulamalar1 incelenmis ayrica kilavuz kapsaminda alinmasi planlanan verilerin
muhasebe bilgi sistemlerinde bulunup bulunmadigi, karsilasilabilecek problemlerin
ve mukelleflerin uygulama maliyetinin tespiti maksadiyla gériismeler yapilmistir.
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans Programi’nda yer alan program, alt program, alt program hedef ve gostergelerine iliskin gerceklesme raporlar
program-alt program bazinda gruplandirilarak asagida sunulmustur.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirilmesi
Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gégfeﬁf(:e;:geri Gergeklesme Geml:enine
Degeri
. ; : i . . L [GIFSIM Sermayesi fonlarina aktarlan kaynak
FINANSAL SISTEMIN ; : ; Finansal Girin ve hizmetlerde cesitliigi, derinigi . 0 100 Agidi
ke : FINANSAL SISTEMIN : tutarindaki artss orani
CELEVILIAEL GELISTIRILMEST VT e R e S UL 12 Ust fonlara aktarian kaynak tutarndaki art
SIGORTACILIK finansal sistemi ve istkran desteklemek oran Y 5 10 0 Ulaglamadi
Fz;zsiz fl::ra]\nsl alfr:nrjn? verri rr;':lporlama Hedef degier "0"
altyapsnin ousturuma ora 0 0 oldugu icin yil icinde
AR ALSEEAL FINANSAL SISTEMIN Finansal piyasalarn ve aktdrierin giicli ETER LY 2T
GELISTIRILMESI VE Ao o yapimamsstr.
. GOZETIMI yaplarinn stirdirilerek artrimasi
SIGORTACILIK — — ———
Faizsiz finans sektdriiniin zlenebimesi adna
tespit edien veri agklarnin igii kurumlaria 50 0 Ulaglamad
isbirlii icerisinde giderime oran
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Yil:

2020

Programin Adr:

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMEST VE SIGORTACILIK

Alt Programin Adr:

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMES]

Alt Program Hedefi:

Finansal (irlin ve hizmetlerde gesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayi artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrar desteklemek

Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Srra Gosterge Adi Olgii Birimi . . | Gosterge N . . . Yilsonu | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. UgAylik | 2.UgAylk [ 3.UgAylk | 4. UgAylik Degjeri Oram Gergeklesme Durumu
1 Girigim sermayesi fonlarina aktarilan kaynak tutarindaki artis orani Yiizde 0 0 0 0 0 0 100 100 100 Asildi
2 Ust fonlara aktarilan kaynak tutarindaki artis orani Yiizde 0 0 10 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
Covid-19 salgini nedeniyle Ust fonlardan kaynak talebi beklenenin gok altinda olmugtur. Dolayisiyla, 2020 yili iginde higbir ddnemde artis kaydedilmemistir. Diger
taraftan, girigim sermayesi fonlarina 2019 yilinda kaynak aktarimi olmadidi igin 2020 yilinda artig 6ngdrilmemistir. Ancak, bu tiir fonlara 2020 yili iginde kaynak
aktarilarak dngoriiniin Ustiinde bir sonug elde edilmis ve hedefin Gstline gikilmistir.
Covid-19 salgini nedeniyle (st fonlardan kaynak talebi beklenenin gok altinda olmustur. Dolayisiyla, 2020 yili iginde higbir donemde artis kaydedilmemistir. Diger
taraftan, girisim sermayesi fonlarina 2019 yilinda kaynak aktarimi olmadigi igin 2020 yilinda artis 6ngdriilmemistir. Ancak, bu tiir fonlara 2020 yili iginde kaynak
e aktarilarak dngdriinlin tstiinde bir sonug elde edilmis ve hedefin Gstiine gikilmistir,
Covid-19 salgini nedeniyle (st fonlardan kaynak talebi beklenenin gok altinda olmustur. Dolayisiyla, 2020 yili iginde higbir donemde artis kaydedilmemistir. Diger
taraftan, girisim sermayesi fonlarina 2019 yilinda kaynak aktarimi olmadigi igin 2020 yilinda artis 6ngdriilmemistir. Ancak, bu tiir fonlara 2020 yili iginde kaynak
aktarilarak 6ngdriinlin dstiinde bir sonug elde edilmis ve hedefin Tstline gikilmigtir.
Covid-19 salgini nedeniyle tist fonlardan kaynak talebi beklenenin gok altinda olmustur. Dolayisiyla, 2020 yili iginde higbir donemde artis kaydedilmemistir. Diger
taraftan, girisim sermayesi fonlarina 2019 yilinda kaynak aktarimi olmadigi igin 2020 yilinda artis 6ngdriilmemistir. Ancak, bu tiir fonlara 2020 yili iginde kaynak
aktarilarak dngdriiniin Ustiinde bir sonug elde edilmig ve hedefin Ustline gikilmistir.
Yil: 2020
Programin Ad: FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMEST VE SIGORTACILIK
Alt Programin Ad: FINANSAL SISTEMIN GOZETiMi
Alt Program Hedefi: Finansal piyasalarin ve aktorlerin giglii yapilarinin stirdiirtilerek artiriimasi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . | Gosterge @ o @ @ Yilsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. UgAylik | 2.UgAylk | 3.UgAylik | 4. UgAylik Degeri Orant Gergeklesme Durumu
Hedef deger "0"
1 Faizsiz finans alaninda veri raporlama altyapisinin olusturulma orani Yiizde 0 0 0 0 0 0 0 0 100 okl 6in _Y'I. bie
herhangi bir izleme
yapimamistir. |
2 Faizsiz ﬁnarlls fewkt_qrun_up |zlen.eblll_ne5| admna tespit edilen veri aciklarinin ilgili Yiizde 0 0 50 0 0 0 0 0 0 Uagilamadi
kurumlarla isbirligi icerisinde giderilme orani

Degerlendirme

Covid-19 salgini nedeniyle kurumlarla gerekli koordinasyon saglanamamis olup, gdstergelere iliskin alismalarda aksama yasanmistir. Gosterge hedefine
ulagilamamistir.

Covid-19 salgini nedeniyle kurumlarla gerekli koordinasyon saglanamamis olup, géstergelere iliskin calismalarda aksama yaganmistir. Gosterge hedefine
ulagilamamistir.

Covid-19 salgini nedeniyle kurumlarla gerekli koordinasyon saglanamamis olup, géstergelere iliskin alismalarda aksama yagsanmistir. Gosterge hedefine
ulagilamamigtir.

Covid-19 salgini nedeniyle kurumlarla gerekli koordinasyon saglanamamis olup, géstergelere iliskin galismalarda aksama yasanmistir. Gosterge hedefine
ulagilamamigtir.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi G('ils.ltee dr:fe'e;:geri Ger;:éldeersine Geml:enim
Borg ve Risk Y Gnetiminin Koordinasyonu ve
Y Uriitlimesine Iliskin Esas ve Usuler
Hakkinda Yonetmelk cercevesinde 70 100 Asidi
belilenen stratejik 6lltlerin seviyesinin
hesaplanarak BRYK'ye raporlanmasi
; Borglanmanin ve kamu borg stokunun i inleri
HAZINE VARLIKLARININ VE . ) o G e i f ¢ b Gelir tahminlerinde meydana gele(:Ek 4’5000 3,8900 A$|H|
YUKUMLOLUKLERININ BORG VE NAKIT YONETfM} |Y2PSNM VIESTINES), Fnansman aracari ortalama aylk sapma orani
YONETIM cesitlendirimesi ile nakit yonetimine fiskin gelir [ —
ve gider tahminlerinin iyilestirimesi Gider tahminkerinde meydana gelecek 3,5000 2,6800 Agiidi
ortalama aylk sapma orani
Ortalama glinliik kasa seviyesi sapma orani 1,5000 0,8200 Agldi
Tek hazine kurumlar hesabi kapsamina % 67 Asidi

alnan kurum sayssi
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Yil:

2020

Programin Ad:i:

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Ad::

BORG VE NAKIT YONETIMI

Alt Program Hedefi:

Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestiriimesi, finansman araglarinin gesitlendirilmesi ile nakit ydnetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestiriimesi

Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge . . . . Yilsonu | Gercekl Gergekles
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Borg ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine Tliskin Esas ve
1 Usuller Hakkinda Yonetmelik cercevesinde belirlenen stratejik dlciitlerin Yiizde 2019 100 70 100 100 100 100 100 143 Asildi
seviyesinin hesapl ak BRYK'ye raporl
2 Gelir tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylk sapma orani Yiizde 2019 4,2600 4,5000 2,9400 3,3100 3,0900 3,8900 3,8900 114 Asildi
3 Gider tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylk sapma orani Yiizde 2019 4,0800 3,5000 1,8600 3,4400 2,5000 2,6800 2,6800 123 Asildi
4 Ortalama giinliik kasa seviyesi sapma orani Yiizde 2019 | 0,9400 1,5000 0,9700 0,9100 0,7900 0,8200 0,8200 145 Asildi
5 Tek hazine kurumlar hesabi kap alinan kurum sayisi Adet 2019 39 26 17 22 38 67 67 258 Asildi

Degerlendirme

Gosterge 1: 2020 yilinin Ocak-Mart déneminde borglanma ve risk yonetimine iliskin gelismeler ile stratejik 6lgiitlerin seviyesiyle ilgili olarak Borg ve Risk Yonetimi
Komitesi'ne (BRYK) toplam 3 ({ic) kez raporlama yapilmis olup bu baglamda gosterge degerine yonelik hedeflenen dedere ulasildigi gériilmektedir. S6z konusu
raporlamalarin 6niimiizdeki dsnemde de diizenli bir sekilde stirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

Gosterge 2/3/4/5: Ocak ayi gelir sapmasi harig olmak tizere ilk (ig ayda performans gostergelerinin, hedeflenen degerin icinde kalindigi goriilmektedir. Ocak ayinda ise,
kamu idarelerinden temin edilen temettil, gelir fazlasi aktarimlarinin tahminlenenin lzerinde gergeklesmesi sebebiyle bu aydaki gelir performans gostergesi hedeflenen
degerin iizerinde gergeklesmistir. Ik {ic ayin ortalama gésterge degerlerine bakildiginda ise tiim gdstergeler icin hedeflenen degere ulasildigi gériilmektedir.
*Gosterge verileri idarece tespit edilmekte ve yine veri kaynaginin idarenin kendisi olmasi sebebiyle bahse konu verilerin giivenilirligi agisindan bir teredduit
bulunmamaktadir.

*Gostergelerin yilsonu gergeklesme tahmininde giincelleme yapilmasi ydnelik bir ihtiyag olusmamistir.

*Kurum igi ve kurum disi paydaslardan daha saglikii ve dogru verilerin zamaninda temin edilmesi, ig ve dis paydaslarla mevcut iletisimin daha da gtiglendirilmesi ve
duizenli toplantilarin yapiimasi izleme déneminde gostergenin hedeflenen yilsonu degerine olumlu anlamda katki saglayacaktir.

Gosterge 1: 2020 yilinin Nisan-Haziran déneminde borglanma ve risk yonetimine iligkin gelismeler ile stratejik 6lgutlerin seviyesiyle ilgili olarak Borg ve Risk Yonetimi
Komitesi'ne (BRYK) toplam 3 ({ig) kez raporlama yapilmis olup bu baglamda sene basindan bu yana yapilan raporlama sayisi 6 (alt1) olmustur. Bu gergevede gésterge
degerine yonelik hedeflenen degere ulasildigi gorilmektedir. S6z konusu raporlamalarin 6niimiizdeki donemde de diizenli bir sekilde stirdriilmesi amaglanmaktadir.
Gosterge 2/3/4/5: Ocak ayi gelir sapmasi harig olmak Uzere ilk alti ayda performans gostergelerinin, hedeflenen dederin iginde kalindigi goriilmektedir. Ocak ayinda ise,
kamu idarelerinden temin edilen temettil, gelir fazlasi aktarimlarinin tahminlenenin lzerinde gergeklesmesi sebebiyle bu aydaki gelir performans gostergesi hedeflenen
degerin iizerinde gergeklesmistir. lk alti ayin ortalama gdsterge degerlerine bakildiginda ise tiim géstergeler icin hedeflenen degere ulagildigi goriilmektedir.

Gosterge 1: 2020 yilinin Temmuz-Eyliil ddneminde borglanma ve risk yonetimine iliskin gelismeler ile stratejik 6lgtitlerin seviyesiyle ilgili olarak Borg ve Risk Yonetimi
Komitesi'ne (BRYK) toplam 3 (lic) kez raporlama yapilmis olup bu baglamda sene basindan bu yana yapilan raporlama sayisi 9 (dokuz) olmustur. Bu gergevede gosterge
degerine yonelik hedeflenen degere ulasildigi gérilmektedir. S6z konusu raporlamalarin 6niimiizdeki dénemde de diizenli bir sekilde stirdtriilmesi amaglanmaktadir.
Gosterge 2/3/4/5:0cak ayi gelir sapmasi harig olmak tizere ilk dokuz ayda performans gdstergelerinin, hedeflenen degderin iginde kalindigi goriilmektedir. Ocak ayinda
ise, kamu idarelerinden temin edilen temettd, gelir fazlasi aktarimlarinin tahminlenenin tizerinde gergeklesmesi sebebiyle bu aydaki gelir performans gostergesi
hedeflenen degerin iizerinde gergeklesmistir. ilk dokuz ayin ortalama gdsterge degerlerine bakildiginda ise tiim gdstergeler icin hedeflenen degere ulasildigi
goriilmektedir.

Gosterge 1: 2020 yilinin Ekim-Aralik ddneminde borglanma ve risk yonetimine iliskin gelismeler ile stratejik dlgltlerin seviyesiyle ilgili olarak Borg ve Risk Yénetimi
Komitesi'ne (BRYK) toplam 3 (lig) kez raporlama yapilmig olup bu baglamda sene bagindan bu yana yapilan raporlama sayisi 12 (on iki) olmustur. Bu gergevede gosterge
degerine yonelik hedeflenen degere ulasildigi gorilmektedir.

Gosterge 2/3/4:0cak ay! gelir sapmasi harig olmak Uzere diger aylarda performans géstergelerinin, hedeflenen degerin iginde kalindigi gortilmektedir. Ocak ayinda ise,
kamu idarelerinden temin edilen temettd, gelir fazlasi aktarimlarinin tahminlenenin tizerinde gergeklesmesi sebebiyle bu aydaki gelir performans gdstergesi hedeflenen
degerin Uizerinde gergeklesmistir. Ayrica, 2020 yili igin tim gostergeler igin hedeflenen degere ulagildigi gorilmektedir.

Gosterge 5: Tek hazine kurumlar hesabi kapsamina alinan kurum sayisi ise 2020 yilinda 67, toplamda ise 106 kurum olarak gergeklesmistir.
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Hedeflenen WG Gergeklesme
Program ARt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Degeri Gergeklesme T
Degeri
HAZINE VARLIKLARININ VE yapoI yikstrines, fiangman sragarmn _|saglanan d franaman wtarmn Hazive
L ZOIRG U ML I AN gesitlendirimesi ile nakit yonetimine iiskin gelir |Finansman Programinda ulagimasi €l AL AEE
YONETIMI ] AR A - 8
ve gider tahminlerinin iyiestirimesi hedeflenen dis finansman tutarina orani

Yil:

2020

Programin Ad::

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Adi:

BORG VE NAKIT YONETIMI

Alt Program Hedefi:

Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman araglarinin gesitlendiriimesi ile nakit yonetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin
iyilestirilmesi

Onceki D6nem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . | Gosterge ; , ; ; Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Uluslararasi sermaye piyasalari araciligiyla saglanan dis finansman tutarinin
1 Hazine Finansman Programinda ulasiimasi hedeflenen dis finansman tutarina Yiizde 2019 140 80 44,4400 44,4400 44,4400 97,2200 97,2200 122 Asildi
orani

Degerlendirme

Uluslararasi sermaye piyasalarinda, Subat ayinda toplam 4 milyar Dolar tutarinda 5 ve 10 yil vadeli gift dilim bir tahvil ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu
ihrag 2020 yili Hazine Finansman Programi gergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarinda gergeklestirilmis ilk ihragtir ve bu ihragla 9 milyar Dolar
tutarindaki 2020 yil dis finansman hedefinin %44,44'liik kismi tamamlanmistir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda, Subat ayinda toplam 4 milyar Dolar tutarinda 5 ve 10 yil vadeli gift dilim bir tahvil ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu
ihrag 2020 yili Hazine Finansman Programi gergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarinda gergeklestirilmis ilk ihragtir ve bu ihragla 9 milyar Dolar
tutarindaki 2020 yil dis finansman hedefinin %44,44'liik kismi tamamlanmistir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda, Subat ayinda toplam 4 milyar Dolar tutarinda 5 ve 10 yil vadeli gift dilim bir tahvil ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu
ihrag 2020 yili Hazine Finansman Programi gergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarinda gergeklestirilmis ilk ihragtir ve bu ihragla 9 milyar Dolar
tutarindaki 2020 yil dis finansman hedefinin %44,44'liik kismi tamamlanmistir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda, Ekim ayinda 2,5 milyar Dolar tutarinda 5 yil vadeli, Aralik ayinda ise 2,25 milyar Dolar tutarinda 10 yil vadeli tahvil ihraglari
gergeklestirilmistir. Aralik ayinda gergeklestirilen ihrag 2020 yill Hazine Finansman Programi gergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarinda gergeklestiriimis
son ihragtir. Bu ihragla birlikte 2020 yilinda gergeklestirilen ihraglar araciligiyla toplam borglanma tutari 8,75 milyar dolara gikmig ve 9 milyar Dolar tutarindaki

2020 yili dis finansman hedefinin %97,22'lik kismi tamamlanmigtir.
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Yilsonu

" . Hedeflenen Gerceklesme
Program ARt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Degeri Gerg:gld:zne T
AB fonlar ile finanse edimis projelere iligkin
yerinde ve masa basi kontrolerinin yapima 60 80 Agildi
saysl
AB mali isbirigi kapsaminda, ulusal katki
paylarinin proje yararlaniclarindan talep 4 4 Ulagidi
HAZi-NE ARELG L U s Ukemizin uluslararasi ekonomik ve finansal edime says!
YUKUMLULUKLERININ DIS EKONOMIK ILISKILER sistemdeki etkiniini sardiirmek
YONETIMI J Uluslararasi finansal kuruluslar, ihracat
sigorta kurumlari, yabanci hiikimet
kuruluglari, ticari bankalar ve kalkinma L 55 feial
bankalari ile yapian toplanti sayisi
Yilik garanti imiti cergevesinde gerekli
kosullari saglayan projelere toplam en az 1 80 201 Asidi

Milyar ABD Dolari tutarinda Hazine Geri
Odeme Garantisi saglanmasi orani
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Yil:

2020

Programin Adri:

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Adi:

DIS EKONOMIK ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini siirdiirmek

Onceki Donem Gr¢ | Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi L Gosterge & & & = . .| Gergek Gergekl
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik | Yilsonu Degeri O~ D

1 AB fonlari ile finanse edilmis projelere iliskin yerinde ve masa basi Adet 2019 60 60 0 12 19 49 80 133 Asildi
kontrolle yapilma sayisi

Py AB mali |§hlrl|g| kapsaminda, ulusal katki paylarinin proje yararlanicilarindan Adet 2019 5 4 1 1 1 1 4 100 Utasiidi
talep edilme sayisi
Uluslararasi fi I kuruluslar, ihracat sigorta kurumlari, yabanci hiikiimet

S kuruluslar, ticari bankalar ve kall bankalari ile yapilan toplanti sayisi oSt 2019 gSL 200 L2 el e L &3 &5 Ssicy
Yillik garanti limiti cercevesinde gerekli kosullari saglayan projelere toplam en

4 az 1 Milyar ABD Dolari tutarinda Hazine Geri Odeme Garantisi saglanmasi Yiizde 2019 100 80 0 70 170 201 201 251 Asildi
orani

Degerlendirme

1- COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yili ilk geyrekte yapilmasi planlanan proje kontrolleri yilin kalan déneminde tamamlanacaktir.

2- Ulusal katk: talepleri, yilda 4 defa olmak Uizere yararlanici kuruluslara iletiimektedir. Bu kapsamda, 1. geyrekte yapiimasi gereken talep Mart ayinda
gergeklestirilmistir.

3- Duinya genelinde yasanan COVID-19 salgini nedeniyle baz fiziksel toplantilar yapilamamis veya ileri bir tarihe ertelenmistir. Planlanan toplantilarin 6nemli bir
boliimi telekonferans yontemiyle gergeklestirilmistir.

3- COVID-19 salgini fiziksel toplantilarin sanal ortama gevrilmesine neden olmustur. Buna ek olarak, yasanan COVID-19 krizi nedeniyle olaganiistii toplantilarin da
gergeklestirilmeye baslanmasi ile birlikte katihm sadladigimiz toplanti sayilarinda tahminin tzerinde bir artis gzlemlenmistir.

3- COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Bankasi ile yapilan toplantilar ve miizakereler video konferans yontemi ile gergeklestirilmistir.

4-Yillik oldugu igin bir deder girilmemistir.

1- COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yili ilk geyrekte yapilmasi planlanan proje kontrolleri yilin kalan doneminde tamamlanacaktir.

2- Ulusal katki talepleri, yilda 4 defa olmak Uizere yararlanici kuruluslara iletiimektedir. Bu kapsamda, 2. geyrekte yapiimasi gereken talep Haziran ayinda
gergeklestirilmistir.

3- Covid-19 salgini nedeniyle sanal toplantilarin yayginlasmasi neticesinde, olaganistu toplantilarin da gtindeme gelmesi ile birlikte katiim sagladigimiz toplanti
sayllarinda artis gézlemlenmistir.

3- COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Bankasi ve ilgili kuruluslarla yapilan toplantilar ve miizakereler videokonferans yontemi ile gergeklestirilmistir. Pandemiye
karsi gelistirilen ilave projelerin de etkisiyle toplanti sayisinda artis gozlemlenmektedir.

4- Yillik oldudu igin bir deder girilmemistir.

1- COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda yapilmasi planlanan proje kontrolleri yilin kalan déneminde tamamlanacaktir.

2- Ulusal katki talepleri, yilda 4 defa olmak lizere yararlanici kuruluslara iletiimektedir. Bu kapsamda, 3. geyrekte yapilmasi gereken talep Eylll ayinda
gergeklestirilmigtir.

3- COVID-19 salgini nedeniyle ilgili kuruluglarla yapilan toplantilar ve miizakereler telekonferans ve videokonferans yontemi ile gergeklestirilmistir. Pandemiye
karsi gelistirilen ilave projelerin de etkisiyle toplanti sayisinda artis gozlemlenmektedir.

3- COVID-19 salgini nedeniyle sanal toplantilarin yayginlagsmasi neticesinde, olaganiistii toplantilarin da glindeme gelmesi ile birlikte katiim sagladigimiz toplanti
sayllarinda artis gézlemlenmistir.

3- COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Bankasi ve ilgili kuruluslarla yapilan toplantilar ve miizakereler videokonferans yontemi ile gergeklestirilmistir. Pandemiye
karsi gelistirilen ilave projelerin de etkisiyle toplanti sayisinda artis gozlemlenmektedir.

4- Yillik oran 6nemli olup hedef tutar olan 1 milyar ABD Dolari tutarina ulagiimistir ve daha yiiksek oranda gergeklesmistir. Proje Finansmani ve Dis Mali Yardimlar
Dairesi ve Diinya Bankasi Dairesi projeleri kapsaminda aylik kimilatif gergeklesme oranlari da girilmistir.

*(Eylul sonu itibariyla 1,6 milyar ABD Dolari)

1- 2020 yilinda yapilmasi planlanan proje kontrolleri tamamlanmistir.

2- Ulusal katki talepleri, yilda 4 defa olmak Uizere yararlanici kuruluslara iletilmektedir. Bu kapsamda, 4. geyrekte yapilmasi gereken talep Kasim ayinda
gergeklestirilmigtir.

3- COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Bankasi ve ilgili kuruluslarla yapilan toplantilar ve miizakereler videokonferans yontemi ile gergeklestirilmistir. Pandemiye
karsi gelistirilen ilave projelerin de etkisiyle toplanti sayisinda artis gozlemlenmektedir.

4- Yillik oran 6nemli olup hedef tutar olan 1 milyar ABD Dolari tutarina ulagiimistir ve daha yliksek oranda gergeklesmistir. Proje Finansmani ve Dis Mali Yardimlar
Dairesi ve Diinya Bankasi Dairesi projeleri kapsaminda aylik kiimiilatif gergeklesme oranlari da girilmistir.

*(Aralik sonu itibariyla 2,01 milyar ABD Dolari)

5- COVID-19 salgini nedeniyle sanal toplantilarin yayginlasmasi neticesinde, olagantstu toplantilarin da gtindeme gelmesi ile birlikte katim sagladigimiz toplanti
sayllarinda artis gézlemlenmistir.
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Yilsonu

" . Hedeflenen Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Degeri Gerg:lgd:zme ST
Eﬁnaf ve sanatkarlarin kullandigi kre.f:lllerln 2.199 3.047 Asidi
siibvansiyonu kapsaminda yapilan 6demeler
Kémir yardmi kapﬁamlnda kamu sermayeli 1.015 1.245 Asid
kuruluslara yaplan 6demeler
HAZINE VARLIKLARININ VE  |KAMU SERMAYELI KURULUS |Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli Sermaye yapisinin giiglendirimesi,
YUKUMLULUKLERININ VE ISLETMELERIN ETKIN kurulus ve islketmelerin finansal etkinigini finansman agklarinn karslanmasi ve yatrm 12.412 17.409 Asidi
YONETIMI YONETIMI desteklemek amacyla yapian sermaye transferi
‘_I_'arlmsal kredilerin stibvansiyonu igin yapilan 4.172 4.449 Asid
o6demeler
Tarmsal Uretimin desteklenmesi
kapsaminda kamu sermayeli kuruluglara 651 850 Agildi

yapilan ddemeler
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Yil: 2020
Programin Ads: HAZINE VARLIKLARININ VE  YOKUMLOLUKLERININ YONETIMI
Alt Programin Adr: KAMU SERMAYELT KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMI
Alt Program Hedefi: Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulug ve isletmelerin finansal etkinligini desteklemek
Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Srra Gosterge Adi Olgii Birimi . .| Gosterge . . . . . . Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2.UgAylk | 3.UgAylk [ 4. UgAylik Yilsonu Degeri |Gergeklesme Orani D
1 ;::f‘e vI:rsanatkarlarln kullandig: kredilerin siibvansiyonu kapsaminda yapilan MiyonTL| 2019 | 1.918 2,199 566 853 834 794 3.047 139 Asildh
2 |Komiir yardimi kapsaminda kamu sermayeli kuruluglara yapilan 6demeler MiyonTL | 2019 | 1.187 1.015 394 450 200 201 1.245 123 Asildi
5 |SEOEOTEEE g b T S e T AT MiyonTL| 2019 | 13.842 | 12.412 6.187 2.086 3.35 5.782 17.409 140 Asildi
yatirim amaciyla yapilan sermaye transferi
4  |Tarimsal kredilerin siibvansiyonu igin yapilan 6demeler Milyon TL | 2019 3.292 4.172 1.007 960 1.124 1.358 4.449 107 Asildi
5 Tarmsaluuretln'ln desteklenmesi kapsaminda kamu sermayeli kuruluglara MiyonTL | 2019 482 651 0 0 650 200 850 131 Asidi
yapilan ddemeler

Degerlendirme

2020 yilinin ilk tig ayinda, finansman agiklarinin ve yatinm harcamalarinin karsilanmasi amaciyla TCDD, TTK, CAYKUR ve TIiGEM'e toplam 6.186.765.000 TL sermaye 6demesi,
kdmiir yardimi kapsaminda TKT'ye toplam 394.000.000 TL géreviendirme bedeli édemesi yapilmigtir. Ayrica, s6z konusu dénemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan diisiik faizli
kredilerin stibvansiyonu kapsaminda T. Halk Bankasi A.S.'ye toplam 566.108.159,69 TL, giftgilere kullandirilan disiik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'ye toplam 1.006.440.520,09 TL gelir kaybr 6demesi yapilmigtir. Tarimsal Gretimin desteklenmesi kapsaminda, bu ddnemde géreviendirme bedeli 6demesi yapiimamigtir.

2020 yilinin ikinci tig ayinda, finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin kargilanmasi amaciyla TCDD ve TTK'ya toplam 2.085.351.000 TL sermaye 6demesi, kdmdir yardimi
kapsaminda TKi'ye toplam 450.000.000 TL géreviendirme bedeli ddemesi yapilmistir. Ayrica, soz konusu dénemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan diisiik faizli kredilerin
siibvansiyonu kapsaminda T. Halk Bankasi A.S.'ye toplam 852.668.897,59 TL, ciftgilere kullandirilan disik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'ye
toplam 961.077.490,13 TL gelir kaybi 6demesi yapilmigtir. Tarimsal Gretimin desteklenmesi kapsaminda, bu dénemde géreviendirme bedeli 6demesi yapilmamistir.

2020 yilinin Giglinct (g ayinda, finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin karsilanmasi amaciyla TCDD ve TTK'ya toplam 3.353.973.000 TL sermaye 6demesi, kdmir yardimi
kapsaminda TKI'ye toplam 200.079.763,74 TL géreviendirme bedeli demesi yapilmigtir. Ayrica, séz konusu donemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan diisiik faizli kredilerin
siibvansiyonu kapsaminda T. Halk Bankasi A.S.'ye toplam 834.245.188 TL, giftgilere kullandirilan disiik faizli kredilerin stibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'ye toplam
1.124.283.702,91 TL gelir kaybi 6demesi yapilmistir. Tarimsal tretimin desteklenmesi kapsaminda TMO'ya toplam 650.000.000 TL géreviendirme bedeli ddemesi yapilmigtir.

2020 yilinin dérdiincii i ayinda, sermaye yapisinin giiclendirilmesi, finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin kargilanmasi amaciyla TCDD, TURASAS, TTK, Kalkinma ve
Yatinm Bankast, EXIMBANK, Emlak Katilim Bankasi, Tiirk Reasiirans A.S. ve Birlesik fpotek Finansmani A.S.'ve toplam 5.782.329.516,72 TL sermaye ddemesi, kdmiir yardimi
kapsaminda TKi ve TTK'ya toplam 200.535.236,26 TL goreviendirme bedeli demesi yapilmistir. Ayrica, s6z konusu dénemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan diisiik faizli
kredilerin stibvansiyonu kapsaminda T. Halk Bankasi A.S.'ye toplam 793.610.618,21 TL, giftgilere kullandirilan disiik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'ve toplam 1.357.510.051,01 TL gelir kaybi 6demesi yapilmigtir. Tarimsal Gretimin desteklenmesi kapsaminda ESK'ya 200.000.000 TL gdreviendirme bedeli 6demesi yapilmistir.

Genel Mduirluk bitgesi altinda yer alan sermaye, goreviendirme ve gelir kaybr kalemlerine iliskin ilave ddenek ihtiyaglari kapsaminda yedek ddenekten aktarim yapilmig olup, s6z
konusu ddenekler ilgili Kuruluglara aktariimigtir.
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Yilsonu

o - Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gergzgld::me D——
Alnan sipheli islem bildirimi sayisi 190.000 237.531 Asidi
Denetlenen, incelenen yikimli sayisi 95 161 Asildi
N e ST T M . i Sug gelirlerinin akianmasi ve terdriin Paly(;laslarla birikte gergeklestirilen egitim ve 20 9 R
. s MALI SUCLARLA MUCADELE |finansmaniyla ekonomik giiveniii esas alan ~ [$2/5t@Y Says!
MUCADELE AR P
etkin bir miicadele yuritmek
Siipheli islem bildirimi génderen yukimla 236 241 Asidi
saysl
Ygin verier ve siipheli islem bidirimleri
Uizerinden yaplan stratejik analiz galismasi 13 17 Asidi
saysl
Yil: 2020
Programin Ads: KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE
Alt Programin Adr: MALI SUCLARLA MUCADELE
Alt Program Hedefi: Sug gelirlerinin aklanmasi ve tercriin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele ytiritmek
Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . Gosterge ; - - - Yisonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri - Durumu
1 Alinan siipheli islem bildirimi sayisi Adet 2019 203.786 190.000 53.656 53.429 57.303 73.143 237.531 125 Asildi
2 Denetlenen, incelenen yiikiimlii sayisi Adet 2019 29 95 15 47 40 59 161 169 Asild
3 Paydaslarla birlikte gergeklestirilen egitim ve galistay sayisi Adet 2019 14 20 0 1 1 7 9 45 Ulagilamadi
4 Siipheli islem bildirimi gonderen yiikiimlii sayisi Adet 2019 229 236 119 111 122 241 241 102 Asildi
5 Yigin veriler ve siipheli islem bildirimleri lizerinden yapilan stratejik analiz Adet 2019 9 13 5 1 4 7 17 131 Asildi
calismasi sayisi
Paydaslarla birlikte gergeklestirilen egitim ve galistay sayisi géstergesi pandemi nedeniyle hedeflenen diizeyde gergeklestirilememistir. Diger tiim gdstergelerde
ise hedeflenen degerin (izerinde gergeklesme elde edilmistir.
Paydaslarla birlikte gergeklestirilen egitim ve galistay sayisi géstergesi pandemi nedeniyle hedeflenen diizeyde gergeklestirilememistir. Diger tiim gdstergelerde
ise hedeflenen degerin izerinde gergeklesme elde edilmistir.
Degerlendirme - - . N . . . N L ot e (T pofS
Paydaslarla birlikte gergeklestirilen egitim ve galistay sayisi gostergesi pandemi nedeniyle hedeflenen diizeyde gergeklestirilememistir. Diger tiim gdstergelerde
ise hedeflenen degerin tizerinde gergeklesme elde edilmistir.
Paydaslarla birlikte gergeklestirilen egitim ve galistay sayisi géstergesi pandemi nedeniyle hedeflenen diizeyde gergeklestirilememistir. Diger tiim gdstergelerde
ise hedeflenen degerin Uizerinde gergeklesme elde edilmistir.
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Yilsonu
= : Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi Gosterge Degeri Gergelfleg_me D i
Dederi
KAYIT DISI EKONOMIYLE - . |Veraidenetiv arackiye oo 00BN |4t Wiinikea ncelenen rrilke F
- VERGIYE UYUM VE DENETIM [uyumu desteklemek ve kayt dsi ekonomi ie 60.000 47.597 Hedefe Ukslamad
MUCADELE Z saysi
miicadele etmek
Yil: 2020
Programin Ads: KAYTT DISI EKONOMIYLE MUCADRLE
Alt Programin Ade VERGIVE UYUM VE DENETIM
Alt Program Hedefi: Vergi denetimi araalifinda vergiye ginilli uyumu desteklemek ve kayit disi ekonomi ile miicadele etmek
. Onceki DonemGrg | Hedeflenen Gergeldesme
Sra Gsterge Adr Ul i Yil Dedjeri G;l;aer:e 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylk \[;f;:: Gergertkralsme &E‘:kufum
1  |Vergi Denetim Kurulunca incelenen milkellef sayisi Adet 2019 40.763 60.000 9.949,00 10.586,00 14.168,00 128%,00 | 47.597,00 79,00 Um

Degerlendirme

Stz konusu rakamlar Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi Bilgi Islem Sistemi (VDKBIS) altyapisini kullanan, Yonetid Takip Siseminden temin edilmekie olup, , etkin ve verimli
vergi denefimleri sayesinde, kayt dii kalan islemlerin vergilendirilmesini saglamaya yonelik calismalar sirdiriimektedir. Covid-19 salgni gosterge gerceklesmelerini
etkileyecek unsur olarak kabul edilmektedir.

Stz konusu rakamlar Vergi Denetim Kurulu Baskanhdi Bilgi klem Sistemi (VDKBIS) altyapisini kullanan, Yénetici Takip Sisteminden temin edilmekiz olup, etkin ve verimli vergi
denetimleri sayesinde, kayt disi kalan islemlerin vergilendirilmesini saglamaya yonelik calismalar siirdirilmektedir. Covid-19 salgini gosterge gerceklesmelerini etkileyecek|
unsur olarak kabul edilmekeedir.

Séiz konusu rakamlar Vergi Denetim Kurulu Bagkanlidi Bilgi lem Sistemi (VDKBIS) altyapisini kullanan, Yénetici Takip Sisteminden temin edilmekie olup, etkin ve verimli vergi
denetimleri sayesinde, kayt disi kalan islemlerin vergilendirilmesini saglamaya yonelik calismalar siirdirilmektedir. Covid-19 salgini gosterge gerceklesmelerini etkileyecek|
unsur olarak kabul edilmektedir.

Stz konusu rakamlar Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi Bilgi klem Sistemi (VDKBIS) altyapisini kullanan, Yonetici Takip Sisteminden temin edilmekte olup, etkin ve verimli vergi
denetimleri sayesinde, kayt disi kalan islemlerin vergilendirilmesini saglamaya yonelik calismalar siirdirilmektedir, Covid-19 salgini gosterge gergeklesmelerini etkileyecek|
unsur olarak kabul edilmekeedir.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gﬁ;':;':f;e;:geri Gergeklesme Geml:e“ilme
Degeri
Faiz disi dengenin GSYH'ye orani 0 -0,80 Ulagilamadi
: . : Kaynak Tahsis ve Kullanmini Makro Plan ve [Hazine ve Maliye Bakanigi tarafindan
S LS VERL= LI BUTCE YONETIMI Programlara Uygun Olarak Planlamak ve gbzden gegirien harcama alani saysi 6 10 LS
KAYNAK TAHSISI .
YGnetmek o e
Mali yonetim ve donigime iliskin 1 5 Asidi
gergeklestirien proje sayisi 3
i¢ denetim alaninda giincellenen diizenleme
says! 4 1 Ulagilamadi
Kalte Gelistirme Programi gergevesinde dis
dederlendirmeye tabi tutulan ic denetim 10 0 Ulaglamadi
birimlerinin sayisi
Kamu K.ayna_lkllarlljln IV.Iev_zuata,. Ust Poitka Kamu harcama politikalarina iiskin olarak
STRATEJIK YONETIM VE g?algr:E Tlnulrmrﬁﬂfﬁgnlf?;"&i %Lgun yapian dizenkeme saysi e " i
KAYNAK TAHSISI HAETERTANG) HE KOIRE L Paydaslra Giivence Saglayan, Hesap Ly LRI L S S (e e ns 2
Verebir Bir Kamu Mali Y6netimi ve i¢ Kontrol |Y Oneticieri fe diger yonetici ve uzmanlarina 4 27 Asidi
Sktemi yonelk diizenlenen yilk bigilendirme ve
dederlendirme toplantisi saysi
Kamu mali yénetimi ve ic kontrol alaninda 3 3 Ulasidi
gelistirilen, glincellenen arag sayisi 3
MYB kapsamindaki kamu idarelerinden mali
y6netim ve i¢ kontrol uygulamalari 25 12,2 Ulagilamadi

degderlendirilenlerin orani
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Yil: 2020
Programin Ads: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST
Alt Programun Adi: BUTGE YONETIMI
Alt Program Hedefi: Kaynak Tahsis ve Kullanimini Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yonetmek
Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . | Gosterge . . . ; Yisonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. UgAylik [ 2.UgAylk | 3.UgAylik | 4. UgAylik Degeri Orant Durumu

1 Faiz dig1 dengenin GSYH'ye orani Yiizde 2019 -0,60 0 0 -1,7000 -0,9000 -0,8000 -0,8000 0 Uagilamadi

2  |Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gozden gegirilen harcama alani sayisi Sayi 2019 12 6 2 4 4 0 10 167 Asildi

3 Mali yonetim ve doniisiime iliskin gergeklestirilen proje sayisi Sayi 2019 2 1 0 5 0 0 5 500 Asildi

Degerlendirme

- Faiz digi dengenin GSYH'ye oraninin 2020-2022 Yeni Ekonomi Programi (YEP) dénemi sonunda binde 3 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.
- Yilin ilk {ig ayinda Hazine ve Maliye Bakanliginca iki harcama alanina iliskin proje gerceklesmis olup, heniiz mali yonetim ve doniisiime iliskin gerceklesmis proje
bulunmamaktadr.

-TUIK tarafindan agiklanan 2020 yili I ve IL Geyrek GSYH gerceklesmeleri ile Muhasebat Genel Miidiirligiince agiklanan 2020 yili faiz disi denge gerceklesmelerine gére
hesaplanmistir.

- Yilin ikinci (i ayinda Hazine ve Maliye Bakanliginca dért harcama alanina iliskin gézden gegirme calismalari tamamlanmis olup, ilk alti aylik dénemde g6zden gegirilen
harcama alani sayisi alti olmugtur. Mali yonetim ve déniisiime iligkin ikinci ti aylik donemde bes adet proje gergeklestirilmistir.

- Faiz digi dengenin GSYH'ye oraninin 2021-2023 Orta Vadeli Programina gére 2020 yili sonunda %(-2,1) olarak gerceklesecedi 6ngériilmektedir.

- Eyliil sonu itibariyle faiz disi dengenin GSYHYye orani, TUIK tarafindan agiklanan 2020 yili I, L. ve TIL Ceyrek GSYH gergeklesmeleri ile Muhasebat Genel Miidirligiince
agiklanan 2020 yili faiz disi denge gergeklesmelerine gére hesaplanmigtir.

- GSYH rakamlari iiger aylik dénemler itibariyle agiklandig igin veriler bu dogrultuda girilmistir.

-Yilin Giglincii tig ayinda Hazine ve Maliye Bakanliginca bes harcama alanina iliskin gézden gegirme calismalari tamamlanmig olup, ilk dokuz aylik donemde toplam gozden
gegirilen harcama alani sayisi on olmugtur. Mali ydnetim ve doniisiime iligkin ilk dokuz aylik dénemde bes adet proje gergeklestirilmistir.

-GS YH sonuglari TUIK tarafindan 2021 yili Mart ayinda ilan olunacagindan, GSYH dederi olarak 2021-2023 OVP'de yer alan 2020 yil sonu GSYH gerceklesme tahmini esas
alinmistir. Faiz disi fazla gerceklesmeleri, Muhasebat Genel Miidirligtince 15/01/2021 tarihinde ilan olunan biitge gerceklesme sonuglarindan derlenmistir.

-Hazine ve Maliye Bakanliginca yilsonu itibariyla toplam gézden gegirilen harcama alani sayisi on olmus, mali yonetim ve dontisiime iliskin bes adet proje
gergeklestirilmistir. Her iki gosterge igin hedeflenenin tizerinde performans saglanmistir.
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Yil:

2020

Programin Adi:

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

Alt Programin Adr:

MALI YONETIM VE KONTROL

Alt Program Hedefi:

Kamu Kaynaklarinin Mevzuata, Ust Politika Belgelerine, Iyi Yonetim Ilkelerine Uygun Olarak Kullanimi Hususunda Ig ve Dis Paydaslara Giivence Saglayan, Hesap Verebilir
Bir Kamu Mali Yonetimi ve ig Kontrol Sistemi

Onceki Dénem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi N Gosterge = - 5 = Yilsonu Ger Ger
Yil Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oramt Durumu
1 ic denetim gl dii; sayisi Say1 2019 0 4 0 0 0 1 1 25 ! d
P Kallte.Gellstlzlrme. I.’rogram cercevesinde dis degerlendirmeye tabi tutulan ic Say 2019 0 10 0 0 0 o 0 0 Uasilamad
denetim birimlerinin sayisi
3 Kamu harcama politikalarna iliskin olarak yapilan diizenleme sayisi Sayi 2019 15 15 7 2 5 3 17 113 Asildi
Kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birim Yoneticileri ile diger yonetici ve
4 larina yonelik diizenk yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi Sayi 2019 o 4 1 0 24 2 27 675 Asild
sayisi
5 Kamu mali yonetimi ve ic kontrol alaninda gelistirilen, giincellenen arag sayisi Sayi 2019 1 3 0 0 0 3 3 100 Ulasildi
6 MYvB kaps?r_ﬂndalfl kamu idarelerinden mali yonetim ve ic kontrol uygulamalari Yiizde 2019 15 25 0 0 0 12,2000 12,2000 49 Uasilamadi
degerlendirilenlerin orani

Degerlendirme

- Dis Degerlendirmelerin ve i Denetim alanindaki diizenlemelerin giincellenmelerin gergeklestiriimesi icin Ocak Ayinda IDKK karariyla bir komisyon olusturulmus olup,
calismalara devam edilmektedir. GCalismalarimiz pandemi siirecinden etkilenmistir. Ancak yil sonu hedefimiz degismemistir.
- "9-13 Mart 2020 tarihleri arasinda Tarim ve Orman Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi, Saglik Bakanlig
ve Ticaret Bakanligi yonetici ve uzmanlarina ydnelik ""i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Egitimi"" gergeklestirilmistir."
- Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenlemeler;

* 2020-1 Sayil Kamu Sosyal Tesislerine iliskin Teblig, Devletce yapilacak yurtdisi kira katkisina iliskin usul ve esaslar, Kamu Personelinin Mali ve Sosyal Haklarina
fliskin Genelge, Siirekli Gérevle Yurdisinda Bulunan Memurlarin Yurdisi Ayliklarina iliskin Genelge, Mahalli idare Sézlesmeli Personeli Ucretleri Hakkinda Genelge, I Sira
No’lu Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yénetmeligi Uygulama Tebligi, Giyecek Yardimi Yénetmeliginin Uygulanmasina iliskin Genelge.

- I Kontrol gérev alani gergevesinde yer alan hedeflerimiz pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir. Ancak yil sonu hedefimiz degismemistir.
- Dis Degerlendirmelerin ve i Denetim alanindaki diizenlemelerin/giincellenmelerin gergeklestiriimesi igin Ocak Ayinda IDKK karariyla bir komisyon olusturulmus olup,
calismalara devam edilmektedir. Calismalarimiz pandemi surecinden etkilenmistir. Ancak yil sonu hedefimiz dedismemistir.
- Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenlemeler;

* BAOKK Calisma Esas ve Usulleri fle Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Goreviendirilecek Personelin Nitelikleri le Hak ve Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesine iligkin
Kararda Dedisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari (27/6/2020 tarihli ve 2679 sayili)

* Siirekli Gorevle Yurt Disinda Bulunan Memurlara Odenecek Ayliklara iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari (1/4/2020 tarihli ve 2332 sayili)

- I¢ Kontrol gérev alani gergevesinde yer alan hedeflerimizin bir kismi pandemi nedeniyle gergeklestirilememistir. Ancak yil sonu hedefimiz degismemistir.
Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenlemeler;

* Kamu Personelinin Mali ve Sosyal Haklarina lliskin Genelge, Mahalli idare Sézlesmeli Personeli Ucretleri Hakkinda Genelge, Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (15/7/2020 tarihli ve 31186 sayili Resmi Gazete) Surekli Gorevie Yurtdisinda Bulunan Memurlarin Yurtdisi
Ayliklarina Tliskin Genelge, Bakanliklararasi Ortak Kiiltiir Komisyonunun Galisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan Yurtdisinda Goreviendirilecek Personelin
Nitelikleri ile Hak ve Yikiimliliklerinin Belirlenmesine lliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari (14/7/2020 tarihli ve 2760 sayil)

Kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birim Yoneticileri ile diger yonetici ve uzmanlarina yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme ve dederlendirme toplantisi sayisi;
- Pandemi nedeniyle genis katiliml toplanti yapilamadigindan gergeklestirilen toplantilarin her biri kurum bazinda ayri ayri yapilmistir. Bu nedenle hedeflenen gésterge
degeri ile gergeklesme sonuglari arasinda fark olusmustur.

-i¢ denetim alaninda elde edilen tecriibeler ve ulusal ve uluslararasinda yasanan gelismeler isiginda Ic Denetim Mevzuatinin giincellenmesi ve ig denetim birimlerinin dis
degerlendirmeye tabi tutularak izlenmesi aracililyla kamu idarelerinde i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanma kapasitesinin arttrilmasi amaglanmaktadir. ic
denetim birimlerinin dis degerlendirmelerinin gerceklestirilmesi ve ic denetim alanindaki diizenlemelerin giincellenmesi icin Ocak ayinda ic Denetim Koordinasyon Kurulu
Karariyla ayri calisma komiteleri olusturulmus, ancak pandemi kosullari calismalarin siirdiriilmesini olumsuz etkilemistir. 2020 Aralik ayi sonu itibariyle; Ic Denetim
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Ic Denetgi Adaylari Belirleme, Egitim ve Sertifika Yonetmeligi ve ic Denetim Koordinasyon Kurulunun Galisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik Taslaklari tamamlanmis ve Ig Denetim Koordinasyon Kurulunun onayina sunulmustur. Diger taraftan 2017-2019 Kamu ig Denetim Strateji
Belgesi, 2021-2023 Kamu i¢ Denetim Strateji Belgesi olarak giincellenmis ve 15 Aralik 2020 tarihli ve 7 sayili ig Denetim Koordinasyon Kurulu Karariyla yayimlanmistir.
Dis degerlendirmelerin gergeklestiriimesi igin ise Kalite Giivence ve Gelistirme Programi gergevesinde kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin dis degerlendirme
faaliyetlerini yuritmek tzere, 2020 yili Aralik ayinda, 16 farkli kamu idaresinde galisan 26 i¢ denetgiden olusan "Birinci Grup Dis Degerlendirme Uzmani Ekibi" belirlenmis
ve Dis Degerlendirme Egitim Programina tabi tutmustur. Pandemi kosullari nedeniyle saha calismalari yapilamadidi igin s6z konusu degerlendirme ekinbinin dis
degerlendirme faaliyetlerine baglamalari miimkiin olamamigtir.

Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenlemeler;

* Siirekli Gérevle Yurt Disinda Bulunan Memurlarin Ayliklarinin Avans Olarak Odenmesine 1ligkin 9 Sira No'lu Genelge 25/11/2020 tarihli ve 667191 sayili ), 1 Sira No'lu
Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Tebligi (30/12/2020 tarihli ve 31350 sayili Resmi Gazete), 6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi
uyarinca verilecek seyahat kartlarinin esas ve usullerini agiklayan Bakanligimiz 22/12/2020 tarihli ve E.713883 sayili Genel Yazisi.

- Ig Kontrol gérev alani gergevesinde yer alan hedeflerimizin bir kismi pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir.
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Hedeflenen VLGN Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi " i1 Gergeklesme
Gosterge Degeri . Durumu
Degeri
e-Belgeye Dayal Varlk Moddlinin
igeye Day 40 40 Ulasid
tamamlanma orani
Kamu mali ydnetim sireglerinde e-Fatura
ve e-Teminat Mektubu kullanminin 30 20 Ulaglamadi
yaygnlastrima orani
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Kamu Personel Harcama Y 6netim
STRATEJIK YONETIM VE Y iriitiimesini, Mali Rapor ve Mal Sstgmmm_ e-Belge standartlarina uygun hale 50 50 Ulagildi
VIV T MUHASEBE VE RAPORLAMA (istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe getirimesi
gtamljartlarlng leégunkOlarak Hazrlanmasi ve oy, Tahsiatiarna Yénelik Ortak Tahakkuk . - e
SILInaSHISadaing Tahsiat Platformunun yayginlastrima orani 5
Mali Istatistiklere iliskin Uretien Mali Analiz
5 1 1 Ulasidi
Raporu Saysi
Merkezi diizenleme ve uyumlagtrma
fonksiyonu kapsaminda sertifika verilen 250 0 Ulaglamadi
muhasebe yetkilisi sayisi
Yil: 2020
Programin Adi: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI
Alt Programin Adr: MUHASEBE VE RAPORLAMA
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitiilmesini, Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini
Alt Program Hedefi: Saglamak
Onceki Donem Grg Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Ok;u Birimi . . Gosterge . . . . Yilsonu Gergek Gergekles
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Dederi Orant Durumu
1 e-Belgeye Dayali Varlik Modiiliiniin tamamlanma orani Yiizde 2019 10 40 16 20 30 40 40 100 Ulasildi
2 Kamu mali yonetim siireglerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullaniminin Yiizde 2019 10 30 12 15 18 20 20 67 Ulastlamadi
yaygimnlastirima orani
3 Kan.nf Pers_onel Harcama Yonetim Sisteminin e-Belge standartlarina uygun hale Yiizde 2019 20 50 30 40 45 50 50 100 Ulasiid
getirilmesi
Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat Platformunun "
4 yayginlastirima orani Yiizde 2019 30 60 35 45 50 60 60 100 Ulasildi
5  |Mali istatistiklere Tliskin Uretilen Mali Analiz Raporu Sayisi Sayi 2019 1 0 0 1 0 1 100 Ulasildi
6 Merkezi duzenle_[n_e ve uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda sertifika verilen sayi 2019 250 0 0 0 0 ° ° Ulagtlamadi
muhasebe yetkilisi sayisi
Gosterge 2: T.C. Cumhurbagkanhidi Strateji Biitge Baskanhiginin kamu harcamalarinda kullaniimak tizere program biitgeye gegis kararindan dolayi, bilisim sistemi alt
Degerlendirme yapisinda degisikliklere gidilmesi zorunlulugu dogmustur. Bu nedenle gésterge hedefine ulasilamamistir.
Gosterge 6: COVID-19 salgini nedeniyle s6z konusu dénemde egitim gergeklestirilememistir.
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Hedeflenen LT Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi . . . | Gergeklesme gelces
Gosterge Degeri . Durumu
Degeri
Orta ve Uzun Vadede Mili Ekonomide
Biiylime ve Gelsmeye Yon Veren, . . : L
- . P Yeni Ekonomi Programi Izleme Sisteminin
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA, PROGRAMLAMA, |Ongoriilebirigi Artran, Kamu Kaynaklarnin (YEPTS) A grlama e e 80 65 Mo W]
KAYNAK TAHSISE [ZLEME VE ANALIZ Temini ve Kulanmna Iiskin Oncelideri ) faKb,fap Y 3
i modiilerinin tamamlanma orani

Belireyen Plan ve Programlar Hazrlamak ve

Uygulanmasni Saglamak
Yil: 2020
Programin Adt: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST
Alt Programin Ad:: PLANLAMA, PROGRAMLAMA, IZLEME VE ANALIZ

Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Biiyiime ve Gelismeye Yon Veren, Ongériilebirlii Artiran, Kamu Kaynaklarinin Temini ve Kullanimina Jliskin Oncelikleri
Alt Program Hedef: Belirleyen Plan ve Programlar Hazirlamak ve Uygulanmasini Saglamak
Onceki Donem Grg  [Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . | Gisterge . ) .. ) Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degjeri Oran Durumu
1 Yeni Ekon0|.1.1| Pl:ogram Izleme Sisteminin (YEPIS) takip,raporlama ve yonetici Adet 2019 40 80 4 55 60 65 65 81 Kismen Uagildi
ekrani modiillerinin tamamlanma orani

Degerlendirme

Yeni Ekonomi Programi fzleme Sisteminin (YEPIS) takip, raporlama ve yénetici ekrani modiillerinin tamamlanma orani kapsaminda, ekranlarda yasanan sorunlar
giderilerek iyilestirmeler yapildi, raporlama ekranlari taslaklari olusturuldu.

YEPIS takip, raporlama ve ybnetici ekrani modiillerinin tamamlanma orani kapsaminda, ekranlarda yaganan sorunlara iliskin iyiletirme calismalarmna ile eylem ve
proje kartlarinin dogru bir seklide alinabilmesi calismalarina devam edildi, yonetici ekran taslaklari olugturuldu. Test ekranlari agild.

YEPIS takip, raporlama ve yénetici ekrani modiillerinin tamamlanma orani kapsaminda; ekranlarda yaganan sorunlara iliskin iyilestirme calismalari ile eylem ve proje
kartlarinin dogru bir sekilde alinabilmesi alismalarina devam edildi.

YEPIS'te Yeni Ekonomi Programlarinda (YEP) Bakanliklarin sorumlu olduklari eylemler ve bu eylemler kapsaminda yapilan projelerin takibi yapimaktadir. Sisteme
kaydedilen veriler dogrultusunda raporlamalar yapilmakta iist yonetime arz edilmektedir.

YEPIS'e YEP kapsaminda takibi yapilacak eylemlerin girilmesi Ekonomik Programlar ve Aragtrmalar Genel Miidiirligii (EPA) tarafindan, bu eylemler kapsaminda
yapilacak proje girigleri ise sorumlu bakanliklar tarafindan yapiimaktadir. Bakanliklar tarafindan girilen verilerin kontrolii ayrica EPA Genel Miidiirligii YEP Bakanlik
Sorumlulari tarafindan yapiimaktadir.

YEPIS'te yazilim bagka bir birim (Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirlii§i-BTGM) tarafindan yapilmakta olup, sistemin yilestirilmesi, gelistirilmesi ve yaganan aksakliklarin
giderilmesi konularinda BTGM ile koordineli bir calisma yiiritilmektedir. Bununla birlikte YEPIS'in iyilegtirilmesi ile gelistiriimesine ve yasanan sorunlarin
giderilmesine yonelik taleplerimizde, BTGM'niin is yiikiinin fazla olmasindan kaynakli gecikmeler s6z konusu olabilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen gdsterge
dederi % 80 iken, yil sonu dederi % 65 olarak gergeklesmistir.
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ekonomide Dengelenmenin ve Biitge Disiplininin Saglanmasi, Siirdiriilebilir Biyliime ve
Al Adaletli Paylagima Yénelik Ekonomik Degisim igin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine
Katki Vermek ve Uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gider kalitesi gozetilerek
surdurulebilir sekilde saglamak

H1.1 Performansi* %80,5

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Stratejik hedefe yonelik olarak izlenilen gostergeler icin hedefe katki saglanmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler -

Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurlugu

H1.1

Plan Donemi izleme Dénemindeki .. Izleme . Performans
EEL Baslangi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
Etkisi (%) 3langlc J

Degeri (A) Deger (B) Ggr;;ée::iefg;e (C-A)/(B-A)

PG1.1.1: Merkezi yonetim biitge agiginin
GsvHyeorami(vizde) [ L9 29 36

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

ilgililik \ Hedefte ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir
izleme déneminde, Covid-19 salgininin kontrol altina alinmasi ve toplum iizerindeki olumsuz
etkilerinin bertaraf edilmesi amaciyla butcede ilave maliyetler s6z konusu olmustur. Maliye
politikasi, ilave maliyet artiglarina ragmen Kalkinma Planinda yer alan “Maliye politikasi
Etkililik gergevesi mali disiplini esas alan, nitelikli byimeye destek veren, kaynaklari itibariyla
surdurilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise etkinlige ve verimlilige dayal bir kaynak
harcama yaklagimiyla yuritulecektir.” hedefiyle uyum iginde uygulanmis ve gerekli katki
saglanmigtir.

Etkinlik S6z konusu hedeflere ulagilirken maliyet ortaya ¢tkmamistir.
Surdurtlebilirlik anlaminda bir sorun bulunmamaktadir. Hedefe yonelik alinan sistemi
Surdurilebilirlik duzeltici nitelikteki tedbirler dolayisiyla uygulama agisindan herhangi bir risk
gerceklesmemistir.
* Hedef performansi hesabina Performans Programinda yer verilen performans gostergelerinin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

Ekonomide Dengelenmenin ve Biitge Disiplininin Saglanmasi, Siirdiiriilebilir Biiyiime ve
Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik Degisim igin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine
Katki Vermek ve Uygulamak

Mali disiplin anlayisi igerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek strdurulebilir
blytmeyi, ekonomik ve sosyal refahi gozeten gider politikalari olusturmak, desteklemek ve
kamu kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullaniimasini

H1.2

saglamak
H1.2 Performansi* %100
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Stratejik hedefe yonelik olarak izlenilen gostergeler icin hedefe katki saglanmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler -
Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurlugu

Plan D6onemi izleme Dénemindeki . Izlertne . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangig Yilsonu Hedeflenen S (%)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.2.2: Kamu mali yonetimi ve maliye
politikasina iliskin olarak incelenen 50 5 7
uluslararasi yillik rapor sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

ilgililik Hedef ve performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve hatta hedeflenen performansin tzerinde bir

Etkililik L
performans gergeklesmistir.

Etkinlik S6z konusu hedeflere ulasilirken maliyet ortaya ¢tkmamistir.

Surdurilebilirlik Uygulama agisindan herhangi bir risk gergeklesmemistir.
* Hedef performansi hesabina Performans Programinda yer verilen performans gostergelerinin gergeklesme degerleri de dahil edilmistir.
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A2 Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

H2.1 Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestiriimesine devam etmek

H2.1 Performansi %0

Covid-19 salgininin etkisi nedeniyle bitge agigl artmis dolayisiyla borglanma ihtiyaci da arttig igin
borglanma stratejilerinde degisiklikler meydana gelmis, bunun yaninda stratejik planda temel risk
olarak belirlenen “Makro gergeklesmelerin YEP &ngorilerinden uzaklagsmasi” riski, 2020 yili igin
gergeklesmistir. Bu nedenle, hedefe iliskin performans gostergesinde sapma s6z konusu olmustur.
Ancak, hedefin ima ettigi “Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesi” durumu
2002 yilindan beri uygulanmakta olup stratejik olgutlere dayal borglanma politikasi ile borg
stokunun kompozisyonu iyilestirilerek kur ve faiz soklarina olan duyarliliginin azaltiimasina yonelik
calismalar strdurtlmustir.

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler 2021 yilina yonelik stratejik 6lgit calismasinin yenilenmesi saglanmistir.

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel MudurlGgu

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Plan D6nemi izleme Dénemindeki . Izlerpe . Performans
T Baslangi Yilsonu Hedeflenen RelSni (%)
Etkisi (%) SRl o

Degeri (A) Deger (B) Genge:ffg;e (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG2.1.1: Borg ve Risk Yonetimi Komitesi
tarafindan belirlenen stratejik olgutlerin
tutturulmasi®

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda, Covid-19 salgininin etkisiyle makroekonomik degiskenlerde gergeklesen volatilitenin
de katkisiyla butge hedefinde ve YEP tahminlerinde meydana gelen sapmalar, borglanma
ihtiyacinin artmasina sebep olarak hedefe yonelik performans gostergesinin izleme déneminde
(2020 yil) gergeklesmemesine neden olmustur.

“ligililik” degerlendirmesinde ifade edilen sebeplerden &tiirii 2020 yilinda performans gdstergesi
Etkililik degerlerine ulagilamamistir. 2021 yilina yoénelik stratejik olglitler 2021-2023 YEP varsayimlari
kapsaminda tekrardan belirlenmistir.

ilgililik

Etkinlik Ongérillemeyen ilave bir maliyet ortaya gikmamistir.

Performans gostergesine baz teskil eden stratejik olgltler her yil ilgili yilin YEP varsayimlari baz
alinarak belirlenmektedir. Dolayisiyla yil igerisinde YEP varsayimlarindan uzaklasildigi takdirde
Surdiirtlebilirlik performans gostergelerinin tutturulmasi zorlasmaktadir. Ayrica yine yil icerisinde borglanma faizi,
enflasyon, kur seviyeleri, faiz disi denge gibi temel makroekonomik degiskenler uzerinde
gortlebilecek soklar performans gostergelerini olumsuz etkileyebilmektedir.

L Her yil belirlenen stratejik 6lgutlerden tutturulan olgitlerin sayisinin toplam 6lgit sayisina bélimanin 0,70 ve Ustl olmasi durumu “1”,
altinda olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.
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A2 Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi gergevesinde uluslararasi sermaye
piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

H2.4 Performansi* %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni -

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler -

Sorumlu Birim Borglanma Genel Mudurlugu

H2.4

Plan Donemi izleme Dénemindeki Dér:zlrir;:iieki Performans
Baslangig Yilsonu Hedeflenen (%)

Degeri (A) Deger (B) Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (C)
PG2.4.2: Uluslararasi finansal kuruluslar,
yabanci hiikiimet kuruluslari, uluslararasi
sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
yatirim bankalari, kredi derecelendirme 100
kuruluslar temsilcileriyle ve uluslararasi
portféy yatirrmcilari ile yapilan toplanti sayisi
(Sayi, yillik)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede hedef ve performans gostergelerine etki eden bir degisiklik

ligililik meydana gelmemistir.

Etkililik Hedefe ulagiimistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngérilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamstir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.
* Hedef performansi hesabina Performans Programinda yer verilen performans gostergelerinin gergeklesme degerleri de dahil edilmistir.

Sirdiirilebilirlik
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A2
H2.6 Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

H2.6 Performansi %95

PG2.6.5 nolu gosterge ile ilgili olarak; salgin nedeniyle fiziksel olarak potansiyel isglicti ile Banka
yetkililerini bir araya getirmenin imkansizligi nedeniyle ulasilamamistir.

Surdurilebilirligi saglamak igin organizasyona erkenden baslanarak gerekli tedbirlerin alinmasi
planlanmaktadir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Dis Ekonomik iliskiler Genel MiidiirlGigii
izleme izleme
Plan D6nemi Dénemindeki .. . . Performans
" ) Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
i Degeri (A) Hedeflenen D:“eri fc) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.6.1: Yurtdigi teskilatindaki her bir

temsilcimizin bulunduklan iilkelerdeki ekonomi

ile ilgili bakanlk, kurum ve kuruluglardaki 3 5 5
muhataplariyla toplanti yapmasi ve raporlamasi

(Sayi, Temsilcilik Bagina Ortalama, Yillik)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Planin baglangig doneminden itibaren énemli degisiklikler gerceklesmemistir.

Etkililik Hedefe Ulagild.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamigtir.
Diinyada surekli meydana gelen jeopolitik riskler ve ikili bazda meydana gelen gelismeler sonrasinda Ulkelerle
iliskilerimiz sinamalara tabi olmaktadir. Bu gelisimler, yurtdisi teskilati galismalari igin de bir risk teskil etmektedir.
Surdurilebilirlik Diger taraftan, yurtdisi teskilatindaki temsilcilerimiz vasitasiyla ilgili tilke makamlari ile yakin temas ve gorisme ile
diyalog kanallari agik tutulmakta ve tlkemizin ekonomik durumu objektif olarak anlatilmakta ve ilgili Glkelerin gorisleri
alinarak degerlendirilmektedir.

izleme ;
IzZleme

Plan Donemi Donemindeki " . . Performans
Hedefe Donemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme &
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.6.2: Uluslararasi finansal kuruluslardaki Ulke
Gruplarimiz ile yilda en az bir defa Guvernor
L X 25 1 3
diizeyinde toplanilarak ortak pozisyon
olugturulmasi (Sayi, Kiimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede hedef ve performans gostergelerine etki eden bir degisiklik
meydana gelmemistir.

Hedefe ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu? Finansal strdurulebilirliginin korunarak, tlkemize ilave
Etkililik finansal ylk getirebilecek sermaye artirimlarinin 6nlenmesi ile kredi kullanici oldugumuz finansman imkanlarinin
surekliligi amaglanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu kuruluslarin yonetim organlarindaki etkin roliimiiz korunmakta ve
kuruluglarin kaynaklarini en etkin sekilde kullanmalari ydonetim organlarinda savunulmaya devam edilmektedir.

ilgililik

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorillemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamigtir.

Olusturdugumuz Ulke gruplarinin dagilmasi veya buralarda Direktorligtiimizin kaybedilmesi performans
gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan risktir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve stirdiiralebilirligi saglamak igin
tyesi olunan Ulke gruplarindaki tilkelerle siki iliski devam ettirilmeli; kurulus nezdinde sermaye payi ve fonlara
katihmimizda gtigli gorintm surdirilmeli ve kurulus nezdinde etkimiz gliglendirilmelidir.

izleme .
IzZleme

Plan Donemi Dénemindeki . . . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme &
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

PG2.6.3: Cok tarafli kalkinma bankalari igin ulusal
politikalari ve 6ncelikli kalkinma alanlarini igeren
Vizyon Belgesi veya Ulke isbirligi Stratejileri
hazirlanmasi ve her yil Direktér veya Guvernor
diizeyinde degerlendirme raporu sunulmasi
(Sayi, Kiimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede hedef ve performans gostergelerine olumsuz etki eden bir
ilgililik degisiklik meydana gelmemistir. Ancak Uye oldugumuz Banka’lar nezdinde énceliklerimiz gercevesinde proje ve aday
secimi gibi stratejik konular giindeme gelmis ve tarafimizca hazirlanan degerlendirme raporlari sunulmustur.
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Hedefe ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu? Finansal strdirilebilirliginin korunarak, tlkemize ilave
finansal yuk getirebilecek sermaye artirimlarinin 6nlenmesi ile kredi kullanici oldugumuz finansman imkanlarinin
Etkililik surekliligi amaglanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu kuruluslarin yonetim organlarindaki etkin rollimiiz korunacak ve
kuruluglarin kaynaklarini en etkin sekilde kullanmalari ydnetim organlarinda savunulmaya devam edilecektir. Finansal
sistemdeki kilit rolt nedeniyle, bu kuruluslarla etkin isbirligi, ilkemizin kiiresel ve bolgesel gii¢ olma yolundaki
vizyonuna katki saglamakta ve tilkemizin gérinurligini artirmaktadir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiriilebilirlik Risk bulunmamaktadir.

izleme .
IzZleme

Plan Donemi Dénemindeki .. . . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.6.4: Her yil uluslararasi kuruluglar ile isbirligi
halinde is firsatlari semineri diizenlenmesi (Sayi, 5 1 2 3
Kiimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede hedef ve performans gostergelerine etki eden 6nemli bir
ilgililik degisiklik meydana gelmemistir. Ancak salgin nedeniyle gevrim igi toplanti imkani zaman ve mekandan bagimsiz
hareketle hedeflenen seminer sayisinda artig saglamistir.

Hedefe ulagiimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu? Finansal sistemdeki kilit rolii nedeniyle, bu kuruluslarla etkin
Etkililik isbirligi, tlkemizin kiiresel ve bolgesel glic olma yolundaki vizyonuna katki saglamakta ve tlkemizin gértinurliguna
artirmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimci gekme ve firmalarimizin uluslararasi is imkanlarina erisimi i¢in Gnemli
firsatlar sunabilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamistir.

is firsatlar diizenlenmesi konusundaki isteksizlikleri ve taleplerimizin karsilanmamasi, ayrica llke igerisinde paydas
bulunamamasi performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan risk olusturabilmektedir. Bu riskleri ortadan
kaldirmak ve surdirilebilirligi saglamak igin organizasyona erkenden baslanarak gerekli tedbirlerin alinmasi 6nem arz
etmektedir.

Stirdiiriilebilirlik

iz izleme
Plan D6onemi Dénemindeki .. . . Performans
Hedefe Doénemindeki o
Etkisi (%) BRI Ve Gergeklesme &
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.6.5: Uluslararasi kuruluslar ile isbirligi
igerisinde kariyer firsatlan semineri diizenlenmesi 5 1 2 1
(Sayi, Kiimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede hedef ve performans gostergelerine etki eden bir degisiklik
meydana gelmemistir.

Hedefe salgin nedeniyle fiziksel olarak potansiyel isglict ile Banka yetkililerini bir araya getirmenin imkansizligi
nedeniyle ulasilamamistir. Tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Performans gostergesi gergeklesmelerinin
kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu? Ulusal is glicimizin uluslararasi kariyer
imkanlarina erisimi icin nemli firsatlar sunabilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Kariyer firsatlari diizenlenmesi konusundaki isteksizlikleri ve taleplerimizin karsilanmamasi, ayrica ulke igerisinde
paydas bulunamamasi veya yeterli ilginin olusmamasi performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan risk
olusturabilmektedir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve stirdirilebilirligi saglamak igin organizasyona erkenden
baslanarak gerekli tedbirlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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A2 Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu kurumsal gorus
olusturulmasi

H2.7 Performansi %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Gelinen asamada sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Mudiirlugi

izleme .
IzZleme

Hedefe Plan D6nemi Dénemindeki Dénemindeki Performans

L Baslangi¢ Yilsonu (%)
0, m
() Degeri (A) Hedeflenen Ggr:fe:rliefc)e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG_.2.7.1: Kurumsal dokiiman olusturulma orani 50 100 100
(Yiizde)

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

H2.7

Performans Gostergesi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

2019 yil icerisinde, KiT’lerin mevcut pozisyonlarinin belirlenmesi, vizyonlarina ve amaclarina gére net bir sekilde
siniflandiriimasini teminen alternatif bir siniflandirma 6nerisinin ortaya konuldugu ve isletmelerin ticarilik dizeylerinin
analiz edildigi bir rapor hazirlanmistir. Ayni zamanda Devletin aktif ve bilingli bir pay sahibi olarak hareket etmesini
Etkililik saglayacak, kamu isletmelerinde sirketlesmeyi tamamlayacak ve Ozel sektor sirketleri ile esit rekabet ortamini
olusturacak genis perspektifli bir dontisiim 6nerisi ortaya koymak ve bu isletmelerde etkinlik ve verimliligi artiracak
politika tedbirleri 6nerilmesini teminen kamu isletmeleri reform raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar ile gésterge
degerine ulasiimistir.

ilgililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirilebilirlik Performans gostergesi tamamlanmis oldugundan dolay stirdirilebilirlik agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

iz izleme
Plan D6onemi Dénemindeki .. . . Performans
Hedefe Donemindeki o
Etkisi (%) Baslangic e Gergeklesme w3
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Performans Gostergesi

PG2.7.2: Mevzuat taslaginin hazirlanma orani

(Yiizde)*

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine heniiz ulagilmamis olup, géstergenin tamamlanma tarihi stratejik planda da belirtildigi
gibi 2022 yili olarak dislintlmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Surdiirtlebilirlik Gelinen asamada performans gostergelerinin devam ettirilmesinde strdirilebilirlik agisindan risk bulunmamaktadir.
* Performans gostergesine yonelik 2020 yili igin hedef belirlenemediginden s6z konusu yil igerisinde herhangi bir galisma yapilmamistir.
Dolayisiyla gostergenin performansi hedefin performansi hesaplanirken dikkate alinmamistir.
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A2 Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var olan bilgi islem altyapisini
etkinlestirmek

H2.8 Performansi 42,5

Fonksiyonel gereksinim listesindeki sorunlu alanlarin giderilmesine yonelik ¢alismalarin BTGM
tarafindan tamamlanmasi beklenmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Sorumlu birimlerce yapilacak ¢alismalarin Genel Mudurlugumuzce takibi strdirilecektir.

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel MudiirlGgi
Izleme

H2.8

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Plan Donemi Dénemindeki .. Izleme . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.8.1: KiVi sisteminin kurumsal ihtiyaglari
karsilayacak sekilde yeniden dizayn edilme orani 50 100 85
(Yiizde)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

PWC ile yurutiulen ortak calismalarda belirlenen fonksiyonel gereksinim listesi cergevesinde mevcut tablo envanteri
incelenmis ve alinan rapor sayisi sadelestirilmistir. Bu kapsamda dizayn edilen yeni tablo envanterinin blytik bolimu
uygulamaya alinmis olup ayrica yeni tablolara iligskin KiT'lere egitim verilmistir. KiVi sistemi tizerinde yapilabilecek
Etkililik iyilestirmeler ve sorunlu alanlarin giderilmesine yonelik is stiregleri Bilgi Teknolojileri Genel MudurlGgu (BTGM) ile
beraber yurutulmektedir. BTGM tarafindan sistem ile ilgili glivenlik agiklari giderilmis ve gerekli yetkilendirmeler
yapilarak KiVi projesinin tamamlanan kismi teste agilmistir. Genel Midirligiimizce sistem test edilecek ve siirecin
devami takip edilecektir. Gosterge degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilgililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

Hazirlanan fonksiyonel gereksinim listesi cergevesinde sorunlu alanlarin giderilmesi streci Bilgi Teknolojileri Genel
Surdiirulebilirlik Muduarlugt  tarafindan yuratilmekte olup, ilgili sureglerinin istenilen zamanda tamamlanamamasi riski
bulunmaktadir. Bu riskin azaltilmasini teminen gerekli calismalarin Genel Mudurligimuzce takibi sirdiirilmektedir.

izleme

Plan D6onemi Dénemindeki .. Izleme . Performans
Hedefe Doénemindeki o
Etkisi (%) BRI Ve Gergeklesme &
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.8.2: KiVi sisteminin KiT’lerin veri sistemleri
. .. . 50 10
ile entegre hale getirilme orani (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Kamu igletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek hedefi
kapsaminda birinci performans géstergesi olan KiVi sisteminin kurumsal ihtiyaglari karsilayacak sekilde yeniden
dizayn edilmesi %85 oraninda tamamlanmistir. Hedefin birinci kismi hentiz tamamlanmadigindan ikinci kisim olan
“KiVi sisteminin KiT’lerin veri sistemleri ile entegre hale getirilmesi” kapsaminda heniiz bir ¢calisma yapilamamistir.
Bu cergevede, performans gostergesi degerine henliz ulagiimamis olup, gostergenin tamamlanma tarihi stratejik
planda da belirtildigi gibi 2021 yili olarak distunilmektedir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

KiVi projesinin devam eden siiregleri icin yapilacak hizmet aliminin getirecegi mali yiik riski bulunmaktadir. Bu riskin
azaltilmasini teminen uluslararasi kuruluglardan mali destek saglanmasina yonelik girisimlerde bulunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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A2 Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliliikleri Nedeniyle ihtiyag Duyulan inceleme ve Denetim Faaliyetlerinde
Etkinligin Artiriimasi

H2.9 Performansi 100

H2.9

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Sapma Bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Herhangi bir nlem almaya gerek bulunmamaktadir.
Sorumlu Birim Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkanhgi

izleme .
IzZleme

Hedefe Plan D6nemi Dénemindeki Dénemindeki Performans

L Baslangi¢ Yilsonu (%)
0,
Etkisi (%) Degeri (A) Hedeflenen Ggf?:r'ffge (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.9.1: Uluslararasi denetim standartlarina

uygun olarak gergeklestirilen denetimler ile kamu

mali varhk ve yikiimliiliiklerinin incelenmesine 3 3 100
yonelik denetimler icin kullanilacak rehber sayisi

(Sayi- Kimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Planin baglangig doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede Kovid 19 kaynakli ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
ilgililik Uzaktan ve dontsumli galismaya gegilmis, yeni normale alisma strecinde 6zellikle paydaslarla iletisim konusunda bazi
zorluklarla karsilasilmistir. Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari degistirmemistir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasildi. Avrupa Birligi fonlari ve Diinya Bankasi Denetimlerine dair
Etkililik hazirlanan rehberlere ek olarak yetkili miiesseselerin denetimine iliskin rehber hazirlanmis ve kullaniimaya
baslaniimistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda
degisiklik bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devami igin Kurulumuz iginde olusan bilgi birikiminin kalici olabilmesi, ilgili personelin
gorevlerine devam etmesi gerekmektedir. ilgili personelin diger gorevlere gegisi performans géstergesinin devamliligi
acisindan risk olusturmaktadir. Risklerin ortadan kaldirilabilmesi ve tecriibenin aktarimi igin ekibe strekli olarak yeni
personel takviyesi yapilacak ve olusan tecriibenin kaybolmamasi saglanacaktir.
iz izleme
Plan Donemi Donemindeki " . . Performans

Hedefe T — Vilsonu Doénemindeki (%)
Etkisi (%)

Degeri (A) Hedeflenen Ggl:?::iefg;e (C-A)/(B-A)
Deger (B) 2

PG2.9.2: Tiim 6nemli fonksiyonlari itibariyle ACL
Programini kullanan Hazine Kontrolorii sayisi 20 1 10 10 100
(Sayi- Toplam)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkinlik

Surdiirulebilirlik

Performans Gostergesi

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede Kovid 19 kaynakli ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
ilgililik Uzaktan ve donisumli ¢alismaya gegcilmis, yeni normale alisma stirecinde 6zellikle paydaslarla iletisim konusunda bazi
zorluklarla karsilasiimistir. Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari degistirmemistir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasildi. Baglangi¢ degeri olan meslek mensubu sayisi 6’dan 10’a
Etkililik cikariimistir. Verilen ACL egitimleri ile tim 6nemli yonleriyle kullanabilen kontrol6r sayisi hedefine ulasiimigtir. Tespit
edilen ihtiyaglar kargilanmistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen bir maliyet ortaya ¢gikmamis olup tahmini maliyet tablosunda
degisiklik bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devami igin Kurulumuz iginde olusan bilgi birikiminin kalici olabilmesi, ilgili personelin
gorevlerine devam etmesi gerekmektedir. ilgili personelin diger gérevlere gegisi performans géstergesinin devamliligi
acisindan risk olusturmaktadir. Risklerin ortadan kaldirilabilmesi ve tecriibenin aktariminin devam edebilmesi igin
gelecek yillarda da egitimlere devam edilecektir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

lzleme izleme
Plan Donemi Dénemindeki .. . . Performans
Hedefe Doénemindeki o
Etkisi (%) Baslangig ¥ilsonu Gergeklesme el
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG2.9.3: Yil iginde mesleki egitim alan personel
. 10
sayisini artirmak (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede Kovid 19 kaynakli ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
ilgililik Uzaktan ve donusiimli ¢alismaya gegilmis, yeni normale alisma stirecinde 6zellikle paydaslarla iletisim konusunda bazi
zorluklarla karsilasilmistir. Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari degistirmemistir.

Performans Gostergesi

100

Etkililik Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasildi. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik bulunmamaktadir.

Baskanhgimiz is yikindeki 6ngorilemez artiglar ve pandemi kapsamindaki 6nlemler alinacak egitimlerin azalmasina
Surdiirtlebilirlik neden olabilecektir. Normal sartlar altinda Kurulumuzdaki egitimler belli bir egitim ihtiyag analizi araciligi ile her yil
yeniden planlanmaktadir.
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izleme .
Izleme

Plan Dénemi Donemindeki " . . Performans
Hedefe Donemindeki
Baglangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Hedeflenen

Deger (B)

Performans Gostergesi

Etkisi (%) Gergeklesme

Degeri (C) AR

PG2.9.4: HKK tarafindan diizenli olarak
gergeklestirilen denetimlerin tamamlanmasi igin
standart siire tespit edilen alanlarin tiim alanlara
orani(Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangig doneminden itibaren ig ve dis cevrede Kovid 19 kaynakh ciddi degisiklikler meydana gelmistir. Uzaktan
ilgililik ve donlisimli calismaya gegilmis, yeni normale alisma siirecinde 6zellikle paydaslarla iletisim konusunda bazi
zorluklarla karsilasilmistir. Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari degistirmemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasildi. Tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablosunda
degisiklik bulunmamaktadir.
Surdiirtlebilirlik Standart siireler tespit calismalari devam etmektedir. Gelecek yillarda ylizde yiize ulagiimasi hedeflenmektedir.
ldleme izleme

Plan D6onemi Dénemindeki .. . . Performans
Hedefe Donemindeki o
Etkisi (%) Baflar}glg Yilsonu Gergeklesme w3

Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG2.9.5: Elektrorllk Rapor Takip Sisteminin 15 100 100
Olusturulmasi (Yiizde)

100
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkinlik

Performans Gostergesi

Planin baglangig doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede Kovid 19 kaynakli ciddi degisiklikler meydana gelmistir. Uzaktan
ilgililik ve donusimlu galismaya gegilmis, yeni normale alisma surecinde 6zellikle paydaslarla iletisim konusunda bazi
zorluklarla karsilasiimigtir. Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari degistirmemistir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasildi. S6z konusu projenin % 100’liik kismini olugturan tasarim, kod
Etkililik yazim ve uygulamaya gegme asamasi evresi tamamlanmis olup, ilgili glivenlik prosedurleri tamamlandiktan sonra
sistem canli ortama agilmigtir. Ayrica, s6z konusu sisteme mevcut gorevlerin girilmesine devam edilmektedir.
Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen bir maliyet ortaya ¢gikmamig olup tahmini maliyet tablosunda
degisiklik bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik galismalar kapsaminda; HKK Gérev Takip Sistemini aktif olarak kullanan Hazine Kontrolori sayisinin
artirilmasi amaglanmaktadir.

Etkinlik

Surdiirtlebilirlik

Finansal istikrari Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini
Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Geligtirmek
Faizsiz finans alaninda politika gelistirme stireglerini destekleyecek arag ve mekanizmalari
Akl olusturmak

H3.1 Performansi* PG%0

Covid-19 salgini nedeniyle kurumlarla gerekli koordinasyon saglanamamis olup, gostergelere
iliskin galismalarda aksama yasanmistir. Gosterge hedefine ulagilamamigtir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe iliskin sapmanin giderilmesi ve hedefin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurlugi

A3

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Plan Donemi izleme Dénemindeki .. Izleme . Performans
s Baslangi Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
Etkisi (%) slangle .

Degeri (A) Deger (B) Ggf:::??ge (C-A)/(B-A)

PG3.1.1: Temel finansal aktorlerle faizsiz finans
verilerine yonelik ihtiyag analizi raporunun
hazirlanmasi (Sayi, Kiimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Covid-19 salgini nedeniyle ilgili paydaslarla iletisim ve koordinasyonda sorunlar ortaya ¢ikmis ve performans
gostergesinin tamamlanamamasina sebep olmustur.
Covid-19 salgininin ortaya gikardigi engeller nedeniyle performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir. Plan
doneminde normallesmeyle birlikte hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Etkinlik -

Surdiirulebilirlik Covid-19 6nlemlerinin devami performans gostergelerine ulagiimasinda risk yaratmaktadir.

* Hedef performansi hesabina Performans Programinda yer verilen performans gostergelerinin gergeklesme degerleri de dahil edilmistir.

ilgililik

Etkililik
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Finansal istikrari Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini
Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

A3

H3.2 Finansal Giriin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni Giriin ve hizmetler gelistirmek

H3.2 Performansi %65

Pandemi siireci ve hedefin Bakanlik disindaki diger paydaslara dogrudan bagh olmasi birinci
hedefe ulagilamamasinda etkili olmustur.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*

Pandemi tehlikesinin azalmasi ve yatirimcilara saglanan giliven ortami neticesinde
yatirimlarin artmasi beklenmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurlugi

Perfor

. . ; . . . izleme mans
peate POt e SN e 1)
Etkisi (%) slanglc Gergeklesme (C-

Degeri (A) Deger (B) Degeri () A)/(B-

A)
PG3.2.1: Bireysel katihim yatirimcilarinin sirketlere
aktardigi bireysel katihm sermaye tutarindaki 50 10 3
yillik artig orani (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

ilgililik Pandemi sureci yatirimlari olumsuz etkiledi.

Performans gostergelerine ulasilamadi. Ancak performans gostergesine ulasilamamasinin nedeni bu hedefin basarisi
Etkililik Bakanlik disindaki paydaslarin faaliyetleri ile dogrudan ilgili olmasidir. Clinkl yatirimcilar beklenen diizeyde yatirnm
yapmamigtir.
Etkinlik Ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesi cok biiylik oranda yatinmcilarin davraniglarina baghdir. Bu agidan

U CUERE AL bakildiginda bu performans hedefi Bakanlik i¢in uygun degildir.

Perfor

. . ; . . . izleme mans
gt "0t e TS oy 1)
Etkisi (%) slanglc Gergeklesme (C-

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)/(B-

A)
PG3.2.2: Yillik gelistirilen yeni iiriin ve hizmetlerin
50 1 1 2
sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

ilgililik Performans gostergesine ulagiimasinda ig ve dis etkenlerde bir degisiklik olmadi.

- Performans hedefine ulasildi. Melek yatirmcilik ve girisim sermayesi fonlarina kaynak aktariimasi ile ilgili mevzuatta
Etkililik -
degisiklik taslaklari hazirlandi.

Etkinlik Ongdrillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

ihtiyag olmasi halinde yeni riinler gelistirilebilir. Dolayisiyla herhangi bir ihtiyag olmamasi durumunda yeni bir Giriin
de gelistiriimeyeceginden dolayi ileriki yillarda performans gostergesinde hedefe ulasamama riski bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitiilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin
Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak
ve mali istatistik ile mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

H4.2 Performansi* %60,5

2020 yilinda tim diinyada yasanan Covid-19 salgini dolayisiyla Genel Midurligiimizce
planlanan egitimler gergeklestirilememistir.

Genel Mudiirligiimiiz ile Anadolu Universitesi arasinda Muhasebe Yetkilisi Sertifika
Egitiminin “uzaktan egitim” ile verilmesi i¢in protokol imzalanmistir.

Sorumlu Birim Muhasebat Genel MudurlGgu

A4

H4.2

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Plan D6nemi izleme Dénemindeki .. IzIertne . Performans
Hedefe Dénemindeki %)
(]

Baslangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG4.2.1: Muhasebe alaninda merkezi

duzen.leme ve uygulamala'r.a‘uyum!astlrma 1.167 2667 2263
fonksiyonu kapsaminda egitim verilen

personel sayisi (Adet, Kiimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
2020 yilinda tim diinyada yasanan Covid-19 salgini dolayisiyla Genel Mudirligimizce
planlanan egitimler gergeklestirilememistir.

2020 yilinda egitim yapilamadigi igin hedeflenen degere ulagilamamistir. Ancak 2019 yilsonu
hedefi 1917 iken 2263 olarak gergeklestirilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin bir maliyet bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk bulunmamaktadir.

* Hedef performansi hesabina Performans Programinda yer verilen performans gostergelerinin gergeklesme degerleri de dahil edilmistir.

Performans Gostergesi

ilgililik

Etkililik
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A5 Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglari Azaltmak

H5.1 Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle miicadele etmek
H5.1 Performansi* %89

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni 2020 yilinda tim diinyada yasanan Covid-19 salgini

Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler Onlem alinmasina ihtiyag bulunmamaktadir.
Sorumlu Birim Vergi Denetim Kurulu Bagkanhgi

izleme .
IzZleme

Plan Donemi Dénemindeki .. . . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
Degeri ** (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG:'5.1.2: Incelenen matrahtaki yillik artig orani 30 10 62
(Yiizde)

10
Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

100

ilgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisim ihtiyaci olmamistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir.

Etkinlik Maliyetlerde bir degisiklik meydana gelmemistir.

Surdurilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk bulunmamaktadir.

lzleme izleme
Hedefe eI DL Dénemindeki PR

Etkisi (%) Baslangic e Gergeklesme v
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

Performans Gostergesi

PG5.1.3: Risk Analiz Sistemi kaynakl vergi
incelemelerinin toplam vergi incelemeleri
icerisindeki orani (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisim ihtiyaci olmamistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir.

Etkinlik Maliyetlerde bir degisiklik meydana gelmemistir.

Siirdiirulebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk bulunmamaktadir.

izleme

. . . . . izleme
Hedefe LDl L Donemindeki Performans

.. Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) : . Gergeklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

PG5.1.4: Cari yil icinde elektronik teftis 10 58 7
yontemleriyle teftis edilen birim sayisi (Adet)

ilgililik Covid-19 salgini gosterge gerceklesmelerini etkileyecek unsur olarak kabul edilmektedir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik Onlem alinmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Performans Gostergesi

8,8

Etkinlik Maliyetlerde bir degisiklik meydana gelmemistir.
Surdiirtlebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk bulunmamaktadir.

Perfor

. izleme mans

D6 . D& . .
et PO Heme OO oot 1
Etkisi (%) s1angle Gergeklesme (C-

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)/(B-

A)
PGS.1.5: iade inceleme ilemeri siesi (Gi) w0 | ;o | s | s | 10

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Planin baslangi¢c déneminden itibaren ig ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagiimistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler gikmadi.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan risk
bulunmamaktadir.
* Hedef performansi hesabina Performans Programinda yer verilen performans gostergelerinin gergeklesme degerleri de dahil edilmistir.

Performans Gostergesi

Siirdiiriilebilirlik
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A6 Etkin, Etkili ve C6ziime Odaklanmis Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

H6.1 Dava ve icra takip slreglerini etkinlestirmek, mitalaa kapasitesini gelistirmek

H6.1 Performansi %91,3

2020 yilinda planlanan agiktan Hazine Avukati alimi yapilamadigindan, Hazine Avukati
basina diisen dava ve icra dosya sayisi 2020 yili igin belirlenen hedefin lizerine gikmigtir.
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Diinyada ve Ulkemizde yasanan COViD-19 salgini nedeniyle UYAP entegrasyonunda gerekli
iyilestirmeler yapilamadigindan METOP uzerinden yapilan yillik islem sayisi 2020 yili igin
belirlenen hedefin altinda kalmistir.

2021 yiliigin yilbasinda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla Hazine Avukati alimi ve
METOP sisteminde gerekli glincellemeler yapilmasi planlanmaktadir.
Sorumlu Birim Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlugu

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

: izleme
Plan D6 i Izl D6 indeki
Hedefe af Sonemi £€Me BONEMINCE! Dénemindeki Performans

. Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen
0, 0,
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme (%)

Performans Gostergesi

Degeri (C)
?66.1.1: Hazine avukati basina diisen dava ve 70 632 652 91,3
icra dosya sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminde takip edilen dava ve icra dosya sayisi 588.266 iken 2020
yilsonunda bu sayi 614.273 olarak gergeklesmistir. Planin baglangi¢c doneminde
dngoriilmeyen diinyada ve Ulkemizde yasanan COViD-19 salginina ragmen bu artis 2020 yili
icin hedef belirlenirken 6ngorulmustar.

Planin 2020 yili igin belirlenen hedeflerinin % 8,67 oraninda altinda kalinmistir. Ancak 2021
yilinda planlanan Hazine Avukati alimi gergeklestirilmesi durumunda hedeflere
ulagilabilecegi dustiniilmekte olup hedeflerde giincelleme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

ilgililik

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.

Gelecek yillar i¢in belirlenen performans gostergelerinin devam ettirilebilmesi icin Hazine
Surdiirtlebilirlik Avukati ihtiyacinin karsilanmasi ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

. e . 4 : izleme
Hedefe eI R Dénemindeki Performans

Etkisi (%) s:%ljr??f) Yllsor1DueI:I:rc:|(aeE;‘;enen Gergeklesme (%)
g s Degeri (C)

!’GG.I.Z: METOP uzerinden yapilan yillik 30 113.526 475.000 434,741
islem sayisi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Planin baslangigc doneminde METOP Uzerinden yapilan islem sayisi 413.526 iken 2020
yilsonunda bu sayi 434.741 olarak gergeklesmistir. Planin baslangi¢c doneminde
ilgililik 6ngorillmeyen diinyada ve Ulkemizde yasanan COViD-19 salgini nedeniyle UYAP
entegrasyonunda gerekli iyilestirmeler yapilamadigindan METOP zerinden yapilan islem
sayisi 2020 yili igin belirlenen hedefin altinda kalmistir.

Planin 2020 yili igin belirlenen hedeflerinin % 8,48 oraninda altinda kalinmistir. Ancak 2021
yilinda planlanan METOP Uzerinde yapilacak iyilestirmelerle 2021 yilinda belirlenen
hedeflere ulasilabilecegi diistiniilmekte olup hedeflerde giincelleme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Etkililik

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Gelecek yillar igin belirlenen performans gostergelerinin devam ettirilebilmesi icin METOP
sisteminin glincellestirilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Surdiirulebilirlik
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A7
H7.1
H7.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG7.1.1: is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu kapsaminda tespit
edilen risklerin giderilme orani
(Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

is sagligi ve giivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek

%73,7

*Performans gosterge degerlerine ulasilirken 8 adet risk igin 6ngorilemeyen maliyetler ortaya

ctkmistir.

*Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede hizmet birimleri sayisi artmis olup,

Bakanlik birimlerinin bir bélimii ise istanbul iline tasinmistir. Bu degisiklikler neticesinde

yapilan risk degerlendirmeleri ve is saghgi ve guvenligine iliskin galismalar igin ek tespitler ve

ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir-

*Covid 19 salgini sebebiyle ¢alisma takviminde aksakliklar yagsanmasi.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal mevzuatlarin uygulama (bazi yasal

uygulamalarin 2023 yilsonuna kadar ertelenmesi, salgin hastalik riskinin devam etmesi vb.), bu

riskleri ortadan kaldirmak ve surdirilebilirligi saglamak igin; Yasal uygulama siirecinin
baslamasi (stirekli is glivenligi uzmani, isyeri hekimi) gerekmektedir. Ayrica, devam etmesi
gereken galismalar iginde hizmet alimi veya

o s Giivenligi sistemi kurulmasi igin iSG yazilim programi

e Her 1.000 kisi igin tam zamanli 1 iSG Uzmani (zorunluluk 31.12.2023 te basliyor)

e Her 2.000 kisi igin tam zamanli 1 is Yeri Hekimi (zorunluluk 31.12.2023 te baglyor)
bulundurulmasi gerekmektedir. 2021 yilinda uzaktan iSG Egitimi icin calismalar
yapilmaktadir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

izleme

Plan Donemi Dénemindeki " IZIEWe . Performans
Hedefe Donemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme &
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 2

73,7

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede hizmet birimleri sayisi artmig olup,

Bakanlik birimlerinin bir bélimii ise istanbul iline tasinmistir. Bu degisiklikler neticesinde

yapilan risk degerlendirmeleri ve is saglig ve glvenligine iliskin ¢alismalar igin ek tespitler ve

ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir- Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans

gostergelerinde bir degisiklik ihtiyacina neden olmamistir.

2020 Yili igin belirlenen riskler giderilmis ve diger risklerin giderilmesi ile ilgili calismalar devam

etmektedir. Toplam 112 riskin %74,10’u 2018 yilinda (83 adet) giderilmistir.

ilave olarak 9 risk daha 2019 ve 2020 yilinda giderilmistir. 2020 Yili izleme dénemindeki

yilsonu gergeklesen %82,14 olarak saglanmistir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 8

adet risk icin 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikmistir.

Bu degisiklikler neticesinde yapilan risk degerlendirmeleri ve is saghgi ve gtivenligine iliskin

galismalar igin ek tespitler ve ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. Hedeflenen degere kismen ulasildi.

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Performans

gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalar

konusunda hedefin saglanmasi hususunda katkisi olmustur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 8 adet risk icin 6ngériilemeyen maliyetler ortaya

¢tkmistir. Tahmini maliyet tablosunda mevzuat degisiklikleri nedeniyle birimlerde gergeklesen

degisimler nedeniyle degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Ancak, 11.10.2019 tarihli e-posta ile

gonderilen maliyet tablosunun stratejik planda ayni sekilde yer almamasi nedeniyle

glincellenmesi gerekmektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde yasal mevzuatlarin uygulama zorlugu (bazi

uygulamalarin ertelenmesi vb) riski bulunmaktadir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve

surdurdlebilirligi saglamak igin;

o s Givenligi sistemi kurulmasi igin iSG yazilim programi (disaridan hizmet alinmamasi
durumunda)

o Her 1.000 kisi igin tam zamanli 1 is Giivenligi Uzmani

e Her 2.000 kisi igin tam zamanl 1 i Yeri Hekimi bulundurulmasi gerekmektedir.

e s Givenligi Kurulu olusturulmasi
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A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
H7.2 1SO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak
H7.2 Performansi %20
Performans gostergesinde 2019 yili igin ISO 9001:2015 kalite belgesi alinacak birim sayisi 2
birimdir, 2020 yili igin ise 3 birimdir. Hedeflenen kiimulatif toplam 5 birimdir, gergeklesen deger
1 birimdir. 1ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak hedefi performans
gostergesinin sapmaya ugramasi hususu asagidaki sekilde degerlendirilmistir:
*Bagskanligin ve Bakanligin birlesme ¢alismalarinin devam etmesi.
*2019 yilinda Kurumun organizasyonel yapilanma galismalari kapsaminda, performans
gostergesinde belirtilen belge alinacak birim sayilarinda; birimlerin bir béliminiin istanbul’a
taginmasi, yeni birimlerin kurulmasi, bazi birimlerin kapatiimasi ile degisiklikler olmustur.
*Strateji Gelistirme Bagkanligi (SGB) tarafindan yiriitiilen “HMB Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Doéniistim Projesi” galismalarinin 2020 yili ilk yarisinda da devam etmesi ve glincel dokiimanlarin
geg saglanabilmesi.
*Covid 19 salgini sebebiyle galisma takviminde aksakliklar yaganmasi.
*Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi'na, tim galismalarda, Bakanhigimiz tim birimlerince gerekli
her tirlu destek, yardim ve kolayligin geciktirilmeksizin saglanmasi hususunda 22/12/2020 tarih
ve E.699244 sayili Kalite Yonetim Sistemi Makam Oluru alinmistir.
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler *Bakanligimiz genelinde Birimlere belge almak icin gerekli ¢alismalar baslatilacaktir. Birimlere
yazi yazilacaktir. Bakanligimiz genelinde Birimlere belge almak igin gerekli calismalar
bagslatilacaktir. Birimlere yazi yazilacak ve birimlerde galisma gruplari belirlenerek, gerekli
egitimlerin alinmasi ve Tirk Standartlari Enstitlistine bagvuru islemleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
— izleme

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Plan Donemi Dénemindeki 0 IZIEWe . Performans
Hedefe Donemindeki o
Etkisi (%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme ]
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 2

PG7.2.1: Kalite belgesi alinan

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Planin baglangig doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Ancak,
*Baskanligin ve Bakanhgin birlesme galismalarinin devam etmesi ve Strateji Gelistirme Baskanhigi (SGB) tarafindan
yiritilen “HMB Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Déniisiim Projesi” ¢alismalarinin 2019 ve 2020 yillarinda da devam etmesi,
sebepleriyle, ISO-9001 kalite belgesi igin glincel veri kaynagi saglayacak dokiimantasyon olusturulamamis ve performans
gostergesine iliskin asama kaydedilememistir.

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgimiz Emek Yerleskesinde, 1ISO-9001 Kalite Yonetim Standardinin sartlarina uygun
olarak 2007 yilinda Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kurulmus, dokiimante edilmistir. 2019 yilina kadar strdirilen 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin, Baskanligin birlesmesi ile Dikmen Yerleskesini de kapsayacak sekilde yenilenmesi
calismalari 2019 yilinda baslatiimistir. 2020 Yili igin galismalar Baskanhgi kapsayacak sekilde; stireg ve risk ¢alismalari ile
dokiimantasyon islemleri yiritilmastir. ilgili calismalar devam etmektedir. 2021 yilinda Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlgina kalite belgesi alinacaktir.

ilgililik Bakanlik geneli Birimleri;

2020 Yili izleme dénemindeki yilsonu gergeklesen "ISO 9001:2015 kalite belgesi alinan birim sayisi 1"dir. Kalite Yonetim
ve Kurumsal iletisim Sube Miidirliigiinden istenilen gerekli destek verilerek Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii 2020
yilinda kalite belgesini almigtir.

Ayrica,

*Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigi; Kalite Yonetim ve Kurumsal iletisim Sube Miidirligiinden kalite belgesi
talebinde bulunmusgtur ve belge almak igin gerekli calismalar bitiin birimlerle birlikte bagslatilacaktir. Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi'na, tim galismalarda, Bakanhgimiz tim birimlerince gerekli her turlu destek, yardim ve kolayligin
geciktirilmeksizin saglanmasi hususunda 22/12/2020 tarih ve E.699244 sayili Kalite Yonetim Sistemi Makam Oluru
alinmistir. Bakanligimiz genelinde Birimlere belge almak icin gerekli calismalar baglatilacaktir. Birimlere yazi yazilacaktir.
Bakanligimiz genelinde Birimlere belge almak igin gerekli calismalar baslatilacaktir. Birimlere yazi yazilacak ve birimlerde
calisma gruplari belirlenerek, gerekli egitimlerin alinmasi ve Turk Standartlari Enstitisiine basvuru islemleri yapilacaktir.
Yukarida belirtilen sebeplerle performans gostergesi degerine ulasilamamistir.

2020 yilinda yapilan gcalhismalar;

*Baskanligimizda Dikmen Yerlegkesini de kapsayacak sekilde personelimize 1ISO-9001 kalite yonetim sistemi igin gerekli
egitimler verilmistir. Baskanligimiz stireg galigmalari tamamlanmistir. Diger ilgili galismalar devam etmektedir.

*Kalite Yénetim ve Kurumsal iletisim Sube Mudirligiinden istenilen gerekli destek verilerek Kamu Finansmani Genel
Mudurlugi 2020 yilinda kalite belgesini almigtir.

*Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi'na, tim g¢alismalarda, Bakanhigimiz tim birimlerince gerekli her turlt destek,
yardim ve kolayhgin geciktirilmeksizin saglanmasi hususunda 22/12/2020 tarih ve E.699244 sayili Kalite Yonetim Sistemi
Makam Oluru alinmistir.

*Bakanligimiz genelinde Birimlere belge almak igin gerekli calismalar baslatilacaktir. Birimlere yazi yazilacaktir.
Performans gostergesi gergceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi olmaktadir.
(Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is sireglerinde ve isgticiinde verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalar vb.)

Etkililik

Etkinlik Ongérillemeyen maliyetler ortaya glkmamig ve tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Yukarida belirtilen sapma nedenleri goz 6niinde bulunduruldugunda Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
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A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

insan kaynaklari yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nitelik ve verimliligini
artirmak

H7.3 Performansi %35,4

COVID-19 salgini, Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan yiiriitilen calismalar ile
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni performans degerlendirme sistemi kapsaminin bazi bagh ve ilgili kuruluglar dahil edilerek
genisletilmesi karari nedeniyle hedeflenen performans gostergelerine ulagilamamistir.
Salginin seyrinin degismesiyle birlikte egitim faaliyetlerinin artiriimasi, alternatif egitim
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler yontemlerinin uygulamaya konulmasi, performans degerlendirme sistemi kapsamina
Bakanlik galisanlarinin kademeli olarak dahil edilmesi planlanmaktadir.
Sorumlu Birim Personel Genel Mudurligi

H7.3

izleme

. . . . . izleme
Hedefe HEL S R Dénemindeki Performans

. Baslangi¢ Yilsonu
() 0,
L) Degeri (A) Hedeflenen G;Eg::?fg;e (5

Deger (B)
PG7.3.1: Kisi basi yillik
ortalama egitim siresi (Saat) 30 7 4,383
COVID-19 kapsaminda esnek galisma ve yiz yuze egitimlerin gergeklestirilememesi nedeniyle

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

egitim faaliyetlerinde aksamalar olmus, 6ngorilen hedefin altinda kalinmigtir.
Hedefin altinda kalinmakla birlikte personele yonelik asgari egitimler gergeklestirildiginden
hizmetin gerekliligi agisindan etkililik saglanmistir.
S6z konusu gergeklesen performans gosterge degeriyle ilgili 5ngérilmeyen maliyetler ortaya
¢ilkmamigtir.
Bu performans gostergesinin devam ettirilmesi COVID-19 salgininin 2021 yilindaki seyrine
baglidir.

Performans Gostergesi

54,8

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdiirulebilirlik

izleme .
Izleme

Plan D6onemi Dénemindeki . . . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangic b Gergeklesme )
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG7.3.2: Egitim ihtiyag analiz 15 3
sayisi (Adet, Kiimiilatif)

3
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Salgin nedeniyle egitim faaliyetlerindeki aksakliklar olmasina ragmen mevcut galisanlarin ve
birimlerin beklentilerini belirlemek amaciyla ¢alismalar yapilmistir.

Etkililik Hedefe ulagiimistir.

Performans Gostergesi

100

ilgililik

S6z konusu gergeklesen performans gosterge degeriyle ilgili 65ngoérilmeyen maliyetler ortaya

¢lkmamistir.

S6z konusu performans gostergesinin gergeklestirilmesinde gerekli olan yazilimin

olusturulmasindan kaynaklanabilecek aksakliklar ortaya gikabilir.
izleme

Etkinlik

Surdiirtlebilirlik

Plan D6onemi Dénemindeki .. Izleme . Performans
Hedefe Doénemindeki o
Etkisi (%) BRI Ve Gergeklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) s

PG7.3.3: Hizmet i¢i egitim

programlarindaki memnuniyet

orani (egitimlerdeki 15 70 72 0
memnuniyet oranlarinin

aritmetik ortalamasi) (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

COVID-19 kapsaminda esnek ¢alisma ve yuizylize egitimlerin gergeklestirilememesi nedeniyle
ilgililik egitim faaliyetlerinde aksamalar olmus, egitim faaliyetlerine katilanlarin memnuniyeti
Olguilememistir.

Etkililik Hedefe ulagilamamistir.
Etkinlik

Bu performans gostergesinin devam ettirilmesi COVID-19 salgininin 2021 yilindaki seyrine
bagh olarak egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesiyle birlikte saglanabilecektir.

Siirdiiriilebilirlik
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izleme .
I1zleme

Plan D6nemi Donemindeki " . . Performans
Hedefe Donemindeki "
Etkisi (%) Baslangig ML Gergeklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) i

Performans Gostergesi

PG7.3.4: insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarindaki
memnuniyet orani (anket
yontemi) (Yiizde)

20 73

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Cumhurbagkanhgl Hukiimet Sistemi sonrasinda tim kamu kurum ve kuruluslarinda oldugu gibi
Bakanlik teskilatinda da yeniden yapilanma galismalari tamamlanmistir. Bu konudaki

ilgililik memnuniyet oranini lgmeye ydnelik anket hazirliklari yapilmig ancak, Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi tarafindan tim kamu kurum ve kuruluslari calisanlarina yonelik anket
uygulamasi gergeklestirildiginden 6lgiim yapilamamistir.

Etkililik Hedefe ulagilamamistir.
Etkinlik

Soz konusu performans gostergesine iligkin calismalarin Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan gergeklestirilmesi nedeniyle devam ettirilmesine gerek bulunmamaktadir.
izleme

Surdiirtlebilirlik

. ) . . . izleme
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans

.. Baslangic Yilsonu (%)
0,
SRRl Degeri (A) Hedeflenen Ggl:?::?(sge (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

Performans Gostergesi

PG7.3.5: Kademeli olarak
Bakanlik ¢calisanlarinin
performans ve yetkinliklerinin
hedef bazli degerlendirilme
orani (Degerlendirme
kapsamindaki personel
sayisi/caligan sayisi) (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda kapsama Defterdar ve Defterdar Yardimcilari dahil edilmis, merkez teskilatinda
Daire Baskani ve Ustl personelin performanslarinin hedef ve yetkinlik bazli degerlendirilmesi
ilgililik gergeklestirilmistir. Kapsama Bakanlik bagli, ilgili kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarinin da dahil
edilmesi nedeniyle Bakanlik igin 6ngorilen hedefe ulagilamamis, kapsama dahil toplam
personel sayisi (2420) artmigtir.
Performans gosterge degerine ulasilamamis olmakla birlikte, objektiflik esas alinmak suretiyle
Etkililik performans degerlendirme sisteminin ilkeleri, degerlendirme yontemi, esaslari belirlenmis ve
ihtiyaglara gore giincellemeler yapilarak, buna yonelik yazilim tamamlanmigtir.
S6z konusu gergeklesen performans gosterge degeriyle ilgili 5ngorilmeyen maliyetler ortaya
gtkmamistir.

Surdiirtlebilirlik Herhangi bir risk 6ngorilmemistir.

Etkinlik
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A7

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.4

Stratejik yonetim anlayisini giiglendirmek

H7.4 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

PG7.4.1 Yillik Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunun 70 1
hazirlanmasi (Adet)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Strateji Gelistirme Bagkanlig

izleme T
Plan Donemi Dénemindeki . . . Performans
Dénemindeki

Baglangig Yilsonu (%)
Degeri (A) Hedeflenen Gg??::?fg;e (C-A)/(B-A)
Deger (B) 2

Performans gostergesinde herhangi bir degisim ihtiyaci olmamistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagiimistir.

Etkinlik

Performans gostergesine iligskin bir maliyet bulunmamaktadir.

riilebilirlik

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi (%)

PG7.4.2 Stratejik Planda yer
alan gostergelerin izlenme
orani (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk bulunmamaktadir.

Izleme izleme
Plan Donemi Dénemindeki . . . Performans
Dénemindeki
Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri (A) Hedeflenen Dec“eri (§C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 2

Performans gostergesinde herhangi bir degisim ihtiyaci olmamistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerine ulagiimistir.

Etkinlik

Performans gostergesine iliskin bir maliyet bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk bulunmamaktadir.
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A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama taginmasini saglamak
lizere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak bilisim altyapilari olusturmak
H7.5 Performansi %96,2
Planin baglangig doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede siiregleri etkiyecek uluslara arasi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni duzeyde tum tlkeleri etkileyen salgin (Pandemi) meydana gelmistir. Sadece PG7.5.3: Bilgi
guveligi hakkinda egitim verilen personel oranini etkileyen bir sapma olusturmustur.
PG7.5.3 Bilgi gliveligi hakkinda egitim ile ilgili riskleri ortadan kaldiracak sekilde gerekli
onemler alinmigtir.
Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Genel Mudurliga
Bl izleme

Plan Donemi Donemindeki .. " . Performans
Hedefe PeelE vilsonu Dénemindeki (%)
Etkisi (%)

Degeri (A) Hedeflenen Gg??::?fg;e (C-A)/(B-A)
Deger (B) g

PG7.5.1: e-Devlet Kapisinda

Bakanlik tarafindan sunulan 13
hizmetlerin sayisi (Adet,

Kuimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

H7.5

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Performans Gostergesi

ilgililik Planin baslangig doneminden itibaren ig ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagiimigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen bir maliyet ortaya ¢gikmamig olup
tahmini maliyet tablosunda degisiklik bulunmamaktadir.

siirdiiriilebilirlik P.erformans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gcevresel unsurlar agisindan
risk bulunmamaktadir.

Izleme izleme
Plan Donemi Dénemindeki . . . Performans
Hedefe Dénemindeki o
Etkisi (%) Baslangic ¥ilsonu Gergeklesme &
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 2

Performans Gostergesi

PG7.5.2: e-Posta, ag ve aktif
dizin yénetiminin
merkezilestirilme orani
(Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik \ Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi.

Etkililik \ Performans gostergesi degerlerine ulasiimigtir.
Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen bir maliyet ortaya gikmamis olup
tahmini maliyet tablosunda degisiklik bulunmamaktadir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar
acisindan olusan riskler ve bu riskleri ortadan kaldirmak, strdurulebilirligi saglamak igin
kismen eskiyen bilgi teknoloji Grlinlerinin yenilenmesi saglanmis, merkezi yonetim kapsami
genisletilerek Genel mudurluk stratejileri dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki " . . Performans

Hedefe e~ Yilsonu Doénemindeki (%)
Etkisi (%)

Degeri (A) Hedeflenen Ggl:ée::iefg;e (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG7.5.3: Bilgi giiveligi
hakkinda egitim verilen 15 25
personel orani (Yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkinlik

Surdiirtlebilirlik

Performans Gostergesi

66,37

Planin baslangi¢ doneminden itibaren uluslararasi dizeyde tiim Ulkeleri etkileyen salgin
(Pandemi) meydana gelmistir. Yliz ylze egitimlere ara verilmek zorunda kalinmistir.
Etkililik Yz yuze egitimlere ara verildiginden Performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir.

ilgililik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamis olup
Etkinlik bitce harcamalari gergevesinde yapilmasi planlanan maliyetler niimuzdeki doneme

aktarilmistir.

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde egitime personelin katilmasi risk olarak
Surdiirulebilirlik gorilebilir. Normal calisma diizenine gegildigi takdirde 6niimuzdeki donem igin 6n gérilen

hedefler yakalanabilecektir.
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izleme .
Izleme

Plan Donemi Dénemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Dénemindeki (%)

Degeri (A) Hedeflenen s (C-A)/(B-A)

Deger (8) Degeri (C)
PG7.5.4: Veri Merkezi
kesintisiz hizmet verme 30
seviyesi (Yuzde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe

Perfi Gost i
erformans Géstergesi Etkisi (%)

ilgililik Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagiimigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoérilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar
agisindan olugan riskler ve bu riskleri ortadan kaldirmak, strdurilebilirligi saglamak igin
kismen eskiyen bilgi teknoloji Grtinlerinin yenilenmesi saglanmis, merkezi yonetim kapsami
genisletilerek genel mudirligimiz stratejileri dogrultusunda galismalar devam etmektedir.

Siirdiriilebilirlik

127



B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilindigi tUzere 2020-2022 doénemi orta vadeli programinda kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve
hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasli blitcelemenin hayata
gecirilecegi ifade edilmistir.

2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda ise program butceleme
sistemine gecilmesine yo6nelik calismalarin tamamlanacag: belirtilmis ve Strateji ve
Butce Baskanligi (SBB) sorumlu kurulus olarak belirlenmistir.

“Merkezi  Yénetim  Kapsamindaki Kamu  Idarelerinin = Performans
Programlarinin Program Butce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda
Usul ve Esaslar” ise 20/9/2019 tarihinde yayimlanmaistir.

Bu kapsamda Bakanlik olarak 2020-2022 dénemi butce hazirliklan
kapsaminda 2020 yili Performans Programlari s6z konusu modul kullanilarak
program ve alt programlar ile bunlara iliskin performans bilgisini icerecek sekilde
hazirlanmig ve https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans
Bilgileri” moduliine kaydedilmistir.

Performans programi izleme sUreci temel olarak alt program performans
gostergelerinin;

e niteliklerinin,
» gerceklesmelerinin,
* yil sonu tahminlerinin izlenmesi seklindedir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Performans Gostergesi Gerceklesmeleri
Izleme Formu’na her bir alt program bazinda performans gdstergeleri icin ayri ayri
veri girisi yapimistir. Veri girisleri aylik veya tUcer aylik doénemler itibariyla
yapilmistir. Bu sistemden tretilen raporlar Faaliyet Raporu’nda performans
sonuclarinin degerlendirilmesi kapsaminda kullanilmistir. S6z konusu gostergelere
iliskin gerceklesmeler bu raporlar kullanilarak Faaliyet Raporu’nda yer almistir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2019-2023 doénemi Stratejik Plani1 hazirlik surecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar cercevesinde
yapilan GZFT Analizi sonuclar1 asagidaki gibidir:

GUCLU ALANLAR

ZAYIF ALANLAR

e Koklt kurumsal kalttr

¢ Guclu kurumsal yap:

e Tecrlibe ve bilgi birikimi

e Paydaslarla gticlu isbirligi ve iletisim

o Etkin risk degerlendirmesi

o Etkin politika Giretme kapasitesi

e Mali yénetim ve kontrol alaninda yetkinlik
e Etkin vergi denetimi

e Guglu teknolojik altyap1

e Gelismelere acik, yenilikci bakis acgisi

e Geng, alaninda uzmanlasmis ve
teknolojik yeniliklere acik, deneyimli insan
kaynagi

e Yaygin tasra teskilati

e Danismanlik kapasitesi

e Degisime kars: ihtiyath tutum

e Talep odakli calisma yaklasimi

e Mevzuat odakli yaklasima 6ncelik veren
kurumsal kulttr

e Insan kaynaginin nicelik olarak
yetersizligi

e Mesleki ve kisisel egitim olanaklarinin
yetersizligi

e Yetki devri mekanizmasinin etkin
calismamasi

e Birlikte calisma kulttrtintn zayiflig

e Gorev alan1 kapsamindaki mevzuatin
coklugu ve karmasikligi

e (ditllendirme ve motivasyon eksikligi
¢ Rutin is yiktntn coklugu

e Sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

¢ Yeni Ekonomik Program

o Kamuda yeniden yapilanma sUreci

e Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi
e Kamu yOnetiminde yenilik ve degisim
ihtiyaci

e Kiresellesme ile beraber dis piyasalara
kolay erisim

e Guclu ve saglam ekonomik yap1

e Turkiye’nin gen¢ ve dinamik ntifusu

e Bilgi toplumu ve e-déntisiim stuireci

e Denetim anlayisinin degismesi

e Mali disiplinin ekonomi politikas1
icerisinde artan 6nemi

o Kaliteli hizmet talebi

e Kamuda performans degerlendirme
sistemine yonelik calismalar

e Alternatif finansman trtnleri ve
piyasalarinin gelismesi

e Kayitli ekonomiye gecis stirecinde
saglanan gelismeler

e Mali sektértin yuiksek biiyime potansiyeli
e Universite, sivil toplum kuruluslar ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi

e Gelismis ulkelerde para politikasindaki
degiskenlik

e Kiresel siyaset ve ekonomi alanlarindaki
sistemik belirsizlikler

e Dis ticarette artan korumacilik

e Uluslararasi vergi rekabetinin artmasi

e Béolgesel politik riskler

e Mevcut olumlu demografik yapinin
degismesi

e Dijitallesme ve teknolojik gelismelere es
zamanli uyum saglanamamasi

e Finansal okuryazarligin az olmasi

e Siber giivenlik tehditleri

e Toplumda vergi bilincinin yeterli diizeyde
olmamasi

e Kiresel 1sinma ve cevresel tehditler

e Kamu kaynaklarinin etkin, verimli,
ekonomik ve tasarruflu kullaniminda anlayis
eksikligi
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EKLER
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin btutce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dtizenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden 6nceki yéneticiden almis oldugum bilgiler, i¢c kontroller, i¢ denetci raporlari
ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2021

Lutfi ELVAN
Bakan
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin btutce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden 6nceki yéneticiden almis oldugum bilgiler, i¢c kontroller, i¢c denet¢i raporlari
ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2021

Dr. Cengiz YAVILIOGLU

Bakan Yardimecisi
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin btutce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini1 ve i¢c kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden 6nceki yéneticiden almis oldugum bilgiler, i¢c kontroller, i¢ denetci raporlari
ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2021

Dr. Sakir Ercan GUL

Bakan Yardimecisi
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Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin btutce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini1 ve i¢c kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin
yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

28/02/2021

Dr. Nureddin NEBATI

Bakan Yardimecisi
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Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu Idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yurtatildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek tzere i¢c kontrol streclerinin isletildigini,
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmas: icin distnce ve Onerilerimin zamaninda
Ust ydneticiye raporlandigini beyan ederim.

[daremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” bélimtinde yer
alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

28/02/2021

Mustafa KOC
Strateji Gelistirme Baskani
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EK-6: 2019-2020 Yillart Merkez-Tasra-Yurt Dist Harcama Bilgileri

(Bin TL)

1.253.667 956.658 1.441.291 1.032.886
1.409.359 52.526 1.144 1.829.702 7.432 634 29,83 -85,85| -44,53
11.602 3.593 0 11.636 0 0 0,29 0,00 0,00
102.075 2.916 0 123.729 292 0 21,21 -89,99 0,00
2.776.702 1.015.692 13.127 3.406.357 1.040.609 15.474 22,68 2,45( 17,88

(*) Vergi Denetim Kurulu Baskanhgina iliskin harcamalar Bakanlik merkez teskilatinda gosterilmistir.
(**)Kesin hesap galigmalarinin devam etmesi nedeniyle 2020 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

2016 2017 2018 2019 2020
SINIFLANDIRMA AGIKLAMA
KBO TOP ODENEK HARCAMA KBO TOP ODENEK HARCAMA KBO TOP ODENEK HARCAMA KBO TOP ODENEK | HARCAMA KBO TOP ODENEK HARCAMA
12.00.00.02 OZEL KALEM MUDURLUGU 19.927 21.224 18.411 19.654 21.829 20.023 22188 21.820 19.703 23.946 17.946 10.307 24.370 12.711 8594
12.00.00.20 TEFTiS BASKANLIGI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.776 133 14.023 6.813 1.508
12.00.00.22 VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI 761.758 772.880 740.567 759.744 763.144 741.651 800.179 844.512 822.395 944.805 977.255 950.486 958.688 1.150.341 1.124.075
12.00.35.00 MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI 24.692 31.943 23.800 21176 21126 18.699 27.016 29.078 28.246 29.699 32976 31594 17.222 17.937 16.638
12.01.00.04 DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 226.687 234.854 221.987 260.897 265.902 243.866 179.827 185.247 138.570 205.205 179.190 150.842 200.461 208.662 162.486
12.01.00.05 PERSONEL GENEL MUDURLUGU 80.962 81.888 75.296 92.060 92.803 83.019 110.354 103.345 79.332 115.212 99.212 73.208 50.071 29.893 27.231
12.01.00.10 BiLGi TEKNOLOJILERT GENEL MUDURLUGU 8.610 12.728 7.435 94.424 92.784 69.638 100.033 102.121 73.536 76.465 135.938 114.838 134.825 212.786 164.821
12.01.00.20  HAZINE KONTROLORLERI KURULU 8.668 7.684 7.124 8.045 6.843 6.553 8.725 7.218 7.026 8.153 8.223 7.745 8.561 8.961 8.417
12.01.00.21 SIGORTA DENETLEME KURULU 6.646 6.346 6.103 6.548 6.723 6.607 7.663 8.967 8.898 10.731 10.501 9.306 11.707 4.943 4928
12.01.00.23  STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 14.259 12.383 7.691 21.418 19.447 7.154 14.968 14.904 8.461 15.092 16.468 10.896 13.742 16.438 11.902
12.01.00.25 BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLiGI 1.453 1579 1472 1544 1723 1643 1791 1.894 1591 2278 2278 1.338 2570 1.301 848
12.01.00.62 DEFTERDARLIKLAR (PERSONEL GENEL MUDURLUGU) 352.336 352.216 339.377 366.666 366.666 346.648 392.625 378.265 371.379 486.757 394.446 374.853 501.557 705.006 697.941
12.01.00.63 | YURT DISI TESKILATI 12.922 12.962 6.782 9.592 9.953 4953 7.540 11.805 10.162 13.049 15.649 13.127 13.673 18.801 15.474
12.01.30.00 | BAS HUKUK MUSAVIRLIGE VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGU(ME 104.059 267.174 242.826 98.995 212.110 202.276 104.844 327.941 316.085 120.560 185.315 168.236 130.817 391.124 352.299
12.01.30.62 BAS HUKUK MUSAVIRLiGI VE MUHAKEMAT GENEL MUDURLUGD (T# 96.040 92.240 83.352 90.549 90.549 86.925 95.292 99.122 97.328 113.219 116.419 114.405 117.370 69.605 67.737
12.01.31.00 KAMU MALi YONETIM VE DONUSUM GENEL MUDURLUGU 90.467.074i  87.448.703! 86.752.443| 98.925.232/ 101.129.306: 101.032.393(111.186.896 135.933.537 135.618.252 0 55.253 52.465| 4.314.919 4.381.244] 4.290.499
12.01.32.00 |MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (MERKEZ) 63.243.673]  63.240.529| 62.856.312| 70.252.122]  72.831.502} 72.821.983| 90.056.515:  98.619.403] 98.539.915|272.373.076, 263.005.694| 261.907.939| 287.848.178!  302.150.912} 301.995.563
12.01.32.62 | MUHASEBAT GENEL MUDURLUGU (TASRA) 441.993 432.433 414.853 445.420 441225 413.476 470.823 444.996 438.049 562.616 489.607 484.303 585.645 276.774 274.931
12.01.38.00 | GELIR DUZENLEMELERI GENEL MUDURLUGU 3972 5.166 4.056 5.079 5.339 4.285 5.220 7.625 6.831 6.239 9.689 8.062 0 0 0
12.01.39.00  KAMU FINANSMANI GENEL MUDURLUGU 56.633.315;  56.699.732! 50.699.897| 58.159.183;  58532.059i 57.614.767| 75.268.997:  79.067.791{ 77.412.950|122.034.177; 119.163.520} 101.678.857|139.678.411}  140.033.765; 134.841.103
12.01.40.00 KAMU SERMAYELI KURULUS VE iSLETMELER GENEL MUDURL 11.205905;  10.637.703] 10.629.921| 12.221.281,  11536.064; 11522.681| 15.284.344.  13.608.418 13.548.945| 15630.592]  21.207.293; 21.101.936| 20.497.218 27.601.971; 27.147.173
12.01.41.00 DIS EKONOMiK iLiSKiLER GENEL MUDURLUGD 2.045.938 2.798.698] 1.899.903| 2.908.626 3.419.108; 2.267.152| 3.064.096 2.262.198; 1431535 2.796.710 3.373.182] 1.842.679| 2.552.516 3522012 2.650.095
12.01.42.00 SIGORTACILIK GENEL MUDURLUGU 3.107.478 3111.926] 2948.816| 3.858.654 3.859.100; 3.268.173| 4.009.381 4.010.899] 3.562.955| 4.112.026 3932550 3.909.079| 5.116.057 5124211} 5.123.493
12.01.43.00 DARPHANE VE DAMGA MATBAASI GENEL MUDURLUGU 128.401 773535 759.468 148.943 153.362 144.658 156.696 394.599 384.260 176.660 538.018 534.967 190.783 456.942 453.306
12.01.44.00 FINANSAL PIYASALAR VE KAMBiYO GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1573947} 1.382757| 5.255.198 3.234.065; 3.010.115
12.01.45.00 EKONOMiK PROGRAMLAR VE ARASTIRMALAR GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.480 1.792 21173 16.453 14.886
12.01.46.00 BORGLANMA GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.946 484 11.098 5538 4.099
12.01.47.00 |RiSK ANALizi GENEL MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 520 377
GENEL TOPLAM 229.329.800( 227.659.471|219.270.167| 249.098.718|  254.240.819| 251.211.952| 301.673.560| 336.680.233| 333.106.313( 419.857.267| 415.547.772| 394.945.632| 468.270.853|  489.659.727| 482.470.539

(*)Tabloda yer alan % stitunlar: ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2020 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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EK-8: Yillar itibariyla Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirma (1. Diizey) Tablosu

(Bin TL)

|GENEL KAMU HiZMETLER} 152576352 149.895.005|  142.125.351 165.189.512 914, .834. 25351216 212549.822  210.064.922 283.535.573|  262.006.033 242.089.582 435, 315.054.931 308.510.557|
|SAVUIMA HiZMETLERI 0 0 0l 0,00 0 0 0l 0,00 0 0 0l 0,00 0 0 0,00 0 0 0
KAMU DUZEN: VE GUVENLIK HiZMETLERi 23515 374243 340075 0,16 205.676 319.587] 305473] 0,12 216,503 431.183 416421 0,13 23779 301,734 282641 0,07, 248.187) 460.729) 420.036)
EKONOMiK iSLER VE HiZMETLER 1851142 11677108 11.259322] 513 12.828.495| 12.564.060) 12232737 487, 15.964.020) 14.529.551 13.922.59| 418 16.367.055)  22.478.998 2L.88L607| 554 21274257 29.120.043 28.608.461
(CEVRE KORUMA HiZMETLER} 0 0 0l 0,00 0 0 0l 0,00 0 0 0l 0,00 0 0 0,00 0 0 0 0,00
iSKANVE TOPLUM REFAHI HiZMETLERE 1.909.548 1.909.548 1909.213| 087 2.472.808 1.857.000 1848245 074 2,649.002 3.249.002 323279 097 3.54.315 3.524.315 3.482.065 o,ss| 3.578.5%4 3.578.5%4 3.490.417 072
SAGLIK HiZMETLER} 0 0 0l 0,00 0 0 0l 0,00 0 0 0l 0,00 0 0 0,00| 0 0 0 0,00
DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLER] 0 0 0 0,00| 0 0 0 0,00| 0 0 0 o,oo| 0 0 0,00| 0 0 0 0,00‘
EGITIM HiZMETLERE 2.25 239 2198 0,00 2352 2605 2.249 0,00| 2847 2757 1.909 0,00| 3.201 3.201 1970 0,00| 2615 2.558 2.089 o,oo‘
SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLER} 62776989  63.80L175|  63.634.007] 29,02]  68.39.875| 76583367  75.988.291) 30,25  77.489.972) 105917919  105467.668| 3166  116.193.344|  127.233.4%2 127.007.768] 3221 135731444 141442873 141,438,980 29,32

(*) Tabloda yer alan % stitunlar: fonksiyonel kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**)Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2020 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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(Bin TL)

T = m
04 |PERSONEL GIDERLERi

56.000.000

05 _|CARI TRANSFERLER

153.988.548|  152.848.832

117.317.000|

73.961.212|

117.317.000

268.821.257| 233.979.131| 70,24] 270.654.784

111.831
6.775.162

97.888| 95.956.

6.172.672.

99.939.640| 138.940.000|

138.940.000!

2016 2017 2018 2019 2020
oD ACIKLARA TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
KBO. ENEK HARCAMA % ODENEK HARCAMA % KBO ODENEK HARCAMA % KBO ODENEK HARCAMA % KBO ODENEK HARCAMA %
01 [PERSONEL GIDERLERE 1.683.072 1.682.889 1.624.798] 0,74 1.716.439 1.647.285| 0,66 2.068.663 1.976.449 1.805.684| 0,54 2.068.663 1.976.449 1.927.027| 0,49|  2.149.440 2.189.178 2.167.100 0,4
02 |SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERT 254.380, 271.564. 259.271 0,10 324.114 311.980 279.880| 324.114 295.282
03 _[MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 2.091.739 1.715.331 1.336.640 48, 1.268.528 1.391.510 1.268.528 1.402.542

300.218.936

18.572.312 14.089.660

316.356.118

0,00 6.420.922 0 0
[ | GENEL TOPLAM [ 229320800 227.659.471] 219.270.167] 100,00] 249.098.718] 254.240.819] 251.211.952[ 100,00 419.857.267] 415.547.772] 333.106.313] 100,00] 419.857.267] 415.547.772)
PERSONEL GIDERLERT 1683.072] 1682889  1624.798] 0,74] 1718.452] 1716.439]  1647.285] 0,66 _ 1.826.422] 1814131 1805684 0, 2.068.663] _ 1.976.449 1.927.027
1_|MEMURLAR 1.609.374 1.610.761 1.557.635] 0,71 1.645.071 1.644.469 1.749.745 1.694.639 1.688.566 0,51 1.909.337 1.814.352 1.784.032
2 |SOGZLESMELT PERSONEL 36.378] 0,02[ 36.263 39.328 56.905 56.309] 0,02 70.673
3 [iSCiLER o,q 4.458 4.177 48.555 47.400[ 0,01
4_|GECICT PERSONEL 0,01 23.798 6.646 6.426] _ 0,00]
5 | DIGER PERSONEL 0,00 7.451 7.385 6.983
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERT 0,12 271.564] 284.211] 279.880] o,
MEMURLAR ,11[ 261.825 266.443) 263.021
SOZLESMELI PERSONEL 00! 4.506] 8.100) 7.741
[3_[isciLer ,00) 817) 8.635) 8.089)
|4 |GECici PERSONEL ,00) 4.416) 1.033] 1.029)
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER} 1] 1.336.640 1.607.637| 1.391.510|
[+ |ORETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,34 130.618 375.942] 375.942
[2 |TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 0,11 275.249] 213,299 118.379)
3 [YOLLUKLAR 0,02 53.814 53.945 39.22_5’ 0,01
|4 |[GOREV GIDERLERL 0,11 209.908] X 316.291 305.276 0, 114.242]
5 |HIZMET ALIMLARI ,20) 641.747, 543.700 ,22) 524.497[ 539.865 738.375
6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERi X 00 .309] 1.394 ,00 2.606)] 74, 2.565 .|
|7 _|MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 13.146| 00 12.285] 8.478) 00, 12.130 01 8.955 d _I
|8 _|GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 8.174) 00 .180 5.052| 00, 8.435 4.197 2.430 6.265
|o_|TEDAVI VE CENAZE GIDERLERT 367, 00 531 401 00, 491 51 546 547|
CARI TRANSFERLER 56.000.000] 56.000.000| 50.246.537| 23] 57.500.000] 57.500.000| 56.711.803| 23]  71.700.000| 75.500.000| 73.961.212| 117.317.000|
1 _|TL CINSINDEN TAHVILLERIN FATZ GIDERLERT 0| [ o[ 0,00 0| 0 o] 0,00 [ 0 0| [
2 _[DiGER i¢ BORC FAiZ GIDERLERT 37.879.678] _ 37.879.678] _ 36.745.806| 16,76]  40.196.881]  39.731.881]  39.300.853| 15,65]  50.600.000] _ 49.900.000]  49.201.710 85.955.140|  83.880.140 70.554.144| 70,60 90.846.814
3 [DIS BORG FAIZ GIDERLERL 13.148.053| _ 13.148.053|  11.332.533] _517] _ 13.000.000]  14.565.000]  14.552.006] 5,79  16.023.000] _ 19.763.000] _ 19.418.772 X 23.470.000] __24.570.000 24.215.983| 24,23 g 31.347.379)
4_|ISKONTO GIDERLERT 2.500.000| 2.500.000 1.011.303] 0,46 1.965.000 1,465.000 1.141.764] 0,45 2.150.000 3.450.000, 3.215.403] _0,97| 3.650.000 3.650.000, 951,963 0,05] _ 2.281.319) 2.113.166
5 |PARA PIYASASI NAKIT ISLEMLERI FAIZ GIDERLERT 425.000| 425.000 0 0,00} 400.000| 0] 0| 0,00} 400.000 0 [ ,00] 781.000 781.000] 0,00} 766.327| 0]
6 |TUREV GRUN GIDERLERT 500.000] 500.000! o[ 0,00 200.000] 0 o[ 0,00 200.000 of 0| ,00 250.000 750.000] 672.279] _0,67] _ 2.925.3, 5 2.868.341
7 _|KIRA SERTIiFIKASI GIDERLERT 1.547.269 1.547.269 1.156.894] 0,53 1.738.119 1.738.119 1.708.181] 0,68 2.327.000 2.387.000| 2.125.327| ,64] 3.210.860 3.685.860) 3.545.271|  3,55|  6.865.825 6.865.825! 6.785.973
CAl 152.186.416| 153.988.548| 152.848.832| 69,71| 168.143.502| 179.380.192| 178.619.152| 71,10 198.134.543| 235.027.014| 233.979.131| 70,24| 270.654.784| 268.821.257 267.290.447| 100,00| 300.218.936| 316.356.118| 315.654.801
1 _|GOREV ZARARLARI 20.226.793 0.101.511 20.092.727| _9,16] _ 23.412.261|  27.507.071] _ 27.587.769] 10,98  26.565.306] _ 50.303.614|  50.243.652| 15,08|  52.918.753|  56.219.038 56.170.827| 21,01 61.385.750|  64.119.006]  63.850.842
2 63.833.317|  65.564.089|  65.074.064| 29,68]  68.550.751|  73.204.730 73.168.4ﬁl 29,13| _ 76.145.078] _ 82.562.189] _ 82.506.186| 24,77| _ 97.002.944| _105.385.488 104.904.573|_39,25| 111.308.030] 120.218.521| _120.075.542
3 a71,4@1 1.142.661 1.135.849] 0,52 d 973.394] _0,39] 963.394] 845.427] 0,25 985.063] 882,443 812.171] 0,30 609.720] 566.021 439.457,
4 3.733.304] 3.721.289 3.427.043| 1,56 4.431.265! 1,50 4.618.067, 4.059.200 1,22 4.677.588 4.481.187| 4.148.654| _1,55|  5.729.344 6.198.954 6.119.397
|6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 560.919[ 498.406] 450.892] 0,21 509.867] 0,19 648.339) 393.165] 0,12| 734.000 963.216] 673.337] 0,25 654.330, 1.000.990 949,151,
S_GEIjRDENAVRlLANPAVLAR 62.960.593 62.960.593 62.668.258 28,58 70.027.. 432] 72.655.432 28,92 89.850.210 95.931.411 95.931.410, 28,80 114.336.436 100.889.885) 100.580.884| 37,63 120.531.753) 124.252.626 124.220.412
SERMAYE GIDERLERT 210.851 496.048 389.268) [ 226.735| 266.172| ) 193.005 182.345 97.888| 95.956 111.831 104.991 100, 95.956) 163.087 124.020|
[1 |MAMUL MAL ALIMLART 52.512| 66.512 42.276] 0,02 65.860 58.897 0,01 63.780 57.329 16.175 17.106; 51.558 46.861| 44,63 23.906 73.320 36.698
[2 |MENKUL SERMAYE URETiM GIDERLERY 0 0 of 0,00 0 0 0
3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLART 30.216 36.367 30.557, 25.375| 26.520 0,01 33.410] 34.460 24.000 31.422| 30.501] 29,05 26.000] 12.388
[4_|GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 5.000] 261.986] 222.549] 0,10 5.000) 51.000 0,01 5.000 14.637| [ of
|5_|GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERL 68.567 78.183 56.191] 0,03 65.500 56.489 0,01 31.925 17.425] 7.500 1.100 885 0,84
|6 _|MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 18.219)| 20.230 18.429] 0,01 18.800) 21.200 0,01 20.120 25.75' 24.000 8.006) 8.006] 7,63
|7_|GAYRIMENKUL BOYUK ONARIM GIDERLERT 22.527 20.773 11.264]  0,01] 25.450 22.134 0,00 18.970 13.754] 8.850 4.475 3.559)
9 [DIGER SERMAYE GIDERLERL 13.810] 11.996 8.000 0,00 20.750/ 29.932 0,01 19.800 19.011[ 14.500 15.270[ 15479]
SERMAYE TRANSFERLERT 5.388.790|  6.243.005]  5.810.271 3[ 7.579.684] 6.770.126 3| 8.895.873]  7.952.089 5.17z.s7_zi 6.775.162
1 _|YURTiCi SERMAYE TRANSFERLERI 5.038.790 5.556.232 5.489.387 2,50, 7.269.684 6.083.310 2,42 8.535.873 7.454.848 6.125.283
2 |KUZAY KIBRIS TURK CUMHURIYETINE 350.000] 686.862, 320.884] 0,15 310.000] 686.815] 0,15 360.000 497.242
BORC VERME 7.337.255| __ 6.887.976| __ 6.380.750 3| 5.976.503]  6.999.685 2| 12103518 14.144.905 22362213
1_|YURTICI BORG VERME 6.391.095] 5.467.616 5.447.421| 2,48 4.856.746| 5.422.202 2,15]  10.086.319]  13.184.279 B 16.730.079) 17.519.821 Y
2 |DIGER ULKELERE 946.160) 1.420.360 933.320] 0,43 1.119.757 1.577.393 0,30 2.017.199 960.626] 1.612.648 857.321 1.364.090 1.635.367 874.497
'YEDEK GDENEKLER 4.971.728| 0| ) o  6.420.922] [ o  7.318.005] 167.901
[1_[PERSONEL GIDERLERING KARSILAMA ODENEGE 1.450.000 [ o[ 0,00 1.569.000 0 0,00 2.650.000 0
3 |YATIRIMLARI HIZLANDIRMA GDENEGL 770.587| 0 o[ 0,00 451.710 0 0,00 1.000.000 0
|5 | DOGAL AFET GIDERLERINE KARSILAMA ‘ODENEGL 106.800 0 0 0,00 114, 7V.El 0 0,00 122.044] 0
|6 |YEDEK ODENEK 2.064.576 0 0 0,00 3.662.841 0 0,00 2.883.442 167.901
7 | VENE KURULACAK DAIRE ARINI KARSTLAMA ODENEGT 48.000] 0 o[ 0,00 51,@{ 0 0,00 54.852 0
9 |DIGER YEDEK ODENEKLER 531.765 0 0 0,00 571.115 0] 0,00 607.667) 0

GENEL TOPLAM

229.329.800'

227.559.471' 219.270.167'100,00' 249.098.718' 254.240.819' 251.211.952' 100,00' 301.673.550'

335.680.233' 333.106.313' 100,00' 419857.257' 415547.772'

394.945.532' 100,00' 453.170.853' 489.559.727' 482.470.539'

100,00|

(*) Tabloda yer alan % stitunlar1 ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2020 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis veriler
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A. BRUT SATISLAR

640.310.788,26

854.194.225,88

1. Yurt igi satiglar

640.310.788,26

854.194.225,88

2. Yurtdisi satislar 0,00 0,00
B. SATIS iNDIiRIMLERI (-) 377.376,62 610.648,78
1. Satistan iadeler (-) 208.602,00 409.565,60
2. Satis iskontolari (-) 0,00 0,00
3. Diger indirimler (-) 168.774,62 201.083,18
C. NET SATISLAR 639.933.411,64 853.583.577,10
D. SATISLARIN MALIYETi (-) 356.674.718,23 628.992.490,63

1. Satilan mamidiller maliyeti (-)

356.625.961,58

530.812.386,32

2. Satilan ticari mallar maliyeti (-) 48.756,65 98.180.104,31
3.Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00
4.Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 283.258.693,41 224.591.086,47
E. FAALIYET GIDERLERI 111.367.530,72 129.056.403,50
1. Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 0,00 0,00
2. Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 55.716,56 255.518,77

3. Genel yonetim giderleri (-)

111.311.814,16

128.800.884,73

FAALIYET KARI VE ZARARI

171.891.162,69

95.534.682,97

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1.281.766,80

2.695.696,60

3.Faiz gelirleri 1.125.163,92 2.409.035,54
7. Kambiyo Karlari 2.769,84 0,00
9. Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar 153.833,04 286.661,06
G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-) 12.643,65 383.435,04
1.Komisyon giderleri 0,00 0,00
2.Karsilik giderleri 0,00 0,00
4.Kambiyo Zararlari 12.012,00 176,96
6.Diger Olagan Gider ve Zararlar 631,65 383.258,08
H. FINANSMAN GIiDERLERI (-)

1. Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 173.160.285,84 97.846.944,53
I. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 4.102.138,17 189.822,09

J.OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-)

137,07

4.442.978,80

DONEM KARI VEYA ZARARI

177.262.286,94

93.593.787,82

K. DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

177.262,286,94

93.593.787,82
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AKTIF (VARLIKLAR)

2019

2020

PASIF (KAYNAKLAR)

2019

2020

I. DONEN VARLIKLAR

355.321.352,72

579.935.966,88

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

70.906.134,77

129.952.312,55

A. Hazir Degerler

26.896.336,66

87.823.992,65

A. Ticari Borglar

43.357.686,62

1.107.975,73

B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 | B. Diger borglar 3.559,47 11.568,84
C. Ticari Alacaklar 536.804,50 | 201.234.871,04 | C. Alinan avanslar 484.563,58 7.199.196,69
D. Diger Alacaklar 14.093,24 24.857,92 | D. Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri 0,00 0,00
E. Stoklar 327.644.961,80 | 280.587.061,93 | E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler 27.059.927,57 | 24.833.435,19
F. Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri 0,00 | 10.003.000,00 | F. Borg ve gider karsiliklari 0,00
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 | G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0,00 | 96.771.696,10
H. Diger dénen varliklar 229.156,52 262.183,34 | H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 397,53 28.440,00
Il. DURAN VARLIKLAR 1.051.132,82 7.161.780,00 | Il. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 20.377.164,14 | 23.694.153,37
A. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 | A. Ticari Borglar 0,00 0,00
B. Diger alacaklar 0,00 0,00 | B. Diger borglar 0,00 0,00
C. Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 | C. Alinan avanslar 0,00 0,00
D. Maddi Duran Varliklar 664.471,99 6.775.119,17 | D. Borg ve gider karsiliklari 20.377.164,14 | 23.694.153,37
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 386.660,83 386.660,83 | E. Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 0,00 0,00
F. Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 356.372.485,54 | 587.097.746,88 | IIl. OZKAYNAKLAR 265.089.186,63 | 433.451.280,96

A. Odenmis sermaye 80.000,00 80.000,00

B. Sermaye yedekleri 87.746.899,69 | 162.515.206,20

C. Kar yedekleri 0,00 0,00

D. Gegmis Yil Karlarn 0,00 | 177.262.286.94

E. Ge¢cmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00

F. Dbnem Net Kari (Zarari)

177.262.286,94

93.593.787,82

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

356.372.485,54

587.097.746,88

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

356.372.485,54

587.097.746,88
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