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BAKAN SUNUSU

Hazine ve Maliye Bakanligi, Glkemizde sermaye birikimine
katki saglamak amaciyla kurulan, enerji, tarim, sanayi ve
ulastirma sektorlerindeki kamu sermayeli isletmelerin pay
sahibi olarak bunlarin faaliyetlerini yakindan takip etmekte,
izleme ve raporlama sorumlulugunu aktif bir sekilde yerine
getirmektedir.

Boylelikle, Bakanhgimizca, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli  bir sekilde kullanilmasi, kurumsal yonetim
anlayisinin gelistiriimesi, hesap verebilirlik ve seffafligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirmenin araglarindan birisi olarak gordiigiimiz ve bu yil on besincisini hazirladigimiz

2020 Kamu isletmeleri Raporu, Bakanligimizin Hazine adina pay sahipligi gdrevini tstlendigi kamu isletmeleri

ile Ozellestirme idaresi Baskanhgi portféyiinde yer alan kamu sirketlerinin mali durumlari, personel bilgileri,

yonetim kadrolari, performanslari ve sektorde bulunduklari konumlari hakkinda ayrintili bilgileri ve bu

isletmelere yonelik analizleri icermektedir.

Pay sahipligi fonksiyonu diger kurum ve kuruluslarca icra edilen 6zel statiili kuruluslar ve mahalli idare

isletmeleri gibi diger kamu isletmelerinin bilgileri de, uluslararasi tanim ve standartlara en uygun kapsam ve

icerige ulasma hedefimiz dogrultusunda, ayrica sunulmaktadir.

Bu cercevede, 2020 Kamu isletmeleri Raporu’nu ulusal ve uluslararasi tim paydaslarimizin bilgi ve

istifadesine sunar, Raporun hazirlanmasinda emegi gegen mesai arkadaslarima tesekkir ederim.
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2020 KAMU ISLETMELERI RAPORU
YONETICI OZETI
2006 yilindan bu yana yayimlanmakta olan Kamu isletmeleri Raporlari ile kamuoyunda kamu isletmelerine
yonelik bir farkindalk olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu Raporda kamu isletmelerinin genel durumu ile

2020 yil sonu itibariyla 233 sayili KHK’ya tabi 19 KiT’in tanitimi, mali durumlari ve performanslari hakkinda
genel ve kurulus bazinda veri, bilgi ve analizler bulunmaktadir.

2020 yili Kamu isletmeleri Raporu’nda, KiT’ler ve bagli ortakliklarinin! yani sira, uluslararasi tanimlama ve
siniflandirmalara goére kamu isletmesi 6zelligi gbsteren, bir baska ifadeyle yonetim kontroll ve yaptiklari isin
tlrd itibariyla bakildiginda kamu isletmesi olarak nitelendirilebilen isletmelere de yer verilmis, boylelikle
Ulkemizde “kamu isletmesi” tanimi ile uluslararasi alandaki kamu isletmesi tanimlari arasinda bir uyum
saglanmasi amaclanmistir.

Raporda Yer Verilen isletmeler / Kuruluslar

Kamu Isletmeleri Raporu’nda;

= KiT’ler ve bagli ortakliklarina,

= (QIB portféyiindeki kuruluslara,

= Kamu sermayeli bankalara,

= Sermayesinin ylzde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait olan isletmelere ve
= Yonetim kontroli kamuda olan sirketlere

yer verilmistir.

Bu baglamda KiT’ler ve bagh ortakliklari ile OIB portféyiindeki kuruluslar detayl bicimde, diger kamu
isletmeleri ise genel olarak Raporda yer bulmustur.

Raporun Boliumleri

Raporun ilk béliminde ulusal ve uluslararasi literatiirde kabul géren kamu isletmesi tanimlarina yer
verilmis, ikinci bélimde KiT’lerin merkezi yénetim biitcesi ile iliskilerine deginilmistir.

Raporun Ugiincii bolimiinde KiT’ler ve bagli ortakliklarinin toplulastiriimis mali verileri ve istihdam bilgileri
sunulmus, doérdiinclii ve besinci boélimlerde ise kurulus bazinda genel bilgiler verilerek 2020 mali yili
performanslari degerlendirilmis, ayrica, yil igerisinde sektori ve/veya kurulusu etkileyen énemli gelismeler
Ozetlenmistir.

Raporun altinci béliimiinde OIB portféyiinde yer alan kuruluslar hakkinda genel bilgiler verilerek bu
kuruluslarin 2020 yili performanslari degerlendirilmis, kuruluslarin faaliyet alanlari ve dnemli gelismelere
deginilmistir.

1 233 sayili KHK’ya tabii kuruluslar igin kullanilan ifadedir.
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Yedinci bélimde ise kamunun pay sahibi oldugu bankalara yonelik bilgilere yer verilmis ve bu bankalarin
2020 yih faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler yapiimistir.

Sekizinci béliimde KiT’ler, 6zellestirme programindaki kuruluslar ve kamu sermayeli bankalar disinda kalan
ve Ulkemizde faaliyet gosteren ve uluslararasi tanimlamalar cercevesinde kamu isletmesi olarak
degerlendirilebilecek diger kurum ve kuruluslara yonelik bilgilere yer verilmistir.

Raporun dokuzuncu béliminde ise kamu isletmelerinde kurumsal yonetime iliskin bilgiler yer almaktadir.
HMB Portfoyu ve Sermaye Durumu

HMB portféyiinde 2020 yili sonu itibariyla 19 KiT, 4 kamu bankasi ve 7 diger kurulus olmak (izere toplam 30
kamu isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin 31/12/2020 itibariyla toplam nominal sermayesi 242 milyar
TL, toplam 6denmis sermayesi ise yaklasik 186,6 milyar TL'dir.

KiT - Biitge iligkisi

KiT’ler ile merkezi yonetim biitcesi arasindaki mali iliskiler, KiT’lerden biitceye yapilan hasilat payi
odemeleri, temettii 6demeleri ve diger vergi ve yasal ylkumliliklerden olusurken, merkezi yonetim
biitcesinden KiT’lere sermaye ve gérevlendirme bedeli 6demeleri yapilmaktadir.

2020 yilinda Biitceden KiT’lere 15,4 milyar TL sermaye 6demesi ve 2,1 milyar TL gérevlendirme bedeli
ddemesi olmak tizere 17,5 milyar TL 6deme yapilmistir. KiT’lerden biitceye yapilan 6demeler ise 1,9 milyar
TL temettil, 1 milyar TL hasilat payl ve 2,6 milyar TL kurumlar vergisi olmak Uzere toplam 5,5 milyar TL
olmustur.

Mali istatistik

KiT’lerin aktif blyikligi 2019 yilinda 277,6 milyar TL iken 2020 yili sonunda bir dnceki yila gére %11,8
artisla 310,3 milyar TL'ye ulagmistir. Brit satislar ise 2020 yilinda 2019 yilina oranla %4,7 artis gostererek
160,7 milyar TL olmustur.

2020 yihnda mal-hizmet satis maliyeti bir 6nceki yila gbre %0,3 azalmistir. Bu durum satislarin karliligini
olumlu etkilemis olup KiT sisteminin 2019 yili sonunda 1,7 milyar TL olan dénem net zarari 2020 yilinda
825,8 milyon TL net kara dontsmistr.

KIT sistemi icin 2019 yilinda 1,12 olan asit test orani 2020 yilinda 1,15; 84 giin olan alacaklarin tahsil siiresi
77 gilin; 82 glin olan nakit ¢evirme siresi 83 gilin; %-1,07 olan 6zsermaye getiri orani %0,48 ve %-0,85 olan
faaliyet karinin net satislara orani %4,36 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda 0,41 olan finansal kaldirag orani, 2020 yilinda 0,42 olmustur. Satislarin aktiflere orani ise 2019
yilinda 0,54 olan seviyesinin altina inerek 0,51 olarak gerceklesmistir.
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istihdam

Personel Sayisi: KiT’lerde 2000 yilinda ortalama 207 bin kisi istihdam edilmekte iken, bu sayi 2019
yilinda 100.516 kisiye, 2020 yilinda ise 99.235 kisiye gerilemistir.

istihdam Gideri: 2020 yilinda KiT’lerin toplam istihdam gideri bir dnceki yila gére %17,5 artarak 15 milyar
TL olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda gelir tablosuna yansitilan toplam satis ve faaliyet giderlerinin %33,8’i
istihdam giderinden olusmakta iken, bu oran 2020 yilinda %9,9’a diismistir.

Personel Gideri: KiT’lerde 2020 yilinda calisanlarin isverene maliyeti memur ve sdzlesmeli icin aylk
ortalama 10.579 TL ve isciler icin aylik ortalama 14.432 TL olarak gerceklesmistir.

Personel Profili: 2020 yili sonu itibariyla KiT’lerde 93.738 kisi istihdam edilmis olup toplam personelin;

= 9%38,2’si 20 yil ve Uzeri hizmet sliresine sahip,
= %30,8'i 30 — 40 yas grubunda,

= %39,2’si lisans ve Uzeri egitime sahip,

= %10,6’sI kadin ve

= %5,8'i yabanci dil bilgisine sahiptir.

Sosyal sorumluluk ve yasal nedenlerden dolayi toplam personelin;
= %2,1’ini engelli,
= %0,8’ini eski hukimla,

= %0,7’sini gazi-sehit aile yakini,
= %0,9’unu Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumunda yetistirilen

kisiler olusturmaktadir.
Yatinm Harcamalari ve Faiz Disi Fazla

KiT’lerin yatinm harcamasi 2020 yil sonu itibariyla bir dnceki yila gére yaklasik %17,2 oraninda artarak
yaklasik 23,8 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu tutar, 2020 yili GSYiH’nin yaklasik %0,5’ine denk gelmis olup
2020 yilinda en cok yatirimi sirasiyla TCDD, TPAO, TEIAS, BOTAS ve DHMI gergeklestirmistir.

KiT’ler 2019 yilinda yaklasik 7,1 milyar TL faiz disi acik verirken, 2020 yilinda bu tutar 2,3 milyar TL faiz disi
fazlaya donismistar.




KIT’LERE iLISKIN OZET FINANSAL GOSTERGELER?

SECILMiS GOSTERGELER 2019 % Degisim
(milyon TL) 2020-2019
|- GELIR TABLOSU
Brut Satiglar 125.312 153.458 160.726 4,74
Faaliyet Kari/Zarar -6.029 -1.281 6.941
Finansman Giderleri 3.519 4.701 7.177 52,68
Dénem Net Kari/Zarari 2.880 -1.667 826
I- BILANGO
Aktif Toplami 238.265 277.557 310.335 11,81
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 7.516 11.478 19.663 71,32
Ticari ve Diger Alacaklar 51.408 54.055 51.189 -5,30
Stoklar 16.462 24.416 25.644 5,03
KV Mali Borglar 8.411 17.082 15.605 -8,65
KV Ticari ve Diger Borglar 38.907 46.654 52.420 12,36
Odenmis Sermaye 140.670 161.567 187.172 15,85
ll- FINANSAL RASYOLAR
Cari Oran 1,6 15 1,5 1,32
Ozsermaye Karllik Orani (%) 2,0 -1,1 0,5
Finansal Kaldirag Orani 0,38 0,41 0,42 3,32
Stok Devir Hizi Orani 8,3 6,9 5,6 -18,60
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 104,4 83,5 77,4 -7,32
IV- VERIMLILIK GOSTERGELERI
Kisi Basina Brit Satislar 1.245 1.526 1.620 6,11
Kisi Bagina Maliyet 1.214 1.405 1.419 1,00
Kisi Bagina Faaliyet Kari -60 -13 70
V- ISTIHDAM
Personel Sayisi (Ortalama Kisi) 100.657 100.516 99.235 -1,27
istihdam Giderleri 10.525 12.777 15.008 17,46
istihdam Giderlerinin Toplam Giderler icindeki Payi 3 (%) 8,1 8,4 9,9 17,24
Ortalama Personel Gideri (TL/Ay) 8.714 10.593 12.603 18,97
VI- DIGER FINANSAL GOSTERGELER
Biitceden KiT’lere Transferler 14.719 18.876 17.506 -7,26
Gorevilendirme Bedeli 4 2.176 1.670 2.095 25,45
Sermaye 12.543 17.207 15.411 -10,44
KiT’lerden Biitceye Odemeler 6.968 7.606 5.493 -26,07
Temettii 3.249 2.637 1.879 -28,74
Hasilat Payi 1.322 1.414 1.025 -27,51
Vergi ° 2.397 3.554 2.589 -27,15
KiT — Hazine Mahsup Tutarlari 15 0 3.070 100
Katma Deger © 27.511 26.493 32.810 23,84
Yatirirm Harcamasi 19.449 20.316 23.813 17,21
Faiz DigI Fazla -3.318 -7.057 2.258

2 233 sayili KHK kapsamindaki kuruluslarin bilgilerini igermektedir.

8 Toplam giderler, satis giderleri ve faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

4 Mevcut durumda OIB portféyiinde olup 233 Sayili KHK'ya tabiyken verilen gérev nedeniyle KiTlere yapilan 6demeleri de
kapsamaktadir (Ornegin: TSFAS).

5 Kurumlar vergisi tutarini géstermektedir.

6 Katma deger tutari, dénem kéar/zararindan faiz, karsilik, kur farki, amortisman ve istihdam giderlerinin ayiklanmasi ile hesaplanmistir.

Xiv

——
| —



KiT’LERIN FINANSAL GOSTERGELERINE iLISKIN GRAFIKLER
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SEKTOREL BAZDA KiT GOSTERGELERI ’

Toplam Personel Sayisi Toplam istihdam Gideri (Milyon TL)
O E——— 14:000
0o . i e
2018 2019 2020 2018 2019 2020
m DIGER 4.919 4.930 5.069 = DIGER 429 512 579
m SANAYi 9.509 9.465 9.262 W SANAYi 965 1.184 1.017
= TARIM 14.324 14.268 13.753 = TARIM 1.207 1.429 1.574
m ULASTIRMA|  36.269 36.390 36.245 mULASTIRMA|  3.974 4.786 5.430
m ENERJi 35.636 35.463 34.906 ® ENERJi 3.950 4.866 5.408
Toplam Yatirim Harcamasi (Milyon TL) Finansal Kaldira¢ Orani (%)
21.000 — — 70 +
Fis = oF "R N Nj
7.000
0 O T 018 2019 2020
2018 2019 2020 _
u DIGER 388 510 371 = DIGER ‘ 21 35 37
 SANAYi 148 118 225 M SANAYI 67 52 40
= TARIM 181 213 160 “ TARIM 51 63 61
BULASTRMA| 9352 7.655 10.855 = ULASTIRMA 18 15 19
m ENERJI 9.380 11.820 12.202 = ENERJI 46 52 53
Ozsermaye Getiri Orani (%) Faaliyet Kari/Zarari (Milyon TL)
60,00 - 12.000
oo T e W — o py—
-30,00 -12.000 —
2018 2019 2020 2018 2019 2020
m DiGER 58,58 44,23 39,73 m DIGER 2.681 2.383 2.622
m SANAYi 8,00 20,06 17,32 H SANAYi 612 920 1.054
= TARIM -15,32 -7,16 -8,13 = TARIM -489 99 318
mULASTIRMA|  -1,15 0,55 -8,53 ® ULASTIRMA 898 1.251 -2.999
® ENERJI 2,45 -5,50 5,95 ® ENERJI -9.731 -5.935 5.947
Aktif Toplami (Milyon TL) Briit Satiglar (Milyon TL)
200000 “s0000 — -
| B B A B .
0 % 2019 2020 0 2018 2019 2020
® DIGER 6.665 7.907 10.928 m DIGER 8.423 8.309 13.735
® SANAYI 4.856 5.607 7.090 m SANAYI 3.135 3.955 3.637
= TARIM 15.085 20.963 20.165 ® TARIM 12.229 14.946 20.191
mULASTIRMA|  71.733 83.358 94.392 ® ENERJI 90.393 112.491 113.251
® ENERJI 139.927 159.722 177.760 ®ULASTIRMA|  11.133 13.755 9.911

7 Enerji sekt6rii kuruluslari olarak: BOTAS, EUAS, TEIAS, TKI, TTK, TPAO, TEDAS, Ulastirma sektorl kuruluslar olarak: DHMI, KEGM,
TCDD, TCDD Tasimacihk A.$., Tarm sektérd kuruluglar olarak: CAYKUR, ESK, TIGEM, TMO, Sanayi sektori kuruluslari olarak:
MKEK, TURASAS, TEMSAN, Diger kuruluslar olarak ise DMO ile ETI MADEN ele alinmistir.




BOLUM 1: KAMU iSLETMELERI
1.1. Girig

Kamu isletmesi kavrami tlkeden Ulkeye farklilik gbstermekle birlikte, genellikle bir kamu idaresinin gogunluk
hissesine sahip oldugu ya da bir kamu idaresi tarafindan yénetimi kontrol edilen isletmeler kamu isletmesi
olarak adlandirilmaktadir. Bu kapsamda, kamu isletmesi kavrami bir yandan pay sahipligi, diger yandan
yonetimde kontrol kavrami ile iliskilendirilmektedir.

Uluslararasi literatlirde ise gesitli bakis acilari temel alinarak farkh kamu isletmesi tanimlari yapilmaktadir.
Asagida, kamu isletmeleri ile ilgili bu tanimlarin bazilarina yer verilmektedir.

1.2. Uluslararasi Siniflandirmalara Gére Kamu isletmeleri

AB  duzenlemelerinde  kamu | kyty 1: AB Mevzuatina Gére Kamu Isletmesi Nedir?
isletmeleri, merkezi veya mahalli
idare farki gozetilmeksizin | 2006/111/EC Sayih Seffaflik Direktifine gbére kamu isletmeleri
sermaye ve yoOnetim kontrolii | (public undertakings);

acisindan ele alinmaktadir. AB,

¢ Odenmis sermayesinin yarisindan fazlasi kamuya (merkezi

tye Ulkelerdeki kamu pay e reliell) et ol

sahipleri ile isletmeleri arasindaki
idari ve mali iliskilerin seffaf bir ¢ Oy hakkinin yarisindan fazlasi kamu kontroliinde olan veya
sekilde yurutilmesini saglayacak | & Yonetim veya denetim kurulu tyelerinin yarisindan fazlasinin
cerceve bir diizenlemenin ve bu atama hakki kamuda olan

iliskileri yansitacak bir raporlama
.5 ) y P —w. .| isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
sisteminin gerekliligini
vurgulamaktadir (Kutu 1). Bu tanima gore; Tiirkiye’de sermayesinin yarisindan HVIB’ye veya
1.2.1. Ulusal Hesaplar OiB’ye ait olan kamu isletmeleri disinda, mahalli idarelere (il 6zel
Sistemi (SNA 2008) idareleri, buyilksehir belediyeleri ve belediyeler) ait olan sirketler
ile sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olmadig halde
Birlesmis  Milletler tarafindan | imtiyazl hisseler veya diizenlemeler yoluyla oy hakkinin yaridan
gelistirilen SNA 2008’e gore kamu | fazlasi kamu kontroliinde olan ya da yonetim veya denetim kurulu
isletmeleri  kamu  birimlerinin | Uyelerinin yarisindan fazlasinin kamu tarafindan atandig
kontrolli altindaki sirketler olarak | isletmeler de kamu isletmesi olarak adlandirilabilir.

tanimlanmaktadir.

Anilan sistemde kontrol, genel

kurum politikasinin atanan yoneticiler vasitasiyla belirlenebilme yetkisi olarak ifade edilmektedir. Bu
cercevede kamunun, bir sirkette oy hakki veren hisselerin yaridan fazlasina sahip olmasi, hissedarlarin oy
verme yetkisinin yaridan fazlasini kontrol edebilmesi, 6zel bir kanun, karar ya da diizenlemeyle sirket
politikasini belirleme veya sirket yoneticilerini atayabilme yetkisiyle donatilmis olmasi kontrol kavraminin
varligini isaret etmektedir. Dogrudan bir kamu idaresinin kontroll altinda bulunmamakla birlikte, bir kamu



idaresince kontrol edilen isletmelerin kontrol ettigi diger isletmeler de kamu isletmesi olarak
siniflandiriimaktadir.

1.2.2. Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA 95)

AB tarafindan gelistirilen ESA 95, kamu isletmelerinin siniflandiriimasina yonelik olarak SNA 2008 ile ayni
yaklasimi benimsemektedir.

1.2.3. Devlet Mali istatistikleri Kilavuzu (GFSM 2001)

IMF tarafindan gelistirilen GFSM 2001’de de kamu isletmeleri, benzer sekilde, genel yénetim birimleri
tarafindan kontrol edilen sirketler olarak tanimlanmaktadir.

IMF, kamu sektoriint genel yonetim ve kamu isletmeleri olarak ikiye ayirmaktadir. Kamu isletmelerini ise
mali ve mali olmayan kamu isletmeleri olarak tasnif etmektedir.

1.2.4. Avrupa Kamu isverenleri ve isletmeleri Merkezi (CEEP)

Mali olanaklarinin yaridan fazlasi merkezi veya mahalli kamu idareleri tarafindan saglanan veya isletme
sonuglarindan bu idarelerin sorumlu oldugu ve bunlar tarafindan denetlenen girisimler CEEP tarafindan
kamu isletmesi olarak adlandirilmaktadir.

Yukaridaki tanimlamalar disinda, kamu isletmeleri konusunda deginilmesi gereken bir baska husus ise, s6z
konusu isletmeler ile genel yonetim birimleri arasindaki ayrimdir. Zira gesitli tlkelerde halihazirda genel
yonetimin bir pargasi olarak siniflandirilan bazi kamu birimleri kamu isletmesi 6zelligi gosterebilmekte,
kamu isletmesi olarak yapilandirilan bazi kuruluslar ise aslinda genel yonetim sektort birimi niteligi
taslyabilmektedir. Diger taraftan, kamu sektori-6zel sektor ayrimina yonelik uluslararasi siniflandirma
standartlari, kiigik farkhliklar disinda birbirine paralel bir yaklasim sergilemektedir.

Buna gore;

e Genel yonetim birimlerinin kontroliinde bulunan,

e Tam bir defter tutma sistemine sahip ve kendi adina borg alip verebilen,
e Uriinlerinin ¢cogunu ekonomik olarak anlamli bir fiyattan satan,

o Ticari faaliyet gosteren ve bir sirket gibi yonetilen

kuruluslar kamu isletmesi olarak degerlendirilmektedir. Genellikle, satis hasilatinin isletme giderlerinin
yarisindan ¢ogunu karsilamasi halinde s6z konusu birimin ticari faaliyet gosterdigi ve Urlnlerini ekonomik
acidan anlamli fiyattan sattigi kabul edilmektedir.




1.3. Ulkemiz Mevzuatina Gére Kamu isletmeleri

Ulkemiz agisindan bakildiginda ise mevzuatta uluslararasi yaklasimlara uyumlu bir “kamu isletmesi” tanimi
bulunmamaktadir. Ulkemizdeki kamu isletmelerinin bir kismi “kamu iktisadi tesebbisleri” kavrami
icerisinde degerlendirilirken, merkezi yonetimin ve yerel idarelerin pay sahipligi fonksiyonunu Ustlendigi pek

cok isletme ve istirak ise bu kavramin
disinda farkh hukuki dizenlemelere
tabidir.

Kurulug kanunlari  disinda kamu
isletmelerinin ~ belli  bir  kismini
dizenlemeye vyonelik ilk  genis
kapsamli kanun olarak

nitelendirilebilecek olan 1938 tarihli
ve 3460 sayili “Sermayesinin Tamami
Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle

Kurulan iktisadi Tesekkdillerin
Teskilatiyla idare ve Murakabeleri
Hakkinda Kanun”,  sermayesinin

tamami devlete ait olan isletmeleri
iDT olarak tanimlamisken, 1983 tarihli

Kutu 2: Ulkemiz Mevzuatinda KiT Nedir?

KIT, 233 sayili KHK’ye tabi ve sermayesinin tamami devlete
ait olan IDT ve KiK’lerin ortak adidir.

IDT: iktisadi alanda ticarf esaslara gore, kar amaci giiderek
faaliyet gésteren tesebbiislerdir (Ornegin: MKEK ve TPAO).

KiK: iktisadi alanda tekel niteligini haiz mal ve hizmetleri
kamu yarari gozeterek Ureten ve pazarlayan tesebbislerdir
(KEGM ve DHMI).

Bu kapsamda, her ne kadar pay sahibi kamu olsa da, kamu
sermayeli bankalar, 6zellestirme portfoytindeki kuruluslar,
mahalli idare isletmeleri ve TMSF istirakleri 233 sayili KHK
kapsaminda olmayip, bu KHK’de yer alan KiT tanimina

Devlet | girmemektedir.
iktisadi

Kanun”, bu

ve 2929 “Iktisadi
Tesekkilleri  ve  Kamu
Hakkinda
genisleterek

saylli

Kuruluslari

tanimi sermayesinin
tamami devlete ait olan isletmeleri kamu iktisadi tesebbiisleri olarak tanimlamis ve bu tesebbiisleri KiK ve
iDT seklinde ikiye ayirmistir. Halen yirirliikte olan 18/06/1984 tarihli ve 18435 sayili mikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 233 sayili “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikkmiinde

Kararname” de ayni kurguyu kabul etmistir (Kutu 2).

Diger taraftan, Anayasa’da KIiT tanimi yer almasa da “Kamu iktisadi Tesebbdislerinin Denetimi” bashkli 165.
maddesinde “Sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan dogruya veya dolayli olarak Devlete ait olan kamu
kurulus ve ortakliklar” ifadesine yer verilmektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ise mevzuattaki en genis tanim yapilmistir. Bu Kanun’da devlete, il
Ozel idarelerine, belediyelere, diger kamu idarelerine ve kuruluslarina ait veya bagli olup faaliyetleri devamli
bulunan ticari, sinaf ve ziraf isletmeler “iktisadi kamu kuruluslari” olarak tanimlanmustir.

11/10/2011 tarihli ve 662 sayili KHK'nin 65’inci maddesi ile de muilga 09/12/1994 tarihli ve 4059 sayili
“Hazine Mustesarliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun”da degisiklige gidilmis ve Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Genel Midiirliginin ismi Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidiirligi olarak
degistirilmistir. Boylece, anilan Genel Mudurligin gorevleri arasina “Sermayesinin yarisindan fazlasi,
mabhalli idareler dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip Sayistay Baskanhginca
denetlenen ve kapsami Mistesarlikca belirlenecek olan kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali




olmayan verilerini toplamak, izlemek ve degerlendirmek” gorevi eklenmistir. Milga Hazine Mistesarligl,
10/07/2018 tarihli ve 1 sayili “Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi”
kapsaminda HMB olarak yeniden yapilandiriimis olup KSKi Genel Midiirliigii bu Kararname kapsaminda
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bu kapsamda, llkemizde kamu sektoriinde seffafligin ve hesap verilebilirligin artirilmasini teminen, genel
yonetim?® kapsami disinda kalan kamu isletmelerinin faaliyetlerini izleyerek mali ve mali olmayan verilerinin
toplanmasina, derlenmesine ve raporlanmasina iliskin usul ve esaslar HMB tarafindan belirlenmektedir. Bu
kapsamda izlenecek olan kamu isletmeleri, ilk olarak 17/06/2009 tarihli ve 27261 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kamu isletmelerinin Faaliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasina Dair Teblig”de (Teblig) yer
almis olup, Teblig glintin ihtiyaglarina gére yeniden gézden gegcirilip glincellenerek 09/03/2021 tarihli ve
31418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Teblig'de kamu isletmeleri, sermayesinin yarisindan fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait olan veya
faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip Sayistay tarafindan denetlenen isletmeler olarak tanimlanmistir.

Teblig’de ayrica herhangi bir sekilde toplam kamu pay1 %50 ve altina diisen isletmelerin takip kapsamindan
¢ikarilmasi, toplam kamu pay1 %50’nin Gizerine gikan isletmelerin ise kapsama dahil edilmesi 6ngorilmustir.
Anilan oran hesaplanirken isletmelerde birden fazla kamu kurum veya kurulusu pay sahibi ise toplam oran
dikkate alinmaktadir.

Ulkemizde mer? mevzuat uyarinca faaliyet gosteren kamu isletmeleri asagidaki basliklar altinda
siralanmistir.

1.3.1. Merkezi Yonetimle ilgili Olanlar

e 233 sayili KHK'ye tabi KiT’ler ve KiT’lerin Bagli Ortakliklari,

e Cogunluk sermayesi Devlete ait olan kamu sermayeli bankalar (Ziraat Bankasi, Halk Bankasi,
Eximbank, Emlak Katilim Bankasi, TCMB ve Kalkinma ve Yatirim Bankasi),

e 233 sayili KHK’ye tabi olmayan isletmeler (TURKSAT, TURK TELEKOM, USHAS, ASFAT, TRT, AA, PTT,
AOC ve BIST),

e Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve pay sahipligini OiB’nin yirittugi kuruluslar (TSFAS,
Siimer Holding, TDi, ADUAS),

e Cogunluk sermayesi Devlete ait olmamakla birlikte, yonetim kurulunun yarisindan fazlasinin atama
hakki kamu kuruluslarinda olan sirketler (THY),

o Sirket statlisinde olmayip yaptigl faaliyet itibariyla kamu isletmesi niteligini haiz, 6zel statili
isletmeler (Ornek: Milli Piyango idaresi, Spor Toto Teskilati),

e TOKi ve istirakleri,

e  TMSF istirakleri,

o  TSKGV istirakleri.

8 “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile genel yonetim; merkezi yonetim (genel bitge kapsamindaki kamu idareleri,
Ozel bitgeli idareler, dizenleyici ve denetleyici kurumlar), sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idareler seklinde uluslararasi
siniflandirmalarla uyumlu olarak belirlenmistir.



http://rega.basbakanlik.gov.tr/main.aspx?home=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/06/20090617.htm&main=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/06/20090617.htm
http://rega.basbakanlik.gov.tr/main.aspx?home=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/06/20090617.htm&main=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/06/20090617.htm

1.3.2. Mahalli idarelerle ilgili Olanlar

e il dzel idarelerine ait sirketler (Ornek: OZIDAS),
e Biiyiiksehir belediyelerine ait sirketler (Ornek: BELPA A.S.), belediyelere ait sirketler (Ornek: AFJET
AS.).

Yukarida da gorildugi tzere, tlkemizde merkezi yonetimin ve mahalli idarelerin pay sahipligi fonksiyonunu
Ustlendigi farkh statiilerde cok sayida isletme ve istirak bulunmaktadir.

1.4. Rapor Kapsaminda Yer Alan Kamu isletmeleri

Kamu Isletmeleri Raporu’nun kapsaminin belirlenmesinde uluslararasi siniflandirmalar géz oniinde
bulundurulmaktadir. Bu cercevede, Rapor kapsaminda, {ilkemiz mevzuati uyarinca KiT olarak nitelendirilen
isletmelerle birlikte, 6zellestirme programinda yer alan kuruluslara, kamu sermayeli bankalara, farkl
mevzuata tabi olmakla birlikte uluslararasi siniflandirmalar uyarinca kamu isletmesi niteligi gosteren
TURKSAT, AOC gibi kuruluslara ve TSKGV istiraklerine yer verilmektedir. Mahalli idare isletmeleri hakkinda
ise s6z konusu isletmelerin kurulus ve isleyis esaslari ve bagli olduklari mevzuata yonelik genel bir bilgi
verilmektedir.

Diger taraftan, Sayistay Baskanligi tarafindan da her yil Kamu isletmeleri Raporu yayimlanmakta olup iki
rapor arasinda bir kisim farkliliklar s6z konusudur. HMB tarafindan hazirlanan isbu Rapor, birinci bélimde
anlatilan “kamu isletmesi” tanimi cercevesinde sirketler acisindan “kamu kontroli”ni esas alarak
olusturulurken, Sayistay Baskanligl raporu denetim gercevesini yansitmaktadir.




BOLUM 2: HMB PORTFOYU

2020 yil sonu itibariyla HMB portféyiinde, 19 KiT, 4 kamu sermayeli banka ve 7 diger kurulus olmak lizere
toplam 30 sirket ve/veya tesebbis bulunmaktadir.’ HMB, 1 sayili “Cumhurbaskanlig Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligl Kararnamesi” kapsaminda “Hazine adina pay sahipligi fonksiyonunu icra etme” goérevini,
KSKi Genel Midiirliigi aracihgr ile yiiriitmektedir.

2.1. HMB Gorev Tanimi

HMB’nin kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile ilgili gérev ve yetkileri 1 sayili “Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi”nde asagidaki sekilde belirlenmistir:

e KiT’ler ve Hazinenin istirak ettigi sirketlerle ilgili olarak Hazine pay sahipliginin gerektirdigi her tiirli
islemi yapmak,

e KiTlerin yillik genel yatirm ve finansman programlarini hazirlamak ve Cumhurbaskaninin onayina
sunmak ve uygulamasini izlemek, gerekli hallerde programda degisiklikler yapmak,

e KiT'lerin faaliyetlerinin mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiritilmesini takip etmek,

e KiTlerin etkin ve verimli calismasini saglamak veya ozellestirilmelerine hazirlik amaciyla
faaliyetlerinde veya organizasyon yapilarinda gerekli degisiklikleri yetkili organlarca verilen goérevler
kapsaminda yerine getirmek,

e Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin politika gelistirme
¢ahismalarina katkida bulunmak ve

e Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin mali ve mali olmayan verilerini toplamak, izlemek ve
degerlendirmek.

2.2. HMB Portfoylu ve Sermaye Durumu

2020 yili sonu itibariyla, HMB portféytinde bulunan sirket ve/veya tesebbislerin listesi ile sermaye
durumlari Tablo 1’de sunulmaktadir. 31/12/2020 tarihi itibariyla, HMB portfoylinde bulunan 30 sirket
ve/veya tesebbisin toplam 242 milyar TL olan nominal sermayesinin yaklasik 186,6 milyar TL'si (%77,1)
odenmistir.

9 Terekeden Hazineye devredilmis hisse senetlerini de kapsayan istirak paylari deger olarak g6z ardi edilecek kadar disiik seviyelerde
olduklari igin Rapora dahil edilmemistir.




Tablo 1: HMB Portfoyii Sermaye Durumu?® (31/12/2020 itibariyla, Milyon TL)

; - Nominal Odenmisg
Kamu Isletmeleri
Sermaye Sermaye

BOTAS
CAYKUR

DHMi

DMO

ESK

ETi MADEN

EUAS

KEGM

MKEK

TCDD

TEDAS

TEIAS

TEMSAN

TIGEM

TKi

TMO

TPAO

TTK

TURASAS

KiT TOPLAMI

T. EMLAK KATILIM BANKASI

T. IHRACAT KREDI BANKASI A.S.
T. KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
T.C. MERKEZ BANKAS|!

KAMU SERMAYELIi BANKALAR
TOPLAMI

ANADOLU AJANSI

AOC?2

ASFAT

TRT

TURK REASURANS A S.

TURK TELEKOM

USHAS

DIGER KURULUSLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM

Kaynak: HMB ve ilgili kuruluglar

14.357,0
3.695,0
10.650,0
130,6
1.304,0
1.500,0
14.000,0
51,1
1.200,0
107.000,0
22.000,0
12.800,0
295,0
2.975,0
1.000,0
2.550,0
12.018,0
14.500,0
3.727,0
225.752,7
1.027,0
9.270,0
1.600,0
0,0

11.897,0

1,0

0,0

57,7
182,0
600,0
3.500,0
10,0
4.350,7
242.000,4

4.975,0
2.943,4
6.156,9
82,9
1.304,0
1.500,0
14.000,0
51,1
675,0
87.926,6
20.564,6
5.000,0
275,0
2.770,7
1.000,0
2.550,0
3.717.,8
12.825,0
2.298,6
170.616,6
1.027,0
9.270,0
1.600,0
0,0

11.897,0

1,0

0,0

57,7
182,0
375,0
3.500,0
10,0
4.125,7
186.639,3

Odenmisg
Sermaye
Orani (%

34,7
79,7
57,8
63,5
100,0
100,0
100,0
100,0
56,3
83,3
93,5
39,1
93,2
93,1
100,0
100,0
87,7
88,4
61,7
75,6
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
62,5
100,0
100,0
94,8
77,1

Hazine
Payi (%)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
99,1
55,1

47,8
100,0
100,0
100,0
100,0

25,0
100,0

10 2017 yili Raporunda bu tabloda yer alan ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olan T.C. Ziraat Bankasi, TURKSAT, PTT ve BIST TVF'ye
devredildiklerinden tablodan gikarilmiglardir. Ancak, TVF’ye devredilen BOTAS, CAYKUR, ETI MADEN ve TPAO 233 sayilil KHK'ya
tabiyetlerinin devam etmesi nedeniyle tabloda muhafaza edilmistir.

1 TCMB’nin sermayesi 25.000 TL olup tamami 6denmistir.

2 AOC'nin sermayesi 500 TL olup tamami édenmistir.
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2.3. Amacg ve Hedefler

HMB’nin 2019 — 2023 vyillarini kapsayan Stratejik Planinda!®* kamu isletmelerine yonelik amag, hedef,
stratejik adimlar ve bu gergevede takip edilecek performans gostergeleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Stratejik Amag: Kamu mali varlik ve ylkimliltklerinin yonetiminde etkinligi artirmak

Hedef: Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasi kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu
kurumsal goris olusturulmasi

Stratejik Adimlar:

= Tum kamu sermayeli isletmeleri tespit etmek ve kamu sermayeli isletmelerin
ticarilik seviyelerini belirlemek

= Uluslararasi uygulamalari incelemek ve bu galismalar dikkate alinarak mevzuat
taslagini hazirlamak

= Taslagi paydaslar ile paylasarak nihai hale getirmek
Performans Gostergeleri:
= Kurumsal dokiiman olusturulmasi

=  Mevzuat taslaginin hazirlanmasi
2.4. KiT - Merkezi Yonetim Biitgesi iliskisi

KiT’ler ile merkezi idare arasindaki mali iliskiler; HMB biitcesinden KiT’lerin édenmemis sermaye
alacaklarina karsilik yapilan 6demeler, Cumhurbaskani ile miilga Bakanlar Kurulu tarafindan KiT’lere verilen
gorevler sonucunda olusan goérevlendirmelere karsilik yapilan 6demeler ve sermayeye yonelik bazi
kaynaklarin KiT’lerde birakilmasi islemleri ile KiT’lerden biitceye yapilan vergi, temettii ve hasilat payi
o0demelerinden olugmaktadir.

2.4.1. Biitgeden KiT’lere Yapilan Sermaye Aktarimlari
KiT’lerin 6denmis sermayeleri iki sekilde artirilmaktadir. Bunlar;
1. Merkezi ydnetim biitcesinden KiT lere nakit sermaye transferi yapilmasi ve

2. Hazine ile KiT’ler arasindaki borg-alacak iliskileri cercevesinde KiT’lerin Hazineye olan borglarinin
6denmemis sermaye alacaklarina mahsup edilmesidir.

18 86z konusu plana HMB'nin web sitesinden (https://www.hmb.gov.tr/stratejik-plan) ulasilabilir.




Bir baska deyisle, KiT’lerin HMB’den olan édenmemis sermaye alacaklari, biitce kanunlarina tahsis edilen
ddenekler cercevesinde nakden ddenebilecegi gibi, KT lerin HMB’ye olan borglarina ve bazi 6zkaynaklarina
karsilik mahsup edilerek de kapatilabilmektedir.

2.4.1.1. Nakit Aktarimlar

Her yil bitce kanunlarinda KiT’lere yapilacak olan sermaye transferi édenekleri belirlenmekte ve bahsi
gecen 6demeler merkezi yonetim bitcesinden nakden yapilmaktadir.

Sermaye transferlerinin blylik bir bolimu 6zellikle personel ve yatirrm harcamalarina yonelik finansman
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri amaciyla TCDD ile TTK’ya yapilmaktadir. S6z konusu Kuruluslara 2020 yilinda
14,1 milyar TL tutarinda (TCDD’ye 12,7 milyar TL ve TTK’ya 1,4 milyar TL) sermaye aktarimi gerceklestirilmis
olup anilan tutar biitceden 2020 yilinda KiT’lere nakden yapilan toplam sermaye aktarimlarinin %92’sine
tekabll etmektedir. Sermaye transferi yapilan diger KiT’ler arasinda, yillar bazinda degisiklik
gosterebilmekle birlikte, agirlikla TIGEM ve CAYKUR yer almaktadir.

2.4.1.2. KiT’lerde Mahsup iglemleri

Mahsup islemi KiT’lerin, HMB’den olan gérevlendirme bedeli ve 6denmemis sermaye alacaklarinin, HMB’ye
olan temettl borglari ile diger bazi 6zkaynak kalemlerine karsilik silinmesi olarak tanimlanabilir. Mahsup
islemleri, 233 sayili KHK'nin 36. maddesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde yapiimaktadir.

2.4.1.3. KiT’ler Haricindeki Kamu isletmelerinde Mahsup islemleri

HMB pay sahibi sifatiyla, ilgili mevzuatta ve kamu sermayeli bankalar ve pay sahibi oldugu diger kamu
isletmeleri ile ilgili mahsup islemlerini de yiritmektedir. Mahsup edilecek tutarlar, kamu sermayeli
bankalarin ve genel kurulu bulunan kamu isletmelerinin genel kurullarinda belirlenmektedir. HMB
portféyinde olup genel kurulu bulunmayan kamu isletmelerinde ise bu konuda karar verme yetkisi, Hazine
ve Maliye Bakani’'na aittir.

24.2. KiT’Ielp Yapilan Goreviendirme Bedeli ve Kamu Sermayeli Bankalara Yapilan
Gelir Kaybi1 Odemeleri

KiT’lere 233 sayili KHK'nin 35. maddesi, kamu sermayeli bankalara ise 4603 sayili “T.C. Ziraat Bankasi, T.
Halk Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasi A.S. Hakkinda Kanun” ve 5570 sayili “Kamu Sermayeli Bankalar
Tarafindan Ydiritilen Faiz Destekli Kredi ve Kar Payl Destekli Fon Kullandirilmasina Dair Kanun” uyarinca
Cumhurbagkani ile miilga Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevler dolayisiyla anilan mevzuatta belirtilen
usullere gore tahakkuk eden gorevlendirme bedeli ve/veya gelir kaybi alacaklari, bitcede yer alan
odenekler cercevesinde, HMB biitcesinden yapilan aktarimlarla karsilanmaktadir.

KiT’lere yapilan gérevlendirme bedeli 6demeleri ile kamu sermayeli bankalara ve Tarim Kredi Kooperatifleri
Birligi’'ne yapilan gelir kaybi 6demeleri asagidaki grafiklerde yillar itibariyla yer almaktadir. Yapilan toplam
gorevlendirme bedeli 6demelerinin, 2018 yilinda %55,4’Uni, 2019 yilinda %69,5’ini ve 2020 yilinda ise
%58’ini TKi’nin gérevlendirme bedeli alacaklarina karsilik yapilan 6demeler olusturmustur. TTK tarafindan
muhtac ailelere yapilan bedelsiz kdmir dagitimi ile TMO tarafindan tarimsal (riin piyasalarina yonelik
ylritilen dizenleme faaliyetleri diger 6nemli gérevlendirme bedeli kalemlerini olusturmaktadir.




Grafik 1: Gérevlendirme Bedeli®) ve Gelir Kaybi Odemeleri (2016 — 2020, Milyar TL)

Gelir Kaybi Odemeleri (Milyar TL) Gorevlendirme Bedeli Odemeleri (Milyar TL)
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Kaynak: HMB
(*) Gorevlendirme bedeli 6demeleri kurulusun 233 sayili KHK kapsaminda iken verilen ve gesitli nedenlerle bedeli bu statide iken
6denmemis olan gorevler sebebiyle Ozellestirme Portfoyiindeki bazi Kuruluslara yapilan 6demeleri de kapsamaktadir.

Kutu 3: Gelir Kaybi Nedir?

Yilhk veya 3 vyillik olarak yayimlanan Cumhurbaskani Kararlari ile milga Bakanlar Kurulu Kararlari
uyarinca, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince tarimsal Ureticilere, T. Halk
Bankasinca ise esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kredi kullandiriimaktadir. Bankalar ve Tarim
Kredi Kooperatiflerinin kullandirdiklari Hazine faiz destekli krediler nedeniyle ugradiklari zarar
(bankalarin cari faiz oranlarn ile indirimli faiz oranlari arasindaki fark) ise gelir kaybi olarak
tanimlanmakta ve HMB tarafindan aylik bazda Bankalara ve Tarim Kredi Kooperatifleri Birligine
6denmektedir.
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Kutu 4: Gorevlendirme Bedeli Nedir? ©

Gorevlendirme bedeli, KiT’'lere verilen gérevler cercevesinde vyiriitiilen uygulamalar sonucunda
mahrum kalinan kar dahil katlanilan maliyet ile satis hasilati arasindaki olumsuz fark olarak
tanimlanmaktadir.

Gorevlendirme bedeli 233 sayilil KHK’nin 35. maddesinde diizenlenmekte olup anilan mevzuatta
gorevlendirme bedelinin iki sekilde ortaya ¢ikabilecegi belirtilmektedir. Bunlar;

1) KiTler tarafindan uretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarinin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmesi
ve belirlenen bu fiyatlarin satis fiyatinin altinda olmasi ile

2) KiTlere Cumhurbaskani tarafindan faaliyet konulariyla ilgili gbrev verilmesidir.
Ortaya c¢ikan gorevlendirme bedeli tutarlari ise iki sekilde karsilanmaktadir;

1) 233 sayili KHK uyarinca, KiT’lerin temettii borglari ile diger bazi 6zkaynak kalemlerine karsilik
mahsup islemi yapilmasi,

2) Nakden 6deme yapilmasi.

Diger taraftan, 233 sayili KHK’nin 35. maddesine ilave olarak, ayni KHK’nin 30. maddesinin dordiinci
fikrasi cercevesinde KiT’lere Cumhurbaskaninca yatirm gorevi de verilebilecegi, bu yatirimlarin
KiT’'lerin kendi 6zkaynaklari ile karsilanamadigi durumlarda ortaya ¢ikan finansman ihtiyacinin genel
blitceden sermaye aktarilarak karsilanacagi ifade edilmektedir.

(*) 02/07/2018 tarihli ve 703 sayil Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hukminde

Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname’nin 133. maddesi ile 233 sayili KHK’da yer alan “gérev zarar”

2.4.3. KiT’lerden Biitceye Yapilan Odemeler

KiT'lerden bitceye yapilan aktarimlarin biyiik bélimini vergi ve diger kanuni yikimlilikler
olusturmaktadir. Vergi ve diger kanuni yiikiimliiklerin yani sira KiT’ler biitceye "Temettii Odemeleri" ve
"Hasilat Payi Odemeleri" adi altinda iki sekilde édeme yapmaktadir.

2.4.3.1. Temettii Odemeleri

KiT’lerin dénem karlarindan tahakkuk eden temettii tutarlarinin dagitimina iliskin esaslar 233 sayili KHK nin
36., 37. ve 37/A maddelerinde diizenlenmistir. Dagitilabilir kar, iDT’lerde, anilan KHK’nin 36. maddesi
uyarinca |. yasal yedek akgenin, donem karina tahakkuk eden kurumlar vergisi ile diger yasal
yuktmluluklerin, 1l. tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi ve varsa ge¢mis yil zararlarinin mahsubu sonucunda
belirlenir. KiK’lerde ise, 37. madde uyarinca yasal yedek akcenin ve diger yasal yikimliliklerin ayrilmasi
sonucunda kalan kar dagitilabilir kari olusturur. Ayrica, 37/A maddesinde Hazineye devredilmesi gereken
temettl tutarlari ve bu tutarlara iliskin 6deme tarihlerini icerecek 6deme planinin Hazine ve Maliye Bakani
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tarafindan belirlenmesi dizenlenmis olup zamaninda 6denmeyen temettl tutarlarinin 6183 sayii Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun geregince gecikme zammi uygulanarak tahsil edilecegi hikme

baglanmistir.
2.4.3.2. Haslilat Pay1 Odemeleri

5018 sayili Kanun’un 78. maddesinde, KiT’lerin ve kamu sirketlerinin gayrisafi hasilatlarinin en ¢ok %15’ine
kadar bir bedelin tahsil edilerek genel bitceye gelir kaydedilmesine hilkmolunmustur. Ayrica ayni maddede,
hasilat pay! tahsil edilecek kurum ve kuruluslar ile hasilat payl oranlari, 6deme yeri ve zamaninin
Cumbhurbaskaninca belirlenecegi de hikiim altina alinmistir. Hasilat pay! ilk defa 1996 Mali Yili Bitce
Kanunu’nun 29. maddesi ile yurirlige konulmus olup 5018 sayili Kanun yirirlige girene kadar ilgili yil
bitce kanunlarinda yer alan diizenlemelerle devam ettirilmistir. Hasilat payr ddemesi yapacak KiT’ler ve
6deme oranlarn 30/12/2005 tarihli, 2005/9916 sayili ve 29/12/2006 tarihli, 2006/11442 sayili Bakanlar
Kurulu Kararlariyla belirlenmis olup s6z konusu KiT’ ler DHMi (%14), KEGM (%10) ve TPAO (%10)’dur. Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mdudirligiinden alinan hasilat payr 07/11/2019 tarihli Bazi Kamu iktisadi
Tesebbiislerinden Alinacak Hasilat Paylarina iliskin 30/12/2005 Tarihli ve 2005/9916 Sayili Bakanlar Kurulu
Kararinin Eki Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar ile kaldirilmistir. 2020 yilinda, bitceye 5,5 milyar TL
katki saglayan KiT’lere biitceden 17,5 milyar TL nakit aktarim yapilmistir.

Tablo 2: KIT - Biitge iliskisi (milyon TL)

% Degisim

2020-2019

Biitgceden KiT’lere Transferler

Sermaye Odemeleri® 12.543,2  17.206,6 15.410,9 -1.795,7 -10,4
Gérevlendirme bedeli Odemeleri®™ 2.175,9 1.669,7 2.094,6 424.9 25,4
Toplam 14.719,1 18.876,3 17.505,5 -1.370,8 -7,3
KiT’lerden Biitgeye Odemeler

Temettii Odemeleri 3.249,1 2.637,4 1.879,4 -758,0 -28,7
Hasilat Payi Odemeleri 1.321,7 1.414,2 1.024,6 -389,6 -27,5
Vergit™) 2.397,5 3.554,0 2.589,2 -964,8 -27,1
Toplam 6.968,2 7.605,7 5.493,3 -2.112,4 -27,8
KIT - Hazine Mahsup Tutarlari®™)

Gorev Zararlarina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Odenmemis Sermayelerine 15,4 0,0 3.069,9 3.069,9 100,0
Toplam 154 0,0 3.069,9 3.069,9 100,0
Kaynak: HMB

(*) T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanli§i tarafindan TCDD sermayesine mahsuben 6denen tutarlari da kapsamaktadir.

(**) 2020 yil sonu itibariyla OIB portféyiinde olup 233 sayili KHK’ya tabiyken verilen gérev nedeniyle KiT'lere yapilan 6demeleri de
kapsamaktadir (TSFAS).

(***) Sadece KiT ler tarafindan dédenen kurumlar vergisi rakamlarini igermektedir.

(****) 233 sayili KHK’nin 36. maddesinin 7. fikrasi kapsaminda HMB KSKi Genel Midirliigi tarafindan yapilan mahsup islemlerini
kapsamaktadir.

14 Ayrintilar igin, HMB web sitesinin (www.hmb.gov.tr) “Istatistikler” sayfasindaki Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Istatistikleri
boliminde yer alan Vergi Digi Normal Gelirler Tablosu’na bakiniz.
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BOLUM 3: 2020 YILI KiT PERFORMANSI

Bu béliimde 2020 yili sonu itibariyla 233 sayili KHK’ya tabi faaliyet gdsteren 19 KiT ve TCDD’ye ait 1 bagh
ortakliga iliskin toplulastiriimis veriler sunulmakta ve bu veriler belli basliklar altinda analiz edilmektedir.®

Bollimde, gelir tablosu ve bilangoya yonelik bilgilerin ardindan rasyo analizine ve yaratilan katma degere
iliskin veriler yer alacaktir. Ayrica, KiT’lerdeki personel yapisi ve personel profiline iliskin veriler de bu

bolimde 6zetlenmistir.

Bolliimiin sonunda ise, yatirnm harcamalari, FDF ve bitceden sermaye ve gorevlendirme bedeli adi altinda
yapilan transferlerle ilgili bilgiler bulunmaktadir.

3.1. Mali Durum
3.1.1. Gelir Tablosu

2020 yilinda, KiT Sisteminin®® briit satislari 2019 yilina gére %4,7 artarak 160,7 milyar TL'ye yiikselmistir. S6z
konusu artis agirlikl olarak DMO’dan kaynaklanmakla birlikte, en yiksek brit satis tutari BOTAS'a aittir.
2019 yilini 1,3 milyar TL faaliyet zarari ile kapatan KiT Sistemi 2020 yilini ise yaklasik 6,9 milyar TL faaliyet
kari ile kapatmistir. Finansman Giderleri ile Olagandisi Gider ve Zararlar kalemlerindeki artisa ragmen,
faaliyet karindaki artis sonucu KiT Sisteminin 2020 yili dénem kari artmis ve 3,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Vergi ve yasal yikimluliiklerinin ardindan 2020 yili donem net kari 825,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

15 Tablolar ilgili yilda 233 sayill KHK’ya tabi KIT ve bagh ortakliklarin verilerini igermektedir. Bagka bir ifade ile daha énceleri OIB
portféyiine alinma gibi nedenlerle 233 sayili KHK kapsamindan gikmis iken su anda 233 sayili KHK’ye tabi olan tesebbiislerin (Ornegin:
TEMSAN, TEDAS) OIB portféyiinde olduklari yillardaki verilerini kapsamamaktadir.

16 Raporun 2. Bélimiinde, HMB portféylinde bulunan 19 KIT, 4 kamu sermayeli banka ve 7 diger kurulus olmak (izere toplam 30 kamu
isletmesine iliskin bilgiler sunulurken, Raporun bu béliimiinde yalnizca 233 sayili KHK'ya tabi faaliyet gésteren 19 KIT ve 1 bagl
ortakliga iliskin veriler sunulacak ve séz konusu Kuruluslarin tamami bundan sonraki nitelendirmelerimizde “KIT Sistemi” olarak
anilacaktir.
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Tablo 3: KIiT Ozet Gelir Tablosu

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) O/Zoogggz'g'lrg
Brut Satiglar 125.311,9 153.457,6 160.725,6 4,74
Yurt g 112.078,9 138.139,4 145.893,9 5,61
Yurt Disl 10.417,4 11.659,5 10.875,2 -6,73
Diger Gelirler 2.815,6 3.658,6 3.956,5 8,14
Satis indirimleri 2.110,6 2.361,1 1.508,3 -36,12
Satislarin Maliyeti 122.236,6 141.250,2 140.811,2 -0,31
Faaliyet Giderleri 6.993,9 11.127,6 11.465,0 3,03
Faaliyet Kar-Zarari -6.029,2 -1.281,3 6.941,1
D. Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 28.333,3 23.672,4 26.103,3 10,27
D. Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 18.040,0 15.116,7 17.625,5 16,60
Karslilik Gideri 1.276,5 942,1 1.228,7 30,42
Finansman Giderleri 3.519,3 4.700,5 7.176,8 52,68
Faiz Giderleri 1.432,6 2.741.8 1.991,7 -27,36
Kur Farklari 2.078,9 1.942,1 5.172,5 166,34
Olagandigi Gelir ve Karlar 9.208,1 1.797,5 2.228,8 23,99
Olagandisi Gider ve Zararlar 3.519,0 3.447,3 7.080,4 105,39
Doénem Kar-Zarari 6.433,8 924,1 3.390,4 266,89
Egrslrlrl\dﬁ:rl Vergi ve Diger Yasal YUkumlultik 3.553,8 2.590,9 2.564.6 1,02
Doénem Net Kéar-Zarari 2.880,1 -1.666,9 825,8
Doénem Net Kar-Zarari / GSYiH (%) 0,08 -0,04 0,02
Kaynak: HMB
3.1.2. Bilango

KIiT Sisteminin toplam aktif biyiklGgi 2020 yilinda bir énceki yila gdre %11,8 artisla 310,3 milyar TL'ye
yiikselmis, 2020 yilinda aktif biylkliginin GSYiH'ye orani ise %6,2 olarak gerceklesmistir. Aktif
blytkligiundeki artisin agirlikl olarak duran varliklardaki artistan kaynaklandigi gérilmektedir.

2020 yilinda toplam 6zkaynak biyiklGgi %9,2 artigla 178,9 milyar TL'ye ulagmistir. Bazi KiT’lerin nominal
sermayelerinde yapilan artislar sonucunda KiT Sisteminin toplam nominal sermayesi 2019 yilina gére %27,6
artisla 234,3 milyar TL'ye yiikselmis, yine ayni KiT’lerin 6denmis sermayelerindeki artis ise KiT Sisteminin
toplam 6denmis sermayesini %10,9 artirarak 179,1 milyar TL'ye ¢ikarmistir. KiT Sisteminin pasif yapisi
incelendiginde ise 6zkaynaklarin yabanci kaynaklara oranla daha fazla oldugu dikkati cekmektedir. 2020 yil
sonu itibariyla 6zkaynaklar toplam pasifin %57,7’sini olustururken, yabanci kaynaklarin orani %42,3 olarak
gerceklesmistir.
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Grafik 2: Ozkaynak - Yabanci Kaynak Dagilimi (%)
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Tablo 4: KIT Ozet Bilango

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) ‘Vzool'.;ggzlgllrg
AKTIF TOPLAMI 238.265 277.557 310.335 11,8
Doénen Varliklar 86.642 104.777 114.675 9,4
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 7.516 11.478 19.663 71,3
Ticari ve Diger Alacaklar 51.408 54.055 51.189 -5,3
Stoklar 16.462 24.416 25.644 5,0
Duran Varliklar 151.623 172.781 195.660 13,2
Ticari ve Diger Alacaklar 29.881 31.814 38.610 21,4
Mali Duran Varliklar 13.611 18.585 16.935 -8,9
Maddi Duran Varliklar 98.755 111.461 128.698 15,5
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 55.774 71.773 77.533 8,0
Mali Borglar 8.411 17.082 15.605 -8,6
Ticari ve Diger Borglar 38.907 46.654 52.420 12,4
Odenecek Vergi ve Diger Yukumlilikler 1.488 2.188 1.926 -12,0
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 33.650 41.983 53.882 28,3
Mali Borglar 22.237 26.007 36.806 41,5
Ticari ve Diger Borglar 4.425 7.771 8.436 8,6
Ozkaynaklar 148.840 163.801 178.920 9,2
Nominal Sermaye 159.024 183.526 234.253 27,6
Odenmis Sermaye 140.670 161.567 179.117 10,9
AKTIF TOPLAMI / GSYiH 6,4 6,5 6,2 -4,3
Kaynak: HMB
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3.1.3. Rasyo Analizi

Likidite Rasyolari

Cari Oran: Bir isletmenin kisa vadeli borglarini 6deyebilme gliclinii ve net isletme sermayesinin yeterli olup
olmadigini gosteren cari oran, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani olarak ifade
edilmektedir. KiT Sistemi icin 2018 yilinda 1,55 olan cari oran, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 1,46 ve 1,48
olarak gerceklesmisgtir.

Asit Test Orani: isletmenin likidite durumunu cari orana gére daha hassas bir sekilde 6lcen asit-test orani,
cari oranin doénen varliklar icerisinde stoklar hari¢ tutularak hesaplanmasi olarak nitelendirilmektedir. Bu
cercevede, donen varliklar icindeki hazir degerler, menkul kiymetler ve ticari alacaklarin kisa vadeli borglara
orani olarak hesaplanan asit test orani, KiT Sistemi icin 2018 — 2020 déneminde sirasiyla 1,26, 1,12 ve 1,15
olarak gerceklesmistir.

Devir Hizi Rasyolari

Stok Devir Hizi: Stoklarin bir yil icerisinde ka¢ defa devrettigini, diger bir ifadeyle stoklarin ne kadar
zamanda nakde déniistiigiinii gdsteren bu oran, KIT Sistemi icin 2018 yilinda 8,26, 2019 yilinda 6,91 ve 2020
yilinda 5,63 olarak gerceklesmistir.

Alacak Tahsil Siiresi: Alacak tahsil siresi, alacaklarin likiditesini gosteren bir 6lcit olup bu kapsamda,
isletmelerin alacaklarini tahsil kabiliyeti hususunda yol gosterici nitelik tasimaktadir. KiT Sistemi icin, 2018
ve 2019 yillarinda sirasiyla 104 ve 84 giin olan alacak tahsil siresi, 2020 yilinda 77 gin olarak
gerceklesmistir.

Nakit Cevirme Siiresi: isletmelerin kasasindan gikan nakdin net olarak ne kadar siirede geri déndugiini
Olcen bu mali orandaki artis, isletmenin temel likiditesinde bir kétiilesme olduguna, azalma ise isletmenin
likiditesinin iyilestigine isaret etmektedir. Bu cercevede, KiT Sisteminde 2018 yilinda 73 giin, 2019 yilinda 82
gln olan nakit ¢evirme siiresi 2020 yilinda 83 giine ylikselmistir.

Kaldirac Rasyolari

Finansal Kaldirag Orani: Toplam aktiflerin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan fonlandigini gésteren
bu oranin disme egiliminde olmasi isletmenin faiz ve bor¢ 6deme agisindan zor duruma diisme olasiliginin
azaldigr anlamini tasimaktadir. 2018 yilinda yaklasik 0,38 olan finansal kaldirag orani 2019 yilinda 0,41’e,
2020 yilinda ise 0,42’ye yikselmistir.

Faizleri Karsilama Orani: isletmelerin, 6dedikleri finansman giderinin kag kati kazang sagladigini ifade eden
faizleri karsilama oraninin yiikselme egiliminde olmasi, isletmenin faiz giderleri veya finansman maliyetini
karsilama kapasitesinin arttigini géstermektedir. Bu ¢ercevede, 2018 yilinda 2,83 olarak gerceklesen bu
oran, 2019 yilinda azalis géstererek 1,20’ye gerilemis, 2020 yilinda ise 1,47 diizeyine gelmistir.
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Karlilik Rasyolari

Aktif Karlilik Orani: isletmelerdeki varliklarin ne élgiide verimli kullanildigini gdsteren bu oran KiT Sistemi
icin 2018 yilinda %2,62 olarak gerceklesmis, 2019 yilinda karlihgin azalmasiyla birlikte %0,81’e diisms, 2020
yilinda ise %2,23 olarak gerceklesmistir.

Ozsermaye Karlilik Orani: Ortaklarin isletmeye aktardigi fonlarin bir birimine diisen karliigi élcen bu oran,
KIT Sistemi icin 2018 yilinda %2,02 olarak gerceklesmis, 2019 yilinda karliligin azalmasiyla birlikte %-1,07
seviyesine gerilemis, 2020 yilinda ise %0,48 seviyesine gelmistir.

Diger karlihk rasyolar arasinda ise; brit satis kdri orani, faaliyet kdri/net satislar, vergi 6ncesi kar/net
satislar ve donem net kari/net satislar yer almaktadir.

Aktif Kullanim Rasyolari

Rapor kapsaminda aktif kullanim rasyolari; net satislar/hazir kiymetler, net satislar/alacaklar ve net
satislar/aktifler olarak yer almaktadir. 2020 yilinda bu rasyolar sirasiyla; 8,77, 4,65 ve 0,51 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 5: KiT’lerin Mali Rasyolari

Likidite Rasyolari

Cari Oran 1,55 1,46 1,48
Asit Test Orani 1,26 1,12 1,15
Nakit Orani (Disponibilite Orani) 0,11 0,11 0,23
Stok Devir Hizi 8,26 6,91 5,63
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gln) 104 84 77
Nakit Cevirme Siresi (Glin) 73 82 83
Finansal Kaldirag Orani 0,38 0,41 0,42
UV Borglar / Ozkaynaklar 0,23 0,26 0,30
Ozkaynaklar / Aktifler 0,62 0,59 0,58
Faizleri Karsilama Orani 2,83 1,20 1,47
Karlihk Rasyolari (%)
Aktif Karlilik Orani 2,62 0,81 2,23
Ozsermaye Karlilik Orani 2,02 -1,07 0,48
Brit Satis Kari Orani 0,78 6,52 11,56
Faaliyet Kari / Net Satislar -4,89 -0,85 4,36
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar 5,22 0,61 2,13
Doénem Net Kari / Net Satislar 2,34 -1,10 0,52
Net Satiglar / Hazir Kiymetler 19,76 18,91 8,77
Net Satislar / Alacaklar 3,45 4,31 4,65
Net Satiglar / Aktifler 0,52 0,54 0,51
Kaynak: HMB




Grafik 3: KiT’lerin Mali Rasyolar (2018-2020)
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3.1.4. Katma Deger

Donem kar/zararindan faiz, karsilik, kur farki, amortisman ve istihdam giderlerinin ayiklanmasi ile bulunan
katma degerin GSYiH’ye orani, KiT Sistemi icin 2018 yilinda %0,73 olarak gerceklesmis, 2019 yilinda azalan
donem kari ile birlikte dlsls gostererek %0,61’e gerilemistir. 2020 yilinda ise donem karindaki artisla
birlikte %0,65 olarak gerceklesmistir.

19

——
| —



Grafik 4: KiT’lerin Yarattigi Katma Deger
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3.2. istihdam

KiT’lerin dnemli bir kisminda genel olarak {iclii bir personel yapisi bulunmaktadir. Buna goére bu kurumlarda

¢alisan personel ve tabi olduklari mevzuat asagidaki semada yer almaktadir:

Memurlar

Grafik 5: KiT’lerde Personel Yapisi

Kamu iktisadi Tesebbiislerinde
Personel Yapisi

Memur . . )
Isciler Sozlesmeli Personel

(Kadrolu Personel) .
(4857 Sayili Is Kanunu) (399 Sayili KHK)

(399 Sayili KHK)

Kapsam lci isci Kapsam Dis! isgi

14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu’na tabi ve 399 sayili KHK'nin | sayili cetvelinde
bulunan, asli ve stirekli hizmetleri géren ve ¢ogunlukla yonetim kadrosunda yer alan midir, mufettis vb.

personeldir.
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Sozlesmeli Personel

399 sayili KHK’nin 1l sayili cetvelinde unvanlari belirtilen, yénetim kadrosu disinda yer alan ve is¢i sayilmayan
diger personeldir.

isiler
4857 sayili Kanun cercevesinde istihdam edilen personeldir. isciler ii¢ farkli statiide calismaktadir:

¢ Kapsam Ici isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi olup toplu is sézlesmesi yapma hakki bulunan
personeldir.

¢ Kapsam Disi isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi olup toplu is sézlesmesi kapsami disinda tutulan
personeldir.

¢ Gegici Isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi olup 6 ayi gecmemek (zere gegici is iliskisi kurulan
personeldir.

KiT'lerde memur maaslari ve sdzlesmeli personel licretleri Toplu Sozlesme ile, kapsam disi isci Ucretleri
Cumbhurbaskani Karari ile, kapsam ici isci icretleri ise Toplu is S6zlesmeleri ile belirlenmektedir.

3.2.1. Personel Sayilari

KiT’lerde istihdamin rasyonellestirilmesi cercevesinde, atil is giiciiniin azaltilmasi, kalifiye eleman alimi
yoluyla personel profilinin iyilestiriimesi ve kuruluslarin daha rekabet edebilir hale getirilebilmesini
amaglayan bir personel politikasi izlenmektedir. 2020 yili Genel Yatirrm ve Finansman Programina iliskin
Karar cercevesinde KiT’ler, 2020 yilinda ayrilan personelin %85’i kadar (%75’i aciktan veya naklen, %10’u
Ozellestirme uygulamalari nedeniyle miilga Devlet Personel Baskanligina bildirilen nakle tabi personelden
olacak sekilde) yeni personel alabilmektedirler. Ayrica, faaliyet alani genisleyen veya yeni lUretim tesisi veya
hizmet birimleri faaliyete gegen kuruluslara bir énceki yil ayrilan personel sayisinin %50’sine kadar ilave
istihdam izni verilebilmektedir. Ek olarak, yatirnm programi kapsaminda kurulan, ancak personel ihtiyaci
yukarida belirtilen kriterler kapsaminda karsilanamayan yeni tesis ve isletme birimlerine dair personel
talepleri de degerlendirilerek, gerekli gérilmesi halinde ilave atama izinleri verilebilmektedir. S6zU edilen
tiim bu personel alimlarinda, alinacak yeni personelin egitimli ve nitelikli olmasina 6zel 6nem verilmekte, bu
sayede ortalama personel kalitesinin artirilmasi amacglanmaktadir.

KiT’lerde 2000 yilinda yaklasik 170 bin kisi (ortalama sayi) istihdam edilmekte iken, bu rakam giderek
azalmis, 2020 yilinda istihdam edilen ortalama kisi sayisi 99 bin civarina inmistir (detayh bilgiler Ek-2 ve
KiT’lere iliskin 6zet finansal gdstergeler tablosunda yer almaktadir). 2019 yili ile kiyaslandiginda ise, 2020
yilinda istihdam edilen ortalama kisi sayisi bir dnceki yila oranla %1,3 oraninda azalmistir.
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Tablo 6: KIT Personel Bilgileri

% Degisim

2020-2019
Memur + Sézlesmeli 46.794 47.288 47.105 -0,4
isci 53.863 53.228 52.131 -2,1
Toplam 100.657 100.516 99.235 -1,3
KIT istihdam Giderleri (milyon TL)
Memur + Sozlesmeli 4.331,9 5.300,1 5.979,6 12,8
isgi 6.193,6 7.477,3 9.027,9 20,7
Toplam 10.525,5 12.777,3 15.007,5 17,5
Memur + Sozlesmeli 7.714,5 9.340,1 10.578,6 13,3
isgi 9.582,3 11.706,4 14.431,5 23,3
Toplam 8.714,0 10.593,1 12.602,6 19,0
KiT istihdam Giderleri / (Satig + Faaliyet Giderleri), %
Memur + Sozlesmeli 34 3,5 39 11,4
isgi 4.8 49 59 20,4
Toplam 8,1 8,4 9,9 17,9
Kaynak: HMB

3.2.2. istihdam Giderleri

2020 yilinda KiT’lerin toplam istihdam giderleri %17,5 artisla 15 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda gelir tablosuna yansitilan toplam KiT satis ve faaliyet giderlerinin %8,1’i, 2019 yilinda ise %8,4’i
istihdam giderinden olugsmakta iken, bu oran 2020 yilinda %9,9 seviyesinde gergeklesmistir.

3.2.3. Ortalama Personel Gideri

KiT’lerde bir ¢alisanin isverene maliyeti 2020 yilinda memurlar ve sdzlesmeli personel icin aylik ortalama
10.579 TL, isciler icin ise aylik ortalama 14.432 TL olarak gergeklesmistir.

3.2.4. Personel Profili

Personel profiline ydnelik ayrintili istatistiki veriler Rapor sonunda yer almaktadir (EK-2). KiT’lerden elde
edilen verilere gére 31/12/2020 tarihi itibariyla KiT’lerin personel profili asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
KiT’lerde istihdam edilen personelin;

¢ %38,2’si 20 yil ve (izeri hizmet sliresine sahip,

¢  %30,8'i 30 — 40 yas grubunda,

*

%39,2’si lisans ve Uzeri egitime sahip,

¢ %10,6'si kadin,

*

%5,8'i yabanci dil bilmektedir.
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3.3. Diger Gostergeler

KIT sisteminde yatirim harcamalari 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla GSYiH’nin yaklasik %0,52si ve %0,47’si
olarak gerceklesmis olup s6z konusu harcamalar 2020 yilinda da GSYiH’nin %0,47’sini olusturmustur
(Tablo 7). 2018 yilinda 3,3 milyar TL olan faiz disi a¢ig1, 2019 yilinda karhliktaki azalisin devam etmesiyle 7,1
milyar TL olarak gerceklesmis, 2020 yilinda ise karlliktaki artisin etkisiyle 2,4 milyar TL faiz disi fazlaya
donlgmistir.

Tablo 7: KIT Diger Gostergeler

2018 2019 2020
Tutar GSYiH'ye Tutar GSYiH'ye Tutar GSYiH'ye
(milyar TL) Oran, % (milyar TL) Oran, % (milyar TL) Oran, %
Yatinm Harcamasi 19,45 0,52 20,31 0,47 23,81 0,47
Faiz Dig1 Fazla -3,32 -0,09 -7,06 -0,16 2,26 0,05
Biitceden Transferler © 14,72 0,39 18,88 0,44 17,51 0,35
Kaynak: HMB

(*) Sermaye ve gorevlendirme bedeli 6demeleri
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BOLUM 4: KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI

Bu bdliimde, KiT statiisiinde bulunan 19 kamu isletmesi hakkinda genel bilgiler verilerek bunlarin 2020 yili
performanslari degerlendirilmistir. Ayrica, yil icerisinde sektérii ve/veya kurulusu etkileyen 6nemli
gelismeler her bir KiT bazinda dzetlenmistir.

Ote yandan, “Secilmis Gostergeler” tablolari ve bu tablolarda yer alan verilere yénelik kisa degerlendirmeler
yardimiyla, KiT’lerin mali yapilari hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmustir.

ilgili kamu isletmesinin sermaye bilgileri ve y&netim kurulu Gyelerine ait bilgiler ise 31/12/2020 tarihi
itibariyla Raporda yer almaktadir.

Daha ayrintil bilgi ve veriler ilgili kurulusun internet sitesinden veya faaliyet raporlarindan temin edilebilir.
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4.1. Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S.”

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Burhan OZCAN (YK Baskani ve Genel Mudiir) TVF Sermaye Payi: %100

M. Talha PAMUKCU (Uye — Genel Muddr Yrd.) Nominal Sermaye: 14,4 milyar TL
Abdulvahit FIDAN (Uye — Genel Miidiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 4,98 milyar TL

Kerim TASKIRAN (Uye — ilgili Bakanlik)
Safa USLU (Uye — ilgili Bakanlik)

Mehmet Ali KAYA (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi http://www.botas.gov.tr

BOTAS, Tiirkiye’nin enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi hedefi dogrultusunda 1974 yilinda kurulmus olup
1987 yilindan itibaren;

e Boru hatlariile petrol ve dogal gaz tasimaciligl,
e Dogal gazin ithalat, ihracat, pazarlama ve satisi ile
e Boru hatlarn etiit, mihendislik ve yapim isleri

alanlarinda faaliyetini devam ettirmektedir.

Onemli Gelismeler

BOTAS tarafindan 2020 yilinda uzun dénemli alim-satim anlasmalari ve spot alimlar ile 43,8 milyar Sm?
dogal gaz tedarik edilmis olup 41,9 milyar Sm3yurt ici dogal gaz satisi gergeklestirilmistir. ihracat miktari ise
577,8 milyon Sm? olmustur. Dogal gaz ithalatinin en fazla gerceklestirildigi ti¢ tlke sirasiyla %28 ile Rusya
Federasyonu, %15 ile Azerbaycan ve %13 ile Cezayir olmustur. Dogal gaz satislarinin %23,7’si elektrik
sektoriine, %44,4’( konutlara, %29,3’(i sanayiye yapilmistir. ilave olarak EPIAS Organize Toptan Dogal Gaz
Satis Piyasasinda yapilan satislarin orani %2,6 seviyesinde gerceklesmistir.

2020 yil sonu itibariyla dogal gaz boru hatti uzunlugu 18.592 km olup tiim illere gaz arzi saglanmistir.

Arz givenligine yonelik olarak yapim calismalari devam eden Tuz Go6li Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesinde 1,2 milyar Sm? depolama ve 40 milyon Sm? geri liretim kapasitesine ulasilmistir. 2023 yilinda s6z
konusu dogal gaz depolama kapasitesinin 5,4 milyar Sm*e ve geri Gretim kapasitesinin 80 milyon Sm3/giin’e
cikarilmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Silivri Dogal Gaz Yer Alti Depolama Tesisi’'nde ise 2020
sonunda 3,1 milyar Sm? depolama kapasitesine ulasilmistir. 2022 sonunda 4,6 milyar Sm? depolama ve 75
milyon Sm3/giin geri tretim kapasitesine ulasiimasi amaglanmaktadir.

17°24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile BOTAS'In sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin TVF'ye
aktarilmasina karar verilmisti. BOTAS'In hisselerinin TVF’ye tesciline iliskin ilan 03/08/2017 tarihli ve 9381 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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Mali Durum

2020 yilinda BOTAS, aktiflerinin %18,9’unu 6zkaynaklarla, %81,1’ini ise yabanci kaynaklarla finanse etmis
olup 2019 yilina gore aktiflerin yabanci kaynaklarla finanse edilme oraninda %4,1 artis meydana gelmistir.

2020 yili sonu itibariyla Kurulusun aktif toplami, 2019 yilina kiyasla %16,7 oraninda artis gostererek 67,5
milyar TL'ye ulagmistir.

BOTAS In brit satislar, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %2,3 oraninda artarak 66,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Doviz kurlarindaki artis trendinin devam ettigi 2020 yilinda uluslararasi petrol fiyatlarindaki ciddi distsler
sayesinde, Kurulusun satislardan dolay! olusan maliyeti 2020 yilinda bir dnceki yila kiyasla %10 oraninda
azalis gostererek 63,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Boylelikle, Kurulus 2019 yilindaki 5,6 milyar TL'lik zarar sonrasinda, daha uygun fiyatlardan dogal gaz ithal
etme imkanina kavusarak zararini dnemli 6lglide azaltmis ve yili 26,8 milyon TL dénem zarari ile kapatmustir.

Kurulus tarafindan yapilan altyapi ve diger yatirimlar, 2020 yilinda 2019 yilina yakin bir seviyede gerceklemis
ve %4,3 oraninda azalis gostererek 3,2 milyar TL tutarinda gerceklesmistir.
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SEGILMiIS GOSTERGELER % Degigsim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Briit Satiglar 51.070,4 65.047,6 66.537,4 2,3
Satiglarin Maliyeti 58.633,8 70.976,4 63.899,5 -10,0
Faaliyet Giderleri 117,21 141,6 138,9 -1,9
Faaliyet Kar Zarari -7.700,2 -6.107,1 2.445,2
Finansman Giderleri 905,5 2.491.;3 4.414,5 77,2
Doénem Kar Zarari -2.481,7 -5.613,3 -26,8 99,5
Bilango
Dénen Varliklar 20.214,6  28.427,2 32.203,4 13,3
Stok 2.787,4 4.396,5 4.131,6 -6,0
Duran Varliklar 24.456,2  29.448,4 35.313,8 19,9
Aktif Toplami 44.670,8 57.875,6 67.517,3 16,7
KV Yabanci Kaynaklar 16.801,1 27.163,0 30.309,9 11,6
UV Yabanci Kaynaklar 9.819,7 17.926,0 24.447 .4 36,4
Ozkaynaklar 18.050,0 12.786,7 12.759,9 -0,2
Rasyolar
Cari Oran 1,20 1,05 1,06 15
Asit Test Orani 1,04 0,88 0,93 4,7
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 96,9 83,0 82,9 -0,2
Nakit Cevirme Siiresi (Glin) 49,2 61,5 66,4 8,1
Ozsermaye Getiri Orani % -13,75 -43,90 -0,21 99,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.734 2.658 2.761 3,0
Toplam istihdam Gideri 497,3 580,6 653,0 6,6
Biitce iliskisi
Butceye Katki (Vergi Digl, Temettl ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 0,0 830,0 0,0 -100,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brut Satislar (Bin TL) 18.679,7 24.472,4 24.103,4 -0,7
Personel Bagina Gider (Bin TL) 21.446,2 26.702,9 23.147,8 -12,6
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarar (Bin TL) -2.816,5 -2.297,6 885,8
Diger
Katma Deger 262,0 -1.807,5 6.242,1
Yatirrm Harcamasi 2.162,9 3.395,4 3.249,2 -4,3
Faiz DigI Fazla -4.287,2 -7.818,1 1.249,2

Kaynak: BOTAS, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
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4.2. Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Dr. izzet ALAGOZ (YK Baskani ve Genel Miidiir) Hazine Sermaye Payi: %100
Etem CEKER (Uye — Genel Mudir Yardimcisi) Nominal Sermaye: 14 milyar TL
ilyas TUFAN (Uye — HMB) Odenmis Sermaye: 14 milyar TL

Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos

Bos

ilgili Bakanhk internet Adresi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi http://www.euas.gov.tr

Ulkemizde ilk kamu elektrik isletmeciligi 1935 yilinda 2805 sayili Kanun ile kurulan Etibank ile baslamistir.
15/07/1970 tarihli ve 1312 sayilh Kanun ile elektrik enerjisi sektoru ile ilgili faaliyetler Etibanktan TEK’e
devredilmis, TEK ise, 13/08/1993 tarihinde TEAS ve TEDAS adi altinda iki ayri iDT’ye ayrilmistir. TEAS'In;
EUAS, TEIAS ve TETAS olmak iizere {i¢ ayri iDT halinde yeniden yapilandiriimasi neticesinde, devletin genel
enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak, verimlilik ve karlilik ilkelerine gore elektrik enerjisi Giretimi ve
satisi faaliyetinde bulunmak tizere 01/10/2001 tarihi itibariyla EUAS kurulmustur. Daha sonra 09/07/2018
tarihli ve 703 sayili KHK kapsaminda EUAS ve TETAS, EUAS biinyesinde birlestirilmistir. Kurulusun Ana
Statist 7 Ekim 2020 tarih ve 31267 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3062 sayili Cumhurbaskani Karari ile
gincellenmistir.

EUAS, elektrik tretimi alaninda, kamuya ait termik ve hidrolik santrallarin isletilmesi, bakim, onarim ve
rehabilitasyonlarinin yapilmasi, malzeme yonetimi ve tedariki ile ruhsati Kurulusa ait maden sahalarinin
isletilmesi faaliyetlerini yuritmektedir. Diger taraftan TETAS’tan devraldigl elektrik alimi faaliyetleri
cercevesinde Yi, YID ve iHD gibi usullerle elektrik iireten sirketlerle ticari iliskisi de devam etmektedir.

Onemli Gelismeler

2020 yili sonu itibariyla Sirket blinyesinde 10 adet termik, 48 adet hidrolik santral ve 2 adet riizgar santrali
bulunmakta olup Sirketin kurulu gticli, 7.587 MW"l termik, 13.983 MW!'i hidrolik kaynaklara ve 17 MW’
rlizgara dayall olmak lizere toplam 21.588 MW'tir. Sirketin Tirkiye kurulu giicli icindeki payi ise %22,5"dir.
Bu pay 2019 yilinda %21,6 olup sz konusu artisin nedeni EUAS’a devrolunan santrallerdir.

EUAS, 2020 yilinda termik santrallerden 16,7 milyar kWh ve hidrolik santrallerden 38,9 milyar kWh olmak
Uzere toplam 55,6 milyar kWh elektrik Gretmis olup bu miktar (lkemizin toplam elektrik Uretiminin
%18,2’sine tekabiil etmektedir. Diger taraftan EUAS elektrik enerjisi alim portféyiinde yer alan
kaynaklardan, yerli kémir ve isletme hakki devri santralleri gibi, 2020 yili icinde toplam 32,6 milyar kWh
alim yapmis olup toplam elektrik satisi 88,2 milyar kWh diizeyindedir. Bu oran llke elektrik tiiketiminin
yaklasik %29,9’una tekabil etmektedir.

28

——
| —


http://www.euas.gov.tr/

Tablo 8: 2020 Yil Sonu itibariyla EUAS Kurulu Giicii ve Uretimi

Kaynaklar Kurulu Giig (MW) =EVACH) Uretim (GWh) Pay (%)
Hidrolik 13.983 64,8 38.845 69,9
Dogal Gaz 5.163 23,9 12.886 23,2
Linyit 2.424 11,3 3.835 6,9
Riizgar 17 0,04 19 0,03
TOPLAM 21.588 100 55.585 100

Kaynak: EUAS
Tablodaki sayilar yuvarlamalardan dolayi toplami vermeyebilir.

2020 yilinda EUAS’a bagli barajlara 174 milyar m? su gelmistir. Bu deger 2019 yilinda barajlara gelen 216
milyar m3 suya gére %19 daha azdir. EUAS, hidrolik santrallerden 38,8 GWh elektrik enerijisi Giretmistir. Tim
barajlarda elektrik tiretiminde kullanilan su miktari ise 170 milyar m3‘tur.

Tablo 9: 2020 Yili Sonu itibaryla Tiirkiye Kurulu Giig ve Uretim Tablosu

Kaynaklar Kurulu Gii¢ (MW) SEVACH)) Uretim (GWh) Pay (%)
Hidrolik 30.983 32,3% 78.096 25,6%
Dogal Gaz 25.846 26,9% 68.710 22,6%
Linyit + Tag Komiirii 10.931 11,4% 62.407 20,5%
ithal Kémiir 8.987 9,4% 41.637 13,7%
Riizgar 8.740 9,1% 24.812 8,1%
Giines 6.671 7,0% 10.941 3,6%
Jeotermal 1.613 1,7% 9.943 3,3%
Biyokiitle 1.107 1,2% 4.435 1,5%
Diger 1.086 1,1% 3.630 1,2%
TOPLAM 95.964 100,0% 304.611 100,0%

Kaynak: EUAS
Tablodaki sayilar yuvarlamalardan dolayi toplami vermeyebilir.

Yukarida yer alan Tablo 9’da 2020 yil sonu itibariyla kaynak bazinda kurulu gilic ve Uretim verileri yer

almaktadir.

Tablo 10: 2020 Yili Sonu itibariyla Elektrik Uretiminin Kuruluglara Gére Dagilimi

EUAS 55.585 18,2%
Serbest Uretim Sirketleri 240.653 79,0%
isletme Hakki Devredilen 7.935 2.6%
Yap-iglet-Devlet 439 0,1%
TOPLAM 304.611 100,0%

Kaynak: EUAS

Tablodaki sayilar yuvarlamalardan dolayi toplami vermeyebilir.

Yukarida yer alan tabloda ise ulkemiz elektrik Gretiminin kuruluslar bazinda dagilimina yer verilmistir.
Serbest elektrik Uretim sirketleri Uretimin %79’unu, isletme hakki devredilen santraller ise %2,6'ini

gerceklestirmistir.
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Mali Durum

2020 yilhinda Kurulusun brit satis hasilati 21,7 milyar TL, faaliyet zarari 158,1 milyon TL, finansman gideri 6,8
milyon TL, donem kariise 171,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020 yil sonu itibariyla, EUAS"In varliklarinin toplam degeri 27,1 milyar TL olup varliklarin 13,7 milyar TL’si
donen varlk (%50,3) ve 13,5 milyar TL'si duran varliktir (%49,7). Diger yandan, Kurulusun ayni dénemde 1,5
milyar TL uzun vadeli yabanci kaynagi, 5,6 milyar TL kisa vadeli yabanci kaynagi ve 20 milyar TL 6zkaynagi
mevcuttur.
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SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2018 2019 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 21.540,7 25.922,8 21.694,6 -16,3
Satiglarin Maliyeti 26.135,4 25.100,6 21.273,8 -15,2
Faaliyet Giderleri 364,8 654,3 564,5 -13,7
Faaliyet Kar Zarari -5.069,8 152,7 -158,1
Finansman Giderleri 93,3 142,4 6,8 -95,2
Donem Kar Zarari -1.664,0 176,8 171,9 -2,7
Bilango
Donen Varliklar 12.254,1 12.428,4 13.661,6 9,9
Stok 575,7 833,4 1.105,7 32,7
Duran Varliklar 13.869,0 13.651,7 13.478,1 -1,3
Aktif Toplami 26.123,1 26.080,1 27.139,7 41
KV Yabanci Kaynaklar 7.327,6 4.713,2 5.642,8 19,7
UV Yabanci Kaynaklar 1.522,8 1.496,7 1.454,7 -2,8
Ozkaynaklar 17.272,7 19.870,3 20.042,2 0,9
Rasyolar
Cari Oran 1,67 2,64 2,42 -8,2
Asit Test Orani 1,59 2,46 2,23 -9,6
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 110,9 63,5 26,7 -58,0
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 51,2 22,8 -6,1
Ozsermaye Getiri Orani % -9,63 0,89 0,86 -3,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 6.490 6.347 6.004 -5,4
Toplam istihdam Gideri 553,5 786,9 837,3 6,4
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 2.420,8 0,0 -100,0
Verimlilik Gostergeleri 0,0
Personel Basina Brut Satislar (Bin TL) 3.319,1 4.084,3 3.613,4 -115
Personel Basina Gider (Bin TL) 4.027,0 3.954,7 3.543,3 -10,4
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -781,2 24,1 -26,3
Diger
Katma Deger -78,7 2.036,1 1.866,9 -8,3
Yatirnm Harcamasi 659,7 462,3 290,0 -37,3
Faiz DigI Fazla -1.398,6 2.545,9 -81,4

Kaynak: EUAS, HVIB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
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4.3. Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Orhan KALDIRIM (YK Baskani ve Genel Mudir) Hazine Sermaye Payi: %100
Murat TOKAT (Uye — Genel Midiir Yrd.) Nominal Sermaye: 12,8 milyar TL
Muhammer Nuri ASLAN (Uye - Genel Miidiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 5 milyar TL

Siileyman ONEL (Uye — llgili Bakanlik)
Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi http://www.teias.gov.tr

TEIAS, Ulkenin genel enerji politikasina uygun olarak, iilkedeki tiim iletim tesislerini devralmak, elektrik
iletimi, ylk tevzi ve isletme planlamasi hizmetlerini yiriitmek Gzere 2001 yilinda kurulmustur?®,

TEIAS, 36 kV ve ustii gerilim seviyesinde elektrik iletim sisteminin isletilmesi icin Tirkiye’de tek yetkili
kurulus olup ana faaliyet alani; Turkiye elektrik sistemini yonetmek, sistemin isletme ve bakimini yapmak,
sistemin genisleme ve yenileme yatirimlarini yapmak, enterkoneksiyon calismalarini gerceklestirmek,
istatistik ve raporlama galismalarini yapmak ve AR-GE faaliyetlerini ylirlitmektir.

TEIAS, uluslararasi enterkoneksiyon projeleri ile gerek arz giivenligini saglamak gerekse uluslararasi iliskileri
sektorel bazda gelistirmek amaciyla 18/09/2010 tarihinde ENTSO-E (Avrupa Elektrik iletim Sistemi isleticileri
Ag1) ile deneme baglantisi gergeklestirmis ve bu silire¢ 3 faz seklinde yirGtilmistir. Bu husustaki “Uzun
Donemli Anlasma” 15/04/2015 tarihinde Briksel’de imzalanmistir.

Onemli Gelismeler

2019 yili sonunda 70.034 km olan elektrik iletim hatti toplam uzunlugu, 2020 yilinda 71.098 km'’ye
ulagmistir.

Tablo 11: 2020 Yili Enerji iletim Hat Uzunluklari

ENERJI iLETIM HATLARI (KM) 400kv  220kv  154kV 66 kV TOPLAM

Ulusal Elektrik Sistemi Havai Hatlari 23.415,23 0 46.172,05 109,54 69.696,82
Enterkonneksiyon Havai Hatlari 519,8 85,35 227,8 0 832,95
Toplam Havai Hatlar 23.935,03 85,35 46.399,85 109,54 '70.529,77
Ulusal Elektrik sistemi Yeralti Kara Kablosu 77,74 0 474,47 0 552,21
Ulusal Elektrik Sistemi Denizalti Kablosu 15,96 0 0 0 15,96
Genel Toplam 24.028,73 85,35 46.874,32 109,54 71.097,94

Kaynak: EUAS, TEIAS

18 TEIAS 2 Temmuz 2021 tarihli ve 4222 sayili Cumhurbaskani Karari ile halka arza yénelik hazirlik islemlerine baglanmak iizere
Ozellestirme kapsamina alinmistir.
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TEIAS tarafindan 2020 yili icerisinde devreye alinan 154 kV eneriji iletim hatti toplam uzunlugu 374,6 km’dir.
TEIAS tarafindan yil icinde devreye alinan 400 kV eneriji iletim hatti toplam uzunlugu 22,4 km’dir. Baglanti
Anlasmasi kapsaminda tesis edilen 154 kV enerji iletim hattinin toplam uzunlugu 343,8 km iken 400 kV olan
hattin uzunlugu 40,1 km’dir.

Kurulusun ayrica 2020 yilinda toplam YAL (YUk al) miktari 5.331.878 MWh, yerine getirilen YAL 4.565.423
MWh, toplam YAT (YUk at) miktari 3.203.091 MWh, yerine getirilen YAT 2.867.229 MWh, ylizde talimat
yerine getiriime orani YAL igin %85,6, YAT icin %89,5 olmustur. 2020 yilinda verilen toplam talimat
miktarinda 2019 yilina gére %40,6 oraninda azalis olmustur.

Mali Durum
Kurulusun 2020 yili yatirim harcamasi 3,7 milyar TL dir.

2020 vyilinda Kurulusun brit satislari 14,9 milyar TL ve donem kari yaklasik 5,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yil sonu itibariyla, TEIAS'In varliklarinin toplam degeri 27,9 milyar TL olup Kurulusun 3,9 milyar TL
donen varligi (%13,9) ve 23,9 milyar TL duran varligi (%85,6) mevcuttur.

Diger yandan, Kurulusun ayni donemde 3,2 milyar TL uzun vadeli yabanci kaynagi, 2,3 milyar TL kisa vadeli
yabanci kaynagi ve 22,4 milyar TL 6zkaynagi mevcuttur.
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SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 8.946,7 11.121,7 14.933,0 34,3
Satiglarin Maliyeti 5.622,1 8.451,8 8.442,7 -0,1
Faaliyet Giderleri 188,1 311,3 284,7 -8,5
Faaliyet Kar Zarari 3.069,6 2.289,2 6.128,1 167,7
Finansman Giderleri 934,3 488,5 929,7 90,3
Doénem Kar Zarari 2.859,3 2.065,7 5.975,5 189,3
Bilango
Donen Varliklar 2.223,1 1.940,7 3.904,3 101,2
Stok 108,1 119,5 132,6 11,0
Duran Varliklar 18.119,5 20.803,4 23.975,6 15,2
Aktif Toplami 20.342,6 22.744,2 27.880,0 22,6
KV Yabanci Kaynaklar 1.589,6 2.354,5 2.252,4 -4,3
UV Yabanci Kaynaklar 2.567,5 2.600,4 3.189,9 22,7
Ozkaynaklar 16.185,5 17.789,3 22.437,7 26,1
Rasyolar
Cari Oran 1,40 0,82 1,73 110,3
Asit Test Orani 1,33 0,77 1,67 116,5
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 77,5 54,5 51,1 -6,4
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 29,1 29,7 13,8 -53,4
Ozsermaye Getiri Orani % 13,75 9,02 20,72 129,8
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.059 7.996 7.989 -0,1
Toplam istihdam Gideri 818,5 979,0 1.088,2 11,2
Biitce iligkisi 0,0
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat 0,0 0,0
Pay1) 0,0 0,0
.I_BUthde.n Transferler (Sermaye ve 00 00 0,0 0,0
Gorevlendirme) ' ’
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 1.110,2 1.390,9 1.869,2 34,4
Personel Basina Gider (Bin TL) 697,6 1.057,0 1.056,8 0,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 380,9 286,3 767,1 167,9
Diger
Katma Deger 5.429,0 4.474,2 9.026,0 101,7
Yatirrm Harcamasi 2.921,9 2.996,7 3.654,3 21,9
Faiz Digi Fazla 920,6 -5633,5 2.707,4

Kaynak: TEIAS, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
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4.4. Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Dr. Hasan Hiiseyin ERDOGAN (YK Baskani ve Genel Miidiir)  Hazine Sermaye Payi: %100
Burhan AYAR (Uye — Genel Mudiir Yrd.) Nominal Sermaye: 1 milyar TL
Mehmet UYGUN (Uye — Genel Mudiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 1 milyar TL
Ayhan KANDEMIR (Uye — Genel Miidiir Yrd.)

Bos (Uye — Ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi http://www.tki.gov.tr

22/05/1957 tarihinde kurulmus olan TKi Genel Miidirligi, 233 sayili KHK ile bir iDT olarak yeniden
diizenlenmis olup 15/06/1985 tarihli ve 18785 sayili “Maden Kanunu” ile 27/11/1984 tarihli ve 18588 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan "Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu Ana Statiisi" cercevesinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

ilgili mevzuat uyarinca TKi, tlkenin genel enerji ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turp bitimli sist,
asfaltit gibi enerji hammaddelerini degerlendirmek, tilkenin ihtiyaglarini karsilamak, (ilke ekonomisine azami
katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim ve takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve
gerceklesmesini saglamakla gorevlidir.

Onemli Gelismeler

TKi’nin 2020 yili sonu itibariyla, 2,1 milyar ton kdmiir rezervi bulunmaktadir. Toplam kémdiir rezervinin 1,6
milyar tonu gorindr rezervdir.

TKi tarafindan 2020 yilinda rédavansli sahalardan yapilan iretim dahil olmak (izere 29,6 milyon ton
tiivenan, 22,7 milyon ton satilabilir kémiir Gretilmistir. TKi’nin kendi sahalarinda urettigi kémiir miktari ise
12,4 milyon ton’dur.

Tablo 12: TKi 2020 Yili Tiivenan ve Satilabilir Kémiir Uretim Miktarlari

Uretim Yontemi Tivenan (Milyon Ton) Satilabilir (Milyon Ton)
Acik igletme 19,3 17,8
Yeralti igletmesi 10,2 4,9
Toplam 29,6 22,7

Kaynak: TKI 2020 Faaliyet Raporu

TKi, 2020 yilinda toplam 13,6 milyon ton kémiir satisi yapmis olup bu miktarin %60"1 termik santrallerde,
%40’ ise Isinmada ve sanayide kullaniimak lzere piyasaya satiimistir.
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TKi tarafindan 2020 yilinda 1949 sayili Muhtag Ailelere Isinma Amaclh Kémiir Yardimi Yapilmasina iliskin
Cumbhurbaskani Karari uyarinca yaklasik 1,8 milyon aileye 1,6 milyon ton kémir dagitilmigtir. Dagitimi
yapilan kémir asagidaki tabloda belirtilen 1sinma amaciyla piyasaya satisi yapilan komur miktarina dahil
olup toplam satis miktarinin %11,3’int olusturmaktadir.

15/07/2020 tarihli ve 31186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2759 sayili Cumhurbaskani Karari ile 2020-
2021 egitim Ogretim doneminde Milli Egitim Bakanhgina bagh okul ve kurumlarin kémir ihtiyacinin
karsilanmasi hususunda TKi gérevlendirilmis olup Karar kapsaminda yaklasik 500.000 ton kémiir dagitimi
yapilmistir.

Tablo 13: TKi 2020 Yih Miisteri Bazinda Kémiir Satislar

Miisteri Gruplan Satis Miktari (Milyon Ton) Pay (%)
Termik Santraller 8,15 60
Isinma 2,67 20
Sanayi 2,76 20
Toplam Satis 13,58 100

Kaynak: TKI 2020 Faaliyet Raporu

TKi tarafindan 2020 yilinda toplam 2,8 milyon TL Ar-Ge harcamasi yapilmis olup bu faaliyetlerden ayni yil
34,6 milyon TL gelir elde edilmistir. Ayrica, 2020 yilinda toplam 27,7 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Mali Durum

2020 yilinda TKi’nin briit satislar; kémir santrallerinin filtre sorunu sebebiyle (retimlerini kismalari ve
pandemi etkisinden dolayi bir dnceki yila gére %1,9 oraninda azalmistir. TKi 2020 yilini 2,9 milyon TL dénem
kari ile kapatmistir.

Muhtag ailelere kémir yardimi yapiimasi ve Milli Egitim Bakanligina bagl okul ve kurumlara isinma amagl
kémir dagitimi yapilmasi uygulamalari kapsaminda HMB tarafindan TKi’'ye 2020 yilinda 1,2 milyar TL
gorevlendirme 6demesi yapilmistir.

36

——
| —



SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 3.675,7 4.039,9 3.963,5 -1,9
Satislarin Maliyeti 3.324,3 3.337,2 3.235,6 -3,0
Faaliyet Giderleri 634,7 667,6 756,0 13,2
Faaliyet Kar Zarari -283,2 35,1 -28,1
Finansman Giderleri 22,7 94,0 101,9 8,5
Dénem Kar Zarari 198,9 101,0 2,9 -97,1
Bilango
Doénen Varliklar 6.931,7 8.533,6 5.248,2 -38,5
Stok 295,2 367,1 541,3 47,4
Duran Varliklar 622,2 516,0 517,6 0,3
Aktif Toplami 7.553,9 9.049,6 5.765,8 -36,3
KV Yabanci Kaynaklar 5.421,2 6.806,2 3.537,1 -48,0
UV Yabanci Kaynaklar 178,6 212,3 197,5 -7,0
Ozkaynaklar 1.954,1 2.031,1 2.031,2 0,0
Rasyolar
Cari Oran 1,28 1,25 1,48 18,3
Asit Test Orani 1,22 1,20 1,33 10,9
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 66,5 86,3 118,6 37,5
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 7,4 34,2 79,4 131,8
Ozsermaye Getiri Orani % 10,18 3,79 0,01 -99,8
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 4.487 4.182 4.098 -2,0
Toplam istihdam Gideri 431,1 488,9 522,0 6,8
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 1.206,5 1.160,1 1.215,0 4,7
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 819,2 966,0 967,2 0,1
Personel Basina Gider (Bin TL) 740,9 798,0 789,6 -1,1
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -63,1 8,4 -6,8
Diger
Katma Deger 1.265,3 1.609,9 1.162,1 -27,8
Yatinnm Harcamasi 29,6 30,1 27,7 -8,0
Faiz DigI Fazla 78,6 595,6 -143,8

Kaynak: TK/, HMB ve SBB

Faiz DisI Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.5. Turkiye Tagkomuru Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Kazim EROGLU (YK Bagkani ve Genel Miidiir) Hazine Sermaye Payi: %100
Muhammet Safa TOPUZ (Uye — Genel Middr Yrd.) Nominal Sermaye: 14,5 milyar TL
Ercan GEBES (Uye — Genel Mudiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 12,8 milyar TL

Murat Halil DURCEYLAN (Uye — ilgili Bakanlik)
Zafer BENLI (Uye — ilgili Bakanlik)

Muhammet Hiiseyin BILGICOGLU (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi http://www.taskomuru.gov.tr

TTK, daha 6nce TKi biinyesinde yer alan Eregli, Kozlu, Karadon, Armutguk, Uziilmez ve Amasra Kémiir
isletmelerinin bir araya getirilmesi suretiyle 1984 yilinda TKi’den ayri bir iDT seklinde kurulmus olup halen
233 sayil KHK kapsaminda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Merkezi Zonguldak’ta bulunan TTK, Devletin genel sanayi ve eneriji politikasina uygun olarak taskomird ile
taskémird havzasindaki diger maden rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek (ilke ekonomisine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur.

Onemli Gelismeler

2020 yih sonu itibariyla, TTK'nin tivenan kémir Gretimi 1,2 milyon ton ve satilabilir kémdr Gretimi 0,7
milyon ton olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda 2.042 metre galeri ilerlemesi 6ngortlmis ancak Covid-19 salginin etkisiyle Mart ve Nisan
aylarinda Gretim durdurulmus ve hedeflenen dizeyde galeri slriilememesi nedeniyle 830 metre olarak
revize edilmistir.

Ulkemizde 2020 yilinda satisi yapilan 8,6 milyon ton taskémiiriiniin 4,8 milyon tonu enerji sektoriinde, 2,9
milyon tonu demir-gelik sektériinde 0,9 milyon tonu ise muhtelif teshinde kullanilimistir. 2020 yilinda, TTK
tarafindan piyasaya satilan 0,7 milyon ton kémirin %48,6’si termik santrallerde, %17,3’( 1sinmada ve
%34,1'i sanayide kullaniimistir.

Tablo 14: TTK 2020 Yili Miisteri Bazinda Komiir Satiglari

Miisteri Gruplar Satis Miktari (Ton) EEVAC)
Termik Santraller 338.817 48,6
Isinma 120.905 17,3
Sanayi 237.477 34,1
Toplam Satig 697.199 100

Kaynak: 2020 Yili Taskémlir(i Sektér Raporu
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Ulkemizde 2020 yilinda, 39,2 milyon ton olarak gerceklesen taskémiirii tiiketiminin %2,7’si TTK ve 6zel
sektor tarafindan karsilanmakta (TTK: %66,9; Ozel Sektdr: %33,1), geri kalan %97,3’liik kisim ise ithal
edilmektedir.

TTK tarafindan 2020 yilinda 1949 sayil Muhtag Ailelere Isinma Amach Kémir Yardimi Yapilmasina iliskin
Cumhurbaskani Karari uyarinca ihtiyac sahibi ailelere bedelsiz olarak 30 bin ton komir dagitiimistir.

Mali Durum

Kurulusun 2020 yih brit satislari Covid-19 salginina ragmen %0,9 oraninda artmis ve 356,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu satis rakami ile TTK’nin 1,4 milyar TL tutarindaki istihdam giderinin dortte biri

ancak karsilanmaktadir.

TTK 2020 yilini 1,3 milyar TL dénem zarari ile kapatmistir. Kurulusa 2020 yilinda bilitceden sermaye ve
gorevlendirme bedeli olmak lzere yaklasik 1,5 milyar TL transfer yapilmistir.

Kurulus 2020 yilinda 160,6 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 316,1 353,7 356,8 0,9
Satiglarin Maliyeti 961,7 1.158,6 1.195,3 3,2
Faaliyet Giderleri 206,8 232,6 2544 9,4
Faaliyet Kar Zarari -852,5 -1.037,5 -1.092,9 -5,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari -898,1 -1.111,0 -1.298,4 -16,9
Bilango
Doénen Varliklar 206,5 264,6 334,8 26,5
Stok 74,1 119,9 115,8 -3,5
Duran Varliklar 403,4 439,2 553,0 25,9
Aktif Toplami 609,9 703,8 887,8 26,1
KV Yabanci Kaynaklar 167,6 222,3 274,6 23,5
UV Yabanci Kaynaklar 2,5 2,6 2,7 6,0
Ozkaynaklar 439,8 478,8 610,5 27,5
Rasyolar
Cari Oran 1,23 1,19 1,22 2,5
Asit Test Orani 0,79 0,65 0,80 22,6
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 29,7 37,4 82,4 120,3
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 56,4 53,2 83,4 56,7
Ozsermaye Getiri Orani % -204,19 -232,02 -212,69 8,3
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.811 9.258 9.151 -1,2
Toplam istihdam Gideri 970,0 1.238,8 1.378,7 11,3
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 899,5 1.177,2 1.459,6 24,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 35,9 38,2 39,0 2,1
Personel Basina Gider (Bin TL) 109,1 125,1 130,6 4,4
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -96,7 -112,1 -119,4 -6,6
Diger
Katma Deger 144.4 219,6 164,9 -24.9
Yatirnm Harcamasi 73,1 79,1 160,6 103,1
Faiz DigI Fazla -50,6 -39,9 25,4

Kaynak: TTK, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.6. Turkiye Petrolleri A.O.x

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Melih Han BILGIN (YK Baskani ve Genel Miidiir) TVF Sermaye Payi: %100

Edip MUYESSEROGLU (Uye — Genel Miidiir Yrd.) Nominal Sermaye: 12 milyar TL
Mehmet Ferruh AKALIN (Uye — Genel Midir Yrd.) Odenmis Sermaye: 3,7 milyar TL

Alparslan BAYRAKTAR (Uye — llgili Bakanlik)
Abdullah BAYAZIT (Uye — HMB)

Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi http://www.tpao.gov.tr

TPAO, Ulkemizde kamu adina petrol arama-iiretim ve rafinaj faaliyetlerini yiriten tek kurulus olarak 1954
yilinda kurulmustur. Kurulus, 1984 yilinda cikarilan 233 sayili KHK ile sermayesinin tamami kamuya ait bir
iDT olarak yeniden yapilandiriimis, faaliyet alani, arama, iiretim, sondaj ve buna bagl petrol ameliyeleri ile
sinirlandiriimis, rafinaj, pazarlama ve boru hatlari ile petrol tasimaciigl Kurulusun faaliyet alanindan
cikariimistir.

Kurulus, ilgili mevzuat ¢ercevesinde arama ve uretim faaliyetlerinde bulunmakta (upstream), ham petrol ve
dogal gaz boru hatti projelerine katihm saglamakta, yurt disi sirketleri vasitasiyla petrol ticareti ve
tasimaciligi alanlarinda faaliyetlerini yirtitmektedir.

Onemli Gelismeler

Ulkemizde, 2020 yilinda giinliik ortalama 62 bin v/g ham petrol iiretimi yapilmis; 590 bin v/g ham petrol ve
224 bin v/g islenmis Urln ithalati gerceklestirilmistir. 2019 yilinda, yerli ham petrol Uretiminin, toplam
petrol arzina orani %6,3 iken, 2020’de bu oran %7,1 olmustur. Diger bir ifadeyle, 2020 yilinda lkemizin
petrolde ithalata bagimliligi %92,9 oraninda gergeklesmistir.

Turkiye’nin 2020 yilinda tiketimdeki artisa bagli olarak yerli dogal gaz lretiminin tiiketime orani gecen yila
goére azalarak %0,9 seviyesinde gerceklesmis, dogal gaz lretimi, 2019 yilinda yillik toplam 483 milyon m3
iken, 2020 yilinda toplam 441 milyon m® olarak gerceklesmistir. Dogal gaz tiiketimi 2020 yilinda toplam
48,2 milyar m3 olurken, net ithalat ise yaklasik 48,1 milyar m® seviyesinde gerceklesmistir. Tirkiye'nin dogal
gazda ithalata bagimliligi gecen yila gore artarak %99,7 olmustur.

TPAQO’nun 2020 yili yurt ici hidrokarbon Uretimi, 2019 yilina gore yaklasik %10 artisla 51.600 vpe/g olarak
kaydedilmis olup bu rakam son 28 yilin en yiiksek yurt ici tretim rakami olarak kayda ge¢mistir.

1924/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile TPAO'nun sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin TVF'ye
aktariimasina karar verilmistir. TPAO’nun hisselerinin TVF’ye tesciline iligkin ilan 05/04/2017 tarihli ve 9299 sayil Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmistir.
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2020 yilinda llke capinda 58 adet arama ve tespit kuyusu, 48 adet Uretim kuyusu olmak (izere toplam 106
adet kuyu acilmistir. Bu kuyulardan 78’i TPAO tarafindan, 28’i ise sektorde faaliyet gosteren diger sirketler
tarafindan agilmistir

TPAO envanterine 2017 yilinda katilan Fatih sondaj gemisi ve 2018 yilinda katilan Yavuz sondaj gemisi ile
derin deniz arama faaliyetleri aktif olarak strdurilmektedir.

TPAO, 2020 yilinda Karadeniz’de Tirkiye'nin en biylk kesfini gerceklestirmistir. Sakarya gaz kesfi ayni
zamanda 2020 yilinda tiim diinyada gergeklestirilen kesifler arasinda ikinci sirada yer almistir. 2023 yilinda
karaya ulastiriimasi hedeflenen 405 milyar m? rezerve sahip Sakarya gaz sahasi gelistirme faaliyetleri tim
hiziyla devam etmektedir.

Mali Durum

2020 yilinda, TPAO aktiflerinin %51’ini 6zkaynaklarla, %49’unu ise yabanci kaynaklarla finanse etmis olup
2019 yilina gore aktiflerin yabanci kaynaklarla finanse edilme oraninda dnemli bir degisiklik olmamistir.

TPAQO’nun, 2019 yilinda 3,4 milyar TL olan kisa vadeli yabanci kaynaklari 2020 yilinda 3,7 milyar TLye ¢itkmis
olup 11,7 milyar TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar ise 16,1 milyar TL'ye ylkselmistir.

2020 yih sonu itibariyla TPAO’nun dénem kari bir 6énceki yila gore artis gostererek 1,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Kurulusun 2019 yilindaki 4,7 milyar TL'lik yatirnm harcamasi, 2020 yilinda da yaklasik ayni dizeyde
gergeklesmistir.

Brit satislar ise petrol fiyatlarindaki asagi yonli seyir nedeniyle 2019 yilina kiyasla %7,5'lik bir azalisla 5,3
milyar TL olarak gergeklesmistir. 2020 yili sonunda ise faaliyetlerden 1,1 milyar TL zarar edilmistir.
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SEGILMiS GOSTERGELER 2020 % Degisim
(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 4.611,5 5.770,2 5.334,6 -7,5
Satislarin Maliyeti 1.138,4 1.562,2 1.827,5 17,0
Faaliyet Giderleri 1.707,0 4.596,1 4.495,6 -2,2
Faaliyet Kar Zarari 1.365,3 -892,2 -1.099,2 -23,2
Finansman Giderleri 625,9 720,2 730,5 14
Dénem Kar Zarari 5.745,5 1.203,2 1.704,9 41,7
Bilango
Doénen Varliklar 2.548,7 3.009,4 3.596,4 19,5
Stok 794,9 1.308,3 2.133,8 63,1
Duran Varliklar 28.856,3 31.066,3 36.726,6 18,2
Aktif Toplami 31.405,0 34.075,7 40.323,0 18,3
KV Yabanci Kaynaklar 1.323,5 3.476,0 3.720,6 7,0
UV Yabanci Kaynaklar 12.229,8 11.701,9 16.070,5 37,3
Ozkaynaklar 17.851,7 18.897,9 20.531,9 8,6
Rasyolar
Cari Oran 1,93 0,87 0,97 11,6
Asit Test Orani 1,32 0,49 0,39 -19,7
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 48,8 37,0 37,2 0,8
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 2472 244.6 291,5 19,2
Ozsermaye Getiri Orani % 25,10 5,54 7,96 43,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.794 3.732 3.569 -4,4
Toplam istihdam Gideri 547,7 621,9 730,4 17,4
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 376,2 515,0 143,3 -72,2
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 250,8 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 1.215,5 1.546,1 1.494,6 -3,3
Personel Basina Gider (Bin TL) 300,0 418,6 512,0 22,3
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 359,8 -239,1 -308,0 -28,8
Diger
Katma Deger 7.112,2 3.015,4 3.715,7 23,2
Yatinm Harcamasi 3.327,2 4.650,4 4.693,2 1,0
Faiz DigI Fazla 3.282,6 -222,0 669,0

Kaynak: TPAO, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.7. Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii»

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Serkan KELESER (YK Bagkani ve Genel Midiir) TVF Sermaye Payi: %100

Prof. Dr. Seref KALAYCI (Uye — ilgili Bakanlik) Nominal Sermaye: 1,5 milyar TL
Soner KORKMAZ (Uye — HMB) Odenmis Sermaye: 1,5 milyar TL

Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — Ilgili Bakanlik)

Bos (Uye)
ilgili Bakanhk internet Adresi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi http://www.etimaden.gov.tr

14/06/1935 tarihli ve 2805 sayili Kanun’la madenciligin ¢esitli dallarinda faaliyet gostermek, elektrik enerjisi
Uretim tesisleri kurmak, elektrik enerjisinin iletim, satis ve dagitimini saglamak, biinye icinde bankacilik
islemleri yapmak Uzere “Etibank” adiyla kurulan Kurulus, 1998 yilinda “Eti Holding A.S.” adiyla yeniden
yapilandirilmasinin ardindan Ocak 2004’te yapilan diizenleme neticesinde bugiinkii Eti Maden isletmeleri
Genel MidurlGga (Eti Maden) ismini almistir.

Ana Statiisi 09/11/1984 tarihli ve 18570 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurulus 233
sayill KHK kapsaminda bir iDT olup halihazirda Devlet eliyle aranacak ve isletilecek olan bor tuzlari, trona,
uranyum ve toryum madenlerinin isletme ve arama gorevini ylriitmektedir.

Onemli Geligmeler

Dinyada bor urtnleri tiketimi 2019 yilinda 3,7 milyon ton iken 2020 yilinda %17 oraninda azalarak 3,1
milyon ton seviyesine diismistiir. Bunun da etkisi ile Eti Madenin bor Uriinleri satis tutari 2019 yilinda 820
milyon ABD dolari iken 2020 yilinda 657 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Bu satislarin %95’i yurt
disi satislardan, %5’i yurt ici satislardan olusmustur.

2019 yihinda 2 milyon ton Uretim yapan Eti Maden’in 2020 yili Uretimi ise 1,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Eti Maden katma degeri yliksek olan rafine bor Urilinleri satmayi temel politika olarak
belirlemis olup satislarinin %96’si rafine bor riinlerinden olusmaktadir.

Eti Maden 2020 yilinda diinya bor talebinin %57’sini karsilamigstir.

Kurulus 2020 yilinda bor ihracatinin %49’unu Asya’ya yapmistir. Yapilan bor ihracatinin bolgesel dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmektedir.

2024/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile Eti Madenin TVF'ye aktarilmasina karar verilmistir. Eti Maden’in hisselerinin TVF'ye
tesciline iligkin ilan 03/05/2017 tarihli ve 9318 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

44

——
| —


http://www.etimaden.gov.tr/

Grafik 6: Bor ihracatinin Bélgesel Dagilimi (2020)

mASYA ®ORTADOGU m KUZEY-GUNEY AMERIKA AFRIKA  ® AVRUPA

Kaynak: Eti Maden Isletmeleri 2020 Bor Sektér Raporu

2020 yilinda, cam sektori diinyada en biylk bor tiiketen sektdr olma 6zelligini korumustur. Kurulusun yurt
ici satislarinin %340 temizlik ve %28’i cam sektorlerine yapilmistir.

Eti Maden, Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan 2020 yilina iliskin “Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatci
Firmasi” siralamasinda ihracatta 22. sirada, sektorel olarak ise 2. sirada yer almistir.

Kurulus, bor karbir Uretim tesisinin yapimina yonelik olarak, Cin’de yerlesik China Machinery Engineering
Corporation ile 2019 yilinda Anahtar Teslim Sozlesmesi imzalamistir. 2018 yilinda ¢alismalara baslanan,
2019 yili Ekim ayinda temeli atilan bor karbir tesisinin 2020 yil sonu itibariyla kurulumunun %50’si
tamamlanmustir.

Mali Durum

Eti Maden tarafindan 2020 yilinda Uretilerek, yurt ici ve yurt disi piyasaya sunulan kolemanit, uleksit,
borikasit, boraks, boroksit ve diger rlin satislarindan 4,9 milyar TL brit satis hasilati elde edilmistir. S6z
konusu satislarin %95’i yurt disina gergeklestirilmistir.

Dinyada azalan sanayii Uretimi sonucu bor pazarinda yasanan ciddi daralma ile 2020 yili bor Grlnleri
toplam satisinda diistis yasanmistir.

Kurulusun 2020 yili donem kari bir 6nceki yila gére %1,3 oraninda azalarak 2,7 milyar TL olmustur.

Eti Maden, Hazine’ye 2020 yilinda stopaj hari¢ 1,3 milyar TL tutarinda temettl 6demesi yapmistir.
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SEGILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Satiglar 4.981,9 4.840,0 4.859,7 0,4
Satislarin Maliyeti 1.313,0 1.506,3 1.507,6 0,1
Faaliyet Giderleri 718,7 713,7 832,2 16,6
Faaliyet Kar Zarari 2.694,7 2.379,4 2.459,0 3,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 3.325,8 2.772,8 2.737,1 -1,3
Bilango
Doénen Varliklar 2.997,3 3.649,0 3.541,2 -3,0
Stok 622,5 1.093,5 1.248,4 14,2
Duran Varliklar 2.293,7 2.535,2 3.388,9 33,7
Aktif Toplami 5.290,9 6.184,2 6.930,1 12,1
KV Yabanci Kaynaklar 393,6 1.410,2 555,3 -60,6
UV Yabanci Kaynaklar 114,4 146,0 140,6 -3,7
Ozkaynaklar 4.782,9 4.627,9 6.234,2 34,7
Rasyolar
Cari Oran 7,61 2,59 6,38 146,4
Asit Test Orani 6,03 1,81 4,13 127,8
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 125,5 117,1 86,0 -26,6
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 199,0 268,0 312,8 16,7
Ozsermaye Getiri Orani % 55,01 47,82 34,26 -28,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.921 3.962 4113 3,8
Toplam istihdam Gideri 340,3 4111 468,2 13,9
Biitce iligkisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temettl ve Hasilat Pay1)  1.214,0 1.051,9 1.300,0 23,6
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 1.270,6 1.221,6 1.181,5 -3,3
Personel Basina Gider (Bin TL) 334,9 380,2 366,5 -3,6
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 687,3 600,6 597,8 -0,5
Diger
Katma Deger 3.980,4 3.703,6 3.733,8 0,8
Yatinm Harcamasi 386,8 507,6 352,4 -30,6
Faiz DigI Fazla 770,9 -53,4 287,0

Kaynak: ETI Maden, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.8. T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Ali ihsan UYGUN (YK Baskani ve Genel Miidiir) Hazine Sermaye Payi: %100
ismail CAGLAR (Uye — Genel Miidiir Yrd.) Nominal Sermaye: 107 milyar TL
Bilal TIRNAKCI (Uye — Genel Miidiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 87,9 milyar TL

Metin AKBAS (Uye — Genel Mudiir Yrd.)
Salih SEVIM (Uye — HMB)

Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi http://www.tcdd.gov.tr

1927 yilinda kurulan TCDD, 1953 yilina kadar katma bitceli bir kamu idaresi iken, 29/07/1953 tarihinden
itibaren "Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi" adi altinda ayri bir IDT haline getirilmis, 1984
yilindan itibaren 233 sayil KHK ile de KiK’e dénisturilmiistiir. Kurulus, 24/04/2013 tarih ve 6461 sayili
“Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun” ile yeniden iDT olmustur. Soz
konusu Kanun geregince Kurulus, demiryolu altyapi isletmecisi olarak yeniden yapilandiriimistir.

Onemli Gelismeler

TCDD’nin, 2020 yili sonu itibariyla, 9.194 km konvansiyonel ana hat ve 2.396 km tali hat olmak Uzere toplam
11.590 km konvansiyonel hat, 1.213 km Yiiksek Hizli Tren hatti ile toplam 12.803 km’lik demiryolu hatti
bulunmaktadir. S6z konusu ana hatlarin 5.828 km’si elektrikli, 6.828 km’si sinyalli hale getirilmis olup
toplam yol uzunlugu igerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlari sirasiyla %45,5 ve %53,3't(ir.

2020 yilinda 52 km yol yenilenerek, toplam 11.590 km’lik konvansiyonel demiryolunun 2020 yili sonu
itibariyla 11.175 km’sinin yenileme ve komple bakimi tamamlanmistir. 2020 yilinda 17.220 ton ray temin
edilerek toplam ray miktari 770.246 tona ulasmistir. 2020 yih icin 40.145 adet travers kaliplanmis, makas
yedekleri de dahil olmak zere toplam 142 adet makas lretimi yapiimistir.

2019 yili sonunda 2.788 adet olan hemzemin gegit sayisi yapilan ¢alismalar neticesinde 2020 yih itibariyla
2.681 adede inmis olup s6z konusu hemzemin gegitlerin 1.188 adedi kontrollii, 1.493 adedi ise serbest
isaretlidir.

TCDD'nin bagh ortakliklarindan TUDEMSAS, TULOMSAS ve TUVASAS’in 03/03/2020 tarihli ve 2186 sayili
Cumhurbaskani Karari ile birlestiriimesiyle sermayesinin tamami Devlete ait IDT olarak TURASAS
kurulmustur.

Mali Durum

6461 sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlesmesi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi kapsamindaki
yatirimlarin ve ayni Kanun’un gegici 3. maddesi kapsamindaki isletme agciklarinin finansmani HMB
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tarafindan karsilanmaktadir. Kurulusun yatirimlarinin ve yatirim harici finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla dizenli olarak HMB biitcesinden Kurulusa kaynak transferi yapilmaktadir. Bu anlamda TCDD,
toplam KiT sistemi icerisinde 2020 yilinda da en ¢ok transfer yapilan kurulus olma 6zelligini siirdirmiistiir.
2020 yilinda HMB tarafindan yaklasik 12,7 milyar TL sermaye aktarimi gerceklestirilmistir.

2020 yilinda yaklasik 2,9 milyar TL faaliyet zarari ve yaklasik 3,9 milyar TL dénem zarari olusmustur.
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SECILMiS GOSTERGELER

S—
2018 2019 ts DR i

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Satiglar 880,5 1.183,1 1.195,9 11
Satiglarin Maliyeti 2.336,7 2.830,5 3.122,0 10,3
Faaliyet Giderleri 673,9 852,6 963,8 13,0
Faaliyet Kar Zarari -2.131,6  -2.502,5 -2.892,6 -15,6
Finansman Giderleri 486,9 340,8 645,5 89,4
Dénem Kar Zarari -2.558,0 -2.546,9 -3.866,4 -51,8
Bilango 0,0
Donen Varliklar 10.688,9 9.092,5 12.319,4 35,5
Stok 359,6 429,8 587,8 36,7
Duran Varliklar 41.323,3 51.741,1 59.215,5 14,4
Aktif Toplami 52.012,2 60.833,7 71.534,9 17,6
KV Yabanci Kaynaklar 5.263,6 6.015,5 7.841,2 30,3
UV Yabanci Kaynaklar 1.281,7 1.292,4 1.564,6 21,1
Ozkaynaklar 45.466,9 53.525,8 62.129,1 16,1
Rasyolar 0,0
Cari Oran 2,03 1,51 1,57 3,9
Asit Test Orani 1,96 1,44 1,50 3,9
Alacaklarin Tahsil Siresi (Giin) 1.972,2 687,6 1.111,2 61,6
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 1.202,7 675,6 437,8 -35,2
Ozsermaye Getiri Orani % -5,63 -4,76 -6,22 -30,8
istihdam 0,0
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 14.263 14.023 13.491,0 -3,8
Toplam istihdam Gideri 1.356,0 1.609,0 1.746,1 8,5
Biitge lligkisi 0,0
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bitceden Transferler (Sermaye ve Goérevilendirme) 9.736,4 10.605,8 12.709,4 19,8
Verimlilik Gostergeleri 0,0
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 61,7 84,4 88,6 51
Personel Basina Gider (Bin TL) 163,8 201,8 231,4 14,7
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -149,4 -178,5 -214.4 -20,1
Diger 0,0
Katma Deger 182,3 465,5 -357,7
Yatirnm Harcamasi 7.456,1 6.438,8 9.632,4 49,6
Faiz DigI Fazla 1.416,2 981,7 -1.313,8
Kaynak: TCDD, HMB ve SBB
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
2.000
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-1.000
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4.9. Turkiye Rayh Sistem Aracglari Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Mustafa Metin YAZAR (YK Baskani ve Genel Mudiir) Hazine Sermaye Payi: %100
irfan IPSIR (Uye — Genel Midiir Yrd.) Nominal Sermaye: 3,7 milyar TL
Murat BASTOR (Uye — Ilgili Bakanlik) Odenmis Sermaye: 2,3 milyar TL

Enver MAMUR (Uye — ilgili Bakanlik)
Omer Abdullah KARAGOZOGLU (Uye — ligili Bakanlik)

Aziz AKSOY (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi https://www.turasas.qov.tr/

TCDD'nin baglh ortakliklarindan TUDEMSAS, TULOMSAS ve TUVASAS’in 03/03/2020 tarihli ve 2186 sayili
Cumhurbaskani Karari ile birlestirilmesiyle sermayesinin tamami Devlete ait iDT olarak kurulmustur. Ana
Statlisi 03/06/2020 tarihli ve 31144 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Kurulus, Esas Sézlesmesinin
05/08/2020 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmasiyla faaliyete gegmistir. Kurulusun merkez teskilati
Ankara’da, bolge midurlikleri ise Eskisehir, Sivas ve Sakarya’da bulunmaktadir.

TURASAS’In kurulus amaci; rayh sistem araglarinin yerli ve milli bir sekilde (retimi ve tasarimi ile kritik
bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi esas olmak Uzere, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tirlG rayh sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve
onariminin yapilmasi ve yaptiriimasidir.

Onemli Gelismeler

TURASAS, TCDD Tasimacilik A.S.'ye ve 6zel sektér firmalarina ait dizel elektrikli, elektrikli, dizel hidrolik
manevra ve anahat lokomotiflerinin bakim, onarim ve revizyon faaliyetlerine devam etmektedir. 2020
yilinda 33 adet lokomotifin bakim, onarim ve revizyonu, 86 adet yiik vagonunun onarimi gergeklestirilmistir.

TCDD - TURASAS Eskisehir Bolge MidurlGgi - Gniversite -6zel sektér firmalar ¢dziim ortakhigi ile %100 yerli
tasarim yeni vagon projeleri devam etmektedir.

2020 yilinda toplam 10 adet dizel motor onarimi, 48 adet cer motor imalati ve 161 adet cer motoru onarimi
gerceklestirilmistir. 160 km/h isletme hizinda, aliminyum govdeli, yerli ve Milli Elektrikli Tren Setlerinin yol
testleri devam etmektedir. Milli Elektrikli Tren seti Gretimi asamasinda baslatilan ve 225 km/h isletme hizina
sahip olacak yeni Hizli Tren Seti projesinin tasarim galismalari stirdliriilmektedir. 29 Haziran 2020 tarihinde
Milli Elektrikli Tren Setinin lansmani yapilmistir.
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Mali Durum

2020 yilinda Kurulusun 2,1 milyon TL faaliyet kari ve yaklasik 109,7 milyon TL dénem zarari olugsmustur.

HMB btcesinden Kurulusa 571,5 milyon TL sermaye transferi yapiimistir.

SECILMiS GOSTERGELER % Degisim
(Milyon TL) 2018 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 277,3 0,0
Satiglarin Maliyeti 227,5 0,0
Faaliyet Giderleri 47,7 0,0
Faaliyet Kar Zarari 2,1 0,0
Finansman Giderleri 0,1 0,0
Dénem Kar Zarari -109,7 0,0
Bilanco 0,0
Doénen Varliklar 1.991,7 0,0
Stok 927,0 0,0
Duran Varliklar 2129 0,0
Aktif Toplami 2.204,6 0,0
KV Yabanci Kaynaklar 355,7 0,0
UV Yabanci Kaynaklar 16,6 0,0
Ozkaynaklar 1.832,3 0,0
Rasyolar 0,0
Cari Oran 5,6 0,0
Asit Test Orani 3,0 0,0
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 802,3 0,0
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 0,0
Ozsermaye Getiri Orani % -6,0 0,0
istihdam 0,0
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.605,0 0,0
Toplam istihdam Gideri 210,8 0,0
Biitge iligkisi 0,0
Butceye Katki (Vergi Digi - Temettl & Hasilat Payi) 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye & Gorevlendirme Bedeli) 571,5 0,0
Verimlilik Gostergeleri 0,0
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 76,9 0,0
Personel Basina Gider (Bin TL) 63,1 0,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 0,6 0,0
Diger 0,0
Katma Deger 122,6 0,0
Yatirrm Harcamasi 47,8 0,0
Faiz DigI Fazla 405,9 0,0
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarar
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4.10. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Hiiseyin KESKIN (YK Bagkani — Genel Miidiir) Hazine Sermaye Payi: %100
Mehmet ATES (Uye — Genel Midir Yrd.) Nominal Sermaye: 10,7 milyar TL
Dr. Yunus Emre AYOZEN (Uye — ilgili Bakanlik) Odenmig Sermaye: 6,2 milyar TL

Gokhan EVREN (Uye — ilgili Bakanlik)

Necdet SUMBUL (Uye — ilgili Bakanlik)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi http://www.dhmi.gov.tr

Turk sivil havacilik sektoriiniin altyapisini olusturan tesis ve donanimiyla, 1933 yilindan bu yana degisik isim
ve statilerle hizmetlerini ylaritmekte olan Kurulus, 233 sayil KHK ve Ana Statlisi g¢ercevesinde 1984
yilindan itibaren faaliyetlerini KiK statiisiinde siirdiirmektedir.

Tirkiye havalimanlarinin isletilmesi ile Tirkiye hava sahasindaki hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroll
gorevi, DHMI Genel Midirliigiince yerine getirilmektedir.

Kurulusun amag ve faaliyet konulari, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan havalimanlarinin isletilmesi,
meydan yer hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer? sistem ve
kolayhklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi
ve modern havacilik diizeyine ¢ikarilmasini saglamaktir.

DHMI, bir KiK olarak, seyriisefer hizmetlerinde tekel konumundadir. Havalimani ve terminal isletmeciligi gibi
diger hizmetlerde ise 6zel sektor firmalari da faaliyet gosterebilmektedir.

Onemli Gelismeler

Toplam 4 etaptan olusacak istanbul Havalimani Projesinin iki adet pist ve 90 milyon yolcu kapasiteli 1. Etap
1. Fazinin acihsi 29 Ekim 2018’de gerceklestirilmistir. Projenin tiim etaplar tamamlandiginda 2 milyon m?
kapali alanli, yillik yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, 6 adet pist ve 6,5 milyon m?2 biyukligiinde apron
iceren bir tesis olacaktir. YID modeli ile siirdiiriilen projenin 1. Etap 2. Fazinin insaati devam etmektedir. S6z
konusu Havalimaninin gelisimine buyik katki sunacak 3. Pist, hava trafik kontrol kulesi, devlet konuk evi ve
cami acilisi 14 Haziran 2020 tarihinde gerceklesmistir. Sabiha Gokcen Havalimani 2. Pist insaati 2020 yilinda
da devam etmekte olup s6z konusu pistin kullanima agilmasi sonrasinda beklenen kapasite artisinin
karsilanmasi icin gerekli hava trafik kontrol simulasyonlarina baslaniimistir.

21 Bir ugagin bir noktadan baska bir noktaya seyahati igin verilen rehberlik hizmetleri
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2020 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ugak trafigine agik 56 havalimaninda yolculara hizmet verilmistir.
2020 yilinda, 2019 yilina gore;

e inen-kalkan i¢c-dis hat ugak trafigi %45,1 oraninda azalis gdstererek 853 bin adet,
e inen-kalkan i¢c-dis hat sivil ticari ucak trafigi %53,4 oraninda azalarak 610 bin adet,
e Gelen-giden i¢-dis hat yolcu trafigi %61 oraninda azalarak 81,6 milyon kisi ve

e Yk trafigi % 39,1'lik azalis gostererek 2,5 milyon ton

olarak gerceklesmisgtir.

Mali Durum

2020 yilina kadar karl bir sekilde faaliyetlerine devam eden kurulus, 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19
pandemisinin ugak ve yolcu trafigini tamamen durdurarak sivil havacilik sektoériinii olumsuz etkilemesi
nedeniyle 2019 yili karina iliskin olarak Hazineye olan temettli borcunu Bakanlik karariyla biinyesinde
tutmustur. 2020 yilinda, toplam 4,4 milyar TL dizeyinde gergeklesen satis hasilatinin 2,3 milyar TL’si isletme
hizmetlerinden, 1,4 milyar TL'si seyrisefer hizmetlerinden, 0,7 milyar TL’si ise terminal hizmetlerinden elde
edilmistir. Bir onceki yila gore brit satislarda %46,3’lik bir disls gerceklesmistir. Covid-19 kaynakl
nedenlerle DHMI 2020 yilini 2,1 milyar TL dénem zarari ile kapatmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 6.590,4 8.105,2 4.355,1 -46,3
Satislarin Maliyeti 2.457.8 3.006,9 3.510,3 16,7
Faaliyet Giderleri 304,8 341,8 348,3 1,9
Faaliyet Kar Zarari 3.163,1 3.952,8 80,0 -98,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 7,2 0,0
Dénem Kar Zarari 2.906,7 4.171,8 -2.076,8
Bilango
Donen Varliklar 3.387,3 5.023,6 4.666,9 -7,1
Stok 81,2 77,6 107,3 38,3
Duran Varliklar 8.918,3 9.700,6 9.917,5 2,2
Aktif Toplami 12.305,6 14.724,16 14.584,3 -0,9
KV Yabanci Kaynaklar 2.409,6 2.946,3 4.975,1 68,9
UV Yabanci Kaynaklar 1.168,6 1.129,9 1.038,2 -8,1
Ozkaynaklar 8.727,5 10.647,9 8.571,1 -19,5
Rasyolar
Cari Oran 1,41 1,71 0,94 -45,0
Asit Test Orani 1,37 1,68 0,92 -45,4
Alacaklarin Tahsil Suresi (Glin) 33,3 132,7 83,1 37,3
Nakit Cevirme Siresi (Gln) -8,4 46,7 44,5 -4,8
Ozsermaye Getiri Orani % 25,49 30,11 -24,23
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 10.305 10.649 11.003 3,3
Toplam istihdam Gideri 1.230,0 1.555,4 1.868,3 20,1
Biitce lligkisi
Butceye Katki (Vergi Digl, Temettl ve Hasilat Payi) 2.203,8 1.797,4 661,3 -63,2
Bitceden Transferler (Sermaye ve Goreviendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 639,5 761,1 395,8 -48,0
Personel Basina Gider (Bin TL) 238,5 282,4 319,0 13,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 306,9 371,2 7,3 -98,0
Diger
Katma Deger 4.727,7 6.350,0 424,1 -93,3
Yatirnm Harcamasi 1.025,0 725,5 765,9 5,6
Faiz DigI Fazla -101,5 1.141,4 -2.821,5

Kaynak: DHMI, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.11. Kiy1 Emniyeti Genel Mudurltiga

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Durmus UNUVAR (YK Bagkani — Genel Miid(ir) Hazine Sermaye Payi: %100
Orhan BARDA (Uye — Genel Mudir Yrd.) Nominal Sermaye: 51,1 milyon TL
Mustafa BANKAOGLU (Uye — Genel Midiir Yrd.) Odenmis Sermaye:51,1 milyon TL

Burak AYKAN (Uye — ilgili Bakanlik)
Selamettin ERMIS (Uye — ilgili Bakanlik)

Abdullah OZTURK (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi http://www.kiyiemniyeti.gov.tr

TDi’nin biinyesinde “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletme Midirligi” adiyla yer alan KEGM, 1997
yilinda “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Midirliigi” adi altinda miistakil bir Kik’e
dondstiridlmis, 2007 yilinda ise buglinkl unvanina kavusmustur.

Merkezi istanbul’da olan KEGM’nin amaci; denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk ve yabanci
bayrakl gemilerin seyir glvenligine yardimci olmak, kiyi emniyeti ve gemi kurtarma hizmetleri yapmak ve
bunlarla ilgili cihaz ve tesisleri kurmak, isletmek, can, mal ve gemi kurtarmak, yardim, ceki, batik ¢ikarmak
ve bunlarla ilgili romorkaj ve dalgichk hizmetlerini yGritmektir.

KEGM temel olarak belirlenen saha icerisinde tekel olmak lzere tiim denizlerde gemi kurtarma, tahlisiye
(can kurtarma), gemi trafik hizmetleri, fenerler hizmeti (seyir yardimciligi), telsiz hizmeti, kilavuzluk,
romorkaj, palamar ve balikadam hizmetlerinden olusmak (izere faaliyetlerini sirdirmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulusun, 2020 yil sonu itibariyla Akdeniz Bolgesi’'nde 99, Ege Bolgesi’'nde 119, Canakkale Bélgesi’nde 32,
Karadeniz Bélgesi’'nde 125, Marmara Bélgesi’nde 72 ve istanbul Bogazi’'nda 45 adet olmak lizere toplam 492
deniz feneri bulunmaktadir. Kurulus tarafindan 2020 yilinda 15 gemi kurtarma - yardim hizmeti, 9 gemiye
¢eki hizmeti, 5.349 gemiye refakat hizmeti, 6.468 gemiye romorkaj hizmeti, 2 adet ciplak kira hizmeti ve
diger faaliyetler basligi altinda 140 adet hizmet verilmistir.

Mali Durum

KEGM’nin 2019 yilinda 1 milyar TL olan donem kari 2020 yilinda %24,1 oraninda artisla 1,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Karli bir kurulus olan KEGM, 2020 yilinda 579,4 milyon TL net temetti ve 220 milyon TL
hasilat payl 6demesi olmak lizere toplam 799,4 milyon TL tutarinda bitceye katki yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.492,2 1.842,7 2.241.8 21,7
Satiglarin Maliyeti 413,0 487,7 603,7 23,8
Faaliyet Giderleri 129,7 165,2 129,9 -21,4
Faaliyet Kar Zarari 745,9 909,4 1.168,9 28,5
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 807,1 1.002,7 1.244.8 24,1
Bilango
Dénen Varliklar 692,5 936,8 1.177,1 25,7
Stok 6,9 16,7 26,9 61,5
Duran Varliklar 482,0 500,5 599,2 19,7
Aktif Toplami 1174,5 1.437,3 1.776,3 23,6
KV Yabanci Kaynaklar 257,2 286,8 336,6 17,4
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 917,3 1.150,5 1.439,6 25,1
Rasyolar
Cari Oran 2,69 3,27 3,50 7,1
Asit Test Orani 2,67 3,21 3,42 6,5
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 3,2 5,6 3,7 -33,6
Nakit Cevirme Suresi (Gun) -0,5 -1,7 0,1 105,9
Ozsermaye Getiri Orani % 68,62 67,97 67,44 -0,8
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.250 2.116 2.182 3,1
Toplam istihdam Gideri 388,9 462,8 530,0 14,5
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 435,3 547,4 799,5 46,1
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 663,2 870,9 1.027,4 18,0
Personel Basina Gider (Bin TL) 183,5 230,5 276,7 20,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 331,5 429,8 535,7 24,7
Diger
Katma Deger 1.248,4 1.512,4 1.836,7 21,4
Yatirnm Harcamasi 43,0 41,5 144,9 248,8
Faiz DigI Fazla 94,5 246,5 122,2 -50,4
Kaynak: KEGM, HMB ve SBB
Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
1.500
1.000
500
0
-500
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EE Donem Kar/Zarari === Faiz DisI Fazla

[ =}



4.12. Et ve Sut Kurumu Genel Mudurlagu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Osman UZUN (YK Baskani ve Genel Midr) Hazine Sermaye Payi: %100
Hasan Hiiseyin AYDEMIR (Uye — ilgili Bakanlik) Nominal Sermaye: 1,3 milyar TL
Zekeriya ERDURMUS (Uye — ilgili Bakanlik) Odenmis Sermaye 1,3 milyar TL

Dr. Mustafa Altug ATALAY (Uye — ligili Bakanlik)
Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Tarim ve Orman Bakanligi http://www.esk.gov.tr

ESK 1952 yilinda kurulmus olup 1992 yilinda 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 6zellestirme
kapsamina alinmistir. Kurulus 2005 yilinda OYK Karari ile &zellestirme kapsamindan cikarilarak eski
statiisiine iade edilmis olup Tarim ve Orman Bakanhigl (o zamanki adiyla Tarim ve Koyisleri Bakanligl) ile
ilgilendirilmistir.

Kurulusun Ana Statlisi kapsaminda temel faaliyet amaci; hayvansal Urlnler, et, siit ve balik piyasasinda
ekonomik gereklere uygun olarak, verimlilik ve karllik ilkeleri ¢ergevesinde, kamu yararini da gozeterek
faaliyette bulunmak, sektorde tam rekabet kosullarinin olusmasina katki saglamaktir.

Kurulus halihdzirda 233 sayili KHK’ya tabi bir iDT olarak 2020 yil sonu itibariyla 12 kombina, 1 depo isletmesi
ve 17 satis magazasi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulus tarafindan 2020 yilinda yaklasik 57.252 ton et satisi gerceklestirilmis olup s6z konusu satislarin
%78’lik kismini bliylikbas gévde et ve bliylikbas parga et olusturmaktadir. Bu kapsamda, dnceki yila gore
2020 yih sonu itibariyla blylikbas gévde et stoku 26.159 tondan 1.690 tona, bliyikbas parga et stoku 33.140
tondan 14.844 tona gerilemistir.

Mali Durum

Kurulusun 2020 yil brit satis hasilati bir onceki yila gore yaklasik %19,6 artarak 2,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte, Kurulus 2020 yilinda faaliyet giderlerinde yasanan artis sebebiyle bir
onceki yila gbre %113,6 artisla yaklasik 200,2 milyon TL faaliyet zarari kaydetmis olup dénem zarari yaklasik
223,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu cercevede Kurulusun 6zkaynaklari 2019 yilina gore yaklasik
%34,2 oraninda azalarak 2020 yili sonu itibariyla yaklasik 429,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Kurulugun 2020 yilinda temel olarak mali borglarindan olusan kisa vadeli yabanci kaynaklari bir 6nceki yila
gore yaklasik %25,6 oraninda azalis gostermis olup Kurulusun donen varliklarinda yaklasik %31,6,
stoklarinda ise yaklasik %57,1 oraninda azalis meydana gelmistir. Bu kapsamda, kisa vadeli borglarini
karsilayabilme oranini gosteren asit test orani 6nemli oranda artis gostererek yaklasik 0,5 seviyesine

ulagmigtir.
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SEGILMiS GOSTERGELER 2020 % Degisim
(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 3.912,3 2.029,5 2.428,0 19,6
Satislarin Maliyeti 4.145,9 1.953,8 2.359,8 20,8
Faaliyet Giderleri 140,6 167,1 261,3 56,4
Faaliyet Kar Zarari -379,2 -93,4 -199,5 -113,6
Finansman Giderleri 37,0 272,6 200,2 -26,6
Dénem Kar Zarari -491,1 -34,7 -223,0 -543,3
Bilango
Doénen Varliklar 1.374,5 2.768,9 1.892,7 -31,6
Stok 1.112,2 2.425,4 1.040,9 -57,1
Duran Varliklar 329,5 368,5 385,6 4,6
Aktif Toplami 1.704,0 3.137,4 2.278,3 -27,4
KV Yabanci Kaynaklar 1.316,8 2.484,9 1.848,8 -25,6
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 387,2 652,5 429,5 -34,2
Rasyolar
Cari Oran 1,04 1,11 1,02 -8,1
Asit Test Orani 0,20 0,14 0,46 233,3
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 18,0 25,1 19,0 -24.4
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 57,8 281,3 265,3 -5,7
Ozsermaye Getiri Orani % -126,85 -5,31 -51,92 -877,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.609 1.518 1.563 3,0
Toplam istihdam Gideri 130,0 161,5 189,8 17,6
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl - Temettu & Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 150,0 332,4 200,0 -39,8
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 2.431,5 1.337,0 1.553,4 16,2
Personel Basina Gider (Bin TL) 2.576,7 1.287,1 1.509,8 17,3
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -235,7 -61,5 -127,7 -107,5
Diger
Katma Deger -303,1 4227 205,8 -51,3
Yatirnm Harcamasi 27,5 61,1 39,0 -36,1
Faiz DigI Fazla -1.000,0 -860,9 1.100,1

Kaynak: ESK, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.13.Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Ayse Aysin ISIKGECE (YK Baskani ve Genel Mudiir) Hazine Sermaye Payi: %100

Sait KOCABAY (Uye — Genel Mudiir Yrd.) Nominal Sermaye: 2,98 milyar TL
Ertugrul ANBAR (Uye — Genel Mudir Yrd.) Odenmis Sermaye: 2,77 milyar TL

Bekir KARACABEY (Uye — llgili Bakanlik)
Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Tarim ve Orman Bakanligi http://www.tigem.gov.tr

TIGEM, hara ve inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerine ait varliklarin 1984 yilinda bir cati altinda
toplanmasiyla KiK olarak kurulmustur. 1994 yilinda ise, iDT olarak yeni bir statii kazanmustir.

Kurulusun faaliyet amaci, bitkisel ve hayvansal tretimi artirmak, cesitlendirmek, triin kalitesini iyilestirmek
amaciyla yetistirmis oldugu damizlk hayvan, tohumluk fidan, fide gibi girdileri yetistiricilere intikal ettirmek
ve islah konularinda arastirmalar yapmaktir.

TIGEM’in merkez teskilati Genel Miidiirliikten, tasra teskilat ise isletme midiirliiklerinden olusmaktadir.
Kurulusun 2020 wyili itibariyla 37 isletmesi bulunmakta olup 18 isletmesi otuz yil sireyle 6zel sektore
kiralanmis, 2 isletmesi ise istirak halindedir. Kurulus toplamda 3,3 milyon dekar arazi varligina sahip 17
isletme ile faaliyetlerini ylritmektedir.

TIGEM tarafindan bitkisel tretim kapsaminda hububat, sertifikali tohum, yagli tohumlar, yem bitkileri ve
bazi meyve tirlerinin Gretimi; hayvansal Gretim kapsaminda ise damizhk biyiikbas ve kiiclikbas, safkan Arap
ati ve ari yetistiriciligi ile st Giretimi yapiimakta olup Uretilen Uriinlerin bliyiik ¢ogunlugunu bugday, misir,
inek suti ve damizlik hayvan olusturmaktadir. Kurulus tarafindan bitkisel Gretim alaninda 6zel sektor
kuruluslariile isbirlikleri yapilmaktadir.

Onemli Gelismeler

Kurulus tarafindan 2020 yilinda bir dnceki yila goére yaklasik %14 artisla 286 bin ton mahsul bugday, %30
artigla 29 bin ton arpa, %0,5 azalisla 10.683 bas damizlik sigir ve %6 artisla 110.046 bas damizlik koyun
Uretimi gergeklestirilmistir. Ayni yilda Kurulus tarafindan yaklasik 110 bin ton bugday tohumu, 18 bin ton
arpa tohumu, 3.546 bas damizlik sigir ve 21.841 bas damizlik koyun satisi gerceklestirilmistir.
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Mali Durum

Kurulugun brit satis hasilati 2019 yilina oranla yaklasik %33,7 oraninda artarak 1,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda 20,8 milyon TL donem kari elde eden Kurulug 2020 yilinda da karliligini koruyarak 76,8 milyon
TL dénem kari elde etmistir Kurulusun finansman giderleri bir 6nceki yila oranla %41,9 azalarak 16 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Kurulusun 2020 yih sonu itibariyla dénen varliklarinda bir dnceki yila gore yaklasik %22,5 ve stoklarinda
yaklasik %5,1 artis, kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise yaklasik %2,9 azalis yasanmistir. Boylelikle, kisa
vadeli borglarini karsilayabilme oranini gbsteren asit test orani 0,53’ten 0,97’ye yikselmistir.
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SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2018 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.389,2 1.034,6 1.383,6 33,7
Satislarin Maliyeti 1.128,9 824,3 1.072,5 30,1
Faaliyet Giderleri 233,3 253,2 288,3 13,8
Faaliyet Kar Zarari 27,1 -429 22,8
Finansman Giderleri 59,4 27,5 16,0 -41,9
Dénem Kar Zarari -9,3 20,8 76,8 269,0
Bilango
Dénen Varliklar 872,6 980,3 1.201,2 22,5
Stok 633,4 746,4 784,6 51
Duran Varliklar 1.444,7 1.575,9 1.618,9 2,7
Aktif Toplami 2.317,2 2.556,2 2.820,1 10,3
KV Yabanci Kaynaklar 473,8 4420 429,1 -2,9
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 1.843,4 2.114,2 2.391,1 13,1
Rasyolar
Cari Oran 1,84 2,22 2,80 26,2
Asit Test Orani 0,50 0,53 0,97 83,5
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 21,7 34,2 34,5 0,8
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 198,1 284,1 233,0 -18,0
Ozsermaye Getiri Orani % -0,51 0,98 3,21 226,3
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2616 2815 2.359 -16,2
Toplam istihdam Gideri 2435 280,6 293,7 4,7
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 250,0 250,0 200,0 -20,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 531,1 367,5 586,5 59,6
Personel Basina Gider (Bin TL) 431,5 292,8 454,6 55,3
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 10,3 -15,2 9,7
Diger
Katma Deger 486,5 522,6 606,8 16,1
Yatinnm Harcamasi 10,6 94,6 99,6 53
Faiz DigI Fazla 361,0 166,6 206,44 23,9

Kaynak: TIGEM, HVB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.14.Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurltigu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Ahmet GULDAL (YK Bagkani ve Genel Midir ) Hazine Sermaye Payi: %100
Cihan SOYALP (Uye — Genel Mudiir Yrd. V.) Nominal Sermaye: 2,6 milyar TL
Volkan Mutlu COSKUN (Uye — ilgili Bakanlik) Odenmis Sermaye: 2,6 milyar TL

Aylin CAGLAYAN OZCAN (Uye — ilgili Bakanlik)
Osman YILDIZ (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Tarim ve Orman Bakanligi http://www.tmo.gov.tr

1938 yilinda kurulan TMO, mevcut yapisini ve faaliyetlerini 1984 yilinda yururliige giren Ana Stattsi ve 233
sayill KHK cercevesinde iDT olarak siirdirmektedir.22

TMO’nun faaliyet konusu, yurtta hububat ve bakliyat fiyatlarinin Ureticiler yoniinden normalin altina
dismesini ve tuketiciler aleyhine asiri derecede ylikselmesini 6nlemek, bu Urinlerin piyasasinda arz ve fiyat
yoninden dizenleyici tedbirler almak, afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek ve
gerektiginde Cumhurbaskani tarafindan hububat ve bakliyat disindaki diger tarim Griinleri ile ilgili verilecek
gorevi yiritmektir. Ayrica, Kurulus 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu kapsaminda da
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

TUIK verilerine gére 2019 yilinda 19 milyon ton olan yurt ici bugday tretimi 2020 yilinda %8 artarak 20,5
milyon ton, arpa Uretimi bir 6nceki yila gore %9 artarak 8,3 milyon ton, misir Uretimi ise bir dnceki yila gore
%8 artarak 6,5 milyon ton olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda TMO tarafindan Anadolu kirmizi sert ekmeklik bugday (%12,5 - 13 proteinli) alim fiyati 1.650
TL/ton, makarnalik bugday alim fiyati 1.800 TL/ton, arpa ahm fiyati 1.275 TL/ton, misir alim fiyati 1.325
TL/ton, celtik (Osmancik) alim fiyati 3.600 TL/ton, nohut alim fiyati 3.350 TL/ton, kirmizi mercimek alm
fiyati 3.500 TL/ton ve yesil mercimek alim fiyati 3.200 TL/ton olarak aciklanmistir. Kurulus tarafindan 2020
yilinda yaklasik 384 bin ton bugday, 81 bin ton arpa, 82 bin ton misir, 99 ton ¢eltik ve 6 bin ton nohut alimi
gerceklestirilmistir. Hashas kapsuliinde kalite kistaslarina gore kademeli alim fiyati uygulamasi kapsaminda
ise 2020 yilinda yaklasik 21 bin ton hashas kapsuill alimi yapilmistir.

Ayrica, 2020 yilinda TMO tarafindan yaklasik 2 bin ton kabuklu findik ve 62 bin ton cekirdeksiz kuru Gizim
alimi da gerceklestirilmistir.

2 TMO Ana Statiisti 29.09.2021 tarihli ve 4518 sayili Cumhurbagkani Karari ile yenilenmistir.
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Diger taraftan, yurt i¢i piyasalarin diizenlenmesi amaciyla Kurulus tarafindan 2020 yilinda 3,7 milyon tonu
bugday olmak lzere toplam yaklasik 4,8 milyon ton hububat ithalati gerceklestirilmistir. S6z konusu yilda
Kurulus tarafindan 3,8 milyon tonu bugday olmak lzere toplam yaklasik 6,2 milyon ton yurt ici hububat
satisi gerceklestirilmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2020 yili briit satislari bir 6nceki yila kiyasla yurt ici hububat ve bakliyat satis miktarindaki artisin
da etkisiyle yaklasik %40,5 oraninda artmis ve Kurulus bir 6nceki yila gore yaklasik %45,7 artisla 613,2
milyon TL faaliyet kari, %43,8 azalisla 61,6 milyon TL donem kari elde etmistir.

TMO’nun 2020 yilinda bir dnceki yila gére dénen varliklarindaki azalisa ragmen, stoklarindaki ve ozellikle
kisa vadeli yabanci kaynaklarindaki azalisin etkisiyle cari orani 2,13’ten 2,77’ye, asit test orani ise 0,62’den
0,78’e yikselmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 4.737,0 8.998,3 12.641,7 40,5
Satislarin Maliyeti 4.513,6 8.289,5 11.722,0 41,4
Faaliyet Giderleri 187,6 287,9 306,4 6,4
Faaliyet Kar Zarari 35,8 420,8 613,2 45,7
Finansman Giderleri 126,7 80,8 76,5 -5,3
Dénem Kar Zarari 59 109,7 61,6 -43,8
Bilango
Doénen Varliklar 6.798,0 9.873,0 9.040,3 -8,4
Stok 4.717,7 7.002,4 6.485,0 -7,4
Duran Varliklar 949,2 941,9 920,7 -2,3
Aktif Toplami 7.747,2 10.814,9 9.960,9 -7,9
KV Yabanci Kaynaklar 2.048,0 4.640,5 3.260,5 -29,7
UV Yabanci Kaynaklar 1.624,1 1.987,3 2.449,4 23,2
Ozkaynaklar 4.075,2 4.187,2 4.251,1 1,5
Rasyolar
Cari Oran 3,32 2,13 2,77 30,3
Asit Test Orani 1,02 0,62 0,78 26,7
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 10,2 2,2 2,2 -3,5
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 352,9 260,6 210,2 -19,3
Ozsermaye Getiri Orani % 0,14 2,62 1,45 -44.7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.942 3.158 3.161 0,1
Toplam istihdam Gideri 236,9 295,1 332,2 12,6
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 950,0 450,0 650,0 44,4
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 1.610,1 2.849,4 3.999,3 40,4
Personel Basina Gider (Bin TL) 1.534,2 2.624,9 3.708,3 41,3
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 12,2 133,2 194,0 45,6
Diger
Katma Deger 483,3 762,7 642,1 -15,8
Yatirnm Harcamasi 14,5 14,1 17,2 22,0
Faiz DigI Fazla -169,9 -2.531,0 576,7

Kaynak: TMO, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.15. Gay isletmeleri Genel Miidiirliigii=

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Yusuf Ziya ALIM (YK Baskan V. ve Genel Midiir V.) TVF Sermaye Payi: %100
Sileyman PINARBAS (Uye — Genel Mudir Yrd.) Nominal Sermaye: 3,7 milyar TL
Ekrem YUCE (Uye - ilgili Bakanlik) Odenmis Sermaye: 2,9 milyar TL

Ali Kemal YILDIZ (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

Bos (Uye — HVB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Tarim ve Orman Bakanligi http://www.caykur.qov.tr

1971 yilinda Cay Kurumu adiyla bir IDT olarak kurulan ve daha énce TEKEL Genel Miidiirliigiine verilmis olan
yas cay yapraginin islenmesi, kurutulmasi, pazarlanmasi ve bu maksatla yas cay yapraginin satin alinmasi
hususundaki tekel yetkisini devralan CAYKUR 1983 vyilinda bir KiK olarak yeniden yapilandiriimis, 1994
yilinda ise iDT’ye déniistirilmistiir.

Kurulus, cay ziraatini gelistirmek ve cay kalitesini 1slah etmek amaciyla yas cay yapraginin alimi, islenmesi,
kurutulmasi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Merkezi Rize’de bulunan CAYKUR, Ulkemiz kuru ¢ay sektoriinde yaklasik %45-50 pazar payina sahip olup 47
yas cay isleme fabrikasi, 1 paketleme fabrikasi ve 1 pazarlama ve iretim bolge midurlGgi ile faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Yas ¢ay alimlarinin yaklasik tgte ikisini Rize'den yapan Kurulus, Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu illerinde de
yas cay alimi yapmaktadir.

Onemli Gelismeler

Kurulusun 2020 yil yas cay alim fiyati 6nceki yila oranla %13’luk artis ile 3.270 TL/ton olarak agiklanmistir.
Yas cay alimlari bir dnceki yila gore yaklasik ayni seviyede kalarak 752 bin ton, cay satislari ise bir 6nceki yila
gore %9 oraninda artarak yaklasik 132 bin ton olarak gergeklesmistir.

2 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile CAYKUR'un TVF’ye aktariimasina karar verilmistir.
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Grafik 7: GAYKUR Yas Gay Alim Bilgileri ve Prim* Odemeleri
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Kaynak: CAYKUR
*llgili mevzuat kapsaminda, satisi yapilan yas cay igin lreticilere Tarim ve Orman Bakanliginin bitgesinden (2020 yili
icin 0,13 TL/kg) fark 6demesi destedi (prim) verilmektedir.

Mali Durum

Kurulusun son vyillardaki yiiksek dénem zararinda faaliyet zararinin ve finansman giderlerinin énemli bir
etkisi bulunmakta olup 2020 yilinda Kurulusun dénem zarari yaklasik %13,8 oraninda azalarak 547,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénem zararinin yaklasik 118,7 milyon TL'si faaliyet zararindan,
yaklasik 322,6 milyon TL’si ise finansman giderinden kaynaklanmistir.

Kurulusun 2020 yili sonu itibariyla kisa vadeli yabanci kaynaklari bir 6nceki yila gére yaklasik %19,1 oraninda
artarak 4,4 milyar TL seviyesine ulasmis, stok tutari ise yaklasik %22,2 oraninda artis gostermis olup bu
durum Kurulusun mali gbstergelerini olumsuz etkilemistir.

67

——
| —



SECILMIS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 2.190,1 2.884,0 3.738,0 29,6
Satiglarin Maliyeti 2.035,9 2.673,2 3.307,7 23,7
Faaliyet Giderleri 133,6 152,0 162,3 6,8
Faaliyet Kar Zarari -172,7 -185,3 -118,7 35,9
Finansman Giderleri 349,6 395,5 322,6 -18,4
Dénem Kar Zarari -657,1 -635,1 -547,3 13,8
Bilango
Donen Varliklar 2.537,1 3.619,7 4.318,7 19,3
Stok 1.990,6 2.760,7 3.372,6 22,2
Duran Varliklar 779,0 834,7 786,8 -5,7
Aktif Toplami 3.316,1 4.454,4 5.105,5 14,6
KV Yabanci Kaynaklar 2.259,3 3.661,2 4.360,2 19,1
UV Yabanci Kaynaklar 40,6 6,5 57 -11,4
Ozkaynaklar 1.016,1 786,8 739,5 -6,0
Rasyolar
Cari Oran 1,12 0,99 0,99 0,2
Asit Test Orani 0,24 0,23 0,22 -7,5
Alacaklarin Tahsil Suresi (Glin) 93,8 114,9 98,1 -14,6
Nakit Cevirme Suresi (Gln) 449,7 416,4 431,4 3,6
Ozsermaye Getiri Orani % -64,67 -80,72 -74,00 8,3
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.157 6.777 6.670 -1,6
Toplam istihdam Gideri 596,2 691,3 758,0 9,6
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bitceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 276,0 400,0 500,0 25,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 306,0 425,6 560,4 31,7
Personel Bagina Gider (Bin TL) 2845 3945 495,9 25,7
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -24,1 -27,3 -17,8 34,9
Diger
Katma Deger 322,0 485,8 588,8 21,2
Yatirrm Harcamasi 127,9 43,6 3,8 91,4
Faiz DisI Fazla -736,7 -668,8 -289,0 56,8

Kaynak: CAYKUR, HVMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.16. Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Miicahit OZDEMIR (YK Baskani ve Genel Miidiir V.) Hazine Sermaye Payi: %100
Mcahit CIVRIZ (Uye — HMB) Nominal Sermaye: 130,6 milyon TL
Selcuk SEVINC (Uye — HMB) Odenmis Sermaye: 82,9 milyon TL

Ugur SANCARBABA (Uye — HMB)
Bos (Uye —-HMB)

Bos (Uye —HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

HMB http://www.dmo.qgov.tr

Kurulusu 1926 yilina kadar dayanan DMO, kamunun merkezi satin alma birimi olarak faaliyetlerini yiriten,
233 sayili KHK’ye tabi bir iDT’dir.

Kurulusun faaliyet amaci; genel ve 6zel biitceli idarelerin, belediyelerin, KiT’lerin, 6zel kanunla kurulmus
tuzel kisiligi haiz banka, ofis, kurum, sandik ve kuruluslar ile sermayesinin yarisindan fazlasi bunlara ait
ortakliklarin, kamu yararina calisan derneklerin, tizel kisiligi haiz kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin, vakiflarin ve 6zel kanunlara istinaden kurulmus tarim satis ve tarim kredi kooperatif
birliklerinin bilisim Grtnleri, kagit ve kirtasiye Grlinleri, biro makine ve ekipmanlari, tasit, Gst yapil tasit ve is
makinesi, giyim Grlinleri ve aksesuarlari, elektrik ve yakit Grdnleri, ilag, tibbi cihaz ve saghk Grinleri vb.
ihtiyaglarinin teminini saglamaktir.

Onemli Gelismeler

2020 yihinda gergeklestirilen 58,5 milyar TL'lik toplam kamu mal aliminin 8,9 milyar TL'si (%15,2; dogrudan
temin ve istisnalar harig tutuldugunda ise %22,5) DMO tarafindan yapilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaglarinin (6rnegin bilisim Grinleri, tasitlar, is makineleri,
tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesi i¢in alim zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645
sayili Cumhurbaskani Karari 10/06/2020 tarihli ve 31151 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige
girmistir. Alim zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

2020 yilindan itibaren 5018 sayili Kanun kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan
akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik Hizmeti faaliyetine baslanmistir. Bu ¢ercevede, kamu kurum
ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin toplu olarak tedariki amaci ile yapilan ihale sonucunda akaryakit
pompa satis fiyati Gzerinden %11,4’lik indirim alinarak bu oranda tasarruf saglanmistir.
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Covid-19 tedbirleri kapsaminda, kamu kurum ve kuruluslarinin cerrahi maske ihtiyaglari ile Saghk
Bakanligina bagl hastaneler ile Universite hastanelerinin cerrahi maske ve diger malzeme ihtiyaglarini
karsilamak lzere tedarik¢i firmalara hibe karsiligi ihracat izni verilmis olup s6z konusu ihtiyaglar lcretsiz
olarak karsilanmaya baslanmistir. Covid-19 asisi basta olmak Uzere gesitli asilar, gesitli ilaglar ve tani kitleri
gibi gesitli Grtinlerin de temini DMO araciligiyla yapilmistir. 2020 yil toplam saghk alimlari 4,3 milyar TL olup
yaklasik 3,9 milyar TL’si DMO Uzerinden karsilanmistir.

Ayrica, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan uzaktan egitim sirecinde 6grenciler arasinda egitimde firsat
esitliginin saglanabilmesini teminen FATIH Projesi kapsaminda ihtiyac sahibi égrencilere tablet bilgisayar
dagitimina karar verilmistir. S6z konusu tabletlerin tedarik edilmesi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudarlaga ile Milli Egitim Bakanhgi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurlugi arasinda 09/10/2020
tarihinde "Tablet Bilgisayar Alimi ProtokoliG" imzalanmustir.

DMO ile Tirkiye’'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020
tarihinde bir protokol imzalanmustir. ilk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak (izere 2035
yili sonunda 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden toplam
30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi 6ngorialmuistar.

Mali Durum

Kurulusun 2020 yih satislari gecen yila gore 5,5 milyar TL artisla 8,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Satislarin en biiylk kalemini 3,7 milyar TL ile ilag ve tibbi malzeme grubu teskil etmektedir. 2020 yili d6nem
kar1 2019 yilina gore %200,6 artarak 322,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 3.441,1 3.469,4 8.875,1 155,8
Satislarin Maliyeti 3.165,5 3.201,0 8.473,3 164,7
Faaliyet Giderleri 143,7 164,7 228,7 38,8
Faaliyet Kar Zarari -13,6 3,3 162,8 4.766,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 1135 107,3 322,6 200,6
Bilango
Donen Varliklar 1.297,9 1.650,3 3.915,6 137,3
Stok 34,1 48,7 376,6 673,7
Duran Varliklar 76,6 73,0 82,6 13,2
Aktif Toplami 1.374,6 1.723,3 3.998,2 132,0
KV Yabanci Kaynaklar 875,4 1.220,1 3.318,3 172,0
UV Yabanci Kaynaklar 14,5 14,7 15,0 1,7
Ozkaynaklar 484,7 488,5 664,9 36,1
Rasyolar 0,0
Cari Oran 1,48 1,35 1,18 -12,8
Asit Test Orani 1,44 1,31 1,07 -18,8
Alacaklarin Tahsil Suresi (Glin) 11,4 20,6 45,6 121,3
Nakit Cevirme Siresi (Gln) -67,4 -66,3 -33,6 49,4
Ozsermaye Getiri Orani % 18,25 17,09 37,83 121,4
istihdam 0,0
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 998 968 956,0 -1,2
Toplam istihdam Gideri 88,9 101,1 110,7 9,4
Biitce lligkisi 0,0
Butceye Katki (Vergi Digl, Temettl ve Hasilat Payi) 341,5 140,0 0,0 -100,0
Bitceden Transferler (Sermaye ve Goreviendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri 0,0
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 3.448,0 3.584,1 9.283,6 159,0
Personel Basina Gider (Bin TL) 3.171,9 3.306,8 8.863,3 168,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -13,7 3,5 170,3 4.827,1
Diger 0,0
Katma Deger 207,6 2143 438,5 104,9
Yatirnm Harcamasi 1,1 2,4 18,3 671,5
Faiz DigI Fazla -242.,8 6,2 -175,1

Kaynak: DMO, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.17. Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Yasin AKDERE (YK Bagkani ve Genel Mudiir) Hazine Sermaye Payi: %100

Bilal DURDALI (Uye — Genel Miidir Yrd.) Nominal Sermaye: 1,2 milyar TL
Prof. Dr. Ersan ASLAN (Uye — Genel Midiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 675 milyon TL

Tuggeneral Sitki VARLI (Uye — ilgili Bakanlik)
Tuggeneral Ergin DINC (Uye — ilgili Bakanlik)

Yunus SEZER (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Milli Savunma Bakanhgi http://www.mkek.gov.tr

Gegmisi 1832 vyilinda kurulmus olan Tophane-i Amire Mdusirligine dayanan Kurulus, 233 sayili KHK
kapsaminda bir IDT olarak faaliyet gdstermistir.2* Kurulusun ana gorevi imalat sanayii alaninda her gesit
silah, mihimmat, patlayici madde, makine, techizat ve malzeme imalat kapasitelerini karllik ve verimlilik
esaslarini goz 6niine alarak planlamak ve bunlari ekonomik bir sekilde Gretmek ve pazarlamaktir.

Onemli Gelismeler

MKEK 2020 yili igerisinde Turk Silahli Kuvvetleri ve glivenlik gliglerinin mihimmat ve silah ihtiyacini
karsilamak Uzere cesitli Gretim ve yenileme faaliyetlerine devam etmistir. Disa bagimlihigin azaltiimasi
kapsaminda yerli savunma sistemlerinin desteklenmesi amaciyla yillara sari yurutilen yeni Celikhane
Yapimi, Hurda ve Gemi Sékiim Tesislerinin Modernizasyonu, Patlayici Depolarinin lyilestirilmesi ve Dévme
Presi Modernizasyonu projeleri 2020 yili sonu itibariyla sonuglandiriimistir. Diger taraftan, 155 mm Modiler
Barut Kapasite Artirimi, Tapa Uretim Hatti Yenileme, Kovan Hatti Yenileme, Valsleme Tezgahi Kurulumu,
Nitroseliiloz Tesisinin Yenilenmesi ve 6.500 Tonluk Yeni Pres ve Uretim Hatti Kurulumu projelerine yonelik
calismalara 2020 yilinda da devam edilmistir.

2020 yili Ar-Ge faaliyetleri sonucunda Deniz Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan 76 mm deniz topunda son asamaya
gelinmis, RDX-HMX-CXM gibi kritik &neme sahip kimyasallarda yurtdisina bagimliligin engellenmesi yolunda
onemli adimlar atilmistir.

Ayrica, Covid-19’a yonelik micadelenin bir pargasi olarak maske ve koruyucu ekipman Gretimine 6ncelik
verilmis olup yerli ve milli imkanlardan faydalanilarak SAHRA Mekanik Solunum Cihazi Gretilmistir.

24 Kurulus, “7330 sayili Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile 233 sayili KHK kapsaminda gikarilarak
03/07/2021 itibariyla 6zel hukuk hiikimlerine gore faaliyetlerini sirdirmeye baglamistir.
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Mali Durum

Kurulug, savunma sektoriinde yasanan gelismeler kaynakh 2019 yilinda yakaladigi karhihgi, 2020 yilinda da
%33,2 artisla devam ettirmistir. Kurulus 2020 yilinda 925,8 milyon TL dénem kari elde etmistir. Kurulusun
2020 yili faaliyet kari 2019 yilina goére %15,2 oraninda artis gostererek 1.044,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

73

——
| —



SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Satiglar 1.793,9 2.592,1 3.113,6 20,1
Satiglarin Maliyeti 867,1 1.246,6 1.548,5 24,2
Faaliyet Giderleri 343,5 431,7 508,3 17,8
Faaliyet Kar Zarari 580,9 907,1 1.044,9 15,2
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 177,2 694,8 925,8 33,2
Bilango
Doénen Varliklar 2.276,6 2.807,8 3.268,1 16,4
Stok 1.029,3 1.168,8 1.443,7 23,5
Duran Varliklar 1.020,2 1.049,5 1.056,0 0,6
Aktif Toplami 3.296,8 3.857,2 4.324,0 12,1
KV Yabanci Kaynaklar 1.006,5 634,2 759,0 19,7
UV Yabanci Kaynaklar 1.139,1 1.555,1 1.166,6 -25,0
Ozkaynaklar 1.151,2 1.667,9 2.398,4 43,8
Rasyolar
Cari Oran 2,26 4,43 4,31 -2,7
Asit Test Orani 1,24 2,58 2,40 -7,0
Alacaklarin Tahsil Siresi (Giin) 105,8 111,0 133,5 20,2
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 315,7 352,8 362,6 2,8
Ozsermaye Getiri Orani % 9,02 30,98 29,53 -4,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 5.572 5.586 5.469 -2,1
Toplam istihdam Gideri 535,5 692,8 767,9 10,8
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temettu ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bitceden Transferler (Sermaye ve Goérevilendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 321,9 464,0 569,3 22,7
Personel Bagina Gider (Bin TL) 155,6 223,2 283,1 26,9
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 104,3 162,4 191,1 17,7
Diger
Katma Deger 773,5 1.438,2 1.760,4 22,4
Yatirnm Harcamasi 75,6 56,1 175,0 2119
Faiz DisI Fazla -387,0 318,2 451,2 41,8

Kaynak: MKEK, HVB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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4.18. Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Akil Murad GULLUOGLU (YK Baskan V. — Genel Miidiir V.) Hazine Sermaye Payi: %100
Zafer SUMENGEN (Uye — Genel Midiir Yrd.) Nominal Sermaye: 295 milyon TL
Ramazan USTA (Uye — ilgili Bakanlik) Odenmis Sermaye: 275 milyon TL
Hakki KARATAS (Uye — HMB)

Bos (Uye — ilgili Bakanlik)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi http://www.temsan.gov.tr

TEMSAN 13/11/1975 tarihinde kurulmus, daha sonra sirasiyla TEK, TEAS ve EUAS’in bagli ortakligi seklinde
faaliyetlerini siirdiirmis, 14/05/2007 tarihinde ise iDT olarak yeniden yapilandiriimistir.

TEMSAN, faaliyetlerini 233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda KHK’ye tabi, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginin ilgili kurulusu statisiyle sirdiirmekte iken; OYK'nin 15/06/2015 tarihli ve 2015/55
sayili karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmis; OYK'nin 17/04/2017 tarihli ve 2017/11 sayili
Karari ile de 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikarilarak eski statisiline iade edilmistir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Mudurligi 4046 sayili Kanun'un 4. maddesinin (e) bendi cercevesinde
Anonim Sirkete donustlrilmis ve Esas Sozlesmesi, 4046 Sayili Kanun’un 20/A maddesine istinaden
diizenlenerek sirketin unvani "Turkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketi" olarak degistirilmistir.

TEMSAN’In amag ve faaliyet konulari; her gesit tlrbin, buhar kazani, kazanlar, su ve gaz tanklari, gelik
konstriksiyon elemanlari, alternatoérler, jeneratorler, transformatorler, elektrik nakil hatti ve emsali
techizat, kablo, salt cihazi, elektrik motorlari, pompalar, kompresorler, kaynak makineleri, elektrik enerijisi
Uretim, iletim ve dagitimi ile ilgili tiim techizat ile elektrik santrallerini imal, temin ve tesis etmek, isletmek
ve bunlarin ticaretini yapmaktir. Kurulus, Tlrkiye’de anahtar teslimi hidroelektrik santrali imalati yapan tek
yerli kurulus olup imalat faaliyetlerini Diyarbakir ve Ankara fabrikalarinda slirdiirmektedir.

Onemli Gelismeler

2016 yilinda Kamu ihale Kanunu’nun 3/0 maddesinde yapilan degisiklik ile is hacmi icin artis potansiyeli
olusturulmustur. 2018 yilinda is gelistirme ve teklif hazirlama calismalari HES projeleri, mikro HES projeleri,
yuksek gerilim techizatlar ile tanitim ve pazarlama faaliyetleri olmak Uizere dért ana kol (zerinden
yaratalmustar. 2018 yili icerisinde Ozel sektore ve kamu kurumlarina toplam 55 adet teklif verilmis olup
bunlardan 36 adet siparis alinmistir. 2019 yili icerisinde 3 adet projeye ait ATH ve KGT transformatorler
Uretilmis olup toplamda 740 o&lci transformatorid  Gretilmistir. 2020 yilinda 2019-MYD/13 projesi
kapsaminda ATH ve KGT transformatorleri Giretilmis olup toplamda 1036 adet transformatér Gretilmistir.

75

——
| —


http://www.temsan.gov.tr/

Mali Durum

Kurulusun 2019 yilinda 478,3 milyon TL olan brit satis tutari, 2020 yilinda %48,6 oraninda diiserek 246
milyon TL seklinde gerceklesmistir. Bununla birlikte 2019 yilinda 3,1 milyon TL dénem kari olan Kurulus
2020 yilinda %78,4’l{ik artisla 5,6 milyon TL donem kari elde etmistir.

Kurulus tarafindan yapilan yatirrm harcamasi 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %54,3 oraninda dusis
gostererek 2,5 milyon TL tutarinda gerceklesmistir.

76

——
| —



SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 233,2 478,3 246,0 -48,6
Satislarin Maliyeti 231,3 470,3 233,7 -50,3
Faaliyet Giderleri 24,1 1,7 54 215,5
Faaliyet Kar Zarari -22,1 6,3 7,0 9,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 1,7 0,0
Dénem Kar Zarari 2,1 3,1 5,6 78,4
Bilango
Dénen Varliklar 453,5 483,2 525,9 8,8
Stok 47,6 68,1 66,4 -2,5
Duran Varliklar 25,2 31,7 35,2 10,8
Aktif Toplami 478,7 515,0 561,1 9,0
KV Yabanci Kaynaklar 443,7 476,8 517,4 8,5
UV Yabanci Kaynaklar 50 50 50 0,0
Ozkaynaklar 30,0 33,1 38,7 16,8
Rasyolar
Cari Oran 1,02 1,01 1,02 0,3
Asit Test Orani 0,92 0,87 0,89 2,0
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun) 179,8 167,3 296,3 77,1
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 132,2 122,0 261,5 114,4
Ozsermaye Getiri Orani % 7,11 9,44 14,42 52,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 170 183 188 2,7
Toplam istihdam Gideri 30,3 27,9 37,8 35,4
Biitce iligkisi
Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brut Satislar (Bin TL) 1.372,0 2.613,7 1.308,7 -49,9
Personel Basina Gider (Bin TL) 1.360,6 2.569,7 1.242,9 -51,6
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -130,3 34,6 37,0 7,0
Diger
Katma Deger 32,8 32,5 44,3 36,3
Yatirnm Harcamasi 4,8 5,5 2,5 -54,3
Faiz DigI Fazla -22,4 -21,5 5,4

Kaynak: TEMSAN, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EE Dénem Kar/Zarari  =fll=Faiz Disi Fazla
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4.19. Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

H. ibrahim LEVENTOGLU (YK Baskani ve Genel Midiir)  Hazine Sermaye Payi: %100
Zafer TURUT (Uye — Genel Midir Yrd.) Nominal Sermaye: 22 milyar TL
Mahmut YAGIZ (Uye — Genel Midiir Yrd.) Odenmis Sermaye: 20,6 milyar TL
Osman ILTER (Uye — ilgili Bakanlik)

Ziibeyir CALISAN (Uye — ligili Bakanlik)

Ahmet ERDEM (Uye — HMB)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi http://www.tedas.gov.tr

TEDAS, 12/08/1993 tarihinde TEKin TEAS ve TEDAS unvanli iki ayrn IDT halinde yeniden
teskilatlandirilmasiyla kurulmustur. Bu yeni yapilanmada, TEK'in elektrik dagitim miesseseleri ve bu
miesseselerin mevcut faaliyetleri ile ticaret unvanlari yeni duruma gore tescil edilmek suretiyle TEDAS
blnyesinde kalmistir.

“Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi” cercevesinde 2004 yilinda &zellestirme
kapsam ve programina alinan TEDAS, 20 bdlgesel dagitim sirketini kapsayacak sekilde teskilatlandiriimigtir.
24/07/2006 tarihinde TEDAS ile bagli elektrik dagitim sirketleri arasinda isletme Hakki Devir Sézlesmeleri
imzalanmis olup 01/09/2006 tarihinde EPDK tarafindan elektrik dagitim sirketlerine dagitim ve perakende
satis lisanslari verilerek maliyet esasli tarifeler olusturulmustur.

Ote yandan, sirket uhdesindeki tiim dagitim sirketleri Agustos 2013 itibariyla 6zel sektdre devredilmistir.
Akabinde TEDAS, OYK'nin 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve
programindan gikarilarak eski statlisiine iade edilmistir. Kurulus halihazirda;

e Elektrik dagitim sirketlerinin yatirnm programinda yer alan tesislerinin projelerinin onayi, gecici ve
kesin kabul islemleri,

e Lisanssiz Uretim tesislerinin (GES, RES, HES, Kojenerasyon gibi) projelerinin onayi, gegici ve kesin
kabul islemleri,

e Elektrik dagitim sirketlerinin genel aydinlatma projelerinin onayi, gecici ve kesin kabulleri ve

e Dagitim faaliyetleri i¢in gerekli goriilen tasinmazlara iliskin kamulastirma islemlerini yiriutmektedir.

Onemli Gelismeler

2020 yili igerisinde dagitim sirketlerinin faaliyetlerinin denetimi kapsaminda 15 adet periyodik denetim, 11
adet kismi denetim gerceklestirilmistir. 100 kW Ustl GES tesisleri ile diger lisanssiz liretim santrallerinin
proje onay islemleri kapsaminda, 1620 adet lisanssiz (iretim santraline iliskin proje onay islemleri
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yapilmistir. Ayrica 674 adet lisanssiz Uretim santraline iliskin kabul islemleri yapiimistir. Bunlarla birlikte
2020 yilinda tiim bolgelerde toplam 6625 adet proje onayi ve 5664 kabul islemi tamamlanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi biinyesinde Acil Durum Kriz Yonetimi Merkezi kurulmus ve bu kapsamda
elektrik dagitim faaliyeti alaninda 6zel sektor kuruluslari igin ¢ati kurum/kurulus olarak TEDAS belirlenmistir.
Elektrik dagitim bolgelerinde meydana gelen bir afet ve acil durum sonrasinda elektrik dagitim tesislerinde
meydana gelebilecek hasarlarin acilen elektrik dagitim sirketleri tarafindan giderilerek en kisa sirede
dagitim faaliyeti hizmetleri sunumunun normal haline getirilmesini saglamak amaciyla TEDAS Acil Durum
Eylem Plani 2020 hazirlanmig ve dagitimi yapilmistir.

Ayrica, Cografi Bilgi Sistemleri faaliyetleri cergcevesinde Personel Servis Bilgi Sistemi ile Afet ve Kriz Yonetim
Platformu tamamlanmistir. Son olarak, 3. sahis ve dagitim sirketlerinin proje onay ve kabul siirecine ait
islemlerin takip edildigi yazilim Proje Kabul ve Takip Sistemi yazilimi devreye alinmistir.

Mali Durum

Uhdesindeki tim dagitim sirketleri 6zel sektére devredilen Kurulusun 2020 yili dénem zarari 357,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Kurulusun satis gelirlerini proje onay, gegici kabul, kesin kabul ve egitim faaliyeti
gelirleri olusturmaktadir.
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SEGILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Braut Satiglar 231,8 235,3 431,2 83,3
Satiglarin Maliyeti 0,0 0,0 226,3 0,0
Faaliyet Giderleri 488,9 607,5 449,6 -26,0
Faaliyet Kar Zarari -260,3 -375,0 -248,4 33,8
Finansman Giderleri 0,3 0,3 0,2 -25,1
Dénem Kar Zarari -41,9 -389,4 -357,5 8,2
Bilango
Doénen Varliklar 6.819,8 6.885,1 6.100,2 -11,4
Stok 0,3 10,5 4,8 -53,9
Duran Varliklar 2.401,8 2.307,6 2.146,3 -7,0
Aktif Toplami 9.221,6 9.192,8 8.246,5 -10,3
KV Yabanci Kaynaklar 3.092,8 2.236,5 1.415,5 -36,7
UV Yabanci Kaynaklar 1.768,4 1.735,2 1.967,6 13,4
Ozkaynaklar 4.360,4 5.221,0 4.863,5 -6,8
Rasyolar
Cari Oran 2,21 3,08 4,31 40,0
Asit Test Orani 2,20 3,07 4,31 40,1
Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin) 4.674,3 4.618,8 2.447.4 -47,0
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 4.704,2 4.670,7 2.248,3 -51,9
Ozsermaye Getiri Orani % -0,96 -7,46 -7,35 1,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.261 1.290 1.334 3,5
Toplam istihdam Gideri 132,1 169,9 198,6 16,9
Biitge iligkisi
Butceye Katki (Vergi Disi, Temettl ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butgeden Transferler (Sermaye ve Gdrevlendirme) 1.000,0 1.250,0 0,0 -100,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brut Satislar (Bin TL) 183,8 182,4 323,1 77,1
Personel Basina Gider (Bin TL) 0,0 0,0 169,6 0,0
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -206,4 -290,8 -186,1 36,0
Diger 0,0
Katma Deger 350,5 73,7 222,1 201,3
Yatirnm Harcamasi 205,9 211,2 127,2 -39,8
Faiz DigI Fazla 896,6 815,2 -184,6

Kaynak: TEDAS, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

6.000

3.000

-3.000

-6.000
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Donem Kar/Zarari  =ll=Faiz Disl Fazla
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BOLUM 5: BAGLI ORTAKLIKLAR

Bagli ortakliklar, “Sermayesinin %50’sinden fazlasi bir KiT’e ait olan ve 233 sayili KHK’ye tabi olarak faaliyet
gosteren anonim sirketler” seklinde tanimlanmaktadir.

03/03/2020 tarihli ve 2186 sayili Cumhurbaskani Karari ile TCDD’nin bagh ortakliklari olan TUDEMSAS,
TUVASAS ve TULOMSAS'n birlestirilmesi suretiyle bir IDT olarak TURASAS kurulmustur. Demiryolu altyapisi
ve altyapi isletmeciligini yapmakta olan TCDD, tek bagli ortakhgi olan TCDD Tasimacilik A.S. ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Her ne kadar TURASAS'In Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescili 05/08/2020 itibariyla
gerceklesmis olsa da soz konusu Ug¢ bagh ortakhgin tizel kisiligine yil icerisinde son verildiginden bu
bolimde TCDD bagh ortakligi olarak sadece TCDD Tasimacilik A.S.’ye yer verilmistir.

TCDD’nin bagl ortakliklarinin yani sira 17/01/2018 tarihli ve 2018/11226 sayili BKK ile TIGEM’in %80
oraninda hissedar oldugu Tirk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancihk A.S. adindaki bagh ortaklig
kurulmustur. Ancak s6z konusu bagh ortaklik heniiz tam anlamiyla faaliyete baslamadigindan Raporda ayri
bir béliimde anlatiimamus, toplulastiriimis KiT ve bagli ortaklik verileri arasinda da sirkete ait verilere yer

verilmemistir.
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5.1. TCDD Tasimacilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Kamuran YAZICI (YK Baskani ve Genel Miidir) TCDD Sermaye Payi: %100

Erol ARIKAN (Uye — Genel Miidir Yrd.) Nominal Sermaye: 8,5 milyar TL
Cetin ALTUN (Uye — Genel Miidir Yrd.) Odenmis Sermaye: 8,5 milyar TL

Unal BAYLAN (Uye — ilgili Bakanlik)

Ahmet TUTAL (Uye — HVB)

ilgili Bakanhk Bagh Oldugu Kurulus internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi TCDD http://www.tcddtasimacilik.gov.tr

6461 Sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkindaki Kanun uyarinca demiryolu
altyapi isletmeciligi ile demiryolu tasimaciligi birbirinden ayrilmis ve ulusal demiryolu altyapi agi Gzerinde
YHT isletmeciligi, konvansiyonel yolcu tasimaciligl, kent ici banliyd tasimaciligl, yik tasimaciligr yapmak ve
lojistik hizmetler sunmak tzere, TCDD’nin bagh ortakligi statlisiinde "TCDD Tasimacilik A.S." kurulmustur.
Kurulus 14/06/2016 tarihinde tescil edilerek 01/01/2017 tarihinden itibaren demiryolu tren isletmecisi
olarak fiilen faaliyetlerine baslamistir.

Onemli Gelismeler

2020 yilinda YHT, kent ici ve konvansiyonel olmak (izere toplamda 99,5 milyon yolcu tasinmistir. Buna
karsilik 6.052 milyon yolcu-km Uretimi gerceklesmistir. 2020 yilinda tiim dinyay! etkisi altina alan Covid-19
pandemisi kapsaminda (ilkemizde alinan dnlemler nedeniyle 2019 yilina gére 2020 yilinda toplam yolcu
sayisinda %40’lik, yolcu-km (retiminde ise %45’lik azalma gerceklesmistir. Bu kapsamda YHT o&zelinde
bakildiginda yolcu sayisinda %66, yolcu-km Uretiminde %65 azalma, Marmaray’da tasinan yolcu sayisinda
ise %31 ve yolcu-km Uretiminde %23 azalma gergeklesmistir. Benzer sekilde 2020 yilinda Baskentray’da
yolcu sayisinda %45 ve vyolcu-km {lretiminde %45 azalma gergeklesmistir. Konvansiyonel yolcu
tasimaciliginda bu oranlar %80’e ulasmistir.

2020 yihinda yiik tagimaciliginda 2019 yilina gére netton bazinda %2, netton-km bazinda ise %4’lik artis
yasanmistir. 2019 yilinda 8,5 giin olan yik vagonu rotasyon siresi, 2020 yilinda 8,1 giin olarak
gerceklesmistir.

Mali Durum

Kurulus, Covid-19 pandemisi kisitlari nedeniyle seferlerin durdurulmasi sonucunda 2020 yilinda 1,3 milyar
TL donem zarari kaydetmistir.

Diger taraftan, Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkina Kanun’un gegici 3. maddesi
geregi Kurulusun finansman acigr TCDD tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Kurulus, mezk({r kanunun 8.
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maddesi geregi Ulastirma ve Altyapi Bakanligi biitgesinde yer alan Kamu Hizmeti YUkimlilGgl 6deneginden
kullanmak suretiyle zarar eden hatlarda katlandigi maliyeti karsilamaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER

% Degisim

(milyon TL)
Gelir Tablosu
Brit Satiglar
Satiglarin Maliyeti
Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kar Zarari
Finansman Giderleri
Dénem Kar Zarari
Bilango
Dénen Varliklar
Stok
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar
Cari Oran
Asit Test Orani
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gun)
Nakit Cevirme Suresi (Gun)
Ozsermaye Getiri Orani %
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.)
Toplam istihdam Gideri
Biitce iligkisi

Bitceye Katki (Vergi Digl, Temetti ve Hasilat Payi)
Butgeden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme)

Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brut Satislar (Bin TL)
Personel Basina Gider (Bin TL)
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL)
Diger
Katma Deger
Yatirnm Harcamasi

Faiz DigI Fazla
Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., HMB ve SBB

2.169,4
2.832,5
177,9
-879,2
4,1
-924,7

1.157,7

578,2
5.082,5
6.240,2
2.636,3

160,3
3.443,6

0,44
0,22
75,9
7,4
-26,85

9.451
999,2

0,0
0,0

229,5
299,7
-93,0

384,1
827,9
-2.672,5

2.624,2
3.387,2
293,7
-1.108,7
0,0
-1.087,1

1.359,8
720,4
5.003,4
6.363,2
369,5
155,8
5.837,9

3,68
1,73
62,5
-14,3
-18,62

9.602
1.159,1

0,0
0,0

273,3
352,8
-115,5

510,1
448,8
-018,9

2.118,6
3.021,7
438,7
-1.355,4
0,0
-1.333,2

1.767,2
1.011,7
4.729,2
6.496,4
1.823,1

149,9
4.523,4

0,97
0,41
46,67
51,07
-29,47

9.569
1.285,7

0,0
0,0

2214
315,8
-141,6

363,7
312,3
-393,2

2020-2019

-19,3
-10,8
49,4
-22,3
0,0
-22,6
0,0
30,0
40,4
-5,5
2,1
393,4
-3,7
-22,5
0,0
-73,7
-76,0
-25,3
-58,3
0,0
-0,3
10,9
0,0
0,0
0,0
0,0
-19,0
-10,5
-22,7
0,0
-28,7
-30,4
-57,2

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

-1.000

-2.000

-3.000

= Donem Kar/Zarari

== Faiz DisI Fazla

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1
)




BOLUM 6: OZELLESTIRME PORTFOYU

1984 yilinda baslatilan kamuya ait yarim kalmis tesislerin tamamlanmasi veya yerine yeni bir tesis kurulmasi
amaci ile 6zel sektére devri uygulamalari 1994 yilinda c¢ikarilan 4046 sayili “Ozellestirme Uygulamalari
Hakkinda Kanun”la birlikte ivme kazanmustir.

Ozellestirilmesi &ngoriilen tesebbiisler, OYK kararlari ile KiT statiisiinden gikarilarak OiB’nin portféyiine
aktarilmaktadir. Burada kuruluslarin 233 sayili KHK’'ye tabiyetleri sona erdirilmekte, 6zellestirilmelerine
yonelik birlesme veya bollinme islemleri yapilmakta, gerektiginde kuruluslara sermaye transferi yapilarak
kuruluslarin 6zellestirilmeye hazirlik prosedirleri tamamlanmaktadir. Portfoy degisikliginde pay sahipligine
iliskin tiim yetki ve sorumluluklar OiB’ye ge¢mekle birlikte, HMB s6z konusu kuruluslarin mali verilerini
kendi portféyiindeki KiT’'lerde oldugu gibi yakindan takip etmekte, yatirm ve finansman programi
kapsaminda hesaplamalara dahil etmekte ve raporlamaktadir.

2020 yili sonu itibariyla OiB’nin portféyiinde kamu pay1 %50’nin lzerinde olan 4 ana isletmeci kurulus yer
almakta olup bu bélimde s6z konusu kuruluslar hakkinda genel bilgiler verilerek bu kuruluslarin 2020 yili
performanslari 6zetlenmistir.

Bu kuruluslarin performanslari ortaya konulurken, kuruluslarin faaliyet alanlari ve 6nemli gelismeler
Ozetlenmis, segilmis bazi gostergeler verilerek kuruluslarin ilgili yila yonelik mali durumlari hakkinda bilgi
sunulmustur.
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6.1. Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Suat SARIGUL (YK Baskani) OIB Sermaye Payi: %100
Miicahit ALKAN (Uye) Nominal Sermaye: 3 milyar TL
Sevda MERSIN (Uye) Odenmis Sermaye: 2,9 milyar TL

Ahmet Yalgin YALCINKAYA (Uye)
Celalettin SIVACI (Uye)
Mustafa KOC (Uye)

Yasin ER (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

OiB’nin Bagh Oldugu Bakanlik (HMB) http://www.turkseker.gov.tr

TSFAS, 06/07/1935 tarihinde seker pancarindan seker Uretmek ve pazarlamak amaciyla kurulmustur.
Kurulus, 1984 yilinda 233 sayili KHK ile birlikte kamu iktisadi tesebbiisi niteligini kazanmistir.

OYK’nin 20/12/2000 tarihli ve 2000/92 sayili Karari ile &zellestirme kapsamina, 12/08/2008 tarihli ve
2008/50 sayili Karari ile de 6zellestirme programina alinan TSFAS’In 6zellestirme islemlerinin, 17/01/2018
tarihli ve 2018/07 sayili Karar ile 31/12/2018 tarihinden itibaren 5 yil uzatilmasina karar verilmistir.

2020 yih sonu itibariyla Glkemizde pancardan seker Ureten 33 fabrikanin 15’i TSFAS'ye ait olup faaliyet
konusu basta pancar sekeri tiretmek ve satmak olan Kurulusun amaci, tim faaliyetlerini karlilik ve verimlilik
ilkesi cergevesinde, i¢ ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal
gereklere uygun bicimde yiritmektir.

Kurulusun 2020/2021 pazarlama yili pancar sekeri A kotasina gore pazar payi yaklasik %36 diizeyindedir.

Onemli Gelismeler

2020 yilinda yurt ici talebe gore (iretilen ve pazarlama yili icinde i¢ pazara verilebilen seker miktarini belirten
%16 polar seker ihtiva eden A kotasi seker pancarinin alim fiyati bir onceki yila gére %12 artisla 336 TL/ton
olarak belirlenmistir. 2008 - 2020 yillari arasinda pancar alim fiyatlari asagidaki grafikte gosterilmistir:

25 TSFAS, 29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbagkani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan gikartilarak 6741 sayil
Kanun gergevesinde TVF’ye devredilmistir.
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Grafik 8: TSFAS Seker Pancari Alim Fiyatlari (TL/Ton)
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Kaynak: TSFAS

TUIK verilerine gdre 2020 yilinda yurt ici seker pancari Giretimi bir 6nceki yila gdre %16,3 artisla yaklasik 21
milyon ton olarak gerceklesmis olup 2020/2021 yili pazarlama yilinda TSFAS’nin fabrikalarinda 8,2 milyon
ton pancar islenmistir.

2020/21 pazarlama yilinda llke toplam pancar sekeri A kotasi 2,63 milyon ton olarak belirlenmis ve
TSFAS'ye 935 bin ton A kotasi tahsis edilmistir. Ayni donemde, toplam pancar sekeri Uretimi yaklasik 3
milyon ton olarak gerceklesmis olup TSFAS tarafindan yaklasik 1 milyon ton pancar sekeri Gretilmistir.
Kurulus tarafindan 2020 yilinda yaklasik 905 bin ton seker satisi gerceklestirilmistir.

2020 yilinda TSFAS tarafindan pancar disi s6zlesmeli tarim uygulamasina baslanmis olup bu kapsamda
yaklasik 312 bin ton hububat ve 523 ton yaglik aycicegi alimi gerceklestirilmistir.

Ayrica, 2020 yilinda %51’i Vakif Katilm Bankasina, %49’u TSFAS’ye ait olan Tirkseker Tarim A.S.
kurulmustur.

Mali Durum

Kurulus 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %52,1 artisla yaklasik 466,6 milyon TL faaliyet zarari elde etmis olup
yaklasik 429,6 milyon TL tutarindaki finansman giderinin de etkisiyle dénem zarari yaklasik 969,8 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2020 yili sonunda Kurulusun kisa vadeli yabanci kaynaklari yaklasik %49,5 oraninda
artis gostererek 7,9 milyar TL seviyesine ulasmis ve stok tutari ise %40 oraninda artis gostermis olup bu
durum Kurulusun mali gostergelerini olumsuz etkilemistir. Ayrica, yliksek dénem zararinin etkisiyle
Kurulusun 2020 yili sonu itibariyla 6z kaynaklari bir 6nceki yila gére yaklasik %83,4 oraninda azalmistir.
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SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 3.791,2 3.227,8 4.388,7 36,0
Satiglarin Maliyeti 3.508,7 3.221,9 4.476,6 38,9
Faaliyet Giderleri 266,0 238,1 271,9 14,2
Faaliyet Kar Zarari 13,2 -306,7 -466,6 -52,1
Finansman Giderleri 390,3 620,3 429,6 -30,7
Dénem Kar Zarari -1.354,1 -968,6 -969,8 -0,1
Bilango 0,0
Dénen Varliklar 4.191,3 4.189,8 6.266,4 49,6
Stok 2.829,5 3.512,3 4.918,3 40,0
Duran Varliklar 559,0 560,3 621,3 10,9
Aktif Toplami 4.750,2 4.750,1 6.887,8 45,0
KV Yabanci Kaynaklar 4.324,4 5.289,6 7.908,6 49,5
UV Yabanci Kaynaklar 41,2 44 4 50,4 13,3
Ozkaynaklar 384,6 -583,9 -1.071,1 -83,4
Rasyolar 0,0
Cari Oran 0,97 0,79 0,79 0,0
Asit Test Orani 0,31 0,13 0,17 33,1
Alacaklarin Tahsil Suresi (Glin) 105,9 60,6 74,5 22,9
Nakit Cevirme Siresi (Gln) 336,7 293,3 228,4 -22,1
Ozsermaye Getiri Orani % -352,06 165,86 90,53 -45,4
istihdam 0,0
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.563 5.487 5.586 1,8
Toplam istihdam Gideri 1.119,3 960,9 954,3 -0,7
Biitce lligkisi 0,0
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temetti ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bltceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 132,2 0,0 482,6 0,0
Verimlilik Gostergeleri 0,0
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 501,3 588,3 785,7 33,6
Personel Basina Gider (Bin TL) 463,9 587,2 801,4 36,5
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) 1,8 -55,9 -83,5 -49,4
Diger 0,0
Katma Deger 196,2 645,4 450,3 -30,2
Yatirnm Harcamasi 46,5 58,4 0,7 -98,8
Faiz DigI Fazla 184,0 -1.068,4 -1.563,4 -46,3

Kaynak: TSFAS, HMB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari

1.000
500

-500
-1.000
-1.500
-2.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm Donem Kar/Zarari  e=fll= Faiz Digl Fazla

88

——
| —




6.2. Sumer Holding A.$. Genel Mudurlugu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Mehmet KARAMAN (YK Baskani) OIB Sermaye Payi: %100

Yinal YAGAN (Genel Midiir ve YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 11,3 milyar TL
Murat DULGER (Uye) Odenmis Sermaye: 6,5 milyar TL
idris SENYURT (Uye)

Ufuk HACIAHMETOGLU (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

OiB’nin bagh oldugu Bakanlk (HMB) http://www.sumerholding.gov.tr

11/07/1933’te Simerbank adiyla kurulan Stimer Holding A.S. 11/09/1987 tarihinde 6zellestirme kapsamina
alinmis ve 08/12/1987 tarihinde Simerbank Holding A.S. olarak yeniden yapilandiriimistir. 1993 yilinda
blinyesindeki bankacilik biriminin ayrilmasi ile birlikte Kurulus bugtinki unvanini almistir.

Onemli Gelismeler

Simer Holding A.S.’nin 6zellestirilmesi kapsaminda, 2003-2019 yillari arasinda 23 isletme, 16 magaza, 335
bayi satilmak, devredilmek veya kapatilmak suretiyle Kurulus blinyesinden ayrilmistir. 11 bélge midurluga,
7 depo mudirlugi ile 7 bolge sefligi kapatiimistir. Yine ayni donemde 20 adet istirak satilmis/devredilmis
veya tasfiye edilmistir. 2020 yili sonu itibariyla; 147 personeli, 1 bagh ortakligi ve 2’si faal 10 istiraki ile 3
demir madeni sahasi bulunan Stimer Holding A.S.’nin 6zellestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Mali Durum

Kurulusun 2020 yilinda 39 bin TL olarak gergeklesen briit satislarinin tamami 6nceki yillarda satilan tiitlin
fiyat farkindan kaynaklanmaktadir. 2019 yilini 30,4 milyon TL zararla kapatan Kurulus 2020 yilinda 24,7
milyon TL zarar etmistir. 2020 yilinda Kurulusa Ozellestirme Fonundan 22,4 milyon TL sermaye transferi
gergeklestirilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER* 2019 % Degisim
(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 0,0 0,1 0,0 -50,0
Satiglarin Maliyeti 0,0 0,4 0,0 -100,0
Faaliyet Giderleri 25,3 28,6 29,2 2,1
Faaliyet Kar Zarari -25,3 -28,8 -29,1 -1,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari -10,4 -30,4 -24,7 19,0
Bilango
Dénen Varliklar 19,9 16,8 15,2 -9,2
Stok 3,3 2,9 2,9 0,0
Duran Varliklar 32,0 31,8 31,6 -0,7
Aktif Toplami 51,9 48,6 46,8 -3,6
KV Yabanci Kaynaklar 91 8,1 8,6 6,3
UV Yabanci Kaynaklar 0,4 0,4 0,4 0,0
Ozkaynaklar 423 40,1 37,8 -5,7
Rasyolar
Cari Oran 2,18 2,08 1,78 -14,5
Asit Test Orani 1,82 1,72 1,44 -16,3
Ozsermaye Getiri Orani % -24,47 -75,92 -65,22 14,1
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 169 157 149 -5,1
Toplam istihdam Gideri 15,7 23,3 24,3 4,0
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (Vergi Disi, Temettu ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Gorevlendirme) 15,3 28,2 22,4 -20,6
Diger
Katma Deger 11,4 3,9 11,8 203,4
Yatirrm Harcamasi 0,0 0,0 0,0 760,0
Faiz DigI Fazla 10,4 8,9 22,4 151,3

Kaynak: Siimer Holding A.S. Genel Midiirliigi, HMB ve SBB

(*): Kurulusun satis faaliyeti sinirli oldugu igin anlaml deg@erler yansitmayacagindan segilmis gdstergeler tablosunda bu
bélimdeki diger Kurulugara kiyasla daha az kaleme yer verilmigtir.

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
600,0

300,0 - A

0,0 -

-300,0
't

-600,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B D6nem Kar/Zarari  =fll=Faiz DisI Fazla

90

——
| —




6.3. Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. Genel Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Fahrettin SORAN (YK Baskani) OIB Sermaye payi: %51

Mehmet ARABACI (Uye) Nominal Sermaye: 220,95 milyon TL
Ahmet YENER (Uye) Odenmis Sermaye: 131,02 milyon TL

Ayse DILBAY (Uye)
Prof. Dr. Ugur UNAL (Uye)
Akif AKSAM (Uye)

Dr. Murat i. CELEBI (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

OiB’nin Bagh Oldugu Bakanlik (HMB) http://www.tdi.gov.tr

Temelleri 1843 yilinda kurulan Fevaid-i Osmaniye’ye dayanan TDI, “Tirkiye Denizcilik isletmeleri” adi altinda
Ulastirma Bakanligina bagli olarak faaliyetlerine devam ederken 1993 yilinda 6zellestirme programina
alinarak OiB’ye devredilmis ve 1995 yilinda anonim sirket haline dénustirilmustir. OYK'nin 03/02/2017
tarihli ve 2017/3 sayili karari ile ve Bakanlar Kurulu’nun 10/08/1993 tarihli ve 93/4693 sayili karari ile
Ozellestirme kapsamina alinan ve 4046 sayili Kanun’un Gegici 11. maddesi uyarinca 6zellestirme programina
alinmis sayilan TDiI'nin sermayesinde bulunan %49 oranindaki hissenin &zellestirme kapsam ve
programindan cgikartilarak TVF'ye devrine karar verilmistir.

TDI’nin faaliyet konulari arasinda; 1997 yilindan bagslayarak isletme hakki devri yéntemiyle dzellestirilmis
olan Hopa, Giresun, Sinop, Rize, Antalya, Alanya, Marmaris, Cesme, Kusadasi, Trabzon, Dikili, Ordu (Liman
30/03/2015 tarihinde Ordu Buyuksehir Belediye Baskanhgina devredilmistir), Tekirdag (Liman, Kurulus
tarafindan isletilmekteyken 31/10/2018 tarih ve 288 sayili Cumhurbaskanligi Karar gergevesinde 36 yil streli
isletme Hakki Devri Yontemi ile devredilmistir) limanlari ile Salipazari Liman Sahasinin 4046 sayili Kanun,
isletme Hakki Devir Soézlesmeleri ve mevzuat hikiimleri kapsaminda takibini yapmak, devir
sozlesmelerinden dogan haklari izlemek, liman faaliyetlerini ve yatirimlarini takip etmek, blnyesindeki
limanlarin isletmeciligini ylritmek ve her tirli gemi ve deniz araclarinin insa, bakim ve onarim islerini
yapmak yer almaktadir.

TDIi héalihazirda, Tasucu Liman isletmesi MidirlGgi, Sarayburnu Liman Mudirliigii, Canakkale Kabatepe
Limani, Gokceada, Ugurlu, Gokceada Kuzu ve Gillik Limanlarinda hizmet vermektedir.

Onemli Gelismeler

Mersin Tasucu Limaninda 2020 yih faaliyetleri sonucunda toplam 37,8 milyon TL gelir elde edilmis olup bu
tutar Kurulusun 2020 yili faaliyet gelirlerinin %41’ini olusturmaktadir. Limanda 2019 yilinda 701 gemiye
pilotaj, 680 gemiye rémorkaj, 765 gemiye palamar, 805 gemiye barinma ve 5 adet gemiye yilkleme
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bosaltma hizmeti verilmis olup toplam 6.495,57 ton yiik elleglemesi yapilmistir. Ayrica 31.108 adet yolcu ve
40.758 adet arag tagimasi yapiimistir.

Kurulusa baglh olarak faaliyetlerini slirdiiren Kabatepe, Kuzu ve Ugurlu Limanlarinda, 2020 yilinda 735 adet
gemiye hizmet verilmistir. Ayrica Salipazari Liman Sahasinin 6zellestirilmesi sonucunda Kurulusun limancihk
faaliyetleri Sarayburnu Limaninda devam etmektedir. 2020 yilinda pandemi sireci dahilinde Sarayburnu
Limaninda 12 adet gemiye ve Kurugesme Rihtiminda da 29 adet yata liman hizmeti verilmistir.

Mali Durum

2019 yilinda 32,2 milyon TL kar elde eden Kurulus, 2020 yih faaliyetlerinden 28,2 milyon TL kar elde
etmistir.
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SECILMIS GOSTERGELER % Degisim
(milyon TL) 2019 2020 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satislar 51,9 30,6 39,9 30,3
Satiglarin Maliyeti 33,1 15,6 18,4 17,9
Faaliyet Giderleri 29,6 35,8 32,8 -8,3
Faaliyet Kar Zarari -11,5 -21,5 -12,1 43,8
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 14,1 32,2 28,2 -12,5
Bilanco 0,0
Doénen Varliklar 150,1 270,9 377,9 39,5
Stok 0,1 0,1 0,2 126,4
Duran Varliklar 402,3 297,8 208,6 -30,0
Aktif Toplami 552,4 568,7 586,5 31
KV Yabanci Kaynaklar 19,1 19,4 24,4 25,8
UV Yabanci Kaynaklar 366,2 357,3 347,9 -2,6
Ozkaynaklar 167,1 192,0 214,1 11,5
Rasyolar 0,0
Cari Oran 7,85 13,95 15,5 10,9
Asit Test Orani 7,85 13,94 15,5 10,8
Alacaklarin Tahsil Suresi (Gin) 130,8 264.,4 305,0 15,4
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 78,3 167,3 206,1 23,2
Ozsermaye Getiri Orani % 6,67 12,86 10,2 -20,9
istihdam 0,0
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 174 152 142,0 -6,6
Toplam istihdam Gideri 24,6 27,7 26,5 -4,3
Biitce iliskisi 0,0
Butceye Katki (Vergi Disi, Temettl ve Hasilat Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye ve Goérevlendirme) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri 0,0
Personel Basina Brit Satiglar (Bin TL) 298,1 201,6 281,1 39,4
Personel Basina Gider (Bin TL) 190,4 102,4 129,3 26,2
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (Bin TL) -66,0 -141,2 -85,0 39,8
Diger 0,0
Katma Deger 53,5 72,2 62,3 -13,7
Yatinm Harcamasi 0,5 0,5 0,7 28,0
Faiz DisI Fazla -39,1 19,7 19,8 1,0

Kaynak: TDi, HVIB ve SBB

Faiz Disi Fazla ve Donem Kar/Zarari
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6.4. Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Miicahit OZDEMIR (Baskan) OIB Sermaye Payi: %100
Abdullah KIRAZ (Uye) Nominal Sermaye: 1 milyon TL
Murat Selguk TASKIRAN (Uye) Odenmis Sermaye: 1 milyon TL

Faik Metin TIRYAKI (Uye)

Mehmet Resat BAHCEEVLI (Uye)

ilgili Bakanhk internet Adresi

OiB’nin Bagh Oldugu Bakanlik (HMB) http://www.aduas.gov.tr

OYK’nin 27/12/2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile 6zellestirme programina alinan EUAS’a ait Tercan,
Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz Tirbinleri Santrali ve Denizli JES'in
isletilmesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda OiB’nin 19/04/2007 tarihli ve 415 sayili Olur’u ile kurulan
ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara Ticaret Sicili’ne tescili ile birlikte 29/05/2007 tarihi itibariyla faaliyete
baslamis ve Ana S6zlesmesi 01/06/2007 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Anilan santraller 01/07/2007 tarihinden, isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Zorlu Dogal Elektrik Uretim
A.S’yve devredilerek 6zellestirildikleri 01/09/2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan
isletilmistir.

Diger taraftan OiB’nin 02/11/2007 tarihli ve 1205 sayil Olur’u dogrultusunda, 25/09/2006 tarihinde isletme
hakki 36 yiligina Eti Maden A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Simer Holding tarafindan tasinmazlar ve
mevcut isletme Hakki Sézlesmesi ile birlikte ADUAS’a devredilmistir.

ADUAS, 01/09/2008 tarihli isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsaminda, ADUAS’a devredilen santrallerin
denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman lretime hazir bir sekilde tutulmasinin
saglanmasi gorevlerini ylritmektedir.

OYK'nin 22/07/2015 tarih ve 2015/63 sayili Karari ile EUAS'a ait iken 6zellestirme programina alinan
santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda bilinyesinde bulunan varliklarin 6zellestirilmesi
icin OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS'In hisselerinin "satis (blok satig)" ydntemiyle 6zellestirilmesine ve
Ozellestirme islemlerinin 31/12/2020 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

Ayrica OiB, 4046 sayili Kanun’un 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda; gerek Sirket biinyesinde bulunan
tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmesi konusunda ADUAS
Yénetim Kuruluna yetki vermekte olup ADUAS, portféyiinde yer alan varliklarin dzellestirilmelerine iliskin
ihale calismalarini 4046 sayili Kanun kapsaminda yiritmektedir.
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Onemli Gelismeler

2020 yilinda 107 adet tasinmaz icin toplam 75 adet deger tespit raporu hazirlanmis olup bunlarin %40,98’ini
konut imarl arsa, %15,5’ini ticari/sanayi imarli arsa degerlemeleri olusturmustur. Otopark isletmeciliginde
ise, 2018 yilinda elde edilen yaklasik 2 milyon TL gelir, 2019 yilinda %17,3 artisla 2,3 milyon TL'ye
ylkselmistir. 2020 yilinda diinya ve (ilke genelinde etkili olan pandemi nedeniyle otopark geliri 1,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Mali Durum

2020 yilinda brit satis geliri bulunmayan Kurulusun baslica gelirleri faiz gelirlerinden, baslica giderleri ise
genel yonetim giderlerinden olusmakta olup dénem kari 584,2 bin TL'dir.

Kurulusun 2020 yihl aktif blyGklGgi 84,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Aktif toplaminin %34,1’ini dénen,
%65,9’unu ise duran varliklar olusturmaktadir.
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SEGILMiS GOSTERGELER* % Degisim

2020-2019
Gelir Tablosu

Brit Satiglar 0,0 0,0 0,0 0,0
Satiglarin Maliyeti 0,0 0,0 0,0 0,0
Faaliyet Giderleri 25 2,7 3,3 18,9
Faaliyet Kar Zarari -2,5 -2,7 -3,2 18,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 3,1 12,9 0,6 -95,4
Bilango
Doénen Varliklar 27,1 37,2 28,5 -22,4
Duran Varliklar 58,7 57,2 55,8 -2,5
Aktif Toplami 85,8 94,4 84,6 -10,3
KV Yabanci Kaynaklar 0,8 1,4 0,3 -79,3
UV Yabanci Kaynaklar 0,5 0,5 0,8 43,1
Ozkaynaklar 84,4 92,4 83,6 -9,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 6 8 6 0,0

Kaynak: ADUAS
(*): Kurulusun satis faaliyeti bulunmadigi icin anlamli degerler yansitmayacagindan segilmis gostergeler tablosunda bu
bolimdeki diger Kurulusara kiyasla daha az kaleme yer verilmistir.
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BOLUM 7: KAMU SERMAYELI BANKALAR

Bu bolimde, kamunun pay sahibi oldugu bankalara yonelik bilgilere yer verilmekte, bu bankalarin 2020 yili

faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler yapiimaktadir.

Bu bolimde, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyet gosteren kamu sermayeli, T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Turkiye Halk Bankasi A.S. ve Tiirkiye Emlak Katiim Bankasi A.S. ile kendi kanunlari dogrultusunda faaliyet
godsteren Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S., Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S., iller Bankasi A.S. ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S. hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Grafik 9: Sec¢ilmis Bilango Kalemleri Bazinda Kamu Bankalarinin Sektordeki Payi

(Milyar TL;31.12.2020)
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Kaynak: BDDK aylik bankacilik verileri

Bankacilik sektoriiniin aktif blyldklGgiiniin yaklasik %45’ini olusturan Kamu Bankalari, toplam krediler
bakimindan sektoriin %47’sini, topladigi mevduatlar bakimindan %43’lnd, takipteki alacaklar bakimindan
ise sektoriin %39’unu olusturmaktadir. Ayrica bankacilik sektériinde aktif blyuklikleri bakimindan ilk Ug¢
sirayl Kamu Mevduat Bankalari olusturmaktadir.
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7.1. Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Dr. Ahmet GENC (YK Baskani) TVF Sermaye Payi: %100
Hiiseyin AYDIN (Uye — Genel Mudiir) Nominal Sermaye: 13,1 milyar TL
Veysi KAYNAK (YK Bagkan V.) Odenmis Sermaye: 13,1 milyar TL

Faruk CELIK (Uye)

Yusuf BILMEZ (Uye)

Feyzi CUTUR (Uye)

Mehmet Nihat OMEROGLU (Uye)
Mahmut KACAR (Uye)

Serruh KALELI (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

HMB http://www.ziraatbank.com.tr

T.C. Ziraat Bankasi A.S.nin temelini, 20/11/1863’te ciftgilerin olusturdugu kaynakla Mithat Pasa
onciligiinde devlet eliyle ve devlet himayesinde kurulan "Memleket Sandiklari" olusturmaktadir. izleyen
yillarda sandiklarin isleyisinde gozlenen bozulmalar sonucu 1883'te ayni amaclar dogrultusunda "Menafi
Sandiklar" olusturulmustur. 28/08/1888’de ise T.C. Ziraat Bankasi Nizamnamesi ylrlrlige girmis, o tarihte
faaliyette bulunan Menafi Sandiklari da Banka subelerine donustirialmuastar.

Satilmasi mimkdin olan gayrimenkul rehini ve kuvvetli kefalet karsihiginda ciftciye kredi kullandirmak, faiz
karsihiginda tevdiat kabul etmek, ziraata iliskin sarraflik ve aracilik isleri yapmak gibi amaclarla kurulan
Banka, 4603 sayili Kanun’la 2000 yilinda 233 sayili KHK kapsamindan c¢ikarilmistir. Banka, 6zel hukuk
kapsaminda, mevduat bankasi olarak faaliyet gostermekte olup Sayistay denetimine tabidir.

24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile Turkiye Cumhuriyet Ziraat Bankasi A.S.’nin sermayesinde
bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin TVF'ye aktarilmasina karar verilmistir. Bankanin hisselerinin
TVF’'ye tesciline iliskin ilan 21/09/2017 tarihli ve 9413 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmistir. 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yarirlige giren 2018/1
saylll Cumhurbagskanligi Genelgesi ile ise HMB ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.

31/12/2020 itibariyla yurt icinde ve yurt disinda toplam 1.752 hizmet noktasi ve 24.673 calisaniyla
kurumsal, girisimci ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet gosteren T.C. Ziraat Bankasi A.S. bugln
Turkiye’nin en yaygin bankacilik hizmet agina sahip bulunmaktadir.
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Onemli Gelismeler

2020 yilinda Ziraat Bankasi kaynaklarindan tarim sektériiniin finansmanina yénelik olarak toplam 503 bin
misteriye 62,1 milyar TL kredi kullandirimistir. Banka kaynaklarindan kullandirilan tarim kredilerinin
bakiyesi 2020 yili itibariyla 79,8 milyar TL'ye, kredili musteri sayisi 684 bin kisiye ulasmistir.

Hazine faiz destekli kredilerden faydalanan tarimsal (reticilere, yayimlanan kararlar ve teblig
dogrultusunda, Uretim konularina gore %25 ile %100 arasinda degisen indirim oranlarinda kredi
kullandiriimistir. 2020 yili boyunca tarim sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 331 bin (retici ve firma 43,3
milyar TL tutarinda Hazine faiz destekli kredi imkanindan faydalanmistir. Bu baglamda Bankaca kullandirilan
Hazine faiz destekli kredi bakiyesi 52 milyar TL, Urretici sayisi ise 580 bin kisiye ulasmistir. Hazine faiz destekli
kredilere yonelik olarak Bankaya Hazinece 2020 yili iginde yaklasik 3,9 milyar TL'lik gelir kaybi 6demesi
gerceklestirilmistir.

Pandemi nedeniyle, 2020 vyilinda toplam 31,1 milyar TL tutarindaki 676.271 adet kredi yeniden
yaptlandirilmistir. Ayrica tarimsal Ureticilerin kullandiklari Hazine faiz destekli tarimsal kredilerin taksitleri
ertelenmistir.

Banka sermayesi, 7 milyar TL artirillarak 6,1 milyar TL'den 13,1 milyar TL'ye cikarilmistir. Sermaye artisi
27/06/2020 tarihinde tescil edilmistir.

Mali Durum

Banka bilangosu 2020 yilinda, 6nceki yila gére %45 artisla 942,6 milyar TL blylklige ulagmistir. Sanayinin ve
Uretimin her alaninda biylime, Banka kredileri ile desteklenmistir. Banka, stirdirtlebilir bliyime prensibiyle
hareket ederek, nakdi kredilerini %35 artirmis ve 600,7 milyar TL seviyesine yikseltmistir.

Banka, %15,4 oranindaki sektdr payiyla toplam aktif blyiklGgh agisindan sektoérde lider konumda
bulunmakta olup toplam aktifler icerisinde %63,7 ile en blyilik pay kredilere aittir. Ayrica, 6zkaynaklar da
giiclenmeye devam etmis ve 2020 yil sonu itibariyla 93,3 milyar TL'ye yiikselmistir. Ozkaynak ve aktif
karhihklari 2020 yil sonunda sirasiyla %9,7 ve %1 olarak gerceklesmistir. Bankanin sermaye yeterlilik orani
%18,2 seviyesinde olup 6denmis sermayesi de 13,1 milyar TL'dir.
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% Degisim
2020-2019

SEGILMiS GOSTERGELER 2019

Finansal Biyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 537.156 649.756 942.601 45,1
Toplam Nakdi Krediler 371.871 435.292 600.660 34,8
Toplam Mevduat 331.066 447.251 629.874 40,8
Ozkaynaklar 57.401 70.065 93.278 33,1
Net Kar 7.961 6.187 7.825 26,5
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 69,2 67,0 63,7
Sektdrdeki Aktif Payi 13,9 14,5 15,4
Sektordeki Kredi Payi 14,9 15,6 15,8
Takipteki Krediler / Krediler (Briit) 2,0 2,8 2,3
Sektordeki Mevduat Payi 15,3 16,6 17,4
Mevduatin Krediye Déniisiin Orani 1123 97,3 93,2
Faiz Gelirleri Iginde Kredilerin Payi 77,3 80,4 75,3
Faiz Gelirleri Icinde Menkul Degerlerin Payi 20,7 18,3 24,0
Faiz Digi Gelir / Faiz Dis1 Gider 90,9 86,2 90,3
Aktif Karliligi 1,6 11 1,0
Ozkaynak Karliligi 15,2 10,1 9,7
Sermaye Yeterlilik Orani 14,8 17,0 18,2

Kaynak: T.C. Ziraat Bankasi A.S.
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7.2. Turkiye Halk Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Recep Siileyman OZDIL (YK Bagkani) TVF Sermaye Payi : %75,29
Himmet KARADAG (YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 2,5 milyar TL
Osman ARSLAN (Uye — Genel Mudiir) Odenmis Sermaye: 2,5 milyar TL

Kerem ALKIN (Uye)

Meltem TAYLAN AYDIN (Uye)
Maksut SERIM (Uye)
Ebubekir SAHIN (Uye)

Sezai UCARMAK (Uye)

Mevliit UYSAL (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

HMB http://www.halkbank.com.tr

T. Halk Bankasi A.S., 1933 tarihli ve 2284 sayilh “Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu” kapsaminda
kurulmus ve 1938 yilinda faaliyete ge¢mistir. 1992 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993
yihinda Simerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda miilga Tiirkiye Emlak Bankasi’nin 96 subesi ve 2004
yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank T. Halk Bankasina devredilmistir.

2000 yilinin sonlarinda yiiriirliige giren 4603 sayili Kanun’la 233 sayili KHK kapsamindan ve KiT statiisiinden
¢ikarilan T. Halk Bankasi anonim sirket statlisline kavusturulmustur. Banka 6zel hukuk kapsaminda bir
mevduat bankasi olarak faaliyet gostermekte olup Sayistay denetimine tabidir.

OYK’nin 05/02/2007 tarihli ve 2007/8 sayili karari ile Hazineye ait hisseleri 6zellestirme kapsam ve
programina alinmis olan Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin %51,11 oranindaki hissesi OYK’nin 03/02/2017 tarihli
ve 2017/1 sayih karar ile Ozellestirme kapsam ve programindan cikartilmis ve TVF'ye devredilmistir.
15/07/2018 tarihli ve 30479 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak vyurirlige giren 2018/1 sayili
Cumhurbaskanligi Genelgesi ile HMB ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir. 20/05/2020 tarihinde halka arz
edilmeksizin tahsisli satis yontemi ile yapilan sermaye artirimi sonucunda g¢ikarilmis sermaye 1.250.000.000
Tl'den 2.473.776.223,8 TL'ye yikseltilmistir. Boylece TVF' nin Tirkiye Halk Bankasi A.S.'deki sermaye payi
%75,3 olmustur.

Bankanin faaliyet alani; ticari finansman ve kurumsal bankacilik, fon yonetimi islemleri, bireysel bankacilik
ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir. Banka, 31/12/2020 itibariyla yurt icinde 1.007, yurt disinda 6
subesi, 1 tlke madarltga, 3 yurt disi temsilciligi ve toplam 20.171 ¢alisan ile faaliyet gostermektedir.
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Onemli Gelismeler
2020 yilinda;
Banka ¢ikarilmis sermayesi 1.250.000.000 TL'den 2.473.776.223,8 TL’ye yukseltilmistir.

“Ekonomik istikrar Kalkani” kapsaminda; alti aya kadar 6demesiz dénem uygulanabilen Hazine faiz destekli
“isletme Kredisi” ve ilk tic ay 6édemesiz dénemli ve 12 aya kadar taksit 6zelligi bulunan “Paraf Esnaf Kart”
Grlnlerini iceren “Esnaf Destek Paketi”, pandemi déneminde finansman sikintisi yasayan esnaf ve
sanatkarlarin hizmetine sunulmustur.

Esnaf Destek Paketi kapsaminda, 755 bin esnaf ve sanatkara 18,7 milyar TL tutarinda isletme kredisi
kullandirilmis olup 556 bin esnaf ve sanatkara 10,5 milyar TL Paraf Esnaf Kart limiti tahsis edilerek toplamda
29,2 milyar TL’lik destek saglanmistir.

Pandemi sirecinden etkilenen esnaf ve sanatkarlarin kullandiklari Hazine faiz destekli esnaf kredilerinin
taksitleri ertelenmistir. Bu kapsamda, toplam 850 bin isletme ve bireysel misterilerin 40,1 milyar TL'lik
kredisi ertelenmistir.

2020 yilinda esnaf ve sanatkarlara kullandirilan kredi tutari 42,7 milyar TL olup 2020 yil sonu esnaf kredi
bakiyesi 67,5 milyar TL'yi agsmistir.

Bankann ticari kredileri icindeki KOBI kredilerinin payi %52,7 seviyesine ulasmistir. 2020 yilinda 322 milyar
TL'nin Gzerinde nakit kredi kullandiriimistir.

2020 yilinda 8 yeni sube acilarak yurt i¢i sube sayisi 1.007’ye ylikselmistir.

Mali Durum

Bankanin toplam aktifleri 2020 yilsonunda %48,8 oraninda artarak 680 milyar TL’ye ulagsmis ve sektordeki
toplam aktif pazar payr orani %11,1’e ylkselmistir. Nakdi krediler %45,5 artarak 449,7 milyar TL'ye
yiikselirken KOBI kredilerini de iceren ticari kredi hacmi ise %42,3 artarak 367,1 milyar TLye ulagsmistir. Bu
faaliyetlerin sonucunda da Banka, 2020 yilini 2,6 milyar TL'lik net kar ile tamamlamistir. Bankanin 2020
yilsonunda 6zkaynaklari, 2020 yilinda yapilan sermaye artiriminin da etkisiyle %33,3 artisla 42,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik orani %15,2 ve 6zkaynak karlihgi %6,9’dur.
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% Degisim
2020-2019

SEGILMiS GOSTERGELER 2018 2019 2020

Finansal Buyiikliikler (Milyon TL)

Toplam Aktifler 378.422 457.045 680.026 48,8
Toplam Nakdi Krediler 259.074 309.208 449.745 45,5
Toplam Mevduat 248.855 297.734 457.286 53,6
Ozkaynaklar 29.021 32.197 42.931 33,3
Net Kar 2.522 1.720 2.600 51,1
Rasyolar (%)
Nakdi Krediler / Aktifler 68,5 67,7 66,1
Sektordeki Aktif Payi 9,8 10,2 111
Sektoérdeki Nakdi Kredi Payi 10,3 10,8 11,9
Takipteki Krediler / Toplam Nakdi Krediler (brit) 3,3 5,2 3.8
Sektérdeki Mevduat Payi 115 11,1 12,6
Mevduatin Krediye Déntsim Orani 104,1 103,9 98,4
Faiz Gelirleri iginde Kredilerin Payi 78,6 79,3 70,9
Faiz Gelirleri iginde Menkul Degerlerin Payi 19,2 19,6 28,4
Faiz Digi Gelir / Faiz Digi Gider 93,1 88,8 84,2
Aktif Karlihgi 0,7 0,4 0,5
Ozkaynak Karlihg 9,3 5,6 6,9
Sermaye Yeterlilik Orani 13,8 14,3 15,2

Kaynak: T. Halk Bankasi A.S.
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7.3. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Abdulkadir AKSU (YK Baskani) Hazine Sermaye Payi: 37,452
Dr. Cemil Ragip ERTEM (YK Baskan V.) TVF Sermaye Payi: 35,99

Abdi Serdar USTUNSALIH (Uye-Genel Mudiir) Nominal Sermaye: 3,9 milyar TL
Dr. Adnan ERTEM (Uye) Odenmis Sermaye: 3,9 milyar TL

Dilek YUKSEL (Uye)
Sahin UGUR (Uye)
Serdar TUNCBILEK (Uye)
Sadik YAKUT (Uye)

Hamza YERLIKAYA (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi
HMB 27 http://www.vakifbank.com.tr

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi (Vakifbank), 11/01/1954 tarihinde, 6219 sayili “Turkiye
Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhgl Kanunu” ile 6zel hukuk hikimlerine tabi olmak lzere kurulmustur
ve Sayistay denetimine tabidir.

24/12/2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 696 Sayili KHK ile 6219 sayil Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk
Anonim Ortakhgi Kanunu'nda degisiklik yapiimistir.

6219 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri dogrultusunda yayimlanan, 03/12/2019 tarihli Cumhurbagkanhigi Karari
ile Vakiflar Genel Muddrligii'niin idare ve temsil ettigi %43'l (A) Grubu ve %15,51'i (B) Grubu olmak lizere
toplam %58,51'lik hisseye iliskin beher hisse degeri belirlenmistir.

6219 sayili Kanun'un ilgili hikiumleri uyarinca, 03/12/2019 tarihli Cumhurbaskanlig Karari'nda belirtilen
hisselere iliskin devir islemleri hakkinda pay alim teklifinde bulunma yikimlulGagi dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanmamis olup borsada islem géren (D) Grubu %25,22'lik hisseler
ile ilgili herhangi bir degisiklik olmamistir.

Banka hisselerinin devir islemlerine iliskin stire¢ 11/12/2019 tarihi itibari ile tamamlanarak, Banka’nin
%58,51'lik hissesi Hazine'ye devredilmis olup HMB adina Banka pay defterine kaydedilmistir.

% Banka sermayesinin %37,45"i HMIB'ye, %35,99'u TVF'ye, %10,31'i Vakifbank Mem. ve Hizm. Em. ve Sag. Yard. San. Vakfi'na,
%0,11’i diger vakiflar ve kisilere ait olup %16,14’G halka agiktir.

27.15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 2018/1 sayili Cumhurbagkanhgi Genelgesi ile HMB
ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.
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Banka’nin temel faaliyet alani bireysel, kurumsal ve 6zel bankacilik, sermaye piyasasi faaliyetleri ile
uluslararasi bankacilik hizmetlerinden olusmaktadir. 2020 yilsonu itibariyla; Banka 16.748 personel, 933
yurt ici sube ve 3 yurt disi sube olmak lzere toplam 936 sube ile miisterilerine hizmet vermektedir.

Onemli Gelismeler
2020 yilinda;
Ocak ayinda, 5 yil vadeli 750 milyon dolarlik yeni bir tahvil ihraci gerceklestirilmistir.

Nisan ve Kasim aylarinda imzalanan sendikasyon kredisi anlasmalari ile toplam 1.6 milyar dolarlk fon
saglanmistir. Ayrica, Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC) grubundan 2017 yilinda temin
edilen 250 milyon dolarlik kredi, 325 milyon dolar olarak yenilenmistir. Yine Diinya Bankasi’'ndan toplamda
250 milyon dolarlik kaynak temin edilmistir.

Aralik 2020’de, mevduat bankalari tarafindan ihrag edilen ilk siirdiiriilebilir eurobond islemi olan 5 yil vadeli
750 milyon dolarlik stirdirtlebilir eurobond ihraci gergeklestirilmistir. Yine ayni donemde Fransiz Kalkinma
Ajansi’'ndan ilk 3 yil anapara 6demesiz olmak Uzere toplam 10 yil vadeli 200 milyon dolarlk Yesil Konut
Kredisi temin edilmistir.

2020 yilinda tim diinya ekonomisine damga vuran pandemi sartlari altinda reel sektor firmalarina yonelik
destek, surdirilebilir kalkinma ve sorumlu finansman anlayisiyla siirdiiriilmistiir. Ekonomik istikrar Kalkani
Paketi kapsaminda sektor ayrimi gozetmeden pandemiden etkilenen tim isletmelere isletme sermayesi
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla KGF destekli ise Devam Destek Kredisi kullandirilmistir.

Orta ve disiik gelir grubunda yer alan bireysel misteriler icin Bireysel Temel ihtiyac Destek Kredisi
kampanyasi hizmete sunulmustur. Yine bu zorlu donemde 6deme sikintisina diisen musterilerin tim kredi
ve kredi karti borglari istekleri dogrultusunda 6telenmistir.

Ayrica kamu bankalariyla birlikte katma deger yaratan reel sektér firmalarini desteklemek igin IVME
Finansman Paketi ve istihdam Odakli isletme Kredisi Paketi bu dénemde de miisterilere sunulmustur

Mali Durum

20/05/2020 tarihi itibaryla, yeni pay ihra¢c edilerek tamaminin halka arz edilmeksizin tahsisli satis
yontemiyle ve 7.000.000.000 TL toplam satis hasilati elde edilecek sekilde TVFye satilmasi sonucu Banka
sermaye artirim siireci tamamlanmis TVF nin banka sermayesindeki orani %35,99 olmustur.

Banka, 2020 yilinda varliklarini %66,6 oraninda artirarak 698,9 milyar TL seviyesine ylikseltmis, varlklarin
blylimesinde en 6nemli katki kredilerden elde edilmistir. Ticari krediler %50,4 oraninda, bireysel krediler
ise %64 oraninda artmis, nakdi krediler toplamda %53,6 oraninda yikselerek 422 milyar TL'ye ulasmistir.
Ayni donemde gayri nakdi krediler ise %30,9 oraninda yiikselerek 101,2 milyar TL'ye ulasmistir.
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2020 yilinda KOBI Bankaciligi alaninda, triin ve hizmet cesitliligi artirilarak KOBI nitelikli misterilerin finansal
triinlere daha kolay ulasmasi saglanmistir. KOBI kredileri bir énceki yilsonuna gére %60 oraninda artarak
105,8 milyar TL seviyesine ¢cikmistir.

Toplam mevduat %64,6 oraninda artarak 414 milyar TL'ye yikselmistir. Mevduatin yani sira TL kaynaklarin
vadesini mevduat disi Urlnler ile uzatmak ve kaynak cesitliligini artirmak amaciyla alternatif fonlama
kaynaklari da kullaniimistir.

2020 sonunda, net donem kari 5 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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SEGILMiS GOSTERGELER

2019

2020

% Degisim

Finansal Buyiikliikler (Milyon TL)
Toplam Aktifler

Krediler

Toplam Mevduat

Ozkaynaklar

Brut Kar

Net Kar

Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler

Sektordeki Aktif Payi

Sektordeki Canl Kredi Payi
Takipteki Krediler / Krediler

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat
Mevduatin Krediye Donisiim Orani
Sektoérdeki Mevduat Payi

Faiz Gelirleri iginde Kredilerin Payi
Faiz Gelirleri iginde Menkul Degerlerin Payi
Aktif Karlihg

Ozkaynak Karlihg

Sermaye Yeterlilik Orani
Kaynak: T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

——
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331.356
221.607
179.408
28.350
5.153
4.154

66,88
8,57
9,26
4,87

20,11

123,52
8,81
80,5
17,7
1,38
16,1

16,99

419.426
274777
251.531
33.026
3.613
2.802

65,51
9,34
10,35
6,30
20,15
109,24
9,80
82,47
16,36
0,75
9,13
16,61

698.897
422.043
414.044
46.485
6.439
5.010

60,39
11,45
11,80
4,13
19,45
101,93
11,98
77,72
21,85
0,90
12,60
16,44

2020-2019

66,6
53,6
64,6
40,8
78,3
78,8

et



7.4. Turkiye Emlak Katihm Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Prof Dr. Mehmet Emin BIRPINAR (YK Bagkani) Hazine Sermaye Payi: %99,99
Abdullah Erdem CANTIMUR (YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 1,03 milyar TL
Nevzat BAYRAKTAR (Uye — Genel Midiir) Odenmis Sermaye: 1,03 milyar TL

Mehmet Nuri YAZICI (Uye)
Mehmet Ali KAHRAMAN (Uye)
Mustafa GULEN (Uye)

Prof Dr. Murat BALCI (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi https://emlakkatilim.com.tr/

Banka, 03/06/1926 tarihinde “Emlak ve Eytam Bankas” adi altinda kurulmus olup cesitli yeniden
yapilandirmalarin ardindan konut, dis ticaret ve denizcilik sektorlerinde sektor bankasi gérevini Gistlenmistir.

4603 sayili Kanun kapsaminda istihsal edilen 2001/2202 sayili BKK ile Tirkiye Emlak Bankasi A.S.nin
bankacilik disinda kalan mal varliklari ve istiraklerinin tim hak ve yikiimlilikleriyle TOKi’ye devri
diizenlenmistir.

2001 yilinda 4603 sayili Kanun’da yapilan degisiklikle ayrica, Bankanin 2001/2202 sayili BKK’da devri
ongorialen varliklart ile kanuni takibe intikal etmis alacaklari ve yuva kredileri hari¢ tim aktiflerinin,
bankalarin yénetim kurullarinin kendi aralarinda dizenleyecekleri protokol dogrultusunda, protokole konu
bltlin hak, alacak ve borglarin, alacaklilarin rizasi veya sair herhangi bir isleme gerek kalmaksizin T.C. Ziraat
Bankasi A.S. veya T. Halk Bankasi A.S.'ye devredilmesine karar verilmis ve 14/09/2001 tarihindeki
olaganusti genel kurul karari ile tasfiye siireci baslamistir.

16 yillik tasfiye stirecinin sonunda, 27/05/2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7020 sayili Kanun’un 12.
maddesi ile 4603 sayili Kanun’a eklenen ek madde ile Bankanin tasfiye slirecinden ¢ikarilmasina karar
verilmistir. 17/01/2019 tarihinde 4603 sayili Kanun’a “Tlrkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketine ve Tasfiye
Halinde Tirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketine yapilan atiflar, Tirkiye Emlak Katihm Bankasi Anonim
Sirketine yapilmis sayilir.” hikmU eklenmistir. 27/02/2019 tarihinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirkiye Emlak Katim Bankasi A.S."ye faaliyet izni verilmistir.

Banka Sayistay denetimine tabidir.
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Onemli Gelismeler

Banka, 21/03/2019 itibariyla katim bankaciligi faaliyetine baslamis, 2019 yilinda 11 olan sube sayisi, 2020
yilsonu itibariyla 50 subeye ulasmistir. 2019 sonu itibariyla 381 olan personel sayisi, 2020 yilsonunda 814’e
yukselmistir.

Emlak Katihm Varlk Kiralama A.S. araciligi ile Bankanin kaynak kurulus/fon kullanicisi oldugu, 5 milyar TL
tutarinda kira sertifikasi ihraci gerceklestirilmistir.

Mali Durum

2020 yilinda sube sayisindaki artis sonucu, mevduat, aktifler ve kredilerde yiliksek oranda biyime
saglanmistir. Bankanin 31/12/2020 itibariyla aktif toplami 20,4 milyar TL dir.

2020 yilinda 6zkaynaklardaki artis, dnemli 6lclide, Banka sermayesini 750 milyon TL'den 1,026 milyar TL'ye
artirilmasindan kaynaklanmaktadir.

2020 yili net kar rakamindaki artis, 2020 yilinda elde edilen 42,5 milyon TL’lik gayrimenkul satis karindan
kaynaklanmaktadir.
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% Degisim
2020-2019

SECILMiS GOSTERGELER

Finansal Buyuklukler (milyon TL)

Toplam Aktifler 1.139 9.282 20.390 119,7
Toplam Krediler - 5.730 13.599 137,3
Toplam Mevduat - 5.953 11.677 96,2
Ozkaynaklar 1.101 1.169 1.539 31,7
Net Kar 544 45 81 80,0
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler - 61,73 66,69
Sektordeki Aktif Payi - 3,26 4,66
Sektérdeki Kredi Payi - 4,21 6,12
Takipteki Krediler / Krediler (Brit) 100 3,18 1,26
Sektoérdeki Mevduat Payi - 2,76 3,63
Mevduatin Krediye Donusiin Orani - 103,89 85,87
Faiz Gelirleri iginde Kredilerin Payi - 75,96 79,22
Faiz Gelirleri iginde Menkul Degerlerin Payi - 22,67 19,42
Faiz Disi Gelir / Faiz Dis1 Gider 464,47 24,97 32,69
Aktif Karlilig 59,15 0,86 0,54
Ozkaynak Karlihg 47,90 3,96 5,95
Sermaye Yeterlilik Orani 268,36 63,64 28,30

Kaynak: Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi
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7.5. Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Raci KAYA (YK Bagskani) Hazine Sermaye Payi: %99,08
Murat ZAMAN (YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 1,6 milyar TL
ibrahim Halil OZTOP (Uye — Genel Midiir) Odenmis Sermaye: 1,6 milyar TL

Salim Can KARASIKLI (Uye)
Turgay GECER (Uye)
Abdullah BAYAZIT (Uye)

Erdal ERDEM (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

HMB 28 http://www.kalkinma.com.tr

1975 yilinda Devlet Sanayi ve isci Yatirnm Bankasi (DESIYAB) adi altinda ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
ilgili kurulusu olarak kurulmustur. 1988 yilinda Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. unvanini almistir. 2017 yilinda
baslatilan Banka’nin yeniden yapilandirilma galismalari kapsaminda Banka’nin, yiksek katma degerli ve
teknolojik Urinlerin Gretimini destekleyecek, gelismis ekonomilerde uygulanan, etkin ve verimli kalkinma
bankacihg faaliyeti yapilabilecek, esnek personel yapisina ve yonetim sistemine sahip olacak bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmis, bu cercevede hazirlanan 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun 24/10/2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige girmistir.
Boylece 24/10/2018 tarihinden itibaren Banka, faaliyetlerine Tlrkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.
unvani ile devam etmektedir.

Banka’nin amaci, Turkiye'nin kalkinmasi ve surdirilebilir bliylimesi icin; bolgesel gelismislik farklihklarinin
azaltiimasina yonelik yatirimlari ve teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim
sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak
etmek, proje finansmani yapmak, kar ortakligi veya kiralama esasl kredi islemleri yapmak, yurt ici, yurtdisi
ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve danismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim
bankaciligi islevlerini yerine getirmektir.

Banka, sanayi, turizm, enerji, egitim, saglk ve altyapi basta olmak (zere Tirkiye'nin surdirilebilir
kalkinmasi i¢in stratejik Gneme sahip sektérlerde faaliyet gosteren firmalara finansman saglayan, 6zel hukuk
hikiimlerine tabi, anonim sirket statlisiinde bir kalkinma ve yatirim bankasidir. Banka Ulke ekonomisine
katma deger Uretecek sirketlere sundugu kredi, sermaye destegi ve danismanlik hizmetleriyle Tilrkiye'nin
yapisal donisiimine ve sermayenin tabana yayilmasina katkida bulunmak icin ¢alismaktadir. 2018 yilinda
yayinlanan 7147 sayili Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hakkinda Kanun’un ilani ile kurulan Tirkiye

28 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2018/1 sayil Cumhurbaskanligi Genelgesi ile HMB
ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.
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Kalkinma Fonu ile llkemiz icin stratejik 6neme sahip sektorlerde faaliyet gostermek (zere alt fonlar
kurulmakta ve yonetilmektedir. Banka Sayistay Denetimine tabiidir.

Onemli Gelismeler

2020 yilinda, 750 milyon TL tutarinda nakit sermaye artirimi gergeklestirilerek, ¢ikarilmis sermaye 1,6 milyar
TL'ye yukseltilmistir.

Banka’nin sermayesine %100 oraninda istirak ettigi 1,8 milyon TL sermayeli “Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S.” ve 50.000 TL sermayeli “Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.” kurulmustur.

Birlesik Ipotek Finansmani A.S.’nin sermayesine %8,33 oraninda, JCR Avrasya Derecelendirme A.$.nin
sermayesine ise %2,86 oraninda istirak edilmistir.

Banka, Diinya Bankasi'ndan Tirkiye'de kayitli istihdamin artiriimasina yonelik olarak 25 yil vadeli 316 milyon
Avro tutarinda kredi saglamistir.

Banka, TCMB kaynakli, 18 milyar TL tutarinda, 10 yila kadar vadeli, %7,75 sabit faizli, Yatirnm Taahh(tli
Avans Kredisi kullandirmaya baslamistir.

Banka pandeminin etkilerinin azaltilmasi amaciyla HMB geri 6deme garantisi altinda Asya Altyapi Yatirim
Bankasi ile 300 milyon dolar, Diinya Bankasi (IBRD) ile 250 milyon dolar tutarlarinda kredi anlasmalari
imzalamistir. Dinya Bankasi (IBRD) kaynagi kiigclk ve orta blylklikteki 6zel sektor isletmelerine toptan
bankacilik faaliyetleri ¢ergevesinde ticari bankalar, finansal kiralama sirketleri ve faktoring sirketleri aracilig
ile kullandirilacaktir.

Banka tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kalkinma Fonu i¢ Tuziigi, 23/12/2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Mudurligi'nce tescil edilmistir. Banka’nin kurucusu oldugu Tirkiye Kalkinma Fonu gatisi altinda kurulacak
ve toplam 750 milyon TL biiyiikligiinde olan "Bélgesel Kalkinma Fonu" ve "Teknoloji ve inovasyon Fonu”na
iliskin Protokol Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile imzalanmistir. Fon ictizikleri 2020 yilinda tescil edilerek
fonlar faaliyete gegmistir.

Mali Durum

Banka, 2020 yilinda yatirimlari desteklemeyi sirdirmis olup 2019 yilinda 15 milyar TL olan kredi
blylkligini %34,5’lik bir buylime ile 20,2 milyar TL'ye yikseltmistir. 2020 yilinda aktif blyukligu %44,9
oraninda artarak 28,1 milyar TL'ye ulasmistir. Kaynaklarini reel ekonomiye aktarmayi hedefleyen Banka,
%71,9’luk krediler/toplam aktif orani ile sekt6ér ortalamasinin (%58,6) Ustiinde yer almaktadir.

Aktifteki bdylme, karlilik oranlarina da olumlu yansimis, donem net kari 6nceki yila gére %12,3 artarak 502
milyon TL seviyesine ulagmistir. Ayrica aktif karlihg %2,2, 6zkaynak karhhgi ise %19,5 olarak gerceklesmistir.
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% Degigim
2020-2019

SEGILMiS GOSTERGELER 2018 2019 2020

Finansal Buyiikliikler (milyon TL)

Aktifler 15.715 19.376 28.073 44,9
Krediler 13.591 15.004 20.184 34,5
Takipteki Krediler 123 124 219 76,4
Ozkaynaklar 1.417 2.356 3.588 52,3
Net Kar 160 447 502 12,3
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 86,5 77,4 71,9
Sektordeki Aktif Payi 0,4 0,4 0,5
Sektoérdeki Kredi Payi 0,6 0,6 0,6
Takipteki Krediler / Krediler (briit) 0,9 0,8 1,1
Faiz Gelirleri iginde Kredilerin Payi 72,0 66,2 66,7
Faiz Gelirleri iginde Menkul D. Payi 3,7 9,5 15,5
Faiz Disi Gelirler / Faiz Digi Giderler 18,7 28,4 61,1
Aktif Karlihgi 1,0 2,6 2,2
Ozkaynak Karliligi 11,3 23,7 19,5
Sermaye Yeterlilik Orani 14,2 22,3 22,4

Kaynak: T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
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7.6. Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Bilent AKSU (YK Baskani) Hazine Sermaye Payi: %100

Riza Tuna TURAGAY (YK Bagkan V.) Kayith Sermaye Tavani:10 milyar TL
Ali GUNEY (Uye — Genel Mudiir) Odenmis Sermaye: 9,3 milyar TL

ismail GULLE (Uye)
Nail OLPAK (Uye)
Osman CELIK (Uye)

Fahriye Alev ARKAN (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

Ticaret Bakanhgi http://www.eximbank.gov.tr

1987 wyilinda kurulan Eximbank’in amaci; ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin
artirlmasi ve girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi, ihracatcilar ile yurt disinda faaliyet gosteren
muteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi piyasalarda rekabet giicl ve glivence kazandirilmasi, yurt disinda
yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallari Gretim ve satisinin desteklenerek tesvik
edilmesidir.

Banka, 25/03/1987 tarihli ve 3332 sayili Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak 28/01/2013 tarihli ve 2013/4286
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyet géstermekte olup Sayistay
denetimine tabidir.

Onemli Gelismeler

Eximbank 2020 yilsonu itibariyla 3 Bolge Mudirliigii, 20 Sube ve 11 irtibat Biirosu ile 32 farkli noktada
faaliyetlerine devam etmektedir.

2020 yil, pandeminin etkisi ile diinya ticaretinin daraldigi ve belirsizliklerin yasandig bir yil olmustur. Turk
Eximbank, pandeminin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in aldig1 tedbirlerin yardimiyla, 2020 yilinda 28,5 milyar
ABD dolari nakdi kredi ve 17,1 milyar ABD dolari sigorta olmak lzere toplam 45,6 milyar ABD dolari ihracat
destegi saglayarak, toplam destek hacmini bir 6nceki yila gére %4 oraninda artirmistir. Bu artis ile
Eximbank’in ihracati destekleme orani %24,3'ten %26,9’a ¢ikmistir.

Gucli sermaye yapisinin yaninda, Banka uluslararasi kredi derecelendirme kurumlari tarafindan bankacilik
sektériiniin 1 puan (zerinde derecelendirilmistir. 2020 yilinda uluslararasi piyasalardan gerceklestirilen
yaklasik 2,8 milyar ABD dolari tutarinda uygun maliyetli kaynak ile ihracatcilar desteklenmeye devam
edilmistir.
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Mali Durum
Banka’nin 2020 yilinda 6denmis sermayesi 7,2 milyar TL'den 9,3 milyar TL seviyesine ylikseltilmistir.

Eximbank’in 31 Aralk 2020 tarihi itibariyla bilango biykliglu 204,7 milyar TL diizeyindedir. Aktifinin
%87,4’1 olan krediler 179 milyar TL'dir. Krediler bir dnceki yilsonuna gore %25 artis gostermistir. Banka’nin,
tahsili gecikmis alacaklarin toplam kredilere orani %0,3 ile sektor ortalamasinin altindadir.

Eximbank’in 204,7 milyar TL olan toplam pasiflerinin %6’si1 (11,4 milyar TL) 6zkaynaklardan, %92’si (189,9
milyar TL) yabanci kaynaklardan, %2’si (3,4 milyar TL) ise karsiliklar ve diger pasiflerden olusmaktadir.

11,4 milyar TL tutarindaki 6zkaynaklarin %81’i (9,8 milyar TL) 6denmis sermayeye, %6’si (632,1 milyon TL)
kar yedekleri ve digere, %13’l (1,5 milyar TL) net donem karina aittir.

Banka’nin net kari, 31/12/2020 tarihi itibariyla 1,5 milyar TL'dir. Bu dénemde Banka’nin aktif karlihg1 %0,8,
ozkaynak karlihg1 %16,4 ve sermaye yeterliligi rasyosu %20 olarak gerceklesmistir.
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% Degigsim
2020-2019

SECILMiS GOSTERGELER

Finansal Buyuklikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 139.429 162.883 204.724 25,7
Toplam Krediler 129.731 143.360 179.035 24,9
Ozkaynaklar 7.654 9.080 11.413 25,7
Net Kar 842 1.432 1511 5,6
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 93,0 88,0 87,4
Takipteki Krediler / Krediler (Brit) 0,3 0,4 0,3
Kalkinma ve Yatirim Banklarindaki Aktif Payi 54,2 53,9 52,8
Kalkinma ve Yatirim Banklarindaki Kredi Payi 67,1 67,9 68,1
Bankacilik Sistemindeki Aktif Payi 3,6 3,6 3,4
Bankacilik Sistemindeki Kredi Payi 54 54 5,0
Sermaye Yeterlilik Orani 18,7 19,1 20,0

Kaynak: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.
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7.7. iller Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ertan YETIM (YK Baskani)

ilker EREN (Uye — YK Baskan V.)
Yusuf BUYUK (Uye — Genel Miid(ir)
Miicahit DEMIRTAS (Uye)

Hasan SUVER (Uye)

Rahmi METIN (Uye)

Av. Hakan AKKAS (Uye)

ilgili Bakanlik

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

iller Bankasi 11/06/1933 tarihli ve 2301 sayili Kanun’la “Belediyeler Bankas!” olarak kurulmus, 13/06/1945
tarihli ve 4759 sayili “iller Bankasi Kanunu” ile hem bankanin adi hem de gorev, yetki ve sorumluluklari
degistirilerek yeni bir hukuki statii olusturulmustur. 26/01/2011 tarihli ve 6107 sayili “iller Bankasi Anonim

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: 02°
Nominal Sermaye: 30 milyar TL

Odenmis Sermaye: 19,3 milyar TL

internet Adresi

http://www.ilbank.gov.tr

Sirketi Hakkinda Kanun” ile anonim sirket statisi kazanmistir.

Banka, 6zel hukuk hikimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, mevduat toplama yetkisi bulunmayan bir kalkinma

ve yatirim bankasi statlisiindedir. Banka’nin amaci;

o il dzel idareleri, belediyeler ve bagli kuruluslari ile miinhasiran bunlarin tiye olduklari mahalli idare

birliklerinin finansman ihtiyacini karsilamak,

e Bu idarelerin sinirlari icinde yasayan halkin mahalli misterek hizmetlerine iliskin projeler

gelistirmek,

e Danismanlik hizmeti vermek ve teknik mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve Ustyapi islerinin
yapilmasina yardimci olmak ve

e Her tirlli kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yerine getirmek

olarak belirlenmistir.

Banka Sayistay denetimine tabidir.

2 [ller Bankasinin ortaklari belediyeler ve il 6zel idareleridir.

——
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Onemli Gelismeler

Banka, 2020 yili igerisinde; yerel yonetimlere 6,5 milyar TL kaynak aktarmistir. Bu miktarin, 4,7 milyar TL’sini
Ozkaynaklardan kredi olarak kullandirmis, kalan kismini ise fon, hibe ve dis kaynaklardan karsilamistir. Banka
yatirnm programinin disinda, yerel yonetimlerce talep edilen islere kredi tahsis edilmek sureti ile ortak
idarelerin kanalizasyon, igme suyu, harita, imar, yenilenebilir enerji, kamulastirma, rayli ulasim sistemi, yol
yapimi, kavsak dizenlemesi, alt-Ust gecit ve kentsel donisiim projelerini gerceklestirmeleri saglanmaktadir.

iller Bankasi; Diinya Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi, Avrupa Yatirim
Bankasi ve islam Kalkinma Bankasi basta olmak {izere uluslararasi kurum ve kuruluslar ile gelistirdigi
isbirlikleri kapsaminda sagladigi uzun vadeli ve duslik faizli dis kaynaklari yerel yonetimlerin yatirim
ihtiyaglarina yonlendirmeye devam etmektedir.

Mali Durum

Bankanin aktif blyUkligu 46,9 milyar TL'ye yiikselerek onceki yila gore yaklasik %29,9 oraninda artis
gostermistir. Aktif buydklik icerisindeki en bilytk kalemi krediler olusturmaktadir. 2020 yilinda kredi
portfoyi %4,1 oraninda artisla yaklasik 29,6 milyar TL'ye ylikselmistir.

Bankanin pasif yapisinin buyik kismini 6zkaynaklar olusturmaktadir. 2019 yilsonu itibariyla 21 milyar TL
olan 6zkaynak miktari, 2020 yilsonu itibariyla 24,1 milyar TLye yikselmistir. Nominal sermayesi 30 milyar TL
olan Banka’nin 2019 yilsonu itibariyla 16,8 milyar TL olan 6denmis sermayesi 2020 yili sonunda 19,3 milyar
TL’ye ylkselmistir. Banka’nin net kari 2020 yilinda %16,3 artarak 2,1 milyar TL’ye ulagmistir.
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% Degisim

SEGILMiS GOSTERGELER 2020-2019

Finansal Biyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 32.221 36.088 46.879 29,9
Toplam Krediler 28.289 28.414 29.588 4,1
Ozkaynaklar 18.580 20.955 24.132 15,2
Net Kar 1.662 1.782 2.073 16,3
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 87,8 78,7 63,1
Sektordeki Aktif Payi 0,9 0,9 0,5
Sektérdeki Kredi Payi 1,2 1,0 0,8
Faiz Gelirleri iginde Kredilerin Payi 93 92,3 81,1
Faiz Disi Gelir / Faiz Digi Gider 70 19,7 23,1
Aktif Karhlig 5,2 4,9 4,4
Ozkaynak Karliligi 9,0 8,5 8,6
Net Faiz Mariji 6,2 8,1 7,0
Sermaye Yeterlilik Orani 46,1 46,0 455

Kaynak: lller Bankasi
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7.8. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.

Banka Meclisi Uyeleri Sermaye Yapisi

Naci AGBAL (Baskan) Hazine Sermaye Payi: %55,12
Prof. Dr. Nurullah GENG (Uye) Nominal Sermaye: 25 bin TL
Omer DUMAN (Uye) Odenmis Sermaye: 25 bin TL

Derya YUCEL (Uye)
Prof. Dr. Basak TANINMIS YUCEMEMIS (Uye)
Mehmet AKTAS (Uye)

Prof. Dr. Elif HAYKIR HOBIKOGLU (Uye)

ilgili Bakanlik internet Adresi

HMB 30 http://www.tcmb.gov.tr

TCMB, 30/06/1930 tarihinde anonim sirket statiisiinde kurulmus ve 03/10/1931 tarihinde Ankara’da
faaliyetlerine baslamistir.

TCMB’nin sermayesi 25.000 Tiirk lirasi olup hisseleri (A), (B), (C) ve (D) siniflarina ayrilmistir. (A) sinifi hisse
senetleri, TCMB sermayesinin yizde 51’'inden asagl diismemek kosuluyla Hazine’ye aittir. (B) sinifi hisse
senetleri, Turkiye’de faaliyette bulunan milli bankalara, (C) sinifi hisse senetleri, milli bankalar disinda kalan
diger bankalarla imtiyazh sirketlere, (D) sinifi hisse senetleri ise Tirk ticaret miesseselerine ve Tirk
vatandashgini haiz tiizel ve gercek kisilere tahsis edilmistir. 2020 yili sonu itibariyla, toplam hisseler icinde;
(A) smifi  hisselerin payr %55,12, (B) sinifi hisselerin payr %23,25, (C) sinifi hisselerin payi
%2,51 ve (D) sinifi hisselerin payi ise %19,12'dir.

Turkiye’de TBMM'’ye ait olan para basma yetkisi TBMM tarafindan siiresiz olarak TCMB’ye devredilmistir.
Bu dogrultuda, Glkemizde banknot basma ve ihrag imtiyazi tek elden TCMB’ye aittir.

25/04/2001 tarihinde 1211 sayili TCMB Kanunu’nda yapilan degisiklik ile TCMB’nin temel amaci fiyat
istikrarini saglamak olarak belirlenmistir. TCMB’ye, bu amaca yonelik para politikasini ve kullanacagi para
politikasi araglarini dogrudan belirleme yetkisi verilmistir. Bu cercevede TCMB arag¢ bagimsizligina sahiptir.
Diger yandan TCMB, finansal sistemde istikrari saglayici, para ve doéviz piyasalari ile ilgili dizenleyici
tedbirleri almaktadir. Bununla birlikte TCMB, fiyat istikrarini saglama amaci ile celismemek kaydiyla
hikimetin bliyime ve istihdam politikalarini desteklemekle gérevlendirilmistir.

2020 yih sonu itibaryla, yurt icinde 17 Genel Mudirligu ve cesitli illerde faaliyet gosteren 21 Subesi; T.C.
Disisleri Bakanligr yurt disi teskilatinin Frankfurt, Londra, New York, Washington, Pekin, Tokyo, Doha ve
Kuala Lumpur’daki temsilcilikleri blinyesinde ekonomi musavirlikleri ve ataselikleri bulunan TCMB, toplam
3.499 personeli ile diinyadaki ve llkemizdeki gelismeleri yakindan izleyerek sirekli yenilenen dinamik bir

30.15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2018/1 sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile HMB
ilgili Bakanlik olarak belirlenmistir.
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yap! icinde politikalarini uygulamakta ve 1211 sayili TCMB Kanunu ile kendisine verilen gorev ve yetkiler
cercevesinde faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Onemli Gelismeler

2020 yilinda iktisadi faaliyet, salginin dis ticaret, turizm ve ig talep Uzerindeki etkilerine bagl olarak Mart ay!
ortalarindan itibaren zayiflamaya baslamistir. Ekonomideki yavaslama Nisan ayinda belirginlesmis ve
sektorler geneline yayillmistir. Basta ana ticaret ortagimiz olan Avrupa bolgesi olmak Uzere kiiresel iktisadi
faaliyetteki sert daralmayla birlikte ihracat imkanlari dnemli 6lglide zayiflamis, yurt disi seyahat kisitlamalari
sonrasi turizm faaliyetleri durma noktasina gelmistir. Mayis ayina kadar siki bir sekilde uygulanan ekonomik
kapanma ve sokaga cikma yasaklari gibi hareket kisitlamalari, salgindan en c¢ok etkilenen hizmetler
sektoérinde daha belirgin olmak tizere iktisadi faaliyet ve istihdami olumsuz etkilemistir.

Mayis ayinin ortalarindan itibaren salgina baglh kisitlamalarin kademeli olarak hafifletilmesiyle destekleyici
politikalarin yurt ici talep ve iktisadi faaliyet Gzerindeki etkisi belirginlesmistir. Finansal kosullardaki belirgin
gevseme ve glicli kredi ivmesiyle, ertelenmis yurt ici talep hizli bir sekilde devreye girmis ve ihracatin da
destegiyle ekonomide glicli bir toparlanma saglanmistir. Boylece, yilin ikinci ceyreginde yizde 11 oraninda
gerileyen GSYiH Ugiincii ceyrekte %15,9 oraninda giiclii bir artis kaydetmis ve salgin éncesi seviyesini
asmistir. Son ceyrekte ise iktisadi faaliyetteki artis ivme kaybetmekle birlikte slirmistir. Bu goriinim
altinda, 2020 yili bliyiimesi %1,8 olmustur.
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SEGILMiS GOSTERGELER %Degisim

2020-2019
Finansal Biyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 721.500 786.013 1.243.995 58,3
Altin Mevcudu 105.904 160.904 319.703 98,7
Menkul Kiymetler 13.704 19.407 89.500 361,2
Acik Piyasa islemleri - Alacaklar 34.940 11.527 99.344 761,8
Acik Piyasa Islemleri - Borglar 0 475 11 -97,7
Mevduat 412.279  488.705 853.888 74,7
Net Faiz Geliri 17.833 18.969 38.521 103,1
Net Kar 56.280 44.733 34.498 -22,9

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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BOLUM 8: DIGER KAMU iSLETMELERI VE FONLAR

Birinci bélimde de ifade edildigi lzere, kamu isletmeleri, kamusal kaynaklari kullanarak ekonomik alanda
faaliyet gosteren merkezi veya mahalli idarelere ait isletmeleri ifade etmektedir. Dolayisiyla, merkezi veya
mahalli idarelerin hakim ortak olduklari sirketler ile yaptiklari isler ticari nitelik tasiyan, ancak sirket seklinde
orgitlenmemis kuruluslar kamu isletmesi olarak adlandirilabilir.

KiT’ler, 6zellestirme programindaki kuruluslar ve kamu sermayeli bankalar disinda kalan ve iilkemizde
faaliyet gosteren, uluslararasi tanimlamalar ¢ercevesinde kamu isletmesi olarak degerlendirilebilecek diger
kurum ve kuruluslara yonelik bilgilere bu bélimde yer verilmistir.

Bu bolimin temel amaci;
¢ 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” disinda kalan, ancak mevzuatimizda KiT olarak

tanimlanmadigi icin kamu sektori icinde de raporlanmayan isletmeleri genel olarak tanitmak,

¢ Basta AB Rekabet Politikasi fasli olmak lzere, AB muzakere siirecine yonelik referans niteliginde bilgi
saglamak,

¢ Kamu idareleriile bu kurum ve kuruluslar arasindaki mali iliskilere dikkat cekmek ve
¢ Tum kamu isletmelerine yonelik bir farkindalik yaratmaktir.

Bu bolimde yer verilen isletmelere iliskin daha ayrintili verilere s6z konusu isletmelerin internet
sitelerinden ve faaliyet raporlarindan ulasilabilmektedir.
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8.1. Posta ve Telgraf Tegkilati A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Enver iISKURT (YK Baskani) TVF Sermaye Payi: %100

Zafer SONMEZ (YK Baskan V.) Nominal Sermaye: 5 milyar TL
Omer Fatih SAYAN (Uye) Odenmis Sermaye: 2,1 milyar TL

Hakan GULTEN (Uye)

Onur Alkin KALKAVAN (Uye)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi http://www.ptt.gov.tr

1840 yilindan bu yana faaliyette bulunan ve zaman icinde hukuki statlisiinde cesitli degisiklikler meydana
gelen PTT, 01/05/2013 tarihli ve 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ile 233 sayili Kamu iktisadi
Tesebbusleri Hakkinda KHK kapsamindan gikariimis ve mevcut statstini kazanmistir. 24/01/2017 tarihli ve
2017/9756 sayili BKK ile 11/12/2018 tarihli ve 463 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca PTT hisseleri TVF'ye
devredilmistir.

6475 sayili Kanun’a gére PTT; yurt icinde ve yurt disinda her tirlG tasimacilik hizmetlerini de icerecek
sekilde posta, koli, kargo ve lojistik hizmetleri, pul basimi ve satimi, denetlemeye iliskin hiikiimleri sakh
kalmak kaydiyla, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayil Bankacilik Kanunu’na tabi olmaksizin, anilan Kanun
kapsaminda belirtilen faaliyet konulari ile ilgili olarak bankalarla yapacagl sézlesmeler dogrultusunda
bankalara destek hizmeti, parasal posta hizmeti, 6deme hizmeti sunma, adres bilgi kayit sistemi ve
elektronik sertifika hizmet saglayiciligi, elektronik ortam dahil her tirlG tebligat ve telgraf hizmetine iliskin
faaliyetler, 20/6/1984 tarihli ve 3028 sayili Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldiriimasi
Sozlesmesinin Tasdikinin Uygun Oldugu Hakkinda Kanun’la uygun bulunan Sézlesme uyarinca yetkili
birimler tarafindan onay serhi (apostille) verilmis belgelerin, kisisel verilerin korunmasi kaydiyla, elektronik
ortamda ilgililere ulastiriimasi icin aracilik islemleri ile esas sozlesmesinde belirlenen diger faaliyetleri
yuritmektedir.

PTT, evrensel posta hizmeti ylikimllsi olarak belirlenmis olup 6475 sayili Kanun uyarinca asagida yer alan
hizmetler evrensel posta hizmet ylkiimlisinin tekelinde bulunmaktadir:

a) Temel licret goz oniinde bulundurularak Kurumun &nerisi ve Bakanhgin teklifi ile Cumhurbaskani
tarafindan agirligi veya Ulcreti belirlenen yurt ici ve yurt disi haberlesme gonderilerinin kabuli, toplanmasi,
islenmesi, sevki, dagitimi ve teslimi.

b) 04/01/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun elektronik teblige iliskin hikiumleri sakh kalmak
kaydiyla, 7201 sayili Kanun ve diger kanunlar kapsamindaki elektronik ortam dahil her tirli tebligatin
kabull, toplanmasi, islenmesi, sevki, dagitimi ve teslimi.
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c) Barista Turk Silahli Kuvvetlerinin posta hizmetleri.

¢) Postada alinacak Ucretleri gosteren posta pullari, kisisel pul, anma pullari, posta kartlari ve ilk giin
zarflarinin bastirilip satisa ¢ikarilmasi.

Onemli Gelismeler

2020 yilinda 331,4 milyon adet yurt igi, 14,3 milyon adet yurtdisi olmak Uzere toplam 345,7 milyon adet
posta gonderisi kabul edilmistir. Yurt ici ve yurtdisi kargo gonderiler toplaminda 2020 yilinda 2019 yilina
gore %14,9 artis ile 150,7 milyon adet kabul yapilmistir.

PTT tarafindan bucak, belde, kdy ile bliyliksehir statlisiinde olan illerde, ilce belediye sinirlari icinde kalan ve
yerlesim o6zellikleri bakimindan kaymakamligin bulundugu yer ile bitinlik arz etmeyen mahallerin idari
sinirlarindaki yerlesim birimlerinde yasayan vatandaslara 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu’nun 13.
maddesi geregince; posta hizmetlerinin etkin, verimli, kaliteli stiratli bir sekilde ve karsilanabilir bir tcretle
Glkenin her yerinde sunulmasi amaciyla 37.726 yerlesim birimine haftada 1-6 seferli olmak lizere kabul ve
dagitim hizmeti yapilmaktadir.

2020 yilinda toplam 3,1 milyon adet 20 farkli konuda anma pulu, 25 milyon adet 1 konuda resmi posta pulu,
29 milyon adet 2 farkh konuda sirekli posta pulu tedavile sunulmustur. Bu kapsamda 22 farkh konuda
ilkglin zarfi satisa sunulmus, 22 farkh konuda ilkgiin damgasi hazirlanarak uygun olan PTT is yerlerinde
kullandiriimistir.

01 Ocak 2019 tarihi itibariyla devreye alinan Ulusal Elektronik Tebligat Hizmeti ve E-Apostil Sistemi 2020
yilinda da hizmet vermeye devam etmistir.

29 Nisan 2017 tarihinde yayimlanan 690 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 68’inci, 69’uncu, 70’inci ve
71’inci maddelerinde; 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkindaki Kanun’da yapilan degisikliklerle PTT, mevcutta 6deme hizmet
saglayici olmasina ilave olarak e-Para kurulusu olarak tanimlanmis olup bu gercevede gerekli altyapi
calismalarina baslanmistir.

2020 yilinda 75 adet yeni is yeri (3 adet merkez, 41 adet sube, 31 adet acentelik) acilmis, 661 adet montaj,
demontaj ve vyer degisikligi iceren PttMatik islemi yapilmis ve 75 adet Kargomat kurulumu
gerceklestirilmistir. Ayrica 6 adet merkez ve 16 adet sube olmak Uzere 22 is yerinin de tadilati
tamamlanmustir.

Pazarlama faaliyetleri icin basmudurliklerde gorevli pazarlama ekibinde yer alan personel sayisi 337 adettir.
Saha aktiviteleri, gorevli personel aktivitelerinin yani sira yazii ve gorsel medya uygulamalari ve
kampanyalar ile desteklenmektedir. 2020 yilinda 8.510 adet musteri gorlismesi gerceklestirilerek 12.584
adet misteri kazanimi saglanmistir.
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Mali Durum

2020 yilinda PTT’'nin brit satis gelirleri bir dnceki yila gore %20,8 artarak yaklasik 5,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yilina gore satislarin maliyetinde %15,7 ve faaliyet giderlerinde %16,6 artis meydana
gelmistir. Kurulusun dénem zarari 741 milyon TL olarak gergeklesmistir.

SEGILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019

Gelir Tablosu

Brit Satiglar 4.131 4.356 5.262 20,8
Satiglarin Maliyeti 2.742 3.638 4.210 15,7
Faaliyet Giderleri 1.419 1.760 2.052 16,6
Faaliyet Kar Zarari -32 -1.044 -1.005 -3,7
Finansman Giderleri 0 0 0
Donem Kar Zarari 215 -1.218 -741 -39,2
Bilango
Doénen Varliklar 3.300 1.466 3.063 108,9
Duran Varliklar 2.717 3.859 3.515 -8,9
Aktif Toplami 6.017 5.324 6.578 23,6
KV Yabanci Kaynaklar 3.231 3.763 5.765 53,2
UV Yabanci Kaynaklar 58 47 39 -17,0
Ozkaynaklar 2.728 1.515 774 -48,9
Rasyolar
Cari Oran 1,02 0,39 0,53 36,2
Asit Test Orani 0,95 0,35 0,52 47,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi 26.176 26.672 25.303 -5,1
Toplam istihdam Gideri 1.929 2.373 2.575 8,5

Kaynak: PTT A.S.
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8.2. Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Prof. Dr. Kemal YUKSEK (Baskan) TVF Sermaye Payi: %100

Cenk SEN (Baskan V.— Genel Muddr) Nominal Sermaye: 2,5 milyar TL
Dr. Suayip BIRINCI (Uye) Odenmis Sermaye: 2,5 milyar TL

ibrahim EREN (Uye)

Dr. Ali Taha KOC (Uye)

Prof. Dr. ibrahim KALIN (Uye)
ibrahim KOLCU (Uye)

Dr. Yunus Emre AYOZEN (Uye)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi http://www.turksat.com.tr

Tiurk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan yiritilen uydu haberlesme hizmetlerinin yeni bir sirket altinda
yiritilmesi amaciyla, 406 sayili Kanun’da degisiklik yapan 5189 sayili Kanun ile kurulan TURKSAT,
22/07/2004 tarihinde faaliyete gecmistir. 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK ile TURKSATIn
sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin tamaminin TVF’ye aktarilmasina karar verilmistir. S6z konusu
degisiklik 10/04/2017 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

TURKSAT, 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu uyarinca ulusal egemenlik kapsamindaki uydu yoriinge
pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve isletme yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili yikimlalikleri yerine
getirmek, adina kayitli ve diger operatérlere ait uydulari isletmeye vermek ya da verilmesini saglamak, bu
uydular isletmek, ulusal ve yabanci operatorlere ait uydular tzerinden haberlesme ve iletim altyapisini
kurmak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda her turll faaliyette bulunmak, isletmek ve ticari faaliyette
bulunmak (zere kurulmustur. Uydular Gzerinden sagladigi dogrudan TV yayinlari, kirsal alan telefon
haberlesmesi, acil durum haberlesmesi ve kurumsal ag hizmetlerinin yani sira TURKSAT, kablo TV ve
genisbant internet hizmeti sunmaktadir. Ayrica, e-Devlet kapisinin kurulmasi ile isletilmesi gorevlerini de
ylratmektedir.

Onemli Gelismeler

TURKSAT 5A ve 5B uydulari igin 09/11/2017 tarihi itibariyla AIRBUS Defence&Space firmasi ile sézlesme
imzalanmistir. TURKSAT 5A uydusu, 2 Ekim 2020 tarihinde yerde teslim alinmis olup nakli ise Florida’daki
Cape Canaveral Uzay Kuvvetleri istasyonu’na 13 Aralik’ta gerceklesmistir. TURKSAT 5B uydusunun ise,
Uretim calismalari tamamlanmis ve uydu seviyesi test faaliyetlerine baslanmis olup 2021 yili ikinci yarisinda
uzaya gonderilmesi hedeflenmektedir. Sézlesmesi 15/12/2014 tarihinde imzalanan TURKSAT 6A Yerli
Haberlesme Uydu Projesinde Isil Yapisal Yeterlilik Modeli (IYYM) testleri ve Kritik Tasarim Gézden Gegirme
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(CDR-2) fazi tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla mihendislik modeli lretimleri ve test ¢alismalari
devam eden TURKSAT 6A uydusunun, 2022 yilinda uzaya génderilmesi hedeflenmektedir.

2020 yih sonu itibariyla 2008 yilinda faaliyete gecen e-Devlet Kapisi'ndan 722 kuruma ait 5.450 adet
elektronik hizmet, 52 milyonun Uzerinde aktif kullanicinin kullanimina sunulmustur. Bu rakamlar 2019 yili
sonu istatistikleriyle karsilastirildiginda e-Devlet Kapisi kullanici sayisi %16, e-Devlet Kapisi’ndan sunulan
hizmet sayisi %5, e-Devlet Kapisi'na entegre edilen kurum sayisi %13 artis gostermistir. 2020 yil icinde
e-Devlet uygulamasina ait iyilestirme c¢alismalari neticesinde e-Devlet kullaniminda hizli bir artis
gozlenmistir.

2020 yili itibariyla TURKSAT uydulari iizerinden 431 TV Kanal yayin yapmakta olup tiim lokasyonlarda
yaklasik %69 doluluk orani bulunmaktadir.

Mali Durum

TURKSAT’In 2020 yilinda faaliyet kari bir énceki yila gére %65 oraninda artarak 600 milyon TL'den 992
milyon TL’ye ¢ikmistir. Faaliyet karindaki s6z konusu yiksek artisin sebebi, uydu faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerde 2019 yilina goére %55, bilisim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde ise yaklasik %43 oraninda artis
olmasidir. 2020 yil donem kari ise bir dnceki yila gore yaklasik %64 oraninda artarak 1 milyar TL olmustur.
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sggiLMis GOSTERGELER 2019 2020 % Degisim
(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Satiglar 1.691 1.773 2.495 40,7
Satiglarin Maliyeti 1.123 1.113 1.553 39,5
Faaliyet Giderleri 350 265 221 -16,6
Faaliyet Kar Zarar 437 600 992 65,3
Finansman Giderleri 43 33 35 6,1
Dénem Kar Zarari 542 620 1.017 64,0
Bilango
Dénen Varliklar 745 1.293 1.575 21,8
Duran Varliklar 3.562 4.548 6.278 38,0
Aktif Toplami 4.306 5.840 7.853 34,5
KV Yabanci Kaynaklar 634 657 956 45,5
UV Yabanci Kaynaklar 549 1.599 2.478 55,0
Ozkaynaklar 3.123 3.584 4.419 23,3
Rasyolar
Cari Oran 1,18 1,97 1,65 -16,2
Asit Test Orani 1,11 1,90 1,57 -17,4
Ozsermaye Getiri Orani % 0,13 0,13 0,18 38,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.043 1.024 1.012 -1,2

Kaynak: Tiirksat ve HMB
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8.3. Turkiye Radyo Televizyon Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

ibrahim EREN (YK Baskani ve Genel Miidiir) Hazine Sermaye payi: %100
Erkan DURDU (Uye — YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 182 milyon TL
Osman URGUN (Uye) Odenmis Sermaye: 182 milyon TL

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK (Uye)
Davut KAYACI (Uye)

Av. Mustafa AKIS (Uye)

ilgili idare internet Adresi

Cumhurbaskanhgi iletisim Bagkanlig http://www.trt.net.tr

1982 Anayasasi’'nin 133. maddesinin 3. fikrasi uyarinca Tirkiye'nin kamu tlzel kisiligini haiz ve kamusal
nitelikteki tek yayin kurulusu olan TRT, kamu adina radyo ve televizyon yayinlarini gerceklestirmek amaciyla

1964 yilinda kurulmustur.

TRT Turkiye ve dinyadaki takipcilerine 18 televizyon kanali, 16 radyo kanali, 4 basil dergi ve dijital mecralar

Gzerinden yayincilik faaliyetleri ile ulasmaktadir.

Onemli Gelismeler

2020 yilinda Covid-19 salgini siirecinde uzaktan egitime ge¢me kararinin hemen ardindan TRT EBA ilkokul,
TRT EBA Ortaokul ve TRT EBA Lise olmak lizere 3 yeni televizyon kanali hizmete sunulmustur.

Mali Durum

Kamusal katki gelirlerinin yaninda ilan ve reklam gelirleri, haber ve program satis gelirleri ile marka ve lisans

Grln gelirleri TRT’nin gelirlerini olusturmaktadir.

2020 yihnda 2,6 milyar TL bandrol geliri, 1,2 milyar TL enerji payi geliri, 283 milyon TL ilan ve reklam geliri
elde edilmistir. Toplam brit satisi 4,2 milyar TL, satislarin maliyeti 2 milyar TL, faaliyet giderleri ise 1,3
milyar TL olarak gerceklesmis olup Kurum 2020 yilini 497 milyon TL kar ile kapatmistir.

4 numarali Bakanhklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kurulus ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi’'nin “Sermaye, karin dagitimi ve yedek akce” baslkli 546'nci
maddesi uyarinca TRT dénem karini dagitmayip biinyesinde birakmaktadir.
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SEGILMiIS GOSTERGELER % Degisim

2019

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 2.687,0 3.170,0 4.197,5 32,4
Satiglarin Maliyeti 1.640,0 1.787,8 1.954,0 9,2
Faaliyet Giderleri 1.123,6 884,2 1.309,0 48,0
Faaliyet Kar Zarari -92,1 483,5 908,1 87,8
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 10,6 386,1 496,5 28,6
Bilango
Donen Varliklar 882,0 1.155,7 2.206,9 90,9
Duran Varliklar 2.353,1 2.434,3 2.717,9 11,6
Aktif Toplami 3.235,3 3.590,0 4.924,9 37,2
KV Yabanci Kaynaklar 134,0 134,8 494,1 266,5
UV Yabanci Kaynaklar 62,7 69,3 586,8 746,7
Ozkaynaklar 3.038,4 3.385,9 3.843,9 13,5
Rasyolar
Cari Oran 6,6 8,6 4,5 -47,7
Asit Test Orani 6,4 8,4 4,4 -47,6
Ozsermaye Getiri Orani % 0,3 11,4 12,9 13,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 5.303,0 6.868,0 7.810,0 13,7
Toplam Istihdam Gideri 1.102,4 808,6 1.129,5 39,7

Kaynak: TRT Genel Midirligi
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8.4. Ataturk Orman Ciftligi Mudurluagu

Yonetim Sermaye Yapisi
Yener YILDIRIM (Mudir) Hazine Sermaye Payi: %100
Halis TURKOGLU (Miidiir Yardimcisi) Nominal Sermaye: 500 TL

Odenmis Sermaye: 500 TL

ilgili Bakanhk internet Adresi

Tarim ve Orman Bakanligi http://www.aoc.gov.tr

1925 yilinda, 1slah icin son derece elverissiz olarak goériilen bir arazide Mustafa Kemal ATATURK’{in kisisel
milki olarak Ankara ve cevresini yesillendirmek, modern tarim ve isletmecilik tekniklerini uygulayarak
cevre ciftcilerine onderlik ve 6greticilik yapmak amaglari ile kurulan AOC, 1937 yilinda Atatlirk tarafindan
Hazineye bagislanmistir.

Hazineye intikalini miteakip cesitli kurum ve kuruluslarin blinyesinde faaliyet gosteren AOC, 24/3/1950
tarihli ve 5659 sayili Kanun kapsaminda Tarim ve Orman Bakanhginin bagh kurulusu olarak
yapilandiriimistir3?,

AOC Midirlagl, halihazirda tarla, bag ve bahge ziraati, sigircilik basta olmak Gzere hayvancilik, sit, sit
Urlnleri, bal, meyve suyu vb. Urinlerin iretim ve pazarlamasi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

Kurulus, 233 sayili KHK’nin “istisnalar” baslikh 58. maddesi ile anilan KHK hiikiimlerinden muaf olup ilgili
mevzuat uyarinca Sayistay ve TBMM’nin denetimine tabidir.

Mali Durum

2020 yihnda Kurulusun faaliyet kari %69,2 oraninda artarak 6,6 milyon TL, donem kari ise %37,6 oraninda
artarak 54,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

81 AOG Madirluginiin tegkilatina iligkin hususlar 15/07/2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanhg
Kararnamesi ile dizenlenmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Satiglar 77,4 99,9 103,4 3,5
Satiglarin Maliyeti 62,4 81,6 80,6 -1,2
Faaliyet Giderleri 5,6 7,1 6,9 -2,8
Faaliyet Kar Zarari 4,3 3,9 6,6 69,2
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 30,8 39,9 54,9 37,6
Bilango
Dénen Varliklar 141,2 172,7 214,6 24,3
Duran Varliklar 25,2 26,1 25,7 -1,5
Aktif Toplami 166,4 198,8 240,3 20,9
KV Yabanci Kaynaklar 19,5 20,5 18,8 -8,3
UV Yabanci Kaynaklar 4,6 50 55 10,0
Ozkaynaklar 142,3 173,3 216,1 24,7
Rasyolar
Cari Oran 7,2 8,4 11,4 35,7
Asit Test Orani 6,5 7.5 10,4 38,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 436 424 407 -4,0
Toplam istihdam Gideri 33,2 39,9 40,9 2,5
Kaynak: AOC
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8.5. Turk Hava Yollan A.O.

Yonetim Kurulu Uyeleri

M. ilker AYCI (YK Bagkani)

Prof. Dr. Mecit ES (YK Bagkan V.)
Bilal EKSI (Genel Mudiir ve Uye)

Salim Arda ERMUT (Uye)

Sermaye Yapisi

TVF Sermaye Payi (A Grubu): %49,12
OIB Sermaye Payi (C Grubu): %0,01
Nominal Sermaye: 1,4 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,4 milyar TL

M. Muzaffer AKPINAR (Uye)
Orhan BIRDAL (Uye)

Mithat Gérkem AKSOY (Uye)
Dr. Fatmanur ALTUN (Uye)

Melih Stikrii ECERTAS (Uye)

ilgili idare internet Adresi

TVF’nin Bagh Oldugu idare (Cumhurbaskanlig) https://www.turkishairlines.com

1933 yilinda “Hava Yollari Devlet isletmesi” adiyla kurulan THY, 1935 yilinda Bayindirlik Bakanhgina; 1938
yilinda ise “Devlet Hava Yollari Umum MidirlGgi”ne dondstiiriilerek Ulastirma Bakanligina baglanmistir.
1955 yilinda Tark Hava Yollari adini alan Kurulus, 1983 yilinda “Devlet Havacilik ve Hava Meydanlari
isletmesi Genel Midirligi”niin bagh ortakhgn haline getirilmis ve 1984 yilinda yirirlige giren 233 sayili
KHK ile KIK statiisiine kavusmustur. 1994 yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinan Kurulusun,
OYK’nin 03/02/2017 tarihli ve 2017/2 sayili karari ile TVF’ye devrine karar verilmistir. %50,88’i halka arz
edilmis olan THY hisselerinin %49,12’si TVF'ye; bir adet C grubu hisse ise QiB’ye aittir.3? Ana faaliyet konusu
yurt ici ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tasimaciligi yapmak olan THY’nin 6 adet bagl ortakligi, 12 adet
de misterek yonetime tabi ortakligi bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

127 lke, 319 sehir ve 324 noktaya ulasan ucus agl ile diinyanin en fazla llkesine ucan hava yolu sirketi olan
THY, 2020 yilsonu itibariyla 25’i kargo olmak lzere 363 ugaga sahip filosuyla, yolcu tasiyan hava yollar
arasinda filo bly(ikligl bakimindan diinyanin en biyilk 9. hava yolu sirketi haline gelmistir.

2019 yilinda 74,3 milyon olan toplam yolcu sayisi, 2020 yilinda yasanan pandeminin etkisiyle %62,4 azalisla
28 milyon olarak gergeklesmistir. Yolcu sayisi i¢ hatlarda %54,6, dis hatlarda %67,8 oraninda azalmistir.

Yil genelinde 1,5 milyon ton kargo tasiyan Turkish Cargo, pandeminin getirdigi zorluklara ragmen 2011
yilinda %1 olan kiiresel pazar payini 2020 yilinda %4,7'ye ¢ikarmis ve diinya genelinde 6. siraya ylkselmistir.
Yolcu operasyonunda yasanan kaybin bir kismi yiiksek kargo katkisi ile telafi edilmistir.

%2 THY’de kamu payr %50’nin altinda olup yénetim kurulunun gogunlugunun kamu temsilcisi olmasi nedeniyle uluslararasi kamu
isletmesi tanim1 kapsaminda Raporda yer verilmektedir.
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Mali Durum

2020 yilinda yasanan Covid-19 salgini sebebiyle THY nin toplam satis gelirleri bir dnceki yila kiyasla %38,2
oraninda azalis gostererek 46,5 milyar TL'ye dlismistiir. Buna bagl olarak 2020 yilinda 6,1 milyar TL dénem
zarari gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER % Degisim

milyon TL 2020-2019
Gelir Tablosu
Brit Satiglar 62.853 75.118 46.448 -38,6
Satiglarin Maliyeti 49.284 62.039 43.765 -29,5
Faaliyet Kar Zarari 6.192 5.042 -1382
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 5.234 5.056 -6.101
Bilango
Doénen Varliklar 23.706 28.339 30.659 8,2
Duran Varliklar 85.370 118.532 156.743 32,2
Aktif Toplami 109.076 146.871 187.402 27,6
KV Yabanci Kaynaklar 27.273 35.417 47.379 33,8
UV Yabanci Kaynaklar 50.519 70.659 100.512 42,2
Ozkaynaklar 31.284 40.795 39.511 -3,1
Rasyolar
Cari Oran 0,8 0,8 0,65 -18,8
Asit Test Orani 0,8 0,75 0,66 -12,0
Ozsermaye Getiri Orani % 0,1 0,1 -0,14
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Dénem Sonu) 26.739 29.491 28.668 -27,9
Kaynak: THY
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8.6. Anadolu Ajansi

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Senol KAZANCI (YK Bagkani — Genel Mudiir) Hazine Sermaye Payi: %47,75
M. Salih DEMIRKAN (YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 1 milyon TL
Ali Tirker PIRTINI (Uye) Odenmis Sermaye: 1 milyon TL

Dr. Saban KIZILDAG (Uye)

Bahadir SARACGIL (Uye)

ilgili idare internet Adresi

Cumhurbaskanhg: iletisim Baskanlgi http://www.aa.com.tr

06/04/1920 tarihinde Mustafa Kemal ATATURK tarafindan kurulan Anadolu Ajansi, 1925 yilinda yapisal
degisiklige ugramis ve anonim sirket statlstine kavusmustur. Zaman igerisindeki devirlerle Kurulustaki kamu
payl %47,75 oraninda tesis edilmistir.

57 sayili Anadolu Ajansinin Mallari ve Personeli Hakkinda Kanun’a eklenen madde hikmi g¢ergevesinde,
Anadolu Ajansinin tizel kisiliginde bulunan %50,065’lik sermaye payi Uzerinde HMB’nin intifa hakki
bulunmakta olup Anadolu Ajansinin toplam %97,8’lik sermayesi HMB tarafindan temsil edilmektedir.

Onemli Gelismeler

24/07/2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 14 sayili iletisim Baskanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigl Kararnamesi ile Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhgi ile
iliskilendirilmistir.

Ajans’in kurulusunun 100. yili olmasi sebebiyle, birlikte ¢alstigi 12 Cumhurbaskanina iliskin 6zel
fotograflardan olusan “Atatiirk’ten Erdogan’a Cumhurbaskanlarimiz” isimli alblim, “100 Yillik Turkiye”, ve
“Tlrkiye’de ve Diinyada 100 Yil” isimli 6zel kitaplar hazirlanmistir. 2020 yilinda giinde ortalama 2.341 haber,
2.832 fotograf, 303 gorlintli ve 8 grafik olmak lzere toplam 5.484 icerik yayimlanmistir. 2020 yili toplam
haber icerigi sayisi 2 milyonun lzerinde gerceklesmistir. Ayrica diinyada ayni anda 42 noktadan canli yayin
yapabilen AA tarafindan 2020 yilinda glinde ortalama 23 canh yayin igerigi Uretilmistir. Anadolu Ajansi
tarafindan 2020 yilinda Tiirkge disinda hizmet sunulan 13 dilde (ingilizce, Arapca, Rusca, Fransizca,
Arnavutca, Bosnakca-Hirvatca-Sirpca (BHS), Kurmanci, Kiirtce, Soranice, Fars¢a, Makedonca, Endonezca ve
ispanyolca) retilen icerik sayisi 336.884'tiir.

Mali Durum

2020 yihnda Kurulusun hasilati bir 6nceki yila gére yaklasik %24,2 oraninda, satiglarin maliyeti ise yaklasik
%18,4 oraninda azalmistir. Ayrica, faaliyet kari ve donem net kari da bir 6nceki yila gére diismistiir.
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SEGILMiIS GOSTERGELER % Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Hasilat 410,7 437,7 332,4 -24,2
Satiglarin Maliyeti 563,3 643,4 525,0 -18,4
Brit Kar Zarar -152,6 -205,7 -192,6 -6,36
Faaliyet Gelirleri 311,7 342,0 323,1 -5,53
Faaliyet Giderleri 148,4 104,2 116,3 11,5
Faaliyet Kar Zarari 10,7 32,0 14,3 -55,3
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 13,9 36,6 14,9 -59,2
Bilango
Doénen Varliklar 86,2 103,8 88,6 -14,6
Duran Varliklar 108,4 88,2 113,0 -28,1
Aktif Toplami 194,6 192,0 201,6 50
KV Yabanci Kaynaklar 112,9 85,7 76,4 -10,8
UV Yabanci Kaynaklar 67,1 65,4 77,1 17,8
Ozkaynaklar 14,5 40,9 48,1 17,6
Diger Veriler
Toplam Haber Sayisi (gunluk ort.) 1.609 2.000 2.341 17,1
iletilen Fotograf Sayisi (gtinliik ort.) 2.059 2.300 2.832 231

Kaynak: Anadolu Ajansi TMS/TFRS kapsaminda hazirlanan finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporfari
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8.7. Borsa istanbul A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Prof. Dr. Erisah ARICAN (YK Bagkani) TVF Sermaye Payi: %80,6

Zafer SONMEZ (YK Basgkan Vekili) Qh Qil Investments: %10

Mehmet Hakan ATILLA (Genel Mudiir) Borsa istanbul A.S.: %2,3

Yunus ARINCI (Uye) Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB): %1,3
Metin KIRATLI (Uye) Diger: %5,8

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN (Uye) Nominal Sermaye: 423,2 milyon TL

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye) Odenmis Sermaye: 423,2 milyon TL

Giilsevin CIPLI (Uye) internet Adresi

Tevfik ERASLAN (Uye) http://borsaistanbul.com/

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yiirirlige girdigi 30/12/2012 tarihinde iIMKB ile IAB tiizel kisilikleri
baskaca bir isleme gerek kalmadan son bulmus ve ticaret siciline resen tescil edilerek Borsa istanbul A.S.
kurulmustur. S6z konusu yapilanma ile IMKB ile iAB biinyesinde bulunan piyasalar, Borsa istanbul catisi
altina gecmistir. Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ise 21/12/2012 tarihinde isleme baslamis
olup 05/08/2013 tarihi itibariyla izmir'de kurulu Vadeli islem ve Opsiyon Borsasinin tiizel kisiligi son
bulmustur. Bu sekilde ti¢c borsanin piyasalari Borsa istanbul ¢atisi altinda birlesmistir.

Borsa istanbul, esas sdzlesmesinin 03/04/2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle faaliyet izni
almistir. 2020 yili sonu itibariyla Borsa istanbul sermayesinin %80,6’lik payi, TVF'ye aittir.

Onemli Gelismeler

Borsa istanbul’da 2020 yili Ocak ayindan itibaren yurtdisi piyasalarla zaman uyumunu artirmak amaciyla
tlrev piyasalarda aksam seansi uygulamasina gecilmistir. Bu sayede Eylil ayi itibariyla endeks, dolar/ons
altin ve glimis vadeli islem sozlesmeleri 19:00-23:00 saatleri arasinda da islem gorebilir hale gelmis ve
Amerika ve Avrupa’daki yatirimcilarin tiirev piyasalarimiza daha uzun sireyle erisebilmesi saglanmistir.
Ayrica tlrev piyasasinda sirketlerin ve yatirimcilarin kur riskini yonetmeleri amaciyla esnek vadeli doviz
tirev Grlnleri isleme agiimistir.

BIST Pay Endekslerinden Sifir Atilmasi Projesi kapsaminda 27 Temmuz tarihinden itibaren TL olarak
hesaplanan tiim fiyat ve getiri endeksleri iki sifir atilmis olarak hesaplanmaya ve yayimlanmaya
baslanmistir. Kamuyla paylasilan ge¢mis veriler de bu cercevede glincellenmistir. Bununla birlikte BIST 100
Agirhk Sinirlamali 25 ve BIST 30 Agirlik Sinirlamali 25 endeksleri hesaplanmaya ve yayimlanmaya
baslanmistir.

Pay piyasasinda derinligi artirma amaciyla islem gérme esaslarinda, pazarlar arasi gecis kriterlerinde ve kota
alma sartlarinda degisiklikler yapilmistir. Yatirimcilara kolaylik saglamak adina pay piyasasinin alt pazarlar
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yeniden vyapilandiriimistir.  Yatirnmci  menfaatlerinin - korunmasini  saglamak amaciyla asin  fiyat
dalgalanmalarini 6nleyen Endekse Bagli Devre Kesici Uygulamasi Agustos ayinda devreye alinmistir.

2020 Kasim ayinda Katar Yatirim Otoritesi’nin %100 istiraki QH Oil Investments, Borsa istanbul paylarinin
%10’unu devralarak pay sahipleri arasina katiimistir.

Swap islemlerinin kapsaminin genisletilmesi amaciyla Kasim 2020’de Kiymetli Madenler Swap Piyasasi
devreye alinmistir. Borsa istanbul Kiymetli Maden Swap Pazari islemleri kapsaminda tahsissiz olarak takas
ve saklama hizmeti verilmeye baslanmistir.

Ote yandan, Borsa istanbul piyasalarinda gerceklesen toplam islem hacmi 2020 yilinda 31,3 trilyon TL
olmustur. Toplam islem hacminin %68,7’sini olusturan ve islem hacmi bakimindan diinyada 10. sirada yer
alan Borglanma Araclari Piyasasinda 2019’a gore %33 artisla toplam 21,5 trilyon TL islem gerceklesmis olup
glnlik ortalama islem hacmi 85,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Pay el degistirme hizi bakimindan
diinyada 1. sirada yer alan Pay Piyasasinda 2019’a gore %210 artisla toplam 6,6 trilyon TL islem hacmi
gerceklesmis olup gilinlik ortalama islem hacmi 26,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Sermaye piyasalarina
olan ilgi 2020 yilinda artmis, bakiyeli pay senedi yatirimci sayisi 800 bin yeni yatirimci ile 2 milyona
ulasmistir. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda 2019’a kiyasla %98 artisla toplam 2,9 trilyon TL islem hacmi
gerceklesmis olup giinliik ortalama islem hacmi 11,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi islem hacminde ise 2019 yilina gore %308 artis yasanmis ve toplam 303 milyar TL
islem gerceklesmistir.

415 sirketin islem gérdiigii, piyasa degerinin 1,8 trilyon TL oldugu Borsa istanbul, 8 adet yeni sirketin kota
alinmasiyla 1,1 milyar TL halka arz gergeklesmistir. Ayrica borglanma araci ihraglari yoluyla ekonomiye
toplam 199,2 milyar TL kaynak saglanmasina araci olmustur.

BIST 100 endeksi 2020 yilini 1.476,72 seviyesinden tamamlayarak 2019 vyilsonuna kiyasla %29 artis
kaydetmistir.

Mali Durum

Borsa istanbul’'un 2019 yilinda 18,4 milyar TL olan aktif biyiklGgi, 2020 yilinda %51,9 artisla 27,9 milyar
TL'ye ulasmistir. 2019 yilinda 3,5 milyar TL olarak gergeklesen 6zkaynak buyiklGgl, 2020 yili sonunda 4,6
milyar TL olarak gergeklesmistir.

2020’de briit satis gelirleri %24,4 oraninda artarak 2,5 milyar TL'ye ulasmistir. 2020 yili vergi dncesi kar
rakami 1,8 milyar TL olup 6z sermaye getiri orani %36’dir.
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SEGILMiS GOSTERGELER

2020

%Degisim
2020-2019

(milyon TL)
Gelir Tablosu

Brut Satiglar 1.539
Satiglarin Maliyeti 162
Faaliyet Kar Zarari 1.184
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 1.359
Bilango
Doénen Varliklar 12.376
Duran Varliklar 909
Aktif Toplami 13.286
KV Yabanci Kaynaklar 10.355
UV Yabanci Kaynaklar 265
Ozkaynaklar 2.666
Rasyolar
Cari Oran 1,2
Asit Test Orani 12
Nakit Orani 1,2
Ozsermaye Getiri Orani (%) 55
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Dénem Sonu) 1.036

Kaynak: Borsa Istanbul A.S. konsolide TFRS finansal veriler.

1.991

197
1.195
1.294

17.478
895
18.374
14.692
221
3.460

1,2
1,2
1,2
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1.096

2.477

80
1.678
1.825

26.666
1.241
27.907
23.179
157
4.571

1,2
1,2
11

36

1.097

24,4
-59,4
40,4
41,0

52,6
38,7
51,9
57,8
-29,0
32,1

0,1
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8.8. Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Muhsin DERE (YK Baskani) Hazine Sermaye Payi: %100

Sinasi TOGROL (Uye) Nominal Sermaye: 57,7 milyon TL
Hiseyin DUMAN (Uye) Odenmis Sermaye: 57,7 milyon TL

Mustafa KAYA (Uye)

Remzi ALBASAN (Uye)

ilker Murat AR (Uye)
ilgili Bakanhk internet Adresi
Milli Savunma Bakanhgi https://www.asfat.com.tr/

ASFAT A.S. Milll Savunma Bakanligi biinyesinde, 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanun’un ek 12.
maddesi ile kurulmus olup sermayesinin tamami kamuya aittir.

ASFAT, 27 askeri fabrika ve 3 askeri tersanenin nitelikli ve alaninda uzman isgiici ile askeri fabrikalar ve
tersanelerin imkan, kabiliyet ve kapasitelerini iyilestirerek operasyonel mikemmelligi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

ASFAT, uluslararasi tecriibeye sahip personel yapisi ve etkin organizasyonunun sagladigi dinamizmle
savunma endustrisinde yer alan sirketlerin ihracata yonelik olasi sorunlarini ¢6zme yoniinde de Tirk
savunma endustrisinin gelisimine ve ihracatina katki saglamayi hedeflemektedir. Kamu-6zel sektor is
birliginin saglayacagi sinerji ile 6mir devri yonetimini esas alarak, tasarim, Uretim, egitim, bakim-idame
sureclerinde, bir ¢c6ziim ortagi yaklasimiyla tim dost ve muttefik tilkelere yenilik¢i coziimler sunmaktadir.

Sermayesinin tamami HMB’ye ait olan ASFAT'In HMB’nin pay sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil,
denetim gibi hak ve yetkileri Milli Savunma Bakanhgi tarafindan kullaniimaktadir.

Mali Durum

Kurulusun 2020 faaliyet doneminde brit satis gelirleri 429,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kurulusun
2020 yih dénem kari ise 13,1 milyon TL'ye ulagmistir.
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SEGILMiS GOSTERGELER

(milyon TL)

%Degigim
2020-2019

Gelir Tablosu
Brit Satiglar
Satiglarin Maliyeti
Faaliyet Kar Zarari
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi)
Bilango
Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Aktif Toplami
KV Yabanci Kaynaklar
UV Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar
Rasyolar

Cari Oran

Asit Test Orani
Nakit Orani
Ozsermaye Getiri Orani (%)

istihdam

Toplam Personel Sayisi (Dénem Sonu)
Kaynak: ASFAT A.S.

——
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27,0
26,2
-20,1
-0,11

9779
10,8
988,7
1155
815,2
58,0

8,5
7,5
51
0,0

554

429.4

389,1
11,0

13,1

2.960,2
80,0
3.040,1
349,5
2.622,7
67,9

8,5

3,4
2,4
0,2

550

203
641
207
203
222

17
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8.9. Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Salih Kenan SAHIN (YK Baskani) Hazine Sermaye Payi: %100
Mehmet Ali KILICKAYA (YK Baskan Vekili) Nominal Sermaye: 10 milyon TL
Ahmet TEKIN (Uye) Odenmis Sermaye: 10 milyon TL

Mustafa TASDEMIR (Uye)

Emine ALP MESE (Uye)

ilgili Bakanhk internet Adresi

Saglik Bakanlig https://www.ushas.com.tr/

USHAS, uluslararasi saglik hizmetleri alaninda Tirkiye’de sunulan hizmetlerin tanitimini yapmak, kamu ve
Ozel sektoérin saglik turizmine yonelik faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek, uluslararasi saglik
hizmetlerine iliskin politika ve stratejiler ile hizmet sunum standartlari ve akreditasyon kriterleri konusunda
Bakanliga onerilerde bulunmak tzere Saglk Bakanligi’'nin ilgili kurulusu olarak 663 sayili Saglk Alaninda Bazi
Dizenlemeler Hakkinda Kanun Hiilkminde Kararname ile kurulmustur.

USHAS'In sermayesinin tamami HMB’ye ait olup HMB’nin milkiyet hakki ile kar payi hakkina halel
gelmemek ve pay sahipliginden kaynaklanan biitiin mali haklar HMB’de kalmak kaydiyla, USHAS taki pay
sahipligine bagh oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve vyetkiler Saglik Bakanligl tarafindan
kullanilmaktadir. Ayrica, USHAS'In isletme butcesinin onay silirecinde, Bakanligimizin uygun gorisi
alinmaktadir.

Onemli Gelismeler

Kurulus, COVID-19 pandemisi sirecinde kisisel koruyucu ekipmanlarin piyasada yetkili alicisi ve dagiticisi
gorevini Ustlenmistir. Bu dogrultuda, hem kamu hem 6zel hastaneler toplamda; 375.800.278 adet 3 katl
cerrahi maske, 15.876.308 adet FFP2/N95 maske, 6.504.801 adet koruyucu tulum, 2.084.044 adet koruyucu
gozliik, 861.157 adet Onlik ve 104.613.047 adet muayene eldiveninin teslimat ve dagitimini
gergeklestirmistir.

SARS-CoV2'nin molekiiler testi icin gelistirilen iki farkli tani kitinin ve Biyovent marka orta seviye yogun
bakim tipi mekanik ventilatoriin retim ve ticarilestirme haklari kurulusa devredilmistir. Bu kapsamda,
USHAS tarafindan Tiirkiye'de yaklasik 5 milyon COVID-19 tani kiti ve 4.000 adet ventilator teslim edilmis;
yurtdisinda ise 20’den fazla lilkeye yaklasik 5 milyon tani kiti ve 5.000 adet ventilator ihrag¢ edilmistir.
Kurulus gerceklestirilen ticari faaliyetlerin yani sira saglik turizmine yénelik ¢calismalarini da slirdlirmektedir.
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Mali Durum

Kurulus 2020 yili dénem sonu itibariyla 2,2 milyar TL brit satis geliri elde etmistir. Brit kari 499,9 milyon TL,
faaliyet kari ise 398,9 milyon TL'dir. Kurulusun vergi dncesi donem kari ise 395,1 milyon TL'dir. Elde edilen
donem net karinin stok ve yatirim harcamalarinda kullanilmak Uzere isletme sermayesinde tutulmasina

karar verilmistir.

SEGILMiS GOSTERGELER %Degisim
(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Satiglar 2,3 2.206,2 94.113
Satislarin Maliyeti 1,7 1.580,5 91.530
Faaliyet Kar Zarari -2,4 398,9
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) -1,7 395,1
Bilanco
Dénen Varliklar 9,8 465,7 4.628
Duran Varliklar 0,1 23,7 22.811
Aktif Toplami 9,9 489,4 4.817
KV Yabanci Kaynaklar 1,6 173,1 10.405
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 8,3 316,3 3.711
Rasyolar
Cari Oran 6,0 2,7 -55
Asit Test Orani 59 2,3 -61
Nakit Orani 51 1,3 -75
Ozsermaye Getiri Orani (%) -0,2 1,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Dénem Sonu) 20 69 245

Kaynak: USHAS
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8.10. Turk Reaslrans A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (YK Baskani) Hazine Sermaye Payi: %100

Dr. Ahmet GENC (YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 600 milyon TL
Zekiye Selva EREN (Genel Mudr) Odenmis Sermaye: 375 milyon TL
Prof. Dr. Mustafa ©ZDER ERDIK (Uye) internet Adresi

Av. Dr. Ahmet KARAYAZGAN (Uye) https://www.turkreasurans.com.tr/

Turkiye ve yabanci Ulkelerde, sigorta gruplar icindeki her tlrli dal ve bransa giren sigorta ve tekafil
islemlerinin yapilmasi, bu sigortalarla ilgili bolismeli ve/veya bollismesiz her tiirli reasurans, retrosesyon,
retekafiil ve alternatif risk transfer islemlerinin yapilmasi, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunca uygun gorilecek havuz faaliyetlerinin yonetilmesi ile risk paylasim ve transferlerine
istirak edilmesi amaciyla HMB tarafindan 5684 sayili Kanun uyarinca 18/01/2019 tarihinde kurulmasina
karar verilen Tlrk Reaslirans Anonim Sirketi, 06/09/2019 tarihi itibariyla tescil edilerek faaliyetlerine
baslamistir.

Sirket faaliyetlerini, 14/06/2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler ¢ergevesinde ylriitmektedir.

Onemli Gelismeler

Sirket, 2020 yilinda ORYM olarak goérevlendirilmis olup Devlet Destekli Kredi Alacak Sigortasinin yeniden
tasarlanip etkin ve piyasa ihtiyaglarina cevap veren bir yapiya kavusturulmasinda kilit rol oynamistir. Sirket
ayni donemde, Maden Calisanlari Zorunlu Ferdi Kaza Sigortasina iliskin ORYM is ve islemleri ile Tibbi Koti
Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig
kapsaminda prim ve hasar paylasimina iligkin is ve islemleri ylritmek lizere de gorevlendirilmistir. Agustos
2020 itibariyla DASK’in Teknik isleticisi olarak gérevlendirilen Tiirk Reasiirans A.S., deprem riskinin yénetimi,
transferi ve modellemesinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla gereken tim
destegi saglamaya baslamistir.
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Mali Durum

Sirket’in, 2020 yilsonu itibariyla aktif buydkligiu 975,3 milyon TL'ye, 6zsermaye biylkliga 459,8 milyon
TL'ye ulasmistir. Sirket’in toplam aktiflerinin %41’ini nakit degerler; %42’sini esas faaliyetlerden alacaklar,
geriye kalan bolimiini ise diger varliklar olusturmaktadir.

Sirket’in pasif toplaminin %49’unu sigortacilik teknik karsiliklari, %38’ini 6denmis sermaye, geriye kalan
yukamlaluklerini ise diger cesitli borglar, 6denecek vergi ve benzeri borglar ile faaliyet kiralamalarindan
kaynaklanan yikimlilikler olusturmaktadir.

Sirket, 2020 yilinda 650,8 milyon TL teknik gelir, 66,3 milyon TL yatirnm geliri ile 7,5 milyon TL diger
faaliyetlerden ve olagandisi faaliyetlerden elde ettigi gelire karsilik, 551,4 milyon TL teknik gider ile 68,1
milyon TL yatirim giderine katlanmis ve ilgili donemi 82,2 milyon TL net kar ile kapatmistir.

Sirket ilk faaliyet yilinda 13 ana bransta olmak lizere toplamda 1,03 milyar TL brit prim Uretimi
gerceklestirerek, kurulus amacglarina uygun olarak 1 milyar TL tutarindaki primin yurt icinde
kalmasini saglamistir.

Sirket, 2020 yilinda, 18’i sigorta sirketi olmak lzere 21 miusterisinin 37 farkh tretesinde yer almistir. Tarim
Sigortalari Havuzu’na biylk oranda kapasite saglamis olan Tirk Reasirans A.S., Eximbank’in ihracat
kredilerine iliskin kredi alacak sigortalarina da reasiirans destegi vermistir.
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SEGILMiS GOSTERGELER %Degisim

(milyon TL) 2020-2019
Gelir Tablosu
Brut Yazilan Primler - 1.031,9 -
Briit Odenen Tazminatlar - 248,1 -
Genel Teknik Bélim Dengesi -2,8 99,4 -
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 3,9 105,1 2.525,0
Bilango
Cari Varliklar 150,8 955,3 532,5
Cari Olmayan Varliklar 5,9 19,9 233,3
Aktif Toplami 156,7 975,3 521,0
KV YUkimlulikler 1,6 501,8 25.000,0
UV YukUmldldkler 2,0 13,5 593,5
Sigortacilik Teknik Karsiliklari - 486,0 -
Ozkaynaklar 153,1 459,8 200,7
Rasyolar
Cari Oran 75,5 1,9 -97,5
Nakit Orani 94,5 0,8 -99,2
Ozsermaye Getiri Orani (%) 2 18 800,0
istihdam
Yil iginde Calisan Personelin Ortalama Sayisi 19 78 310,5

Kaynak: Tiirk Reastirans A.S.
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8.11. Mahalli idare isletmeleri

Mahalli idareler, 5018 sayili Kanun’un 3. maddesinde, yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirh
olarak kamusal faaliyet gosteren belediyeler, il 6zel idareleri ile bunlara bagh veya bunlarin kurduklari veya
Uye olduklari birlik ve idareler olarak tanimlanmistir.

5302 sayili “il Ozel idareleri Kanunu”nun 52. ve 53. maddelerinde; idarelerin kendisine verilen gorev ve
hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gére sermaye sirketleri kurabilecekleri ve 6zel gelir ve
gideri bulunan hizmetlerini igisleri Bakanliginin izniyle biitce ici isletme kurarak yapabilecekleri hiikiim altina
alinmistir.

Ayrica, 5393 sayili “Belediye Kanunu”nun 70. maddesinde belediyelerin kendilerine verilen gérev ve hizmet
alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sirket kurabilecekleri belirtilmistir.

5216 sayili “Bliyuksehir Belediyesi Kanunu”nun 26. maddesinde de, “Blyliksehir belediyesi kendisine verilen
gorev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sermaye sirketleri kurabilir. Genel
sekreter ile belediye ve bagh kuruluslarinda yoneticilik sifatini haiz personel bu sirketlerin yonetim ve
denetim kurullarinda gorev alabilirler. Bliyliksehir belediyesi, miilkiyeti veya tasarrufundaki hafriyat
sahalarini, toplu ulasim hizmetlerini, sosyal tesisler, biife, otopark ve ¢ay bahgelerini isletebilir; ya da bu
yerlerin belediye veya bagh kuruluslarinin %50’sinden fazlasina ortak oldugu sirketler ile bu sirketlerin
%50’sinden fazlasina ortak oldugu sirketlere, 08/09/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
hikiimlerine tabi olmaksizin belediye meclisince belirlenecek siire ve bedelle isletiimesini devredebilir.
Ancak, bu yerlerin belediye sirketlerince Uglinci kisilere devri 2886 sayili Kanun hikimlerine tabidir.”
hikmi bulunmaktadir.

Mahalli idarelerin istirak ettikleri veya kurduklari sirketler,* yonetim kontroli kamu idarelerinin uhdesinde
oldugundan uluslararasi uygulamalarda kamu isletmesi olarak tasnif edilmektedirler.

3 Bu igletmeler kamuoyunda zaman zaman “Belediye Iktisadi Tesebbusleri” (BIT) olarak da adlandiriimaktadirlar. Ancak, il ézel
idarelerinin kurduklan sirketler de mevcut oldugundan, raporda “Mabhalli Idare Isletmeleri” ifadesi benimsenmistir.
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8.12. Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Yapisi

Recep Tayyip ERDOGAN (YK Baskani) OIB Sermaye Payi: %100

Dr. Berat ALBAYRAK (YK Bagkan V.) Nominal Sermaye: 50 milyon TL
Salim Arda ERMUT (Uye) Odenmis Sermaye: 50 milyon TL

Hiseyin AYDIN (Uye)
M. Rifat HISARCIKLIOGLU (Uye)
Prof. Dr. Erisah ARICAN (Uye)

Fuat TOSYALI (Uye)

Zafer SONMEZ (Uye)
ilgili idare internet Adresi
Cumbhurbaskanligi https://www.tvf.com.tr/

TVF, 19/08/2016 tarihli ve 6741 sayih Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmus olup Cumhurbaskanhgina bagh, 6zel hukuk
hikiimlerine tabi bir Anonim Sirket yapisindadir. Sirketin yapisina ve isleyisine iliskin usul ve esaslar, s6z
konusu Kanun’un yaninda 2016/9429 sayili BKK ile sirket esas s6zlesmesi ve i¢ tliziigtinde belirlenmistir.

TVF'nin 4 stratejik amaci bulunmaktadir. Bunlar, portféyiinde bulunan varliklarin degerini arttirabilmek,
yurt icindeki stratejik yatirimlara sermaye saglamak, tilkemizin yurt disi stratejisini ve rekabetci sirketlerini
destekleyen yatirimlar yapmak ve finansal piyasalarda iyilesme ve derinlesmeyi desteklemektir.

2020 yil sonu itibariyla TVF portféylnde yer alan kuruluslar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 15: TVF’ye Aktarilan Kamu Sermayeli igletmeler

Kurulus Adi Devre iliskin Karar Devredilen Pay (%)
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S. 2017/9756 sayill BKK® 100
Tarkiye Petrolleri A.O. 2017/9756 sayili BKK 100

Eti Maden isletmeleri Genel MudiirlGgi 2017/9756 sayili BKK 100
Cay Isletmeleri Genel Midurligu 2017/9756 sayili BKK 100
Ozellestirme Portfoyii

Tirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. 2017/3 sayih OYK Karari 49
TCDD izmir Limani 2017/5 sayih OYK Karari 100
Kamu Sermayeli Bankalar

T.C. Ziraat Bankasi A.S. 2017/9756 sayili BKK 100

T. Halk Bankasi A.S. 2017/1 sayih OYK Karari 75,29 @
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Yeni Yatirm 35,99 ®
Diger Kamu Igletmeleri

Posta ve Telgraf Tegkilati A.S. 2017/9756 sayili BKK 100
strl.(sat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme 2017/9756 sayili BKK 100
Turk Hava Yollari A.O. 2017/2 sayih OYK Karari 49,12 4
Borsa istanbul A.S. 2017/9756 sayili BKK 80,60 ®
Milli Piyango Lisansi 680 sayili KHK - ®)
At Yariglar Lisansi 680 sayili KHK

Tark Telekom A.S. 2017/9756 sayili BKK 6,68
Kaynak: HMB

(1) 24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili BKK 05/02/2017 tarihli ve 29970 sayili Mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

(2) Kurulus sermayesinde OIB’nin payl %51,11 olup s6z konusu payin tamami devredilmistir. Ayrica 2020 yilinda sermaye artirimi ile
pay sahipligi orani %75,29 olmustur.

(3) 2020 yilinda yapilan sermaye aktarimi ile TVF’nin pay sahipligi orani %35,99 olmustur.

(4) Kurulus sermayesinde OiB'nin pay! %49,12 olup séz konusu payin tamami devredilmistir.

(5) Kurulus sermayesinde HMB pay1 %73,6 olup séz konusu payin tamami devredilmistir. 31/12/2019 tarihi itibariyla TVF, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasinin (EBRD) %10'luk hisselerini de satin alarak Borsa istanbul A.S.'deki payini %90,6'ya gikarmistir. 2020 yilinda
%10’luk hisse satigl yapilmis olup, pay sahiplik orani %80,60 olmustur.

(6) Nakit oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Siper Loto oyunlari ile ilgili mevzuat gercevesinde
izin verilebilecek olan benzer sans oyunlarina iligkin lisans 49 yil sureyle TVF’ye devredilmistir.

(7) Kurulus sermayesinde HMB'ye ait %6,68'lik pay TVF’ye devredilmistir. Boylece HMB payi %25 olmustur.

Fona devredilen isletmelere iliskin ayrintil bilgi ve verilere Raporun ilgili bolimlerinden ayrica
ulasilabilmektedir.
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8.13. Diger Kamu isletmeleri

Yeni bir kamu sirketinin kurulmasi ilgili Kamu idaresinin teklifi (izerine, Bakanlar Kurulu Kararlari
(Cumhurbaskanligi sisteminden 6nce), Cumhurbaskani Kararlari veya Kanunlar ile yapiimaktadir. Mevcut
durumda, sirket kurulduktan ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'ne tescil edildikten sonra HMB’ye bildirimde
bulunulmasi konusunda herhangi bir zorunluluk bulunmamaktadir. Bundan dolaylr Bakanligimiz tarafindan
diger kamu sirketleri listesinin strekli olarak glincellenmesi ve yeni kurulan sirketlerin takibinin yapilmasi
zorlasmaktadir.

Diger yandan, TUIK tarafindan her Haziran ve Aralik aylarinda “Kamu Sektorii Siniflamasi” giincelleme
calismalari yapilmakta ve giincellenen liste Temmuz ve Ocak aylarinda TUIK Siniflama Sunucusunda
yayimlanmaktadir. 34

Bu béliimde ise, TUIK listesi ile uyumlu olacak sekilde dogrudan Kamu idarelerinin pay sahibi oldugu
sirketlere yer verilmis olup dolayli olarak Kamunun pay sahibi oldugu sirketlere ise yer verilmemistir.

8.13.1. Milli Piyango idaresi Genel Miidirliigi

31/12/2020 itibariyla Yonetim Kurulu Baskanligini ve Genel Midurlugini Bekir Yunus UCAR'In yUrittugi
Milli Piyango idaresi HMB’ye bagl, 6zel biitceli, 320 sayih KHK ile diizenlenen ve sakh tutulan hiikiimler
disinda 6zel hukuk hikimlerine tabi ve her tiirlii tasarrufa ehil, tiizel kisiligi haiz bir kamu kurulusudur.

06/01/2017 tarihli ve 680 sayili KHK ile karsiligi nakit olmak tzere oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sayisal
Loto, Sans Topu, On Numara ve Super Loto oyunlari ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde izin verilebilecek olan
benzer sans oyunlarina iligskin lisans 49 yil sireyle TVFye verilmistir.

idare, her tiirlii sans oyunu diizenleme ve denetleme ile bu konuda Tiirkiye'yi temsil edip, ortakliklara girip
isbirligi yapma yetkisine sahiptir. idarenin hasilat, gelir ve kdrlarindan Tanitma Fonuna, Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumuna, Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Dizenleme Kurulu’na ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu’na ¢esitli oranlarda aktarim gerceklesmektedir.

Kurulusun internet adresi http://www.mpi.gov.tr’dir.

8.13.2. Spor Toto Tesgkilat Bagkanhg

Spor Toto Teskilat Baskanligi Genglik ve Spor Bakanlhgi’nin bagl kurulusudur.

Kurulus hazirliklari 1949 vyilina uzanan Spor Toto Teskilati, 1959 yilinda g¢ikarilan kanunla resmen
kurulmustur. 26/03/1960 tarihinde ilk kupon kabultinii gerceklestiren Spor Toto Teskilati, bir yandan yasa
disi bahsi 6nlerken, diger yandan spor ekonomisini destekleme fonksiyonlarini gerceklestirmektedir.

Kurulusun internet adresi http://www.sportoto.gov.tr’dir.

34 36z konusu listede KiT'ler, KiT’lere Bagli Ortakliklar, Ozellestirme idaresi Kapsamindaki Sirketler ve Diger Kamu Sirketleri de yer
almaktadir. Kamu Sekt6ri Siniflamasinin glincel haline
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/Dosyal.isteleAction.do?turld=1&tanimlayan_id=1189&adi=Kamu%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%20S%C4
%B1n%C4%B1flamas%C4%B1,%202020/1 linkinden ulagilabilmektedir.
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8.13.3. Toplu Konut idaresi Baskanhgi

2020 yili sonu itibariyla baskanligini Omer BULUT un yiiriittiigti TOKi 09/07/2018 tarihli ve 703 sayili KHK ile
Cevre ve Sehircilik Bakanhginin bagli kurulusu haline getirilmistir.

TOKi’nin bashca faaliyet alanlar, yurt ici ve yurt disinda dogrudan veya istirakleri araciligiyla proje
gelistirmek, konut, altyapi ve sosyal donati uygulamalari yapmak veya yaptirmak, ferdi ve toplu konut
kredisi vermek, dogal afet meydana gelen bolgelerde gerek goriildiigi takdirde konut ve sosyal donatilari
altyapilariile birlikte insa etmek, tesvik etmek ve desteklemektir.

Kurulusun internet adresi http://www.toki.gov.tr’dir.

8.13.4. Turk Silahli Kuvvetlerini Gluc¢lendirme Vakfinin Sirketleri

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gliglendirme Vakiflarinin birlestirilmesi ile kurulan TSKGV ticari isletmeler
kurma, ticari isletmelere ortak olma ve bu isletmeler nezdinde Vakif temsilcilerini secme faaliyetinde
bulunmaktadir.

Mevzuatta yer alan hikimler cercevesinde miitevelli heyeti baskani Cumhurbaskani olan vakif, her biri
savunma sanayimizde énemli alanlarda faaliyet gbsteren 6 bagh ortakligi ile 8 istiraki olmak tizere toplam 14
sirkette dogrudan pay sahibidir.

Vakfin bagh ortakliklari Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S., Roket
Sanayi ve Ticaret A.S., Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., isbir Elektrik Sanayi A.S. ve Aspilsan Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S."dir. Vakfin istirakleri ise Tusas Motor Sanayi A.S., Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi
A.S., Netas Telekomiinikasyon A.S., Mercedes-Benz Tirk A.S., Mercedes-Benz Otomotiv A.S., Havaalani
isletme ve Havacilik Endustrileri A.S., Turktipsan Saglik Turizm Egitim Tic. A.S. ve Trtest Test ve
Degerlendirme A.S.’dir.

Vakfin internet adresi http://www.tskgv.org.tr’dir.

8.13.5. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Buinyesindeki Bankalar

Birlesik Fon Bankasi: Hisselerinin tamami TMSF’'ye ait olan Banka’nin ana faaliyet konusu biinyesine
devredilen varlik ve yikimluliklerin tasfiyesidir. Bu amagla Banka, likidasyonun artirilmasina yonelik
faaliyetlerini 2020 yili icerisinde de surdurmustir. Banka’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31/12/2020
tarihli bilangosuna gore toplam aktifleri 3,38 milyar TL, likit degerleri 700,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Banka’nin ayni tarih itibariyla 6z kaynak tutari 607,8 milyon TL, donem kari ise 31,8 milyon TL diizeyindedir.

Adabank: 1984 yilinda kurulmus, 1985 yilinda bankacilik faaliyetlerine baslamistir. 04/08/2008 tarihinden
itibaren, temettl haric ortaklik haklariyla yénetimi ve denetimi TMSF tarafindan devralinmistir. 25/04/2017
tarihinde gerceklestirilen ihale ile Banka’nin %94,4439625 oraninda hissesi TMSF tarafindan satin alinmistir.

Sermayesinin %94,4’G TMSF’ye ait olan Banka, her gesit ticari ve sanayi kredi plasmani, tevdiat kabuli,
kambiyo hizmetleri, her nevi esham, tahvilat, sigorta aracilik hizmetleri ile her nevi bankacilik faaliyetleri
yapmaya yetkili bulunmaktadir. Ayrica Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu Alim Satim Araciligi Yetki Belgesi'ne,
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Borsa istanbul A.S. Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim-Satim Pazari, Nitelikli Yatinmciya ihra¢ Pazari ve
Uluslararasi Tahvil Pazan ile istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Tirkiye Elektronik Fon Dagitim
Platformu’nda islem yapma yetkisine sahip olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerine
tabidir. Banka, ortaklik haklari TMSF’'nin kontrollii altinda oldugundan, aktif bankacilik faaliyetleri
yapmamaktadir.

Banka’nin 31/12/2020 tarihi itibariyla, aktif bytklGgi 59,4 milyon TL, mevduat toplami 191.000 TL, 6z
kaynaklari 56,7 milyon TL, donem zarari 226.000 TL olarak gerceklesmistir. Sermaye yeterlilik rasyosu ise
%176,5 olarak hesaplanmistir. 31/12/2020 tarihli istihdam edilen toplam personel sayisi 25 kisidir.

Turk Ticaret Bankasi, Tiirkbank: Bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni BDDK tarafindan
kaldirilan Tirkbank’in tasfiyesine 2003 yilinda baslanmistir. Coziimlemeye yonelik faaliyetler kapsaminda
hukuki yonden ihtilafli olunan konular ile birlikte Banka’nin zarar lretiminin ortadan kalkmasiyla Banka’nin
tasfiyesinin kaldirilmasina karar verilmistir. 2013 yilinda unvani “Tirk Ticaret Bankasi A.S.” olarak tescil ve
ilan edilen Banka, ilgili mevzuat kapsaminda anonim sirket olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Hisselerinin %98,5’i TMSF’ye ait olan Banka’nin 31/12/2020 tarihi itibariyla toplam aktifleri 213,3 milyon TL,
O0zkaynaklari 210,9 milyon TL olup likit degerleri ise 195,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
31/12/2020 itibariyla zarar1 6,2 milyon TL diizeyindedir.

Banka ile ilgili olarak; 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 10. maddesi geregince BDDK’ya bankacilik faaliyet
izni verilmesi hususunda 18/12/2019 tarihinde basvurulmus olup neticesi beklenmektedir.

Kurulusun internet adresi https://www.tmsf.org.tr/’dir.

8.13.6. Nukleer Teknik Destek A.S.

NDK, 2 Temmuz 2018 tarihli ve 702 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 7. maddesi ile kurulmustur. NDK,
Turkiye'de nikleer tesisler ve radyoaktif atik tesisleri, radyasyon tesisleri ve radyasyon uygulamalarina
iliskin (niikleer giivenlik, radyasyon giivenligi, emniyet ve niikleer glivence kapsaminda) diizenleme yapma,
yetkilendirme, degerlendirme ve denetleme yapmak ile yaptirim uygulama goérevlerini haizdir.

NUTED A.S. ise ayni KHK’nin 13. maddesi ile NDK’nin kendisine verilen gérevlerini yerine getirirken ihtiyag
duyacagi her tirli teknik destek, analiz, danismanlik, denetim, egitim ve sertifikalandirma gibi hizmetleri
yapmak Uzere 21/05/2019 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6zel
hukuk hikimlerine tabi olan sirketin paylarinin en az yizde elli birinin NDK’ya ait olacagl hikim altina
alinmistir. Halihazirda sirketin sermayesinin tamami NDK’ya aittir.

Kurulusun kendi internet adresi bulunmamaktadir. NDK’nin internet adresi ise https://ndk.org.tr/’dir.

8.13.7. Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme Servisi A.S.

7 Nisan 2014 tarihli ve 2014/6729 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Turk Standartlari Enstitisi (TSE)
tarafindan 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hikiimlerine tabi ICAS'In kurulmasina izin
verilmistir. Yurt ici ve yurt disinda uygunluk degerlendirme sektoriinde faaliyet gostermek (zere
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23/12/2014 tarihinde tescil edilerek kurulan sirket belgelendirme, deney, laboratuvar, test, metroloji ve
kalibrasyon, gozetim, muayene, egitim, teknik misavirlik ve raporlama hizmeti sunmaktadir.

Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme pazarinda giiven esasli hizmet veren, diinya capinda onde gelen
kuruluslardan biri olmak amaciyla kurulan ICAS, halihazirda yabanci ortakli 3 sirketi ile beraber toplam 4
istirak ile yurt ici ve yurt disinda faaliyetlerini stirdirmektedir.

ICAS tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

e  Yurtdisi Yapilanma Galismalari

e Yerel ve Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri
e Akreditasyon ve Yetki Calismalari

e Muayene ve GOzetim Faaliyetleri

e Sistem Belgelendirme

e Egitimler

Kurulusun internet adresi http://www.udder.org.tr/’dir.
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BOLUM 9: KAMU iSLETMELERINDE KURUMSAL YONETIM

Diinya Bankasi Kurumsal Yonetim El Kitabi’'nda kurumsal yonetim kavrami; bir sirketin, uzun vadede
ortaklarina ekonomik deger yaratmasina olanak saglayan, etkin idare ve kontroline vyonelik
gerceklestirilen her tlrli kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar bitini olarak tanimlanmaktadir. OECD
ise yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile bu tanimi; sirket yénetimi, yonetim kurulu, hissedarlar ve
diger paydaslar ile olan iligkiler bitlinlini dahil ederek genisletmektedir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri

OF Coparsis Qiivimamon yayimlanmasi ile birlikte bircok lilke tarafindan referans olarak kabul edilmistir.

>> SRS Kurumsal yonetim yaklasimi, 1999 yilinda OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nin
Kurumsal yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi olan ana ilkeleri adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusmaktadir. ilkeler 2004 yilinda
yeniden gozden gecirilmis olmakla birlikte, 2008 yilinda yasanan kiiresel kriz
sonucunda kurumsal yonetim anlayisinin tim paydaslari kapsayacak bir kurum

kiltird haline getirilerek igsellestiriimesi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Bu

donemde finansal piyasalarda ortaya ¢ikan 6nemli degisiklikler nedeniyle ve

@))oeco

kurumsal yonetim ilkelerinin bircok llkede uygulanmasi sonucunda kazanilan
tecrlbeler 1siginda s6z konusu ilkeler OECD baskanliginda yeniden goézden
gecirilmeye tabi tutulmus olup yapilan calismalar neticesinde hazirlanan dokiiman 2015 yilinda Glkemizin
ev sahipliginde gerceklesen G20 zirvesinde kabul edilmistir.®

OECD Kamu isletmeleri igin Kurumsal Yénetim Rehberi

OECD uyesi olan ve olmayan birgok gelismekte olan Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasinin dnemli bir kismini
kamu isletmelerinin Gretimi olusturmaktadir. Bu Ulkelerin ¢ogunda kamu isletmeleri genellikle eneriji,
ulasim ve telekomiinikasyon gibi kamu hizmetleri ve altyapi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Bu
nedenle, niifusun énemli bir bolimi ve ekonominin geneli agisindan kamu isletmelerinin faaliyetleri ¢ok
blyik bir etki alanina sahiptir. Dolayisiyla, ekonomik blylimeye ve verimlilik artisina katki saglayabilmeleri
icin kamu isletmelerinin etkin bir sekilde yonetilmeleri gerektigi agiktir. OECD Ulkelerinin bu alandaki
tecrubeleri de, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelerin degerini ve verimliligini artirdigini
gostermektedir.

Yillar igerisinde kamu pay sahipliginin amaglar Ulkeler ve sektorler arasinda farklilasmis ve genel olarak
sosyal, ekonomik ve stratejik olmak Uzere ¢esitli bashklar altinda toplanmistir. Devletin pay sahipligi
fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine getirerek, bu isletmelerin OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri dahil
olmak {izere 0Ozel sektore vyonelik araglardan faydalanarak en iyi yoOnetim uygulamalarini
gerceklestirmelerine olanak saglayacak ortami yaratmasi bir gereklilik olmustur. Ozellikle son on yil iginde
kiiresellesmenin piyasalara etkisi, teknoloji alaninda yasanan gelismeler ve tekel piyasalarinin

35 36z konusu dokiimanin ingilizce ve Tiirkge versiyonlarina asagida yer alan adreslerden ulasilabilmektedir.
http://www.oecd-ilibrary.org/governance/q20-oecd-principles-of-corporate-governance-2015 9789264236882-en
http://www.oecd-ilibrary.org/governance/q20-oecd-principles-of-corporate-governance 9789264257443-tr
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deregitilasyonu gibi cesitli nedenler, kamu isletmelerinin yeniden yapilandirilmasini veya tekel piyasalarin
yeniden dizenlemeye tabi tutulmalarini gerekli kilmistir. OECD, biitiin bu gelismeler ¢ergevesinde (ye
olan ve olmayan 6nemli sayidaki Ulkenin tecribelerine iliskin verileri derlemek suretiyle, 2005 yilinda
Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yénetim Rehberini olusturmustur. S6z konusu Rehber, OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumlu olup bunlari tamamlamak {izere hazirlanmis ilk somut ¢alismadir.

Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yonetim Rehberi ile kamu isletmelerinin profesyonel bir sekilde
yonetilmesine ve en iyi kurumsal yodnetim uygulamalarinin hayata gegcirilmesine yonelik olarak
hikiimetlere tavsiyelerde bulunulmaktadir. Birgok Ulke tarafindan referans olarak kabul edilen Rehber’de
Ozetle, kamu isletmeleri icin etkin bir hukuki ve diizenleyici ¢ergevenin saglanmasi, bu isletmelerin
kurumsal yonetiminde devletin rolii ve sahiplik politikasinin nasil uygulanacagi, yonetim kurullarinin
profesyonellestirilmesi, yoneticilerin hesap verme sorumlulugunun saglanmasi ve seffafligin artirilmasi
konularinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Rehber’in yayimlandigi yil olan 2005 yilindan bu yana kurumsal yonetim
on Gormorate Governance | alaninda diinyada kaydedilen ilerlemeler isiginda OECD Kurumsal Yonetim
f State-O d . . .

Enterprises Ilkeleri ile es zamanli olarak Kamu Isletmeleri Igin Kurumsal Y&netim

2016 EDITION

Rehberi’'nin de revize edilmesi geregi ortaya ¢ikmistir. OECD Kamu isletmeleri
icin Kurumsal Yonetim Rehberi’nin revize edilmesi uluslararasi arenada
karsilkli tecriibe paylasimi gergevesinde gergeklestirilen ¢alismalarin basinda
gelmistir. 2013 yilindan itibaren OECD onciiliglinde bircok Ulkenin ve
uluslararasi kurulusun katilimi ile s6z konusu Rehber’in glincellenmesine

_ yonelik c¢alismalar yapilmis olup bu c¢alismalar kapsaminda Paris’te ve
il istanbul’da gerceklestirilen cesitli toplantilara aktif olarak katihm saglanmustir.
S6z konusu calismalar neticesinde revize edilen Rehber 2015 yilinda yayimlanmustir. 2016 yilinda HMB ile
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin katkilari ile s6z konusu Rehber’in Tirkge gevirisi hazirlanmis olup
Rehber’e iliskin olarak kamu kurumlari ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimiyla “Kamu Sermayeli
isletmelerde lyi Yonetisim” konulu Konferans diizenlenmistir. S6z konusu Konferans’ta, Rehber’de yer alan
konular gergevesinde lilkemizde faaliyet gostermekte olan kamu sermayeli isletmelerin yasadigi sorunlar

ve ¢0zim Onerileri ile 6zel sektor Ust dizey yoneticilerinin konuya iliskin tecriibeleri paylagiimistir.3®

KiT’lerde Kurumsal Yénetim ilkeleri Alaninda Kaydedilen ilerlemeler

KiT’lerde karlilik ve verimliligin artirilmasi icin, uluslararasi alanda kabul gérmiis kurumsal ydnetim ilkeleri
ile diger Glke uygulamalarinin dikkate alinmasi ve bu ilkelerin Glkemiz kosullarina uyarlanarak ihtiyag
duyulan diizenlemelerin gergeklestiriimesi bliyiik 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda; tlkemiz KiT’lerinde yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffafligi, karar alma siireclerinde
etkinligi ve performansa dayall yonetimi esas alan kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesine ve
stratejik yonetim anlayisinin yayginlastirilmasina yonelik 6nemli calismalar gerceklestirilmektedir.

36 36z konusu dokiimanin ingilizce ve Tiirkge versiyonlarina agagida yer alan adreslerden ulasilabilmektedir.
http://www.oecd.org/corporate/quidelines-corporate-governance-soes.htm
http://argudenacademy.org/docs/content/ArgudenAkademi_KamuSermayelilsletmelerdeKurumsalYonetisim 18042016 WEB.pdf.
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Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yenilenen 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile KiT’lerin ve bagl
ortakliklarinin uluslararasi standartlara uygun bagimsiz denetime tabi olmalari zorunlu hale getirilmistir.
19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu Kararl” hiikiimleri uyarinca, KiT’ler 2015 yilinin basindan itibaren bagimsiz denetime tabi
olmuslardir.

2014 - 2020 déneminde yayimlanan Genel Yatirim ve Finansman Programi Hakkinda Kararlar ile seffaf bir
ydnetim ve denetim sisteminin olusturulmasini teminen, KiT’lerin ve bagli ortakliklarinin i¢ kontrol
sistemlerini kurmalari hiikme baglanmistir. S6z konusu Kararlar ile kuruluslarin uluslararasi standartlara
uygun i¢ kontrol sistemini olusturmalari beklenmekte olup KiT’lerin kurumsal ydnetim ilkelerini dikkate
alarak halka acik sirketlerde oldugu gibi ic kontrol sistemlerini standart bir yapiya kavusturmalari
amaglanmaktadir. Gelinen asamada KiT’ler, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik gerekli
¢alismalari yapmakta olup s6z konusu siireg ile ilgili hazirladiklari raporlari belirli aralklarla HMB'ye
iletmektedirler.

Kamu sermayeli sirketlerde kurumsal yonetimin giiclendiriimesine yonelik calismalara devam edilmekte
olup bu kapsamda Diinya Bankasi ile ortak calismalar yirutilmektedir. Kurumsal yonetim alaninda
farkindaligin artiriimasi ve diger llke uygulamalarinin gézden gegirilmesine yonelik egitimler, seminerler,
konferanslar takip ve organize edilmektedir. Bu cercevede, 2014 yilinda “Kamu Sermayeli isletmelerde
Kurumsal Yonetim Uygulamalar” konulu uluslararasi konferans ile kamu sermayeli isletmelerin
yoneticileri ve paydaslarinin kurumsal yonetim konusunda farkindaliginin artirilmasi amaclanmistir. 8-
9/05/2015 tarihlerinde Diinya Bankasi ve Tiirk Kamu isletmeleri Birligiyle yapilan ortak ¢alisma sonucunda
“Yoéneticiler Agisindan i¢ Kontrol Sistemleri ve Bagimsiz Denetim” konulu bir calistay organize edilmistir.
Bu calistayda, 6zel sektér ve kamudan alaninda uzman kisilerin sunumlariyla KiT Gst yéneticilerinin sz
konusu alanlarda farkindaliginin artirilmasi amacglanmistir. 2015 yili Aralik ayinda Diinya Bankasinin
katkilariyla PwC (PricewaterhouseCoopers) tarafindan HMB ile SBB personeline 5 giin siiren bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol konulari hakkinda egitim verilmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi isbirligi, HMB ile Tiirk Kamu isletmeleri Birliginin katkilariyla “Kamu Sermayeli
isletmelerde lyi Yonetisim Konferansi”, Bogazici Universitesinde 6zel sektdr ve KiT yénetimlerinin énde
gelen isimleriyle 07/04/2016 tarihinde gergeklestirilmistir. Konferansta, kamu sermayeli isletmelerin
kurumsal yonetisim ilkelerine uygun yoénetilmesinin yasam kalitesi, stirdirtlebilir basari ve lilke ekonomisi
icin 6nemi vurgulanmis, isletmelerin iyi yonetisim yaklasim ve uygulamalari degerlendirilmis olup kamu
sermayeli isletmelerin kurumsal yonetisim ilkelerine uygun bir cercevede faaliyet gostermesinin kritik bir
oneme sahip oldugu belirtilmistir. 2019 yili Haziran ayinda ise HMB’nin katkilariyla Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan kamu isletmelerinin muhasebe-finans birimlerinde
¢alisan personeline 3 giin siren Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
ve bagimsiz denetim konularini iceren bir egitim verilmistir.

Her yil seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde yayimlanan Kamu isletmeleri Raporu, yabanci
okurlarin da bilgisine sunulabilmek amaciyla ingilizce olarak da hazirlanmis olup 2019 yilinda ilk kez
Bakanlik internet sayfasinda yer almistir. S6z konusu Rapor Uluslararasi Kuruluslarin gorislerine de
sunulmus olup gelen onerilerle Raporun zenginlestirilmesine katki saglanmistir.
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Kurumsal yonetim ilkelerinin kamu isletmelerinde uygulanmasi ancak katilimci bir anlayis ile
gerceklestirilebilecektir. KiT’lerin uluslararasi kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu bir gercevede faaliyet
gostermelerinin saglanmasi konusunda, tilkemiz KiT sisteminin kendine 6zgii dinamikleri ile diger Ulke
uygulamalari dikkate alinarak gerekli diizenlemelerin hayata gegirilmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasina
iliskin olarak Bakanhgimizca katki saglanmaya devam edilecektir.
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BOLUM 10: EKLER=

EK 1: KiT’LER VE BAGLI ORTAKLIKLARI iSTIHDAM BILGILERI
Tablo I: Personel Giderleri ve Sayilari
Tablo II: Personel Profili
EK 2: KiT'LER, BAGLI ORTAKLIKLARI VE OiB PORTFOYU MALI TABLOLARI
Tablo I: Ozet Gelir Tablosu
Tablo 1I: Ozet Bilango
Tablo Ill: Mali Rasyolar
EK 3: KiT'LER, BAGLI ORTAKLIKLARI VE OiB PORTFOYU iSTIHDAM BILGILERI
Tablo I: Personel Giderleri ve Sayilari
Tablo II: Personel Profili
EK 4: KiT’LER, BAGLI ORTAKLIKLARI VE OiB PORTFOYU DIGER SECILMiS GOSTERGELER
EK 5: VERGI DISI GELIRLER
EK 6: BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER
EK 7: 2020 YILINDA iSO 500'DE YER ALAN KAMU iSLETMELERI
EK 8: KULLANILAN MALi RASYOLARA iLiSKiN BILGILER

37 Ek 1, 2 ve 3'te yer alan tablolarda, 233 sayili KHK’ya tabi olarak faaliyet gésteren 19 KiT’e ve 1 bagl ortakliga iliskin toplulastiriimis
veriler yer almakta olup; Ek 4, 5 ve 6'da yer alan tablolarda bu Kuruluglara ilave olarak OIB portféyiinde yer alan Kuruluslarin verileri
de toplulastiniimis olarak yer almaktadir.
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Ek 1: KiT’ler ve Bagh Ortakliklar istihdam Bilgileri
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Tablo I: Personel Giderleri ve Sayilaric

PERSONEL SAYILARI (Ortalama Kisi)

Memur + Soézlesmeli 48.100 47.045 46.794 47.311 47.105
isci 57.471 54.262 53.863 53.228 52.131
Toplam Personel Sayisi 105.571 101.306 100.657 100.539 99.235

iSTIHDAM GIDERLERI (milyon TL)

Memur + Sézlesmeli 3.349,1 3.674,5 4.331,9 5.300,1 5.979,6
isci 5.188,1 5.654,6 6.193,6 7.477,3 9.027,9
Toplam istihdam Gideri 85.37,2 9.329,1 10.525,5 12.777,3 15.007,5

PERSONEL GIDERI (TL/Ay)

Memur + Sozlesmeli 5.802,3 6.508,9 7.714,5 9.392,0 10.578,6
isci 7.522,8 8.684,1 9.582,3 11.706,4 14.431,5
Toplam istihdam Gideri 6.738,9 7.674,0 8.714,0 10.617,3 12.602,6

iSTIHDAM GIDERLERI / (Satis + Faaliyet) (%)

Memur + Sozlesmeli 4.4 3,7 3.4 3,5 3,9
isci 6,8 5,7 4.8 4.9 5,9
Toplam istihdam Gideri 11,1 9,4 8,1 8,4 9,9
Kaynak: HMB

38 Tablo ilgili yilda 233 sayill KHK’ye tabi olarak faaliyet gésteren tesebbiislerin verilerini icermektedir. Dolayisiyla su anda 233 sayill KHK'ye tabi olan tesebbiislerin (Ornegin: TEMSAN, TEDAS) OiB
portféyunde olduklar yillardaki verilerini kapsamamaktadir. Tim istihdam verilerine, http://www.hmb.gov.tr adresinde yer alan istatistiklerden ulasilabilmektedir. Tablodaki tutarlar brattar.



http://www.hmb.gov.tr/

Tablo 1I: Personel Profili®® (31/12/2020 itibariyla)

Sayi Yiizde
0-5 Yillik 15.288 16,3
5-10 Yilhk 18.840 20,1
10-15 Yillik 15.069 16,1
15-20 Yillik 8.746 9,3
20-25 Yilhk 15.418 16,4
25 ve Uzeri 20.377 21,7
GENEL TOPLAM 93.738 100

Sayi Yiizde
0-20 804 0,9
20-30 11.668 12,4
30-40 28.897 30,8
40-50 30.551 32,6
50-60 17.580 18,8
60 ve Uzeri 4.238 45
GENEL TOPLAM 93.738 100

Sayi Yiizde
Okur - Yazar 36 0,0
ikégretim 9.152 9,8
Lise 11.760 12,5
Meslek Lisesi 19.934 21,3
Yuksekokul 16.139 17,2
Lisans 32.358 34,5
Yuksek Lisans 4.200 45
Doktora 159 0,2
GENEL TOPLAM 93.738 100

3% Ek 1 Tablo 2'de yer alan toplam personel sayisi 2020 yil sonu itibariyla kisi sayisini gostermekte olup gegici isgileri
kapsamamaktadir. Ek 1 Tablo 1'de ise gegici isgiler dahil 2020 yili ortalama kisi sayisi esas alinmistir.
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Yiizde
88,3
10,4

Sayi
Erkek 83.831
Kadin 9.907
GENEL TOPLAM 93.738

100

Yabanci Dil Bilgisi

Sayi
Tek Yabanci Dil Bilen 5.359
iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 61
Yabanci Dil Bilmeyen 88.318
GENEL TOPLAM 93.738

Yiizde
57
0,1

94,2
100

Kurum Disi Calisan

Cahistigi Kurum Sayi
TBMM 20
Cumhurbagkanhgi 27
Bakanliklar 213
Mabhalli idareler 16
Diger Kamu 91
GENEL TOPLAM 382

Yasal Nedenlerle istihdam

Yiizde
5,2
7,1

55,8
4,2
23,8
100

Statiisi Sayi
SHCEK 811
Gazi - Sehit Yakini 679
Engelli 1.953
Eski HOKUmIG 768
Diger 89
GENEL TOPLAM 4.300
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Yiizde
18,9
15,8
45,4
17,9

2,1
100



Ek 2: KiT’ler, Bagh Ortakliklari ve OiB Portféyii Mali Tablolari
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Tablo I: Ozet Gelir Tablosu (Toplulastiriimis)

OZET GELIR TABLOSU (milyon TL)

Brit Satislar 94.574 107.266 129.155 156.716 165.154
Yurt igi 84.800 97.039 115.897 141.394 150.305
Yurt Disi 5.538 6.849 10.443 11.663 10.893
Gorev Zararlari 3.339 1.637 1.442 1.679 2.275

Satig indirimleri 1.510 1.497 2.115 2.436 1.616

Satiglarin Maliyeti 74.532 97.644 125.778 144.488 145.306

Faaliyet Giderleri 4971 5.768 7.315 11.430 11.799

Faaliyet Kar-Zarari 13.561 2.357 -6.053 -1.638 6.433

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 12.333 11.260 28.425 23.807 26.241

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 7.742 9.069 18.063 15.142 17.654
Karsilik Gideri 266 2.262 1.291 958 1.242

Finansman Giderleri 1.005 1.549 3.910 5.321 7.606
Faiz Giderleri 530 820 1.823 3.362 2.421
Kur Farklari 248 424 2.079 1.942 5.172

Olagandisi Gelir ve Karlar 5.564 7.620 9.256 1.848 2.278

Olagandisi Gider ve Zararlar 5.237 3.162 4572 3.597 7.268

Dénem Kar-Zarari 17.472 7.457 5.084 -43 2.424

Donem Net Kar-Zarari 13.554 5.060 1.527 -2.641 -147

Kaynak: HMB



Tablo II: Ozet Bilango (Toplulastiriimis)

OZET BILANGO (milyon TL)

AKTIF TOPLAMI 179.988 202.857 243.619 282.925 317.856
Doénen Varliklar 74.379 76.881 91.003 109.254 121.335
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 13.772 11.758 7.761 11.587 20.088
Ticari ve Diger Alacaklar 38.426 41.223 52.648 54.798 52.387
Stoklar 15.824 16.739 19.295 27.931 30.566
Duran Varliklar 105.609 125.976 152.616 173.671 196.521
Ticari ve Diger Alacaklar 17.945 20.090 30.265 32.075 38.700
Mali Duran Varliklar 6.982 13.056 13.629 18.605 17.018
Maddi Duran Varliklar 74.588 85.063 99.290 112.018 129.338
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 36.534 40.296 60.127 77.090 85.475
Mali Borglar 6.369 6.693 11.331 20.208 20.242
Ticari ve Diger Borglar 21.380 27.198 40.051 48.406 55.022
Odenecek Vergi ve Diger Yukimlilikler 2.351 1.543 1.531 2.238 1.996
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 23.060 24.603 34.058 42.385 54.281
Mali Borglar 12.372 15.241 22.237 26.007 36.806
Ticari ve Diger Borglar 2.612 1.093 4.427 7.774 8.440
Ozkaynaklar 120.395 137.958 149.434 163.449 178.101
Nominal Sermaye 143.611 162.691 173.044 197.546 248.773
Odenmig Sermaye 122.157 135.913 149.759 170.685 196.795

Kaynak: HMB



Tablo Ill: Mali Rasyolar

MALi RASYOLAR

LIKIDITE RASYOLARI

Cari Oran

Asit Test Orani

Nakit Orani (Disponibilite Orani)
DEVIR HIZI RASYOLARI

Stok Donis Hizi

Alacaklarin Tahsil Suresi (Giin)

Nakit Cevirme Siresi (gun)
KALDIRAGC RASYOLARI

Finansal Kaldirag

UV Borglar / Ozkaynaklar

Ozkaynaklar / Aktifler

Faizleri Karsilama Orani
KARLILIK RASYOLARI (%)

Aktif Getiri Orani

Ozsermaye Karlilik Orani

Brit Satis Kari Orani

Faaliyet Kari / Net Satislar

Vergi Oncesi Kar / Net Satislar

Dénem Net Kari / Net Satiglar
AKTIF KULLANIM ORANLARI

Net Satiglar / Hazir Kiymetler

Net Satiglar / Alacaklar

Net Satiglar / Aktifler
Kaynak: HMB

2,04
1,60
0,24

4,88
87
102

0,33
0,19
0,67
18,38

8,71
12,34
0,20
0,15
0,19
0,15

10,65
4,12
0,52

191
1,49
0,18

6,00
82
88

0,32
0,18
0,68
5,81

3,29
3,92
0,08
0,02
0,07
0,05

14,56
4,40
0,52

1,51
1,19
0,11

6,98
104
81

0,39
0,23
0,61
2,30

2,08
1,06
0,01
-0,05
0,04
0,01

19,61
3,45
0,52

1,42
1,05
0,11

6,12
83
86

0,42
0,26
0,58
0,99

0,61
-1,69
0,06
-0,01
0,00
-0,02

19,06
4,33
0,55

1,42
1,06
0,22

4,97
77
88

0,44
0,30
0,56
1,32

1,98
0,09
0,11
0,04
0,01
0,00

8,81
4,65
0,51



Ek 3: KiT’ler, Bagh Ortakliklari ve OiB Portféyii istihdam Bilgileri
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Tablo I: Personel Gideri ve Sayilar*

PERSONEL SAYILARI (Ortalama Kisi)

Memur + Sozlesmeli 49.986 48.794 48.362 48.397 48.094
isci 65.020 61.191 60.201 57.915 57.019
Toplam Personel Sayisi 115.006 109.984 108.563 106.312 105.112

iSTIHDAM GIDERLERI (milyon TL)

Memur + Sézlegmeli 3.491,8 3.824,1 4.491,0 5.470,3 6.116,1
isci 5.967,1 6.461,5 7.194,0 8.318,9 9.896,5
Toplam istihdam Gideri 9.458,9 10.285,6 11.685,0 13.789,2 16.012,6

PERSONEL GIDERI (TL/Ay)

Memur + Sozlesmeli 5.821,3 6.531,1 7.738,6 9.419,2 10.597,5
isci 7.647,7 8.799,8 9.958,2 11.970,0 14.463,8
Toplam istihdam Gideri 6.853,9 7.793,3 8.969,5 10.808,8 12.694,8

iSTIHDAM GIDERLERI / (Satis + Faaliyet) (%)

Memur + Sozlesmeli 4,6 3,8 3,5 3,6 4,0
isci 7,9 6,5 5,6 55 6,5
Toplam istihdam Gideri 12,6 10,3 9,0 9,1 10,5
Kaynak: HMB

40 Tim istihdam verilerine, http://www.hmb.gov.tr adresinde yer alan istatistiklerden ulagilabilmektedir. Tablodaki tutarlar brittir.



http://www.hmb.gov.tr/

Tablo II: Personel Profili*! (31/12/2020 itibariyla)

Sayi Yiizde
0-5 Yillik 16.917 16,9
5-10 Yilhk 19.621 19,6
10-15 Yillik 15.931 15,9
15-20 Yillik 9.797 9,8
20-25 Yilhk 16.565 16,5
25 ve Uzeri 21.476 21,4
GENEL TOPLAM 100.307 100

Sayi Yiizde
0-20 981 1,0
20-30 12.950 12,9
30-40 29.339 29,2
40-50 32.769 32,7
50-60 19.643 19,6
60 ve Uzeri 4.625 4.6
GENEL TOPLAM 100.307 100

Sayi Yiizde
OKkur - Yazar 42 0,0
ikogretim 10.432 10,4
Lise 13.040 13,0
Meslek Lisesi 22.142 22,1
Yliksekokul 16.792 16,7
Lisans 33.378 33,3
Yiiksek Lisans 4.313 4,3
Doktora 168 0,2
GENEL TOPLAM 100.307 100

4 Ek 3 Tablo I'de yer alan toplam personel sayisi 2020 yil sonu itibariyla kisi sayisini gostermekte olup gegici isgileri
kapsamamaktadir. Ek 3 Tablo I'de ise gegici isciler dahil 2020 yili ortalama kisi sayisi esas alinmistir.
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Yiizde
89,6
10,4

Sayi
Erkek 89.842
Kadin 10.465
GENEL TOPLAM 100.307

100

Yabanci Dil Bilgisi

Sayi
Tek Yabanci Dil Bilen 5.378
iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 61
Yabanci Dil Bilmeyen 94.868
GENEL TOPLAM 100.307

Yuzde
5,4
0,1

94,6
100

Kurum Disi Calisan

Calistigi Kurum Sayi
TBMM 22
Cumhurbagkanhgi 29
Bakanliklar 218
Mabhalli idareler 19
Diger Kamu 130
GENEL TOPLAM 433

Yasal Nedenlerle istihdam

Yuzde
51
6,7

50,3
4.4
30,0
100

Statiisi Sayi
SHCEK 897
Gazi - Sehit Yakini 695
Engelli 2.192
Eski Hukiml 901
Diger 89
GENEL TOPLAM 4.774
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Yuzde
18,8
14,6
45,9
18,9

1,9
100



Ek 4: KiT’ler, Bagh Ortakliklari ve OiB Portféyii Diger Secilmis
Gostergeler
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Gostergeler/Biiyiiklikler

KATMA DEGER (milyon TL)

7.457,1
849,5
2.826,4
5.253,2
10.285,6
26.671,8

5.083,5
1.949,6
3.369,6
5.683,9
11.685,0
27.771,7

Donem Kar/Zarari 17.472,1
Faiz Gideri 530,3
Karsilk Gid.+ Kur Farklari 514,2
Cari Yil Amortisman Gideri 5.586,8
istihdam Giderleri 9.458,9
Toplam 33.562,3
DIGER GOSTERGELER (milyon TL)

Yatirim Harcamasi 8.738,4
Faiz DigI Fazla 8.027,4
Butceye Katki (Vergi Harici) 2.671,4

Bitceden Transferler 10.272,1

KATMA DEGER HESABI (GSYiH'ye Oran - %)

Donem Kar/Zarari 0,665
Faiz Gideri 0,020
Karsiliklar (Karsilik Gid. + Kur Farklarr) 0,020
Cari Y1l Amortisman Gideri 0,213
istihdam Giderleri 0,360
Toplam 1,278

13.535,9
547,0
3.068,2
11.684,5

0,238
0,027
0,090
0,168
0,328
0,851

19.496,3
-3.162,4

4.570,7
14.866,6

0,135
0,052
0,090
0,151
0,311
0,739

-42,7 2.424,2
3.715,5 2.697,9
2.900,3 6.414,5
6.820,3 6.784,7
13.789,2 15.012,6
27.214,7 33.333,9
20.375,4 23.814,7
-8.097,1 737,1
4.051,7 2.904,0

18.904,5 18.010,5

-0,001 0,048
0,086 0,053
0,067 0,127
0,158 0,134
0,322 0,297
0,627 0,660

DIGER GOSTERGELER (GSYiH'ye Oran - %)

Yatirim Harcamasi 0,333 0,432 0,519 0,472 0,472
Faiz Digi Fazla 0,306 0,017 -0,084 -0,187 0,000
Bitceye Katki (Vergi Harici) 0,102 0,098 0,122 0,094 0,058
Bitgeden Transferler ) 0,391 0,373 0,396 0,438 0,357
Kaynak: HMB

(*) Sermaye/Gorevlendirme bedeli
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GELIRLER

% Degisim
2020-2019

(Cari Fiyatlar - milyon TL)
TEMETTU GELIRLERI

2.637,41

(KiT'ler + Tiirk Telekom + Diger istirakler)
DHMi
DMO
ETi MADEN
KEGM
TURK TELEKOM
Diger Istirakler

KIT'LERDEN ELDE EDILEN HASILAT PAYI

GELIRLERI

1.219,1
0,0
1.051,9
366,4
0,0
0,014

0,0

0,0
1.300,0
579,4
127,9
0,0

-100,0
0,0
23,6
58,1
100,0
-100,0

DHMI (%14)
DMO (%10'a kadar)
KEGM (%10)
TPAO (%10)

KAMU SERMAYELI BANKALARDAN ELDE

EDILEN TEMETTU GELIRLERI

578,4
140,0
180,9
515,0

78.288,3

661,3

0,0
220,0
143,3

44.459,5

14,3
-100,0
21,6
-72,2

TCMB (Bakiye Kar Dahil)
Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
TOPLAM

78.288,3
0,0
82.339,4

44.459,5
0,0
47.512,8

-43,2
0,0

Kaynak: HMB

——
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istirak Tablosu

KAMU
KURULUS | PAVI ILGILI KURULUS STATU KgAR\L(’l";Js
% 0
233 SAYILI KHK KAPSAMINDAKI KIT’LER
A | IKTISADI DEVLET TESEKKULLERI
iMALAT
MKEK (Makina
ve Kimya
1| Endustrisi 100
Kurumu)
1. Mercedes- Benz Tiirk A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,96
2. Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetimi A.S. YURT iCi ISTIRAK 17
3. Roketsan - Roket Sanayii ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 15,17
4. Mercedes- Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetler A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,96
DMO (Devlet
2 Malzeme Ofisi) 100
TEMSAN
(Tarkiye
8 Elektromekanik 100
Sanayii A.S.)
MADENCILIK
TTK (Tarkiye
4 | Tagkdémdari 100
Kurumu)
1. Kozlu Taskémirii Isletme Milessesesi MUESSESE 100
2. Karadon Taskémiirii isletme Milessesesi MUESSESE 100
3. Uziilmez Tagkémdirii isletme Miessesesi MUESSESE 100
4. Armutcuk Taskomiir(i Isletme Miiessesesi MUESSESE 100
5. Amasra Tagkémiirii isletme Milessesesi MUESSESE 100




I ‘ 233 SAYILI KHK KAPSAMINDAKI KIT’LER

TKi (Turkiye
5 | Kémdr 100
Isletmeleri)
1. Kémiir isletmeleri A.S. YURT ICI ISTIRAK 48
2. Yeni Anadolu Madencilik ve Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 16
ETI MADEN
6 | (Eti Maden 100
Isletmeleri)
1. Eti Soda A.S. YURT iCi ISTIRAK 26
2. T. Metek Metal A.S. YURT iCi ISTIRAK 20
3.T.T. Krom A.S. YURT iCi ISTIRAK 5
4. TRBOR Bor Teknolojileri A.S. YURT iCi ISTIRAK 33
5. Etimine SA YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 75
6. AB. Etipoducts O.Y. YURT DISI ISTIRAK 50
ELEKTRIK
EUAS (Elektrik
7| Uretim A.S.) 100
1. Aktas Elektrik A.S. YURT iCi ISTIRAK 15
2. NUR-TEK Elektrik Uretim A.S. YURT ICI ISTIRAK 30
3. SOYTEK Elektrik Santrali Tesis Isletme ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 15
4. TGT Elektrik Santrali Tesis isletme ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 0,03158
5. SOMA Organize Sanayi Bolgesi YURT ICI ISTIRAK 20
6. EUAS International ICC YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
TEIAS (Turkiye
8 | Elektrik iletim 100
AS)
1. SEE CAO. YURT iCi ISTIRAK 10
2. ELTEM-TEK Elektrik Tesisleri ve Muh. Hiz. A.S. YURT ICI ISTIRAK 47
3. EPIAS-Enerji Piyasalar igletme A. S. YURT iCi ISTIRAK 30




I ‘ 233 SAYILI KHK KAPSAMINDAKI KIT’LER

TEDAS
(Tarkiye
9 | Elektrik 100
Dagitim A.S.)
PETROL - DOGALGAZ
BOTAS (Boru
Hatlari ile
10 Petrol Tagima 100
AS.)
1. TirkAkim Gaz Tasima A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
2. Turusgaz Taahhiit Pazarlama ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 35
3. Botas International Ltd. Sirketi (BIL) YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
4. Turkish Petroleum International Company Ltd. (TPIC) YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
5. TANAP Dogal Gaz iletim A. S. YURT iCI ISTIRAK 30
TPAO (Turkiye
Petrolleri
1 Anonim 100
Ortakligi)
1. TPOC (Turkish Petroleum Overseas Company) YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
2. TPBTC (Turkish Petroleum Bakii Tiflis Ceyhan Ltd.) YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
3. TPSCP (Turkish Petroleum SCP Ltd.) YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
TARIM
TMO (Toprak
10 | Mahsulleri 100
Ofisi)
1. TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
2. Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 15
CAYKUR (Gay
11 Isletmeleri 100
Genel
Miduarlaga)
1. Cay - San Dogu Karadeniz Cay Entegre Sanayi A.S. YURT ICI ISTIRAK 47,89




I ‘ 233 SAYILI KHK KAPSAMINDAKI KIT’LER

TIGEM (Tarim
12 Isletmeleri 100
Genel
Mudurlagi)
1. Tark Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 80
2. Kazova Vasfi Diren Tarim igletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 25
3. Bala - Can Tarim Hayvancilik isletmesi Sanayi ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 20
ESK (Et ve Sut
13 | Kurumu Genel 100
Mudarlagi)
ULASTIRMA
TCDD (T.C.
14 |Deviet 100
Demiryollari
Isletmesi)
1. TCDD Tasimacilik A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
2. IZBAN izmir Banliys T.A.S. YURT iCi ISTIRAK 50
3. TCDD Teknik A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
4. EUROTEM Demiryolu Araglari Sanayii ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 15
5. VADEMSAS Vostalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri A.S. YURT ICI ISTIRAK 15
6. SITAS Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 15
15 | TURASAS 100

B | KAMU iKTiSADI KURULUSLARI

ULASTIRMA

DHMI (Devlet
Hava
1 Meydanlari 100

isletmesi)

KEGM (Kiyi
2 | Emniyeti Genel | 100
Madurlaga)

1. Kibris Tirk Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sti. YURT iCi ISTIRAK 48,9




0OiB PORTFOYUNDEKI KURULUSLAR

Simer Holding

1 |AS. Genel 100
MuaduarlGgua
1. Kibris Tirk Titln Endistrisi Ltd. $ti. YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 51
2. Giiney Sanayi Tic. isl. A.S. YURT ICI ISTIRAK 0,20
3. SIHSAN Sihbarak Hali iplik A.S. YURT iCI ISTIRAK 45
4. YIFAS Yesilyurt Tekstil San. A.S. YURT ICI ISTIRAK 4
5 TUMAS Tirk Mih. Mis. Miit. A.S. YURT ICI ISTIRAK 49
6. BEYTAS Beydag Kireg San. Tic. A.S. YURT iCI ISTIRAK 12
7. Tirk-Suudi Yatinm Holding A.S. YURT ICI ISTIRAK 15
8. YERTEKS Tekstil San. Tic. A.S. YURT ICI ISTIRAK 10
9. METAS izmir Metalurji Fab. T.A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,9
10.SUTI Siimer Tekstil A.S. YURT ICI ISTIRAK 40
11. Security Papers Ltd. (Pakistan) YURT DISI ISTIRAK 10
TDI (Turkiye
2 I_Der‘IIZCIIIK. 100
Isletmeleri
AS.)
1. Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti. YURT ICI BAGLI ORTAKLIK 51
ADUAS
(Ankara Dogal
3 | Etektrik Uretim | 100
ve Ticaret A.S.)
TSFAS
(Tarkiye Seker
4 Fabrikalar 100
AS.)
Dogusan Boru
5 | Sanayive 56,09
Ticaret A.S.
1. Dogu Halk Holding A.S. YURT iCI ISTIRAK 40,08




Il ‘ KAMU SERMAYELI BANKALAR

T. Halk Bankasi

1 AS. 75,29
1. Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 99,96
2. Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 71,96
3. Halk Finansal Kiralama A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 99,99
4. Halk Varlik Kiralama A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00
5. Halk Faktoring A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 97,50
6. Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S. YURT ICI ISTIRAK 33,33
7. KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S YURT ICI ISTIRAK 31,47
8. Bankalararas| Kart Merkezi A.S. YURT ICI ISTIRAK 9,28
9. Kredi Kayit Biirosu A.S. YURT ICI ISTIRAK 18,18
10. KGF Kredi Garanti Fonu A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,49
11. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,00
12. Mesbas Mersin Serbest Bélge isleticisi A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,37
13. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi YURT ICI ISTIRAK 1,11
14. Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Tur. Tic. ve San. A.S. YURT ICI ISTIRAK 0,50
15. Borsa istanbul A.S. YURT iCI ISTIRAK 0,004
16. Platform Ortak Kartl Sistemler A.S. YURT ICI ISTIRAK 20,00
17. Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 3,00
18. Halk Banka A.D., Skopje YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 99,40
19. Halk Bank A.D., Beograd YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
20. Demir-Halk Bank (Nederland) N.V YURT DISI ISTIRAK 30,00
21. Macaristan Halk Bankasi (Sberbank Magyarorszag Zrt.) YURT DISI ISTIRAK 1,07
22. VISA INC. YURT DISI ISTIRAK 0,018
23. Birlesik Ipotek Finansmani A.S. YURT iCI ISTIRAK 8,34
24. Levent Telekomiinikasyon Yatirim Yénetimi A.S. YURT ICI ISTIRAK 3,66
25. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,86




Il ‘ KAMU SERMAYELI BANKALAR

T.C. Ziraat

2 Bankasi A.S. 100,00

1. Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 99,60
2. Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. YURT ICI BAGLI ORTAKLIK 74,90
3. Ziraat Katim Bankasi A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00
4. Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00
5. Ziraat Teknoloji A.S. YURT ICI BAGLI ORTAKLIK 100,00
6. Onko ilag Sanayi ve Ticaret A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 85,00
7. Ziraat Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00
8. Ziraat Bank International AG YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
9. Ziraat Bank BH d.d. YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
10. Ziraat Bank (Moscow) JSC YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 99,91
11. Kazakhstan Ziraat Internatioanal Bank YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 99,58
12. Ziraat Bank Azerbaycan ASC YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 99,98
13. Ziraat Bank Montenegro AD YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
14. JSC Ziraat Bank Georgia YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
15. Ziraat Bank Uzbekistan JSC YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
16. Arap Tiirk Bankasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 15,43
17. Bankalararasi Kart Merkezi A.S. YURT ICI ISTIRAK 8,81

18. Kredi Kayit Biirosu A.S. YURT ICI ISTIRAK 9,09

19. Platform Ortak Kartl Sistemler A.S. YURT ICI ISTIRAK 20,00
20. Turkmen Turkish Joint Stock Commercial Bank YURT DISI ISTIRAK 50,00
21. T.C. Merkez Bankas! A.S. YURT ICI ISTIRAK 19,22
22. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. YURT ICI ISTIRAK 0,0066
23. AXA Sigorta A.S. YURT iGi ISTIRAK 7,31




Il ‘ KAMU SERMAYELI BANKALAR

24. Milli Reastirans T.A.S. YURT iCi ISTIRAK 2,49
25. Kredi Garanti Fonu A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,49
26. Borsa istanbul A.S. YURT iCi ISTIRAK 0,0035
27. Tirk Ticaret Bankasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 0,0004
28. Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 3,00
29. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,86
30. Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S. YURT ICI ISTIRAK 33,34
31. Birlesik ipotek Finansmani A.S. YURT ICI ISTIRAK 8,34
32. Kogsel ilag Sanayi ve Ticaret A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 85,00
33. Keskinoglu Tavukguluk A.S. YURT iCi ISTIRAK 32,40
34. Rinerji Rize Elektrik Uretim A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 51,00
35. Azer Tiirk Bank ASC (AZN) YURT DISI ISTIRAK 12,37
36. Irak Mevduat Sigorta Fon Sirketi (IQD) YURT DISI ISTIRAK 0,79
37. Borica — Bankservice AD (BGN) YURT DISI ISTIRAK 0,0001
38. VISA INC YURT DISI ISTIRAK 0,00
3 |Bankm TAG. | 73
1. Kibris Vakiflar Bankasi Ltd. Lefkosa YURT DISI ISTIRAK 15,00
2. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 8,38
3. Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 9,93
4. Bankalararasi Kart Merkezi A.S. YURT ICI ISTIRAK 4,75
5. KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. YURT ICI ISTIRAK 9,09
6. Giigbirligi Holding A.S. YURT iCi ISTIRAK 0,07
7. Izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. YURT ICI ISTIRAK 5,00
8. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 4,37




Il ‘ KAMU SERMAYELI BANKALAR

9. Kredi Garanti Fonu A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,49
10. Turkiye Uriin intisas Borsasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 3,00
11. Tasfiye Halinde World Vakif UBB Ltd. Lefkosa YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 83,00
12. Vakif Faktoring A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 78,39
13. Vakif Finansal Kiralama A.S. YURT ICi BAGLI ORTAKLIK 58,71
14. Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 99,25
15. Vakifbank International A.G. YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100,00
16. Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S. YURT ICI ISTIRAK 17,37
17. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. YURT ICI ISTIRAK 45,71
18. Vakif Enerji ve Madencilik A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 65,50
19. Taksim Otelcilik A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 51,00
20. Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 86,97
21. Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. YURT ICi BAGLI ORTAKLIK 97,14
22.Platform Ortak Karth Sistemler A.S. YURT iCI ISTIRAK 20,00
23. Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S. YURTICI ISTIRAK 33,33
24. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. YURT iCI ISTIRAK 2,86
25. Birlesik Ipotek Finansmani A.S. YURT iCI ISTIRAK 8,33
26. Keskinoglu Tavukculuk A.S. YURT iCi ISTIRAK 39,30
T. Kalkinma ve
4 | Yatirm Bankasi | 99,08
AS.
1. Maksan A.S. YURT iCi ISTIRAK 31,14
2. Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Holding A.S. YURT ICI ISTIRAK 24,69
3. Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00
4. Aricak Turizm ve Ticaret A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 99,71
5.Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 0,36




Il ‘ KAMU SERMAYELI BANKALAR

6. TII-IVCI istanbul Venture Capital Initiative YURT DISI iISTIRAK (Alt Fon) 6,25
7. Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00
8. Birlesik Ipotek Finansmani A.S. YURT ICI ISTIRAK 8,33
9. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,86
10. Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100,00

Tarkiye Emlak

ve Katilim 99,99

Bankasi A.S.
1. Emlak Katilim Varlik Kiralama A.S. YURTICI BAGLI ORTAKLIK 100,00
2. Emlak Varlik Kiralama A.S. YURTICI BAGLI ORTAKLIK 100,00
3. Kredi Garanti Fonu A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,49

Turkiye Ihracat

Kredi Bankasi 100,00

AS.
1. Garanti Faktoring A.S. YURT ICI ISTIRAK 9,78
2. Kredi Garanti Fonu A.S. YURT ICI ISTIRAK 1,49
3. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. YURT ICI ISTIRAK 2,86

IV DIGER KURULUSLAR

PTT (T.C.

Tegkilati)
. Kule Verici Tesisleri isletim ve Teknolojileri A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
. PTT Anadolum Lojistik A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
. PTT Bilgi Teknolojileri (BT) A.S. YURT ICI BAGLI ORTAKLIK 100
. PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri (PAL) A.S. YURT ICi BAGLI ORTAKLIK 100
. PTTEm Teknoloji ve Elektronik Hizmetleri A.S. YURT iCi ISTIRAK 40
. Sofra Kurumsal ve Odiillendirme Hizmetleri A.S. YURT iCI ISTIRAK 33,33




\Y ‘ DIGER KURULUSLAR

TURKSAT
Uydu
2 | Haberlesme 100
Kablo TV ve
Isletme A.S.
1. Eurasiasat YURT DISI BAGLI ORTAKLIK 100
2. ICO - International Communication Organization YURT DISI ISTIRAK 0,47
3. Eutelsat Communications S.A.- Hizmet Konsorsiyumu YURT DISI ISTIRAK 0,4
4. TCDD Teknik A.S. YURT ICI ISTIRAK 40
TRT (Turkiye
3 [Radyo 100
Televizyon
Kurumu)
1. Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme A.S. YURT ICI ISTIRAK 10
2. TIAK Televizyon izleme Arastirmalari A.S. YURT ICI ISTIRAK 10,5
AOC (Ataturk
4| orman ciftigy | °°
5 AA (Anadolu 4775
Ajansi)
Turk
6 | Telekominikas | 31,68
yon A.S.
1. TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
2. TTNET A.S. YURT ICi BAGLI ORTAKLIK 100
3. Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
4. Innova Bilisim Cozimleri A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
5. Assistt Rehberlik ve Miisteri Hizmetleri A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
6. Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
7. TT Ventures Proje Gelistirme A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
8. TT International ve Bagli Ortakliklari YURTDISI BAGLI ORTAKLIK 100
9. TT Destek Hizmetleri A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
10. TTES Elektrik Tedarik Satis A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
11. Cetel Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret A.S. YURT iCI ISTIRAK 6,84




IV | DIGER KURULUSLAR

. E:)é.sa istanbul 80,6
1.Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. YURT ICI BAGLI ORTAKLIK 64,15
2. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 71,73
3. Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. YURT ICI ISTIRAK 34,27
4. Eneriji Piyasalari Isletme A.S. YURT ICI ISTIRAK 30,83
5. Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. YURT ICI ISTIRAK 19,98
6. Tasfiye Halinde Finans Teknopark A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 51,00
7. Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. YURT ICI ISTIRAK 21,79
8. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. YURT ICI ISTIRAK 18,50
9 Birlesik ipotek Finansmani A.S. YURT ICI ISTIRAK 5,00
10. Kirgiz Menkul Kiymetler Borsasi YURT DISI iISTIRAK 16,33
11. Karadag Borsasi YURT DISI ISTIRAK 24,43
12.Bakii Sermaye Borsasi YURT DISI ISTIRAK 4,76
13. Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi YURT DISI ISTIRAK 16,69

8 |USHASAS. 100
1. SADES YURT ICI ISTIRAK 100

Tark
9 | Reaslrans 100
AS.

10 Vol Ag. | 4%
THY Teknik A.S. YURT ICI BAGLI ORTAKLIK 100
THY Ugus Egitim ve Havalimani isletme A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
THY Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
THY Uluslararasi Yatirim ve Tagimacilik A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
Cornea Havacilik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. YURT ICi BAGLI ORTAKLIK 80
THY Teknoloji ve Bilisim A.S. YURT iCi BAGLI ORTAKLIK 100
Gilines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) YURT ICI ISTIRAK 50




IV | DIGER KURULUSLAR

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. Sti. YURT iCi iSTIRAK 49
TGS Yer Hizmetleri A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti YURT ICI ISTIRAK 40
Ucak Koltuk Sanayi ve Ticaret A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
TCI Kabin Igi Sistemleri San. Ve Tic. A.S. YURT ICI ISTIRAK 50
Vergi iade Aracilik A.S. YURT ICI ISTIRAK 30
Air Albania YURT DISI ISTIRAK 49
We World Express Ltd. YURT DISI ISTIRAK 45
TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. YURT iCi ISTIRAK 25
11 |ASFATAS. 100




Ek 7: 2020 Yilinda ISO 500’de Yer Alan Kamu isletmeleri
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TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU iCINDE YER ALAN KIT'LER

Uretimden Net Satislar

Siralama Firma veya Miiessese Adi (2020 - milyon TL)

2020 2019

21 19 EUAS - Elektrik Uretim A.S. Genel MudirlGgu 9.097

42 36 ETi MADEN - Eti Maden isletmeleri Genel Midiirligi 4.798

44 37 TPAO - Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi 4.546

53 59 TSFAS - Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 4.049

66 48 TKi - Tirkiye Kémir igletmeleri Kurumu 3.429

74 78 CAYKUR - Cay isletmeleri Genel MudurlGgi 3.159

90 90 MKEK - Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu 2.660

100 130 ESK - Et ve Sut Kurumu Genel Madurltgu 2.368

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi (http://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2020/)




Ek 8: Kullanilan Mali Rasyolara iliskin Bilgiler
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Likidite Rasyolari

a. Cari Oran Doénen Varliklar / K.V. Yabanci Kaynaklar

b. Asit-Test Oran (Doénen Varlik. - Stoklar) / K.V. Yabanci Kaynaklar

Hazir Degerler (Kasa + Banka + Serb. Menk. Deger.)

c. Nakit Orani (Disponibilite Orani) / K.V. Yabanci Kaynaklar

Devir Hizi Rasyolari

a. Stok Devir Hizi Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti / Ortalama Stok
b. Alacaklarin Tahsil Siresi Alacaklar / Net Satislar

c. Stok Devir Suresi Stoklar / Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti

¢. Borg Odeme Siiresi Borglar / Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti

d. Nakit Cevirme Siresi (b+c-¢)*365

Kaldira¢ Rasyolari

a. Finansal Kaldirag Orani Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami

b. Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani Ozkaynaklar / Aktif Toplami

c. U.V. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar U.V. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar

d. Faizleri Karsilama Orani (Vergi Oncesi Kar + Faiz Giderleri) / Faiz Giderleri

Karlilik Rasyolari

Vergi Sonrasi Net Kar + Finansman Giderleri *

a. Aktif Karlilik Oran (1- Kurumlar Vergisi Orani) / Net Aktif Toplami

b. Ozsermaye Karlilik Orani Vergi Sonrasi Net Kar / Ozkaynaklar Toplami
c. Brit Satis Kari Orani Brit Satis Kari / Net Satislar

¢. Faaliyet Kari / Net Satiglar Faaliyet Kari / Net Satislar

d. Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar

e. Donem Net Kari / Net Satislar Dénem Net Kari / Net Satiglar

Aktif Kullanim Rasyolari

a. Net Satiglar / Hazir Kiymetler Net Satiglar / Hazir Kiymetler
b. Net Satislar / Alacaklar Net Satiglar / Ticari Alacaklar
c. Net Satiglar / Aktifler Net Satiglar / Aktif Toplami

194

——
| —



