T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Ekonomik Programlar ve
Arastirmalar
Genel Mudurlugi

2021 Y1l

Faaliyet Raporu



GENEL MUDUR SUNUSU

Genel Midirligiimiiz, ilgili paydaslarla Orta Vadeli Program’in hazirlanmasina katki verilmesi,
Ekonomi Koordinasyon Kurulu ve Fiyat Istikrar1 Komitesinin sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
ekonomi alamindaki diger st politika belgelerinin olusturulmasina katki verilmesi, Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomideki gelismelerin takibi ve analizi, makroekonomik tahminler ve senaryo analizleri
yapilmasi, tegvik ve desteklerin ilke ve esaslarin belirlenmesi, etki degerlendirmesi kapsaminda politika
Onerilerinin gelistirilmesi ile uygulamalarin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in gerekli altyapinin

olusturulmasina iliskin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

2021 yil1 salginla miicadelenin yani sira Tiirkiye’nin 6nemli reformlar1 da hayata ge¢irdigi bir yil
olmustur. Genel Miidiirliigiimiiz salginin iilkemiz ekonomisi {izerindeki etkilerinin hafifletilmesi ve yeni
donemin getirdigi avantajlardan iilkemizin azami derecede faydalanmasi hususunda olusturulan
politikalarin belirlenmesinde 6nemli ¢aligmalarda yer almistir. Sn. Cumhurbaskanimiz tarafindan 2021 yili
Mart ayinda agiklanan Ekonomi Reformlari Eylem Plani kapsamindaki ekonomi reformlarinin
olusturulmasi, planlanmasi, hayata gegirilmesi ve takibi konusunda Kritik bir rol tstlenmistir. Yan1 sira
salgin siirecinde hem yurti¢ci hem de kiiresel ¢apta gelismeler takip edilmis, gerekli ekonomik analizler

yapilarak {ist yonetime raporlanmistir.

Ekonomi politikalarinda esgiidiimiin ve biitiinciil bakis agisinin dneminin arttig1 bu ddnemde, Genel
Midiirliigiimiiz gerek kurum ig¢i gerekse kurumlar arasi koordinasyonu etkin bir sekilde saglamis ve

gerektiginde paydaslarla istisareler yaparak yeni Oneriler gelistirilmesine katkida bulunmusgtur.

Genel Miidirligiimiizce siirdiirdigiimiiz faaliyetlere, bu faaliyetlerin sonuglarina ve kamu
kaynaklarinin kullanimina iligkin bilgilerin yer aldigi1 2021 yili Birim Faaliyet Raporunu mali saydamlik ve

hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda kamuoyu ile paylasiyoruz.

Bu siirecte biiyiik bir gayretle calisan tiim mesai arkadaslarima ve 2021 yili Birim Faaliyet
Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gecen Genel Miidiirliigiimiiz personeline tesekkiir eder, raporun tiim

paydaslarimiz i¢in faydali olmasini dilerim.
Yasemin GIRICI

Genel Mudiir V.
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BOLUM I

GENEL BILGILER



A. Misyon ve Vizyon

Genel Miidirligiimiiziin misyonu;

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar ¢ergevesinde kamu st politika
belgelerine katki sunmak, olusturulan st politika belgelerinin uygulanmasini goérev verildigi ol¢tide
izlemek ve gerektiginde degisiklik teklif etmek, devlet desteklerinin ilke ve esaslarinin belirlenmesi
amaciyla politika Onerileri olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yapmak, destek uygulamalarinin izlenmesi
ve raporlanmasi i¢in gerekli altyapiyr kurmak, Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomide konjonktiirel
gelismeleri, yapisal, sektorel ve bolgesel egilimleri, finansal piyasalari, finansal araglari ve tirlinleri takip
ederek gelismeleri izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlar1 hazirlamak ve Tiirkiye ekonomisi ile
ilgili kisa ve orta-uzun vadelerde makroekonomik tahmin ve senaryo analizleri gergeklestirmektir.

Genel Midiirligiimiiziin vizyonu;

Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini siirdiirerek vatandasimizin refahim en gelismis iilkeler
seviyesine tasimak amaciyla makro hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasma yolunda atilacak
adimlarin olusturulmasi ve takibi dogrultusunda nitelikli ve alaninda uzman kadrosuyla birlikte dig

paydaslarla etkin ve koordineli bir bi¢imde ¢alisan dncii bir genel miidiirliik olabilmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigiine 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi

(Madde 226/A- (Ek: RG-7/8/2019-30855-CK-43/12 md.)) ile verilen gorevler sunlardir:

e Cumhurbagkan tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amagclar ¢er¢evesinde Kalkinma Plani,
Cumhurbagkanligi Programi, Orta Vadeli Program ve Cumhurbagkanligi Yillik Programim ilgili
kamu idareleri ile Cumhurbagkanligi biinyesinde bulunan politika kurullarinin gériislerini de almak
suretiyle Strateji ve Biitce Bagkanlig1 ile miistereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

e Cumhurbagkani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢er¢evesinde Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program, Cumhurbagkani Yillik Programimin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek,
gerektiginde (a) bendinde belirtilen usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

e Orta Vadeli Programin uygulanmasina iliskin eylem planini izlemek, degerlendirmek, raporlamak
ve eylem planinin uygulanmasini takip etmek,

e Kamu idarelerinin Orta Vadeli Program eylem planina konu olabilecek eylem ve proje énerilerini
degerlendirmek ve gerektigi takdirde Orta Vadeli Programa uygun politikalar kapsaminda gerekli
degisikliklerin yapilmasim talep etmek,

e Devlet desteklerinin ilke ve esaslarinin belirlenmesi amaciyla politika dnerileri olusturmak ve bu
oOnerilere yonelik ¢alismalar yapmak, Devlet destegi uygulamalarinin izlenmesi ve raporlanmasi

icin gerekli altyapiy1 kurmak,



Devlet destegi uygulamalarmin etkinligini ve verimliligini o6lgcmek amaciyla etki
degerlendirmesinin yapilmasina iliskin ilke ve esaslar1 belirlemek, kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan hazirlanan etki degerlendirmesine iliskin raporlart izlemek, degerlendirmek ve bunlari
gerekli mercilere sunmak,

Teskilat ve gorev alanina giren konularda Hazine ve Maliye uzmanlarina, yonetmelikte belirlenen
usul ve esaslar gergevesinde analiz ve inceleme isleri yaptirmak,

Tirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomide konjonktiirel gelismeleri izlemek, analiz etmek ve
degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

Tirkiye ekonomisi ile ilgili kisa ve orta-uzun vadelerde makroekonomik tahmin ve senaryo
analizleri gerceklestirmek,

Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomide yapisal, sektorel ve bolgesel egilimleri izlemek, yapisal
politikalarin ekonomik ve sosyal etkilerine iliskin analizler ile siirdiiriilebilirlik, verimlilik, rekabet
giicli analizleri gergeklestirmek,

Finansal piyasalari, finansal araglar1 ve tiriinleri takip ederek, gelismeleri izlemek, analiz etmek ve
degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

C. Birime iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Midiirligii, Hazine ve Maliye Bakanligi merkez teskilati,
[nonii Bulvar1 No:36 Emek/Ankara adresinde bulunan yerleskenin A Blok 13. ile 14. katlarinda, 5. ve 17.

katlarin belirli bolumlerinde hizmet vermektedir.

2. Teskilat Yapisi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Midirligii asagidaki Daire Bagskanliklarimdan ve

birimlerden olusur.

1.

© © N o g bk~ w D

Ekonomik Analiz Dairesi

Ekonomik Déniisiim Programlart Dairesi
Finansal Analiz Dairesi

Kiiresel Ekonomik Analiz Dairesi
Makroekonomik Modelleme ve Tahmin Dairesi
Proje Yonetim ve Koordinasyon Dairesi

Sosyal Sektdr Programlari Dairesi

Yatirim ve Teknoloji Programlari Dairesi

Tesvik ve Destekler Dairesi

10. Idari ve Mali Isler Subesi

11. Personel Subesi



Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidirliigii organizasyon semast Sekil 1°de yer

almaktadir.

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Midiiri

Personel Subesi

idari ve Mali Isler

Subesi
[ I
Arastirmalar Programlar
Genel Miidiir Yardimcilig: Genel Midiir Yardimlicign

. . Ekonomik
Makroekonomik Ekonomik Analiz Sosval Seltdn Déniisim

Modelleme ve —fF—— Dairesi Programlarn ——— p -aml

Tahmin Dairesi Dairesi rogramian
Dairesi
Kiiresel Yatirnim ve
Finansal Analiz . ; . Teknoloji | Tesvik ve
Dairesi [— Ekong “?1]" ﬁ_mahz Programlary Destekler Dairesi
arresi Dairesi
Proje Yéonetim ve

Koordinasyon —
Dairesi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Altyap1 ve lizerinde calisan bilgi sistemleri i¢in Genel Miidiirliiglimiizce sayilar1 agagida verilen

donanim bulunmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlamlan Araglar

Araglar* Adet
2021
. Kisisel Bilgisayar 151
o
> . —_
3 Diz Ustii Bilgisayar 31
)
o Terminal Bilgisayar (Thin Client) 0
Yazici 33
g Projektor 2
<
=
g Faks 2
= - - -
8D Fotokopi Makinesi 5
A
Tarayici 1




4. insan Kaynaklar

Genel Midiirliigiimiizde 64’1 kadin ve 74’1 erkek olmak iizere toplam 138 personel ¢aligmaktadir.

Personelin unvanlara gore dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Kategori Personel Sayisi
Birim Ydneticisi 1

Orta Diizey Yonetici ! 11
Meslek Memuru 2 87

Idari ve Teknik Personel ° 36

Diger 3
Toplam 138

1/Genel Midiir Yardimeisi, Miistakil Daire Bagkan Yardimcisi, Daire Bagkani

2/Hazine Baskontrolorii, Hazine Kontrolorii, Stajyer Hazine Kontrolorii, Sube Miidiirii (Kariyer meslek memuru), Hazine ve Maliye
Uzmani, Hazine ve Maliye Uzman Yardimcisi

3/Kiitiiphane Miidiirii, Sube Miidiirii, Mithendis, Mimar, Istatistik¢i, Arastirmaci, Programci, Céziimleyici, Bilgisayar Isletmeni,
V.H.K.I, Savunma Uzman, Kiitiiphaneci, Miitercim, Hazine Saymani, Hazine Sayman Yardimcisi, Sef, Ayniyat Saymani, Memur,
Daktilograf

Mesleki yeterlilik sertifika, diploma ve ruhsatlarina sahip olan Genel Miidiirligiimiiz personeli sayist

60 olup, ayrintilar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Mesleki Yeterlilik Sertifika, Diploma ve Ruhsatlarina Sahip Personeli Sayisi

Doktora (yurt igi) 6

Yiiksek Lisans (yurt dis1) 24
Yiiksek Lisans (yurt i¢i) 25
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 1

Avukat 1

Aktiier (Aktiierler siciline kayith personel)

CGAP (Certified Government Audit Professional) 2

Toplam 60

5. Sunulan Hizmetler

“B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar” bliimiinde yer alan hususlar ¢cergevesinde Genel Miidiirliigiimiizce

asagidaki hizmetler sunulmaktadir:

o Tiirkiye ekonomisi, finansal piyasalar ve kiiresel ekonomiye iligkin gelismeleri izlemek, analiz
etmek ve degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

e Tirkiye ekonomisine iliskin makroekonomik modelleme ve tahmin yapmak, tahmin setlerini
Bakanligin ilgili birimleri ile paylasmak,

e Orta Vadeli Program ¢alismalarina katki saglamak,

e Orta Vadeli Programda yer almasi 6nerilen politika ve tedbirlere goriis vermek,



Tirkiye ekonomisi, finansal piyasalar ve kiiresel ekonomiye iliskin veri seti, biilten, bilgi notu,
sunum, konusma metni ve aragtirma raporlar1 hazirlamak,

Tiirkiye ekonomisine iligkin senaryo analizleri yapmak,

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar, yatirnmcilar ile kredi derecelendirme kuruluglari tarafindan
Tiirkiye ekonomisi, beklentiler, devlet destekleri uygulamalar ve reel sektore iligskin hazirlanan
raporlara goriis olusturmak; ilgili kuruluslar ile yapilan toplantilara katilim saglayarak temsil
gorevini yerine getirmek, Tiirkiye ekonomisi, finansal piyasalar, beklentiler, destek uygulamalari
ve list ekonomi belgeleri iizerine bilgilendirme yapmak,

Asgari Ucret Tespit Komisyonu toplantisinda Bakanlik temsil gérevini yerine getirmek ve
ekonomik goriiniime iliskin sunum yapmak,

Hazine ve Maliye Bakanlig: internet sitesinde yer alan “Ekonomi Sunumu”nun genel ¢ercevesini
hazirlamak, giincellemek ve Bakanlik koordinasyonunu yapmak,

Hazine ve Maliye Bakanligi internet sitesinde yer alan “Ekonomik Gostergeler” veri setini
hazirlamak,

Bakan Yardimciligi baskanliginda yapilan Konjonktiir Degerlendirme Toplantisinda sunulmak
iizere ‘“Makroekonomik Geligsmeler”, “Yurti¢ci Mali Piyasalar ve Bankacilik Sektorti Gortintimii”
ve “Kiiresel Gelismeler” sunumlarini hazirlamak,

Bakanlik biitgesi goriismeleri icin gerekli hazirliklar1 yapmak, biitge sunus metninin kiiresel ve
Tiirkiye ekonomisi gelismeleri boliimiinii hazirlamak,

Kamu Maliyesi Raporunun ilgili boliimlerine katki saglamak,

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantilarinin sekretarya hizmetlerini ger¢eklestirmek ve
Kurul toplantilarina iligkin {i¢ ayda bir EKK Raporunu hazirlamak,

Fiyat Istikrar1 Komitesi (FIK) toplantilarinin sekretarya hizmetlerini gergeklestirmek ve Komitede
alman kararlarin takibini yapmak,

Haftalik sektorel gelismeleri takip etmek ve sektorlerden gelen taleplere iliskin goriis vermek,
bunlar iist yonetime raporlamak,

Bakanlik makami tarafindan katilim saglanan OECD, IMF ve AB gibi uluslararas1 kuruluslar
nezdindeki iist diizey toplantilarda hazirlik calismalarina katki saglamak,

Soru 6nergeleri kapsaminda Tiirkiye ekonomisine yonelik sorulara cevap hazirlamak,

flgili mevzuatlar gergevesinde Bakanliga yapilan miiracaatlar ile Cumhurbaskanligi iletisim
Merkezi (CIMER) araciligiyla gelen vatandas taleplerine iliskin cevaplar1 hazirlamak,

Genel Miidiirliiglimiize takibi verilen Ekonomi Reformlar1 Eylem Plani’nda (EREP) yer alan
politika tedbirlerinin belirlenen takvim icerisinde hayata gecirilmesini teminen sorumlu/ilgili
kurumlar/kuruluslar arasinda gerekli koordinasyonu saglamak, eylemlerde kaydedilen ilerlemeleri

iist yonetime raporlamak, politika tedbirlerinin hayata gecirilmesinde ve ilerlemesinde risk teskil
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edebilecek hususlari tespit etmek, bu hususlari ve gerektiginde bunlarin ¢éziimiine iliskin alternatif
oOneriler gelistirmek,

Ekonomideki yapisal doniisiime konu olabilecek alanlarda uluslararasi uygulamalar da dikkate
alinarak yenilik¢i proje ve oneriler gelistirmek,

Sektor temsilcilerinin taleplerinin giderilmesine yonelik kamu kurumlari/kuruluslari ile ilgili sektor
temsilcilerinin arasinda koordinasyon ¢alismalarini yiiritmek,

fgili sektorlere iliskin talep edilen konulara yonelik uluslararasi sektorel gelismeleri ve iyi
uygulamalar1 takip ederek raporlamak,

Devlet desteklerinin ilke ve esaslarini belirlemek ilizere arastirma ve c¢alismalarda bulunmak ve
mevzuat ¢aligmalarini yapmak,

Kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanan destek uygulamalarina iligkin mevzuatin uygunluguna
iligkin goriis vermek,

Tesvik ve desteklerin etkinlik ve verimliligini 6lgmek amaciyla etki degerlendirmesinin
yapilmasina yonelik ilke ve esaslarin belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin hukuki ¢aligmalart
yiirlitmek,

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile bakanlik birimlerinden iletilen muhtelif konular hakkinda
hukuki goriis bildirmek,

Etki degerlendirmesine tabi tutulacak destek uygulamalarini belirlemek ve ilgili kurum/kuruluslara
bildirmek,

Kurumlar tarafindan hazirlanacak etki degerlendirme planina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Kurumlar tarafindan hazirlanan etki degerlendirme raporuna iligkin goriis hazirlamak ve ilgili
makamlara sunmak,

Destek veren ilgili kurum/kuruluslar tarafindan Devlet Destekleri Bilgi Sistemine (DDBS) veri
girislerinin zamaninda ve dogru sekilde yapilmasini saglamak ve gerekli kontrolleri yapmak,
DDBS’den saglanan veriler kapsaminda destek uygulamalarina iligkin raporlama yapmak,
DDBS’nin etkin ve verimli caligmasima yonelik projeleri ilgili kurumlarla isbirligi iginde
geligtirmek,

Destek uygulamalarina iliskin yillik degerlendirme raporu hazirlamak,

Destek uygulamalarina iligkin sektorel ve tematik analizler yapmak, arastirma raporlart hazirlamak,
Bakanlik birimleri, bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarm Yatirrm Ortamini Iyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) kapsaminda sorumlu olduklari eylemleri izlemek ve makama raporlamak,
YOIKK kapsaminda Bakanlhigimiza gelen taleplerin degerlendirilmesinde Bakanlik icinde

koordinasyonu saglamak.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. Kontrol Ortama:

Bakanlhigimizin vizyonu, misyonu, ilkeleri ve temel degerleri ile Stratejik Plam1 ve Performans
Programinda yer alan Genel Midiirliigiimiize iligskin belirlenen amaglar, hedefler, performans gostergeleri

ve faaliyetler Bakanlik internet sitesinde yer almaktadir.

Birimimizin biit¢eleme ve satin alma siireglerinde Bakanligimiz Stratejik Plan1 ve Performans Programi
oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Genel Miidirliigiimiizde bulunan dairelerin ve diger yardimeci
birimlerin gorev tanimlari ile personelimizce yiiriitilen gorevler ve sunulan hizmetlerin gerektirdigi

yetkinlikler yazili olarak belirlenmistir.

Genel Midirliigiimiiziin insan kaynaklar1 ihtiyaci, mevcut ve potansiyel is yiikii g6z oniine alinarak

tespit edilmistir.

Genel Midiirliigiimiiziin faaliyetlerinde, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri, 6zellikle biitceleme

ve satin alma siire¢lerinde Strateji Gelistirme Baskanligi’ndan alinan destekle titizlikle uygulanmaktadir.

Genel Midiirliigiimiizde mesleki yeterlilik, kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle gelistirilmektedir.
Egitim ihtiyaglari, ulusal ve uluslararasi alandaki yeniliklere ve birimlerden gelen egitim taleplerine gore

biitgeleme doneminde kararlastiriimaktadir.
6.2. Risk Yonetimi:

Bakanligimizin ve Genel Midiirliiglimiiziin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek stratejik,
politik, ekonomik, mali, finansal, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, ¢evresel, hukuki, etik ve operasyonel vb.
risklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu risklerin ele alinmasi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve

izlenmesine iligkin bir sistem Genel Miidiirligiimiizde mevcut degildir.
Risk yonetimi uygulamalari:

Genel Mudirliigiimiiziin is siireglerine iliskin risklerin saptanmasi, objektif bir sekilde
degerlendirilmesi, mevcut kontrol ¢ercevesinin riskler lizerindeki etkisinin belirlenerek kalan risklerin
saptanmasi, kalan risklerin kurum hedeflerine olan etkisinin belirlenmesi ve ilgili risklerin ¢6ziimiine
yonelik kontrollerin saglanmasi ve diizenlenmesi amaciyla Bakanhigimizin “Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Doniisiim Projesi” kapsamindaki ¢aligmalar, Genel Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilanmasi g¢ergevesinde

baslatilmis olup siire¢ adimlari, risk ve kontrol belirleme ¢alismalar: tamamlanmustir.
6.3. Kontrol Faaliyetleri:

Genel Midirliigimiizde risk yonetimi olusturma c¢alismalari halen devam ettigi i¢in kontrol

faaliyetlerine iliskin herhangi bir degerlendirme s6z konusu degildir.
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6.4. Bilgi ve Iletisim:

Bakanlik birimleri arasindaki yazili ve sozlii iletisim; resmi yazisma, telefon, intranet ve elektronik
posta gibi yatay-dikey iletisim kanallar1 ile saglanirken evrak akisi Elektronik Belge YoOnetim Sistemi

(Belgenet) vasitasiyla saglanmaktadir.

Genel Miidiirligimiize 6zgl, bilgi ve iletisim platformu bulunmamakta olup, Bakanlik bilisim
giivenligi altyapisi kullanilmaktadir. Genel Miidiirliigiimiize iliskin dosyalarin tutuldugu bir ortak alan s6z

konusu iken dosyalara erisim yetki bazinda saglanmaktadir.
6.5. izleme:

Bakanlik I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan belirlenip hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plam1 (IKEP) cercevesinde Genel Miidiirliigiimiize ait eylemlerin takibi,

izlenmesi, gergeklestirilmesi, raporlanmasi ve onaya sunulmasi islemleri y1l ve ay bazinda yiiriitiilmektedir.
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soLOM 11

AMACLAR ve HEDEFLER
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A. Temel Politika ve Oncelikler

Temel politika ve onceliklerimizin belirlenmesinde; Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Hazine

ve Maliye Bakanligi Stratejik Plani esas alinmig olup Bakanligimizin stratejik amaglari (6ncelikleri):

L.

II.

III.

Iv.

V.

VI
VII.

Ekonomide Dengelenmenin ve Biitce Disiplininin Saglanmasi, Siirdiiriilebilir Biiyiime ve
Adaletli Paylasima Yénelik Ekonomik Degisim Igin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine
Katki Vermek ve Uygulamak

Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Finansal Istikrar1 Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini
Artirmak Sureyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin
Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Kayit Dis1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglar1 Azaltmak

Etkin, Etkili ve Coziime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

olarak tespit edilmistir.

Genel Midiirliigiimiiz bu amaglar ¢ercevesinde hizmetlerini yiirtitmektedir.

B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

2019-2023 Hazine ve Maliye Bakanlig: Stratejik Plani’nda yer verilen “Amaclar ve Hedefler” arasinda

Genel Midirliigiimiiziin dogrudan sorumlu birim olarak iliskilendirildigi bir ama¢ ve hedef

bulunmamaktadir.

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirligiiniin dolayl iliskili oldugu ve destek verecegi

hedefler,

“Ekonomide Dengelenmenin ve Biit¢e Disiplininin Saglanmasi, Siirdiiriilebilir Biiyiime ve

Adaletli Paylagima Yonelik Ekonomik Degisim I¢in Maliye Politikalarinin Belirlenmesine

Katki Vermek ve Uygulamak” amaci kapsaminda;

e Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu gider Kkalitesi
gozetilerek stirdiiriilebilir sekilde saglamak

“Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak” amaci kapsaminda;

e Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine devam etmek

e Kamunun dis finansman ihyaciin karsilanmasi gercevesinde uluslararasi sermaye
piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

e Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara erisiminin stirekliligini

saglamak
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.  “Finansal Istikrari Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin
Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde

Gelistirmek” amaci kapsaminda;

e Faizsiz finans alaninda politika gelistirme siire¢lerini destekleyecek ara¢ ve mekanizmalari

olusturmak
olarak belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasmak icin Genel Miidiirliiglimiiz sorumlu genel miidiirliikler ile isbirligi icinde

calismalarini siirdiirmektedir.

16



soLuMm 111

FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI ve DEGERLENDIRMELER
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A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari
1.1. Toplam Odenek ve Harcama Bilgileri

2021 yilinda Genel Miidiirliigiimiiz biitgesine iligkin olarak; Biitce Kanununda yer alan 6denek, yil
icinde yapilan 6denek aktarimlari sonucu olusan toplam 6denek ve harcama tutarlari ile 6denek degisim ve

Odenek kullanim oranlarina ait bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.

S6z konusu tabloda goriildiigii tizere, Genel Miidiirligiimiiz 2021 yili gérev ve sorumluluklarinin ifasi

icin kendisine tahsis edilen toplam 26.045.000 TL’lik 6denegin 18.539.291 TL’sini kullanmistir.
a) Odenek Degisim Oranina lliskin Aciklamalar:

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibindeki 6denek, Biitce Kanunu ile verilen baslangic 6denegine

gore ayn1 kalmigtir.
b) Odenek Kullamm Oranina fliskin A¢iklamalar:

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibindeki 6denek kullanim oran1 %8 olarak gerc¢eklesmistir. Kalan
6denegin kullanilamamasinin baglica nedeni Genel Miidiirliiglimiiziin yeniden yapilanma siirecinde gerekli
planlamanin tamamlaniyor olmasi ve Kovid-19 salgininin ekonomiye ve merkezi yonetim biitgesine etkisi

nedeniyle tasarruf amagl mal ve hizmet alimlarinin asgari seviyede tutulmasidir.
1.2. Mal ve Hizmet Temin islemleri

2021 yilinda Genel Miidiirliigiimiiz mal ve hizmet ihtiyaglarinin temini ile yapim islerine iliskin bilgiler,

kullanilan yontemleri bazinda Tablo 5’te yer almaktadir:
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Tablo 4: Odenek ve Harcama Bilgileri Tablosu

(TL)
Biitce Y1l icinde Aktarilan Odenek Sdonel Sdonel
Gider Tiirleri K\aflgulrJ nAL::::r?| ® | Exlenen | Diisiilen Net Tutar g?iifg Degisim G
Odenek Tutar Tutar B=(I-11) C=A+B Oram (%) (D) Oram (%)
(A) (1 (1 [(B/A)x100] [(D/C)x100]
01 - Personel Giderleri 20.346.000 |6.759.000 |5.037.000| 1.722.000 22.068.000 8 16.319.761 74
0(32 - SGK'ye Devlet Primi 2.639.000 949.000 | 600.000 349.000 2.988.000 13 2.142.024 72
Oslc{eli:[irll ve Hizmet Alim 989.000 0 0 0 989.000 0 77.506 8
Giderleri
04 - Faiz Giderleri
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
07 - Sermaye Transferleri
08 - Bor¢ Verme
Toplam 23.974.000 |7.708.000 |5.637.000| 2.071.000 26.045.000 9 18.539.291 71
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Tablo 5: Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim isleri Temin Bilgileri Tablosu

(TL)
Dogrudan Temin
. . . ii i | Devlet Malzeme Ofisi'nden
Islem Bilgisi Ihale Usulii Kapsamindaki Mal ve Hizmet Alimlar ile Yapim Isleri Usulit Kapsamndaki ”
Mal ve Hizmet (DMO) Yapilan Alimlar
Almlari ile Yapim
On Mali Kontrol | g;ra . N Islem . Islem | Toplam Islem | Islem Toplam islem
Thale Tiirii " Islem Tutarn

Bilgisi No Niteligi Sayisi Tutari Sayisi Tutari

1
On Mali Kontrol 2
Kapsaminda 3

b . 0 0

Olan Islemler 4

5
Toplam -
On Mali Kontrol
Kapsam
Disindaki 23 65.764 TL 0 0
Islemler
Toplam - - -

* Thale Tiirii; A¢ik Thale Usulii, Belli Istekliler Arasinda Thale Usulii veya Pazarhik Usulii olarak belirtilecektir.
** Mal Alm/Hizmet Alimi/Yapim Isi seceneklerinden uygun olam belirtilecektir.
*** Toplam islem sayis1 ve bu islemler sonucunda gerceklesen toplam tutar tabloya iglenecektir.
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2. Mali Denetim Sonuclari

2020 yili ve Oncesine ait inceleme ve denetim sonuglarina iliskin 2021 yili igerisinde Genel

Miidiirliigiimiizde herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Hazine ve Maliye Bakanhg 2021 Yili Performans Program Kapsamindaki Faaliyetler

Bakanligimiz 2021 Yili Performans Programi kapsaminda Genel Miidiirliiglimiiziin dogrudan sorumlu
birim olarak iliskilendirildigi “Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi Programi”nin alt programi olan
“Planlama, Programlama, Izleme ve Analiz” konusunda Ust Politika Belgelerinin hazirlanmasina yénelik

olarak asagidaki gorevler yiiritiilmektedir:

e Orta Vadeli Program’in (OVP) hazirlanmasina ve

e Kalkinma Planinin ve Cumhurbagkanligi Yillik Programinin hazirlanmasina
katki saglanmaktadir.
1.2. Birimin Arastirma Kapasitesini Artirma Calismalari

Ekonomik aktorlerin ekonomiye giiveninin korunmasi, ekonomide beklenti yonetiminin dogru
sekilde yapilmasi ve biitce dengelerinin dogru belirlenmesi siirecinde Orta Vadeli Program makro
dengelerinin (Temel Ekonomik Biiyiikliikler tablosu) gergekei bakis agisiyla tiretilmesi ve tutarli olmasi
onem arz etmektedir. Bu g¢er¢cevede, Genel Miidiirliiglimiiziin analiz ve tahmin kapasitesinin yenilik¢i bir
bakis agisiyla siirekli gelistirilmesi gerekmektedir. Bu yonde 2021 yilinda yiiriitiilen faaliyetler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Birimimizce Yiiriitillen Birimin Arastirma Kapasitesini Artirma Calismalari

Calismanin Adi Amacg

o Kur ve faizlerdeki degisimin GSYH biiyiimesi {izerindeki etkisinin giiven
endeksleri kanaliyla incelenmesi

e  35-44 yas grubu istihdam analizi

e OSB elektrik tiiketimi verileri ile sanayi {liretim tahmini ¢aligmasi

e Perakende satis endeksi ve elektrik tiiketimi ile GSYH biiylimesi tahmini
calismasi

e Turizm sektoriiniin GSYH biiylimesine etkisi bilgi notu

Harcama yontemiyle GSYH biiyiimesi tahmini i¢in alternatif senaryo

calismalari

Otomobil sektorii gelismelerine iligkin bilgi notu

Dayanikli tiikketim gelismeleri iligkin sunum ve bilgi notu

Zincirlenmis hacim endeksi bilgi notu

Yeni agilan kredilerin GSYH biiylimesi ile iliskisi ¢alismasi

Tiirkiye ekonomisine
iligkin analiz ve tahmin
kapasitesinin
gelistirilmesi
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2021 yili biiyiimesinin 6niimiizdeki dénem biiylimelerine olasi etkilerine
iligkin bilgi notu

Il bazli elektrik tiiketimi ve GSYH biiyiimesi iliskisi bilgi notu

Isgiicii istatistikleri revizyonuna iliskin bilgi notu

Cari islemler dengesinin finansman yapisimin farkli varsayimlar altinda
incelenmesi

Dis finansman ihtiyaci ¢aligmasi

Mal ihracatinin belirleyicileri ¢aligmast

Ithalat ve TUFE enflasyonu iizerinde kiiresel emtia fiyatlar1 kaynakl riskler
calismasi

UFE ve segilmis UFE alt kalemlerinde goriiniim analizi

TUFE enflasyonunun kaynaklar1 bilgi notu

KDV indirimleri ve y&netilen/yonlendirilen fiyat ayarlamalarinin TUFE
enflasyonuna etkisi analizi

Farkl1 senaryolar altinda asgari iicret artislarinin TUFE enflasyonu iizerindeki
etkisi ¢alismasi

Uretici enflasyonu ile tiiketici enflasyonu arasindaki iliskiye iliskin bilgi notu
Kira fiyatlarindaki artigin nedenleri ¢aligmasi

Kurakligin gida fiyatlar1 ve tarim katma degeri ilizerindeki etkisi bilgi notu
Enflasyonun ekonomi iizerine etkisi analizi

Gelir Dagilimma iliskin Kavramsal Cerceve ve Tiirkiye'de Gelir Dagilin
Gelismeleri

Kovid-19 Salginimin Sektérler Uzerindeki Etkisi

Tiirkiye'ye Yonelik Sermaye Akimlarindaki Asiriliklarin Tespiti

2021 Tiirkiye Risk Raporu Bilgi Notu

Gelir Dagilimi, Yoksulluk ve Servet Dagilimi Bilgi Notu

2020 Yilinda Tiirkiye Ekonomisinde istihdam Kayb1 Bilgi Notu

Kiiresel Emtia Fiyatlari ve Tiirkiye’ye Etkileri ¢aligsmasi

Cari Transferler ve Sosyal Amach Transfer Harcamalar1 Hakkinda Bilgi Notu
Kisa Vadeli Bor¢ Stoku ve Uluslararas1t Yatirim Pozisyonu Revizyonuna
[liskin Bilgi Notu

Kiiresel Inovasyon Endeksi 2021 Bilgi Notu

Merkezi Yonetim Biitcesi Faiz Harcamalari Bilgi Notu

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 ve Uluslararas: Sirketlerin Yatirim
Kararlar1 Bilgi Notu

Ihracat ve Ithalat Artiginda Miktar ve Fiyat Etkilerinin Ayristirilmas Bilgi
Notu

1 Milyar Dolar Uzerinde ihracat Yapilan Uriin ve Ulke Sayilar1 Bilgi Notu
Ulkelere Gore ihracat Degerlendirmesi Bilgi Notu

Segilmis Ulkelerin ithalatinda Tiirkiye’nin Payinda Degisim Bilgi Notu

Taze Meyve-Sebze ve Yumurta Thracat: Bilgi Notu

Déviz Kuru ile Giiven Endeksleri Arasindaki iliskinin Analizi

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Bilgi Notu

Kadina Yonelik Siddet Konusunda Bilgi Notu

Tiirkiye ile Ikili Ulke Ekonomik ve Ticari liskiler Bilgi Notlar1 (Azerbaycan,
Giliney Sudan, Gambiya, Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri,
Afganistan, Iran, Kazakistan, Kirgiz C., Pakistan, Tacikistan, Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Cin, Hindistan, ABD, Malta, KKTC, Almanya)

Tiirkiye ekonomisindeki
geligmelerin detayli
analizinin yapilmast;
OVP’de yer alan program
ve politikalara yonelik
dogru degerlendirme
yapilmasi
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Kiiresel Esitsizlik Raporu’na Iliskin Bilgi Notu

IIF Borg izleme Raporu’na iliskin Bilgi Notu

Credit Suisse’nin Kiiresel Servet Raporu’na Iliskin Bilgi Notu

Oxford Economics Tarafindan Yayimlanan Mali itibar Endeksi’ne Iliskin
Bilgi Notu

Ulkelere Gére Doviz Rezervi Varhigimin Analiz Edilmesine liskin Bilgi Notu
Faiz Orani Seviyesi ve Bilyiime Orani Iliskisine iliskin Bilgi Notu

Merkez Bankalarinin Parasal Genislemelerine iliskin Bilgi Notu

Salgin Siirecinde Alinan Mali Tedbirlere iliskin Bilgi Notu

Salgin Siirecinde Alman Sosyal ve Ekonomik Tedbirlere iliskin Bilgi Notu
Emtia ve Petrol Fiyatlarina iliskin Bilgi Notu

ABD 10 Yillik Tahvil Faizlerinin Yiikselmesine Iliskin Bilgi Notu

ABD Para Politikasina Iliskin Bilgi Notu

AB’nin Yeni Ticaret Stratejisine iliskin Bilgi Notu

G20 Ulkelerinin Makroekonomik Gostergelerine iliskin Tablo

Kiiresel Diizeyde Kurumlar Vergisi Uygulama Orneklerine Iliskin Bilgi Notu
PMI Endeksleri ve Sanayi Uretim Endeksi Arasindaki iliski Analizi
Gelismekte Olan Ulkelerin Kirilganliklarina iliskin Bilgi Notu

Cesitli Ulkelerin Sosyoekonomik Durumlarina iliskin Bilgi Notlari
Uluslararas1 Kuruluslarin Finansal Yardimlarina iliskin Bilgi Notu

Salgin Sonras1 Beklentiler ve Ekonomik ihtiyaglara iliskin Bilgi Notu
Ulkelere Gére istihdam Karsilastirmasina Iliskin Bilgi Notu

Salgin Siirecinde Ulke Karsilastirmali Makroekonomik ve Finansal
Gostergelere Iliskin Tablo

Ulkelere Gére Cinsiyet Bazinda Ucret Farkliligina iliskin Bilgi Notu

Kiiresel Enflasyon Gelismelerine Iliskin Bilgi Notu

Cesitli Gostergelerde Tiirkiye’nin Diinyadaki Payna iliskin Bilgi Notu

Son Dénem Kira ve Ev Fiyatlarindaki Artisa Iliskin Uluslararas: Karsilastirma
Cin Gayrimenkul Piyasasina Iliskin Bilgi Notu

Komiir ve Dogal Gaz Fiyatlarindaki Artiga [liskin Bilgi Notu

Kiiresel Capta Yasanan Cip Krizine Iliskin Bilgi Notu

Kiiresel Enerji Krizine iliskin Bilgi Notu

Ulkelere Gére Dogalgaz Kira Benzin Dizel ve Elektrik Fiyat Artislarina
[liskin Bilgi Notu

Artan Enerji Fiyatlarina Kars1 Ulkelerin Aldig1 Tedbirlere Dair Bilgi Notu
Diinyada Enflasyon ve Cari Denge islemler Dengesi Arasindaki iliskiye
[liskin Bilgi Notu

Cin ve Giiney Kore’nin Makroekonomik Gostergelerine Iliskin Bilgi Notu
Rusya Faiz Kararlarmin Etkilerine Iliskin Bilgi Notu

2022 Para Politikalar1 ve Sermaye Akimi Beklentilerine iliskin Bilgi Notu

Kiiresel ekonomiye iliskin
konjonktiirel ve yapisal
gelismelerin analizi

Sistemik Oneme Sahip Sektodrler ve Sistemik Riske Maruz Firmalar Raporu

Tiirkiye’de sistemik
oneme sahip sektorlerin
tespit edilmesine yonelik
caligma

Salgindan Cikis Senaryolari-Finansal Piyasalara Yonelik Aliabilecek
Politika Onerileri

Salgin nedeniyle finansal
piyasalarda olabilecek
dalgalanmalarin etkilerini
simirlandirmak  amaciyla
olast Onerilere yonelik
caligma
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TCMB Rezervleri Dis Borg Servisi ve Stokuna iliskin Bilgi Notu

Tiirkiye'nin dis borg stoku,
servisi ve TCMB
rezervlerine iliskin detayl
analiz

Sektorel TGA Oranlari Bilgi Notu

1 Milyon TL Uzeri Mevduata Sahip Olan Mudi Sayis1 ve Tutar1 Bilgi Notu
Enflasyon Gériiniimii ve Kredi Biiyiimesine Y&nelik Politika Onerileri
TL Zorunlu Karsilik Oranlarinin Artirilmas1 Hakkinda Bilgi Notu

D1s Borcun Siirdiiriilebilirligi Hakkinda Bilgi Notu

Krediler, Talep ve Enflasyon Gorliniimii Calismast

Kambiyo Islem Vergisi Bilgi Notu

Kredi Kart1 ile Altin Aliminda Taksit Uygulamasi Bilgi Notu

Enflasyon Gériiniimii ve Yayilim Endeksi Bilgi Notu

Istanbul Finans Merkezi Projesi Hakkinda Hazirlanan Bilgi Notu
Tiirkiye'de Reel Faiz Oran1 Hakkinda Bilgi Notu

Bankacilik Sektorii Yabanci Para Pozisyonu Bilgi Notu

Kredi Artis Hiz1 Hakkinda Bilgi Notu

Banka Dis1 Finans Sektoriine Yénelik Makroihtiyati Tedbir Onerileri
Bankalarin Aktif Kalitesi ve TGA Oranlar1 Senaryo Analizi

Gida Fiyatlar1 Bilgi Notu

Kovid-19 Siirecinde Ulkelerin Makroekonomik ve Finansal Gostergeleri
Emisyon ve Parasal Biiyiikliikler Bilgi Notu

Bankacilik Sektorii Ozkaynak Karlilig1 Bilgi Notu

TCMB Rezerv Artis1t Hakkinda Bilgi Notu

Ihtiya¢ Kredileri Biiyiime Hiz1 Hakkinda Bilgi Notu

TCMB'nin Kredi Biiytimesine Dayal1 Zorunlu Karsilik Uygulamasi Caligmasi
M3 Para Arz1 Geligmeleri Bilgi Notu

Kredi Artis1 ve Finansal Hizmetler Sektorii Biiylimesi Bilgi Notu

TUFE Gida Meyve Sebze Yumurta Bilgi Notu

Rezerv Yeterliligi Bilgi Notu

TCMB YP ZK Diizenlemesi Bilgi Notu

Takipteki Bireysel Kredilerin Gelisimi Hakkinda Bilgi Notu

Stopaj indirimi ve Mevduat Gelismeleri Bilgi Notu

Kiiresel Ekonomik Finansal Geligmeler ve Tiirkiye'ye Yonelik Riskler
Enflasyon Tahminlerinin Seyri ve Para Politikasi letisimi Bilgi Notu
Ucret-Maas ve Alim Giicii Bilgi Notu

Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterlilik Rasyosu Bilgi Notu

Kurdaki Oynakligin Neden Olabilecegi Sistemik Risk Olasiligi Bilgi Notu
Bankacilik Sektoriine Yonelik Riskler Bilgi Notu

Taylor Kurali Hakkinda Bilgi Notu

Tirkiye ekonomisindeki
geligmelerin detayli
finansal analizinin
yapilmasi; OVP’de yer
alan program ve
politikalara yonelik dogru
degerlendirme yapilmasi

Kamu Yonetimi, Egitim ve Saglik Sektdr Raporu

Kimya Sektorii Raporu

Seramik Sektorii Bilgi Notu

Insaat Sektdrii Raporu

Tiirkiye’de Gemi ve Yat Sektdriiniin Durumu, Sorunlar1 ve Coziim Onerileri
Ayc¢icek Tohumu ve Aygicek Yagi Sektorii

Yemlik Bitkiler-Susuz Tarim ve Tarim Sekt6riinde 2022 Yilina Yonelik
Oneriler

Cari agigin kapatilmasina
yonelik sektorel analizler
yapmak, sektorlerin
problemlerini tespit etmek
ve Oneriler gelistirmek
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Endiistri Bolgeleri Raporu

Sanayi tiretiminde 6nemli
yeri olan planli sanayi
alanlarina iliskin analiz ve
degerlendirmeler yapmak,
oOneriler gelistirmek

Lojistik Master Plan1 Bilgi Notu

Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi Izleme ve Degerlendirme Bilgi Notu
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Bilgi Notu

Yatirnmlara Yonelik Tesvikler Bilgi Notu

Diinya’da Kovid-19 Salgmm1 Sonrasinda Ulkemiz Bakimindan Ortaya
Cikabilecek Firsatlar Raporu Bilgi Notu

Uzun Vadeli Konut Kredisi Kapsamina Fabrika Alimlar1 Bilgi Notu

Ceyhan Enerji Thtisas Endiistri Bolgesi Bilgi Notu

Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Programi Bilgi Notu

Kovid-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Dogabilecek Firsatlar
Ticaret ve Kiiresel Tedarik Zinciri Konferansi Bilgi Notu

Standart Olusturma ve Belgelendirme Siirecine Iliskin Bilgi Notu

Sifir Atik Projesi Bilgi Notu

E-Ticaret Lojistiginde Ev E-Dagitim Noktas1 Projesi Bilgi Notu

Atik Ithalatmin Azaltilmasi ve Kota Uygulamalari

Kamu Arazisi Kullanimina iliskin Diinya Ornekleri Raporu

Koronaviriis nedeniyle havayolu yolcu tasimaciligindaki yolcu trafigi
degisimi bilgi notu

OVP’de yer alan
eylemlerin
ger¢eklesmesini ve

takibini kolaylastirmak
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OECD: istihdam Goériiniimii 2021 Taslak Raporu: Kovid-19 Salgmnim
Y 6netmek ve Toparlanma Bilgi Notu

IMF “Kovid-19 Salgminda Cinsiyet ve Istihdam: Kadin Istihdaminin
Azalmasi Uzerine Kamtlar” Raporu’na iliskin Not

Iklim ve Cevre Sorunlar1 Kiskacinda Yesil Ekonomi ve Yeni Isler Bilgi Notu
Isgiicii Piyasasina Y6nelik Reform Onerileri Notu

Kisa Calisma Odeneginin Uzatilmasina Yénelik Bilgi Notu (Mart)

Tiirkiye Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF)
Esnek Calisma Model Onerisi Notu

TOBB Kademeli Normallesme Taleplerinin Degerlendirilmesi

Siginmacilarin Istihdami ve Ekonomi Uzerindeki Etkileri Notu

Geng Girisimcilere Verilen Istihdam Tesvikleri Hakkinda Bilgi Notu
Kovid-19 Durgunlugunda Cinsiyet ve Istihdam Hakkinda Bilgi Notu

EDU CARE Projesi Panel ve Calistay1 Bilgi Notu

Enerji Kullanimi Destek Programlar1 Hakkinda Bilgi Notu

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Seyahat ve Turizm Rekabetcilik Endeksi
Calismas1 Kapsaminda Veri Giincellenmesine iliskin Bilgi Notu

Fransa’da Kovid-19 Ile Miicadele Yasas1 Kapsaminda Saglik Ruhsat: (Pass
Sanitaire) Uygulamasi ve Diger Ulke Uygulamalar1 Bilgi Notu

Ekonomik ve Sosyal Konsey Bilgi Notu

Insani Gelisme Endeksi ve Tiirkiye’nin Endeksteki Yeri Bilgi Notu

UNDP 2020 Insam1 Gelisme Raporu (IGR)’nun Takip Toplantisi:
“Antroposende Insan Hareketliligi Bilgi Notu

Insan Haklar1 Eylem Plan1 Degerlendirme Bilgi Notu

Hukukun Ustiinliigii Endeksi ve Tiirkiye I¢in Politika Onerileri Bilgi Notu
Yaratic1 Sektorler Arastirma Raporu

Insan Haklar1 Eylem Plan1 (IHEP) Bilgi Notu

AB Seffaflik Sicili (AB Seffaflik Veri Tabani) Bilgi Notu

Acik Yonetim Ortakligi (Open Government Partnership-OGP) Bilgi Notu
Yurt Dis1 Tiirkler ve Bu Kapsamda Atilan Adimlar Bilgi Notu

Yeni Dogan Paketi Uygulamalar1 Hakkinda Bilgi Notu

Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Destekleri Bilgi Notu

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi, Yatirimlar i¢in Cazip Sektorler ve Kusak
Yol Projesi Bilgi Notu

Istihdam, Sosyal
Yardimlar, Turizm,
Egitim ve Saglik Alanlar
ile Is ve Yatinm
Ortaminin
Iyilestirilmesine Y®&nelik
uluslararas1 iyi uygulama
orneklerini  inceleyerek
analiz ve degerlendirmeler
yapmak, yeni politika
Onerilerinde bulunmak

STK lar ve sektor temsilcileri ile yapilan toplantilarma Iliskin Bilgi Notlart

Ozel
Temsilcilerinin
Taleplerine Iliskin Istisare

Sektor

Toplantilar ve
Caligsmalari

e Ekonomi Reform Programinda Yer Alabilecek Eylem Onerileri Caligmast

e Ulusal Geng Istihdam Strateji Belgesi ve Eylem Planm1 (2021-2023) .
Ekonomi Reform

Kapsaminda Tiirkiye’de Geng Issizlik Sorunu ve Coziim Onerilerinin
Incelenmesi

Diinya’da ve Tiirkiye’de Uzaktan Calisma Uygulamas1 Hakkinda Bilgi Notu
Biitiinlesik Sosyal Yardim Sistemi Bilgi Notu

Mesleki Egitim Merkezleri Bilgi Notu

Sektorel Beceri Haritalar1 Hakkinda Bilgi Notu

Diinyada ve Tiirkiye’de Istihdam Tesvikleri ve Literatiir Taramas1 Bilgi Notu
Uzun Dénem Staj Programlarinin Desteklenmesi Bilgi Notu

Programindaki Eylemlerin
Takibini yapmak ve {ist

yonetimi  bilgilendirme
amachh  bilgi  notlan
hazirlamak
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e Ekonomi Koordinasyon Kurulu Periyodik Raporu

Ekonomi  Koordinasyon

Kurulu (EKK)
toplantilarinin  sekretarya
hizmetlerini

gerceklestirmek ve Kurul
toplantilarin1  iligkin  {i¢
ayda bir EKK Raporunu

ISKUR ve SGK)

* Devlet Destekleri Etki Degerlendirme Caligmalart Durum Raporu ve Sunumu
(TUBITAK, KOSGEB, Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanligi,

hazirlamak
Tiirkiye’de destekler
alaninda uygulayici

Bakanliklar/Birimlerin

devlet desteklerine iligkin
etki degerlendirme
yapabilme kapasitelerini
degerlendirmek,  Devlet
desteklerinin etki analizi

alaninda stirdiiriilen
calismalarin kalitesini
artirmak i¢in ihtiyag tespiti
yapmak

Devlet desteklerinin etki
analizine yonelik politika
Onerileri  yapmak  ve
uygulayicilara yonelik
degerlendirmelerde
bulunmak

1.3. Kurumsal Raporlar ve Resmi Istatistikler

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan 2021 yilinda iiretilen siireli rapor, yayin ve istatistiklere iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 7: Birimimizce Uretilen Kurumsal Rapor, Yayin ve Istatistikler Tablosu

Kurumsal Duyurulma
Rapor/Yaymn/Veri e >éekli Agiklama
Tiirkiye ve Diinya ekonomisine iliskin ¢ok
kapsamli  verilerden olusan = Ekonomik
Ekonomik Gdstergeler Giinliik Kamuoyuna | Gostergeler veri seti agiklanan veri takvimine
Veri Seti aciklanan bagl olarak giincellenerek Bakanlik internet
sitesinde yayimlanmak suretiyle kamuoyuyla
paylasilmistir.
Tiirkiye ve Diinya ekonomisine iliskin ¢esitli
gostergelerin yer aldigi yansilardan olusan
Ekonomi Sunumu, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak
Ekonomi Sunumu Kamuoyuna Kanl'u Finansmani, Borglanmg, D1s Ekonomik
N L Haftalik Iliskiler, Kamu Sermayeleri ve Isletmeleri
(Tiirkge-Ingilizce) aciklanan

Genel Miidiirliiklerinin katkilariyla haftada bir
giincellenerek Bakanlik internet sitesinde
yayimlanmak suretiyle kamuoyuyla
paylasilmstir.
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Kurumsal Duyurulma
Rapor/Yaymn/Veri ARLELS Sekli Agiklama
Tiirkiye Ekonomisine Tﬁr.kiye E}Fonqmisine 1 ligkin gl:h.lcel
iliskin  gostergeler  ve ) ' . ) gelismelere yonelik olgrak Tiirkee ve Ingilizce
clismelere Snelik Diizensiz Hizmete 6zel |olarak hazirlanan analiz ve raporlardan 2021
ety y yilinda 154 adet hazirlanarak Bakanlik {ist
hazirlanan raporlar . e o
yonetimine ve ilgili paydaslara sunulmustur.
Kiiresel ekonomiye iligkin giincel gelismelere
Kiiresel ekonomik dair hazirlanan Tiirkce ve Ingilizce analiz ve
gelismeler ve istatistiklere | Diizensiz Hizmete 6zel |raporlardan 2021 yilinda 112 adet hazirlanarak
iligkin raporlar Bakanlik {ist yonetimine ve ilgili paydaslara
sunulmustur.
Diinya ekonomisinde ABD, Avro Bolgesi, Japonya, Cin, Hindistan,
onemli yer tutan {ilkelerde Brezilya, Rusya ekonomilerine iliskin bilgi
aciklanan ekonomik | Diizensiz Hizmete 6zel |notlarindan 142 adet hazirlanarak Bakan
verilere iliskin hazirlanan Yardimcilifit makamina ve diger birim
raporlar amirlerine sunulmustur.
Kiiresel diizeyde sektorel gelismelerin takibi
. . acgisindan Oncii veri olarak PMI endeksleri
Ié;l;gsrzl PMI Endeksleri Aylik Hizmete 6zel |takip edilmis ve 2021 yilinda 12 adet
hazirlanarak Bakanlik Makamina ve birim
amirlerine sunulmustur.
IMF, OECD, Diinya Bankasi, UNCTAD, ILO
Uluslararas1  kuruluslarin o . .
Kiiresel ekonomik ve IIF gibi uluslarafas1 kumlus.lgru} diizenli
I . y . . . ; araliklarla yayimladigi raporlara iliskin 16 adet
gorlinlime dair yayimladigi| Diizensiz Hizmete 6zel -
raporlara iligkin bilgi notlar rapor ha21r.lanmls Ve Bal.‘?n Yardl.mcﬂ-lgl
makami  ile diger birim  amirlerine
sunulmustur.
Yurtdis1  yerlesiklerin  swap dahil TL
Yurtdist Yerlesiklerin pozisyonlarina iligkin bilgiler igeren tablo
Portfoy Hareketleri Tablo| Haftalik Hizmete Ozel |setinden 2020 yilinda 49 adet hazirlanmus,
Seti EPA Genel Miidirliigli birim amirlerine
sunulmustur.
Makroekonomik  tahmin| Aylik Hizmete 6zel | Turkiye  ekonomisine  iligkin ~ makro
setleri tahminlerin yer aldigi 14 adet tahmin seti
Kamu Finansmani, Kamu Mali Yo6netim ve
Doéniistim; ve Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmeler Genel Miidiirliikleri ile
paylasilmstir.
Senaryolara yonelik makro | Diizensiz Hizmete Ozel | Tiirkiye ekonomisine iliskin makro
tahmin setleri tahminlerinin yer aldig1 19 adet senaryo tahmin
seti Kamu Finansmani, Kamu Mali Yonetim ve
Doéniistim; ve Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmeler ~ Genel  Midiirliikkleri  ile
paylasilmistir.
Makroekonomik  tahmin| Aylik Hizmete 6zel |4 adet GSYH, 12 adet sanayi iiretimi, 12 adet

takip tablolari

enflasyon ve 12 adet cari denge tahmin tablosu
Bakan Yardimeciligi makamina sunulmustur.
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Kurumsal Duyurulma
Rapor/Yaymn/Veri ARLELS Sekli Agiklama
Enflasyon Gortinimii |  Ayhk Hizmete Ozel | Enflasyon gergeklesmeleri, tahmin revizyonu
Raporu ve risklerin yer aldig1 9 adet rapor Bakanlik
makamina sunulmustur.
GSYH Biiylimesi Basin| Ceyreklik Kamuoyuna |GSYH biiyiimesine yonelik hazirlanan basin
Aciklamasi aciklanan aciklamasi Bakanlik Makamina sunulmustur.
Ekonomik Goriintim | Haftalik Hizmete Ozel | Tiirkiye ekonomisine yonelik beklentilerin yer
Raporu Tirkiye aldig1 rapor Bakanlik Makamina sunulmustur.
Ekonomisine Yonelik
Beklentiler
Mali piyasa gostergelerinin 6zeti niteliginde
olan, haftalilk bazda wveriler agiklandik¢a
Mali Piyasalar Biilteni Haftalik Hizmete Ozel gincellenen  bu  veri  setinden 2020 ~ yih
y igerisinde 49 adet hazirlanmis, Bakan
Yardimciligt makamma ve diger birim
amirlerine sunulmustur.
Dis Borg Servisi, fl"'opl.am d1$ borg stoku ve progeks1y0nuna
C . - iligkin bilgiler iceren tablo setinden 2020
Projeksiyonu ve Dis Borg| Aylik Hizmete Ozel
. yilinda 12 adet hazirlanmis, EPA Genel
Stoku Tablo Seti e e 1 L
Midiirligii birim amirlerine sunulmustur.
Bankacilik sektoriine iliskin temel
gostergelerin analiz edildigi bu rapordan her ay
Bankacilik Sektori Avlik Hizmete Ozel bir adet olmak iizere 2020 yilinda toplam 12
Gelismeleri Raporu Y adet hazirlanmig, Bakan  Yardimcilig
makamma ve diger birim amirlerine
sunulmustur.
TUIK tarafindan aciklanan TUFE ve UFE
verilerine iligkin hazirlanan bu rapordan her ay
. . . . . bir adet olmak iizere 2020 yilinda toplam 12
Fiyat Geligmeleri Raporu Aylik Hizmete Ozel adet hazrlanmis, Bakan Yardimeihg
makamina ve diger birim amirlerine
sunulmustur.
TUIK tarafindan agiklanan TUFE ve UFE
) verilerine iligkin hazirlanan veri kartlar1 her ay
Enflasyon Veri Kartlar Aylik Hizmete Ozel |bir adet olmak {izere 2020 yilinda toplam 10
adet hazirlanmus, Bakanlik  makamina
sunulmustur.
" Kamu bankalar1 ve 6zel bankalarin fonlama
Kamu ve Ozel Bankalar miktarina iligkin verileri igceren grafik setinden
Ayriminda TCMB | Haftalik Hizmete Ozel K10 v ¢ &
2020 yilinda 49 adet hazirlanmis, Bakan
Fonlamas1 Notu
Yardimcisina sunulmustur.
2020 yilinda 12 adet TCMB'nin Para Politikasi
. Kurulu'nda almis oldugu kararlara yonelik
TCMB  Para  Politikasi . . . = -
Diizensiz Hizmete Ozel |rapor hazirlanmig, Bakan Yardimciligi
Kararlar1 Notu . . S
makamimma ve diger birim amirlerine
sunulmustur.
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Kurumsal Duyurulma
Rapor/Yaymn/Veri ARLELS Sekli Agiklama
Kovid-19 salgin siirecinde Ulkemizde Kovid-19 vakasinm ilk gériilmeye
ilkemiz tarafinda alinan baslandigi Mart 2020’den itibaren hizli bir
tedbirler ve ekonomik | Diizensiz | Hizmete Ozel |sekilde alman tedbirler ve uygulamalarina
biiyiikliiklerine iligkin iligkin olarak rapor hazirlanmis ve yeni
raporlar tedbirler alindik¢a giincellemesi yapilmistir.

TCMB, BDDK ve ilgili diger kurumlarin
TCMB ve BDDK ﬁpagsal piyasalara yéne.lik. aldig1 onlemlere
Tarafindan Alnan | Diizensiz Hizmete Ozel iligkin “hazirlanan bu bilgi notundan 2020
Onlemler Seti Bilgi Notu yilinda 12 adet ha21r1anm1.s, nggn

Yardimcili§t makamina ve diger birim

amirlerine sunulmustur.

Sanayi iiretimi kapsaminda verilerin analiz
Sanayi Uretimi Gelismeleri . ) edildigi s6z konusu biiltenden her ay bir adet
Raporu Aylik Hizmete Ozel |olmak {izere 2021 yilinda toplam 12 adet

biilten Bakan Yardimciligi makamina ve diger

birim amirlerine sunulmustur.

Isgiicii piyasas1 gelismelerinin irdelendigi s6z
fsgiicii Piyasast Gelismeleri . ) konusu biiltenden her ay bir adet olmak iizere
Raporu Aylik Hizmete Ozel |2021 yilinda toplam 12 adet biilten Bakan

Yardimcilifit makamina ve diger birim

amirlerine sunulmustur.

Gayrisafi Yurtici Hasila gelismelerinin analiz

. . edildigi s6z konusu biiltenden ii¢ ayda bir adet
g:ﬁrslrii:flieri Slil;gcl)(il Hasila Ceyreklik | Hizmete Ozel | olmak iizere 2021 yilinda toplam 4 adet biilten

Bakan Yardimciligi makamina ve diger birim

amirlerine sunulmustur.

Gelir Dagilimi, Yoksulluk TUIK Gelir-Ve Yasam Arastirmasi sonuclarina

ve Hanehalk; Tiiketim . . gore gellr. dagilim S yoksulluk

Harcamas Gelismeleri Yillik Hizmete Ozel gés.tergeler.lr}l.n degerlendirildigi 2020 yili

Raporu geligmelerini igeren s6z konusu rapordan 2021
yilinda bir adet hazirlanmistir.

Merkezi Yonetim Biitcesi gelismelerinin

T . degerlendirildigi s6z konusu biiltenden her ay
gjlzlgzélezi{cﬁl:;lonrlu Bitgesi Aylik Hizmete Ozel | bir adet olmak iizere 2021 yilinda toplam 12
adet biilten Bakan Yardimciligi makamina ve

diger birim amirlerine sunulmustur.

Cumhurbagkanliginim talebi {izerine hazirlanan

ve ¢esitli ekonomik biiyiikliiklere iliskin

_ o Cumhurbaskan tablolardan olusan ekonomi veri seti, basta
Ekonomi Veri Seti Haftalik & Cumhurbagkanligi olmak iizere, Bakanlik ve

Bakan Yardimciligi makamina ve ilgili EPA
birimlerine 2020 yilinda haftada bir defa olmak
tizere 50 adet sunulmustur.

30




Kurumsal Duyurulma
Rapor/Yaymn/Veri ARLELS Sekli Agiklama
) Asgari Ucret Tespit Komisyonu goriigmeleri
Asgari Ucret Tespit ) kapsaminda degerlendirmek iizere kiiresel ve
Komisyonu Ekonomi |  Yillik Hizmete Ozel | Tirkiye ekonomisi gelismeleri ile oniimiizdeki
Degerlendirme Raporu donem ekonomik beklentilerine iliskin rapor
hazirlanmustir.
D1s ticarette yasanan gelismelerin analiz
. . . edildigi s6z konusu rapordan 2021 yilinda ayda
Dis  Ticaret  Geligmeleri Aylik Hizmete Ozel | bir defa olmak iizere yilda 12 adet hazirlanarak
Raporu . .
Bakan Yardimciligi makamina ve diger birim
amirlerine sunulmustur.
Odemeler dengesi ile ilgili gelismelerin analiz
Odemeler Dengesi ) edildigi s6z konusu rapordan 2021 yilinda ayda
. . & Aylik Hizmete Ozel | bir defa olmak iizere yilda 12 adet hazirlanarak
Gelismeleri Raporu . . ..
Bakan Yardimciligi makamina ve diger birim
amirlerine sunulmustur.
Hafta icerisinde meydana gelen ekonomik
gelismeler ve aciklanan istatistiklere iliskin
Hﬁft:ah}( Ekonomik Haftalik Hizmete Ozel hazirlanan bu rapordan yil icerisinde 50 adszt
Goriliniim Raporu hazirlanmis  olup  Bakan  Yardimciligt
makamima ve diger birim amirlerine
sunulmustur.
2021 yilinda 16 adet hazirlanarak Bakanlik
Sektorel Gelismeler Bilgi Haftalik Hizmete Ozel Mevlkamma “1let11.erek' 'sar.layl,"tarlm, turizm ve
Notu saglik sektorlerine iligkin gilincel geligmelere
iligkin bilgiler paylasilmistir.
EREP ilerleme Raporu Haftalik Hizmete Ozel EREP Tlerleme Raporu kapsaminda 1 adet
rapor hazirlanmustir.
Aylik Turizm gerceklesmelerine yonelik 2021
Turizm  Gergeklesmeleri . . yilinda toplam 10 adet bilgi notu hazirlanmig
Raporu Aylik Hizmete Ozel ve Bakan Yardimciligi makami ve diger iist
yoneticiler ile paylasilmistir.
Aylik EKK T().plal’ltllal.'l Agustos, Ekim ve Aralik aylar1 olmak tizere {i¢
Sekretarya Hizmetleri, e . .
. » EKK toplantisina iligkin toplanti Oncesi ve
Toplanti Kararlari, Basin| Aylik Hizmete Ozel . . .
sonras1 koordinasyon ve sekretarya hizmetleri
Duyurulart  ve Toplanti erceklestirilmistir
Tutanag1 Notlari gergeries .
Bakanin talebi iizerine hazirlanan ve c¢esitli
ekonomik biiyiikliklere iligkin tablolardan
Bakan Veri Seti Haftalik Hizmete Ozel |olusan Bakan Veri Seti, Sn. Bakan ve ilgili

EPA birimlerine 2021 yilinda haftada bir defa
olmak iizere 50 adet sunulmustur.

2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Bakanligimiz 2021 Y1l Performans Programi kapsaminda Genel Miidiirliigiimiizce OVP’de yer alan

politika, tedbir ve projelerin belirli periyodlarda Orta Vadeli Programi izleme Sisteminde (YEPIS)
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izlenmesi, projelerin hayata gecmesi igin katki saglanmasi ve uygulama sonuglarinin raporlanmasi

faaliyetlerine 2021 yili Temmuz ayina kadar devam edilmistir.

Genel Mudirliigiimiiziin sorumlu oldugu performans programinin hedefi “Orta ve Uzun Vadede Milli

Ekonomide Biiyiime ve Gelismeye Y&n Veren, Ongoriilebilirligi Artiran, Kamu Kaynaklarmin Temini ve

Kullanimina iliskin Oncelikleri Belirleyen Plan ve Programlar Hazirlamak ve Uygulanmasini Saglamak”

olup performans gostergesi “YEPIS’in takip, raporlama ve yonetici ekran1 modiillerinin tamamlanma oran1”

olarak belirlenmistir.

Performans Gostergesi Gerc¢eklesmelerine iliskin Degerlendirme:

e YEPIS'te OVP (2021-2023) kapsaminda takibi yapilan eylemlerin girilmesi Genel

Miidiirliigiimiiz tarafindan, bu eylemlere iliskin yapilan proje girisleri ise sorumlu Bakanliklar

tarafindan yapilmig olup, Bakanliklar tarafindan sisteme girilen 1. geyrek gergeklesmelerine ait

veriler dogrultusunda yapilan raporlamalar iist yonetime arz edilmistir.

e YEPIiS’te proje takibi ¢aligmalarma paralel olarak “YEPIS takip, raporlama ve yonetici ekrani

modiillerinin tamamlanma oran1” performans gostergesi kapsaminda, sistemde yasanan

sorunlarin giderilmesine yonelik yapilan iyilestirme ve gelistirme g¢aligmalar1 2021 yili

Temmuz ayina kadar devam etmistir. Hedeflenen gosterge degeri yiizde 90 iken, yilsonu degeri

yiizde 70 olarak gergeklesmistir.

YEPIS’in takip, raporlama ve yonetici ekrani modiillerinin tamamlanma oran1 ve 2021 yilsonu

sonuclarina iliskin bilgi Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8: Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Program

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

Alt Program

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALIZ

Alt Program Hedefi

Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Biiyiime ve
Gelismeye Y6n Veren, Ongoriilebilirligi Artiran, Kamu
Kaynaklarimin Temini ve Kullanimina iliskin Oncelikleri
Belirleyen Plan ve Programlar Hazirlamak ve Uygulanmasini
Saglamak

Performans Gostergesi

YEPIS takip, raporlama ve ydnetici ekran1 modiillerinin
tamamlanma orani

Hedeflenen Gosterge
Degeri

90

Yilsonu Ger¢eklesme
Degeri

70*

Ger¢eklesme Durumu

(*) 2021 y1li Temmuz ayi itibartyla
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans programina iliskin bilgiler (Birimimiz sorumlulugunda olan stratejik ama¢ ve hedefler,
gostergeler, faaliyetler, faaliyet maliyetleri vb.) elektronik ortamda Biitge Y 6netim Enformasyon Sistemi’ne

(e-biitge) islenmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz, faaliyetleri haftalik ve aylik yapilan toplantilarla degerlendirilmektedir.
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soLOM IV

KURUMSAL KABILIYET ve
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

34



A. Ustiinliikler, Zayifliklar, Degerlendirme

1. GZFT Analizi

Tablo 9-a: Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii GZFT Analizi-Fonksiyon 1

Fonksiyon Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bakanlik/Kurum/ | Bilgi ve verilerde | Giiglii ekonomi Bakanliklarin
Kuruluglarla ilgili birimlere yonetimi destegi | /Kurumlarin/
iletigimin  gii¢lii | tabi olunmasi ve Kuruluslarin sorumlu
olmasi veri kontroliiniin olduklar1 eylem ve
giicligii Politika olugturma | projeler kapsaminda
siirecinde birden | gerekli aksiyonlari
Farkli kurum fazla zamaninda ve geregi
kiiltiiriine  sahip | Baska Bakanlik/Kurum/k | gibi almamasi
uzman personelin | Bakanlik/Kurum/ | urulusu
varligi Kurulus gorev ilgilendiren
alanina giren konularda gerekli | Eylemlerin ilgili
1. Genel konularda koordinasyonu sorumlu birimlerin

Midirliigiimiize takibi

verilen reform
programlarina konu
olabilecek politika-

tedbir ve eylemlerin
Bakanliklarla isbirligi
i¢inde olusturulmasi,
projelendirilmesi ve

izlenmesi

Yeni fikirlere
acik bir yonetim
yapisinin
bulunmasi

Politika tedbir ve
eylemleri makro
bakis acistyla
degerlendirebilm
e yetenegi

Egitim olanaklar

sektorlerle ilgili
yetersiz
uzmanlasma

Takibi yapilan
eylemlerde tist
kademeden asag1
yonlii veri
akiginin zayif
olmasi ve veri
temininde
gecikme
yaganmast

saglayan makro
bakis agisina sahip
bir birime duyulan
ihtiyag

ilerleyen donemlerde
yeterli projelerle
istenildigi ol¢iide
desteklenememesi

Sorumlu birimlerin
programlarin hazirlik
stireclerinde etkin
olmamasi, onemli
olabilecek bir
projenin hiyerarsik
stirecler nedeniyle
ortaya
¢ikarilamamasi ya da
etkisinin yitirilmesi
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Tablo 9-b: Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii GZFT Analizi-Fonksiyon 2

tahmin ve politika
iiretmek

Uluslararasi kurum
ve kuruluslarla
igbirligi imkanlari

Egitim olanaklar1

sekteye ugramasi

aragtirma ve
analize artan ilgisi

Fonksiyon Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Istekli, uyumlu bir
arastirma ekibi
Birimimizden farkli
ve stireli is talepleri
Bilgiye kolay Arastirmact nedeniyle, zaman ve
erisebilen, mobilitesinin odaklanma isteyen
. konusunda uzman | yiiksek olmas: _ analizlerin se_kteye
2. Turkiye ve kiiresel personelin varligt | ped eniyle bilgi Ekonomi ugramasi ve is
ekonomi i¢in analiz, birikiminin yOnetiminin planinin etkin olarak

takip edilememesi

Hizla degisen i¢ ve
dis ekonomik
konjonktiiriin analiz
giicliigiinii artirmasi

Tablo 9-c: Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii GZFT Analizi-Fonksiyon 3

degerlendirmek ve
bunlar gerekli
mercilere sunmak

personelden etkin
ve verimli olarak
yararlanilamamasi

Fonksiyon Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
3. Tesvik ve Gorev alanina
desteklere iligkin ilke iliskin egitim
ve esaslarin olanaklarimin
belirlenmesi Yiiksek beseri yeterli olmamasi Birimimizden farkli
alismaart yurutmex - an ekibi . yie, z
ve politika dnerileri Uygulayict Ekonomi odaklanma isteyen
olusturmak; etki kurum/kuruluslarin | yonetiminin analizlerin sekteye
degerlendirmesinin . yeknesak bir yap1 | tesvik ve destek |ugramasi ve is
B Tesvik ve :

yapilmasina iligkin desteklerin kurulmasi uygulamalarmin | planinin etkin olarak
ilke ve esaslar1 tkinlizini konusunda etkin ve verimli | takip edilememesi
belirlemek, Zegeﬂegn ren ve | |isteksizligi hale getirilmesi_
e . . ilke ve esaslari .. & . .

egerlendirmesine diizenleven tek Gorev tanmimlarinin caligmalarinin siiresi
iliskin raporlari birim oI?,nak net olmamasi icinde
izlemek, nedeniyle tamamlanamamasi
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Tablo 10: Hazine ve Maliye Bakanhg GZFT Analizi

gelistirilme ihtiyaci

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kiiresel ve  yurtici
Kidemli uzmanlarin kgﬁj ?;lggriiekl dinamik
Ekonomi yoOnetimindeki etkin | tecriibelerinden selismer . Kiiresel ve
: ekonomi politikalarinin | .. .
konum yeterince olusturulmasinin finansal riskler
faydalanilamamasi suruima
gerekliligini
vurgulamasi
Kurum igi yatay ve
dikey  koordinasyon, . ..
Egitim olanaklari iletisim, bilgi ﬁ;’&%gfel ve politik
paylasiminin

Ulke ekonomisinin tiim yonlerine
iliskin genel makro bir bakisa
sahip olmast

Uzman personelin
kariyer planlamasinda
ve motivasyonunda

onemli yer tutan yurt
dis1 yiliksek lisans, staj
ve tayin olanaklarindan
son yillarda etkin olarak
faydalanilamamasi

Uluslararas: ekonomik ve finansal
aktorlerle  etkilesiminin  gii¢li
olmasi
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2. Temel Sorunlar ile Oneri ve Tedbirler

Tablo 11-a: Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii Temel Sorunlar — Oneri ve

Tedbirler Fonksiyon 1

Bakanliklar eylem ve
proje Onerisi vermekte
isteksiz
davranmaktadir.

Fonksiyon Temel Sorunlar Nedenleri Sonuclar1 | Oneri ve Tedbirler

Bakanliklarin Ekonomi Politika | Ulke Ekonomi alanindaki
/Kurumlarin/ Belgelerindeki ekonomisine |plan ve programlarin
Kuruluglarin (Kalkinma Plani, Orta | katki birbiri ile daha fazla
sorumlu olduklar1 | Vadeli Program, | saglayacak uyumlu  olmasinin
eylem ve projeler | Yillik Program) | etkin saglanmasi

1.Genel | kapsaminda hedeflerin, eylemlerin | eylemlerin ve

Midirligiimize takibi| gereki ve projelerin sayisinin | projelerin

verilen reform | sksiyonlart fazlalig1 ve birbiri ile | ortaya ¢cikmasi | Bakanliklarla/

programlarma  konu|zamaninda  ve | ok fazla | ve Kurumlarla/

Olab!lecek pOIItIké_i- geregi gibi | iliskilendirilmemis tamamlanmas | Kuruluslarla ust

tedbir ve eylemlerin| ;1 mamas, olmas1 Bakanliklarin | mi diizeyde daha fazla

Bakanliklarla isbirligi /Kurumlarin/ engellemekte | istisare yapilmasi

iginde  olusturulmast, Kuruluglarin tizerinde | dir.

projeleno!irilmesi ve ilave is yiikii

izlenmesi olusturmaktadir.

Tablo 11-b: Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii Temel Sorunlar — Oneri ve

Tedbirler Fonksiyon 2

Temel ..
Fonksiyon Nedenleri Sonuclari Oneri ve Tedbirler
Sorunlar
Ivedi  isler igin
onceden hazirlik
yapmaya yonelik
Orta ve uzun | Talep edilen islerin | Uretilen ¢iktilarin | altyapr ¢aligmalarinin
2.Tirkiye ve  kiiresel vadeli is | cok farkly, | kalitesini yapilmas1
ckonomi  icin  analiz, planinin siireli/ivedi olmasi olumsuz _
tahmin ve politika iiretmek saglikli olarak etkilemektedir. . '
uygulanamam Personelin daha etkin
asi ve verimli
kullanilmasi
caligmalarinin
yapilmasi
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Tablo 11-¢: Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii Temel Sorunlar — Oneri ve

Tedbirler Fonksiyon 3

Fonksiyon Temel Sorunlar Nedenleri Sonuglari Oneri ve Tedbirler
Kurum ici/dis1
egitim, staj,

Tegvikler ve konferans/seminer
destekler i5
konularinda Uygulamalarin Tesvik destek Zfastn(’ig;r b;;;i
3.Tesvik ve PO .| ¢oklu ve | lesvik ve deste P
desteklere iliskin ilke pohtllfa iiretmenin karmasik yapist uygulamalarima kurumlarla isbirligi
ve esaslarn | Z0TUEU iliskin tiim | olanaklarmin
belirlepmesi amaciyla Meveut tesvik ve | Alman kararlarin galismalarin artiriimas
gerekli - alismalan destek ’ yeterli analiz ka“tesmii v Paydaslarla
yiirtitmek ve politika apilmadan zamaninda slarl
onerileri olusturmak; uygulan:alarmm/tk. Eyrg)julamaya sonuglandiriimasini k010l’dllne|l
etki iirzeeg\;zr?:nldnilr;e L onulmast olumsuz etkilemesi | ¢alisiimasi
degerlendirmesinin
apilmasmna  iliskin | YaP!imasina uygun
?lkrf): ve esaSlarl olarak Uygulayicl Tesvik ve destek
; tasarlanmamis kurumlarm  bu lamalarinmn
belirlemek, olmas1 yondeki }[Jygua ala ;
kurumlarca . diizenlemeleri bz}sgrqm_asamasm a
cgeriendirmesine ., | miidahale olarak
111$k1n raporlari Eeurumlarm (';Z?[/éli degerlendirmesi, m%\{zuatla
lzl?mek, . - kamuoyunda etki saglanmasi
degerlendirmek  ve | Uygulamalarina alanlarini
bunlari gerekli | iliskin : Kamu kaynaklarmm |~~~ .
A genisletmek verimsiz Birimin tim tesvik
mercilere sunmak altyapilarmin ~ ve | :
insan  kaynagiin Istemeler kullanilmas: ve destek
yetersiz olmasi uygulamalarina
yonelik karar alici
olarak  mevzuatta
giiclendirilmesi
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Tablo 12: Hazine ve Maliye Bakanhg Temel Sorunlar — Oneri ve Tedbirler

Temel Sorunlar Nedenleri Sonuglari Oneri ve Tedbirler
Kariyer meslek Bll_gl. ] aktariminda
: Co o etkinlik saglanmasi
memurlarimin kariyer | Islerin kalitesini olumsuz
planlamasinin net | etkilemesi Kidemli uzmanlarin is
Kidemli uzmanlarin | olmamasi, uzman ... |stireclerine daha c¢ok
- . ) . . Kurumdan kalifiye .
tecriibelerinden yeterince | personelin kariyer . dahil olacaklar1 planlama
personelin  ayrilmasina
faydalanilamamasi, planlamasinda Ve | eden olmast yapilmast
motivasyon eksikligi motivasyonunda O&nemli Kari
. . .| Kariyer meslek
yer tutan yurt dig1 yiiksek | Kaynak israfi olmasi, is memurlarnm Kariver
lisans, staj ve tayin |bariginin zedelenmesi y
planlamasinin net
olanaklarmin azalmasi
yapilmast
Yapilan isler acgisindan|Bilgi paylasgiminin ve
- Birimlerin  birbirinden | iletisimin ~ saglanacagi
iy . .| Bilgi paylastminin ve
Birimler arast  bilgi|.; 2. haberdar olmamalar1 ve |uygun ortamlarin
iletisimin kurum |, . . oI
paylasiminin ve . birbiri ile iliskili islerin | olusturulmasi
T o personeli arasinda .
iletigimin gelistirilme . ) .| farkli sonuglar iiretecek
o yeterince gelismemis .
ihtiyact olmast sekilde yapiliyor olmast,
bu nedenle de kaynak, | Kurumsal iletisimin
emek ve zaman israfi giiclendirilmesi
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BOLUM V

ONERI ve TEDBIRLER
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A. Oneri ve Tedbirler

Tirkiye ve kiiresel ekonomiyi analiz ve tahmin calismalarinda ivedi ve siireli islerin daha iyi
yonetilmesine ve katma degerli islere daha fazla kaynak ayrilabilmesine yonelik veri tabani, otomasyon

altyap1 ve yeniden yapilandirma ¢aligsmalar1 hizlandirilacaktir.

Oniimiizdeki donemde, tesvik ve destekler alaninda yiiriitiilen uygulamalarin ¢oklu ve karmasik yapida
bulunmasi ve uygulayict kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi gibi temel sorunlarin asilmasi igin;
destek sistemi icerisinde uygulama birliginin saglanarak temel ilke ve esaslarin belirlenebilmesi amaciyla
cati bir mevzuat ¢ikarilmasi c¢aligmasi yliriitiilmektedir. Diger taraftan, destek uygulamalarinda etki
degerlendirmesinin yapilmasini teminen ilke ve esas ¢calismasinda 6nemli asama kaydedilmistir. Kurum ve
kuruluslarca saglanan desteklerin takibi, izlenmesi ve kurum kuruluglardan destek uygulamalarina iligkin
verilerin daha kapsamli olarak alinmasini amaciyla Tegvik ve Destekler Bilgi Sistemi’nin iyilestirilmesi

calismalar1 devam etmektedir.

Ust politika belgelerinin hazirlik ve yiiriitme siirecinin daha etkin hale getirilmesi i¢in tiim paydaslarla

daha koordineli ve isbirligi i¢erisinde olacak sekilde ¢aligmalar yiiriitilecektir.

Kurum i¢i/dis1 egitim, staj, konferans/seminer ve diger benzer arastirma yapan kurumlarla igbirligi ve
toplanti olanaklar1 artirilarak islerin daha kaliteli hale getirilmesi ve personelin motivasyonunun artirilmasi

saglanacaktir.
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BOLUM V1

EKLER
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EK-1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden onceki
harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler!, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi

degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Ankara

17 Ocak 2022
Yasemin GIRICI

Genel Mudir V.

Tyl icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.
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EK-2

Isbu Faaliyet Raporunun Hazirlanmasinda Gérev Alan Kisiler:

Ad-Soyad Unvan

OMER FARUK TEKDOGAN Daire Baskani

M. UGUR TOKSARI Sube Miidiirii

SEDAT SARICAM Hazine ve Maliye Uzmani

Imza
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