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Bakan Sunusu

Kuresel enflasyonun tarihi ytksek seviyelerde seyrettigi, enerji
ve emtia fiyatlarinin hizla yikseldigi donemde tlkemiz; yatirim,
istihdam, UGretim ve ihracata dayanan Turkiye Ekonomi Modeli
ile birlikte istihdami artirmaya ve bliiyimeye devam etmistir.

2022 yilinda yuzde 5,6 buyluyen ekonomimiz Kkesintisiz
buytmesini 10uncu ceyrege tasiyarak guclii, dengeli ve
surdurulebilir bir bluylme sergilemistir. Boylece, Turkiye
ekonomisi G-20 tulkeleri arasinda en hizli bliytyen ulkelerden
biri olmustur.

Elde edilen glicli ve stUrduruilebilir bliytime, isglicii piyasasina
da olumlu katkilar saglamis, tilkemiz istihdam saglamada OECD ulkeleri icerisinde en iyi
performans gosteren ulkeler arasinda yer almistir.

Diger taraftan, etkin bor¢clanma politikalarimiz sayesinde kamu bor¢ yénetimi alaninda
onemli kazanimlar elde ederken en 6nemli giindem maddelerimizden biri olan mali
disiplinin saglanmasi kapsaminda da ilave desteklere ragmen son 20 yilin en iyi bltce
performanslarindan birine ulagsmay1 bekliyoruz.

Ontimtizdeki dénemde, turetim ve istihdam kapasitesini gelistirmeyi, yliksek dtizeyde
katma deger Uretmeyi, istikrarli ihracat ile teknoloji ve inovasyona dayali yatirimlari
artirmayi amacliyoruz.

Turkiye Ekonomi Modeli temel politika araclarinin etkin kullanilmasiyla birlikte
enflasyonla kararli mucadele edecek, dengeli ve surdurulebilir bliyime hedefimizi
strdurecegiz.

Bu kapsamda, Bakanligimiz tarafindan ytritilen faaliyetler ile performans sonuclarinin
yer aldigi 2022 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunar ve Bakanligimiz
hizmetlerinin sunulmasinda 6zveri ile gérev yapan tim calisma arkadaslarima tesekkir
ederim.

Dr. Nureddin NEBATI

Hazine ve Maliye Bakani
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu ve 41’inci
maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
cercevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2022 Yili Faaliyet Raporu’nda;

Birinci boélimde; Bakanligimizin misyon ve vizyonu, yetki, gbérev ve
sorumluluklar ile idareye iligkin temel hususlar yer almaktadir.

Ikinci béltimde; Bakanlhigimizin temel politika ve oncelikleri ile Stratejik
Plani’nda yer alan amac ve hedeflere yer verilmistir.

Uctinci  béliimde; Bakanh@mizin mali islemlerine iliskin hususlar ile
program, alt program, faaliyet ve performans bilgileri aciklanmaktadir.

Doérdiincti  bélimde ise; kurumsal kabiliyet ve kapasiteye iliskin
degerlendirmede bulunulmustur.






I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

“Stirdtirtilebilir ekonomik btiytimenin, istikrann, adaletli gelir dagiliminin ve
toplumsal refahin artinilmasina yonelik politika olusturmak, uygulamak ve sonuclarint
takip etmek.”

Vizyon

“Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini siirdiirerek vatandasumizin refahini en
gelismis tilkeler seviyesine tasimak.”



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili

Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanligimizin gérev ve yetkileri belirlenmistir.

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu
politikalar uygulamalk,

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butgeli idarelerin hukuk
danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve
stratejiler cercevesinde olusturulmasina iliskin calismalarin
koordinasyonunu saglamak, uygulamay1 izlemek,

Her tarla gider islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katki saglamak,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesine iliskin usul ve esaslar: belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin
uygulanmasini saglamak,

Vergi kayip ve kacag: ile kayit disi ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve
bunlar énlemek amaciyla risk analizi yapmalk,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve
devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iliskiler, uluslararasi ve
bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskiler, yabanci tulke ve
kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak ve
Hazinenin Cumhurbaskani karar ile yurt icerisindeki ya da yurt disindaki
sirketlere istirak etmesini saglamak,

Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
dizenleme ve islemleri yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iligskin esaslar tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurt ici ve yurt dist gelismeleri izlemek,
degerlendirmek, finansal sektoérti gelistirici ve finansal istikrar1 gliclendirici
calismalar yapmak,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamak,
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Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde calisarak ileriye donuk stratejiler
gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimec: bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve
uzun doénemde belirsizlikleri giderici genel bir yénlendirme goérevini yerine
getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbaskanlg Yillik Programi ile
sektérel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanlig
bunyesinde bulunan Politika Kurullarinin gértslerini de almak suretiyle
Strateji ve Blitce Baskanlig: ile muistereken hazirlamak ve makro dengelerini
olusturmak,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Cumhurbaskan: Yillikk Programi ile sektérel plan ve programlarin
uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen
usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslarn icin uyulmas:t zorunlu
dtizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde yturtittilmesi icin gerekli calismalar:
yapmalk,

Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslan ile
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri
yapmak.
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yap1

Bakanligimiz, Ankara Dikmen ve Emek Yerleskelerinde faaliyetini
surdurmektedir.

C.2. Teskilat Yapis1

Bakanligimiz teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagli, ilgili ve
iligkili kuruluslardan olusmaktadir.

> Bakanlik Merkez Teskilat:

D N N N N N N N U N N N N N N N N N U N NN

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlaga
Basin ve Halkla Iligkiler Mtuisavirligi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga

Borclanma Genel Mudurluga

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurliigii

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurlugua
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurliga
Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanlig:

Ic Denetim Birimi Bagkanligi

Kamu Finansmani Genel Mudurlagt

Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurliga
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muduirltigu
Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi

Muhasebat Genel Mudurliuga

Ozel Kalem Mudurltiga

Personel Genel Mudurlaga

Risk Analizi Genel Mudurlaga

Strateji Gelistirme Baskanlig

Teftis Baskanhig

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig

12



> Bakanligimiz Bagli Kuruluslar

AN N N N

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliga
Gelir Idaresi Bagkanligi

Kefalet Sandig Baskanlig:

Milli Piyango Idaresi Genel Mudurlugt

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi

> Bakanhgimaz ilgili Kuruluslar

AN N N N Y N N N NN

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Merkezi Finans ve Ihale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlhgi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi

> Bakanligimiz iliskili Kuruluslar:

v
v
v

Kamu Thale Kurumu
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

» Bakanlik Tasra Teskilati

Bakanhigimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilcelerde
Defterdarliklara bagli Malmudurltkleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

Illerde Defterdarliklara bagl;

v
v

v

Muhakemat Birimleri
Muhasebat Birimleri
oMuhasebe Mudurlukleri
oSaymanlik Mudurlukleri
oMalmudurlukleri

Personel Mudurlukleri

yer almaktadir.
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> Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat:

v' Hazine ve Maliye Ataseligi

v' Hazine ve Maliye Musavirligi

C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi Calismalarn

2021 yii son ceyreginde konsolidasyonlar sonrasi tek noktada toplanan
verilerin herhangi bir felaket durumunda bilhassa kritik sistemler icin veri kaybi
yasanmamas1 adina gercek zamanli kopyalarinin fiziksel olarak farkli bir sehirde
tutulmasi ihtiyaci dogmustur. Bu kapsamda internet servis saglayicilar tizerinden
barindirma hizmetinin kullanilmas:1 degerlendirilmis ve tedarik calismalar
tamamlanmistir. Bu hizmet 2022 yilinin ilk ceyreginde devreye alinmis olup veri
tabanlarinin %96’s1nin yedek sistemlerinin bu yerleskede bulunmas: saglanmistir.

Bilisim envanteri ile uyumlu profesyonel bir IT-SM (IT Service Manager)
yazilimina gecisin saglanmasi i¢cin yapilan analizler sonrasi olusturulan teknik
sartname kapsaminda tedarik surecleri Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tlzerinden
tamamlanmis olup 2022 yilinin ilk yarisinda devreye alinmistir. 2023 yilinda tim
fonksiyonlar ile devreye alma calismalar1 devam edecektir.

2023 yili i¢cin yillik merkezi bakim kapsaminda Gelir idaresi Baskanlhig (GIB),
Mali Sucglan Arastirma Kurulu Baskanligi (MASAK), Vergi Denetim Kurulu
Baskanligi (VDK) ve Bakanhgimizda tasra dahil mevcut bilisim teknolojileri
envanterlerinden bakim kapsamina alinmasi gereken bilisim trtinleri tespit edilerek
merkezi bakim tedariki tamamlanmistir.

Bunlarin yani sira asagidaki faaliyetler tamamlanmaistir.

e Hazine sanallastirma sistemlerinin Emek yerleskesindeki yeni veri
merkezindeki sanallastirma sistemine tasinmasi ve sunucularinin kapanmasi
saglanmistir.

* Yetkili erisim y6netimi yazilimi satin alinarak kurulumlarinin yapilmasi ve
uzaktan erisimlerin kontrol altina alinmistir.

* Bakanlik blinyesinde bulunan sunucularin ve istemcilerin mevcut gtivenlik
seviyeleri arttirilmistir.

* Rutin olarak yil icerisinde yayimlanan yama ve gtivenlik giincellemeleri tim
sistemlerde yapilmistir.

* Emek yerleskesinde yeni bir veri merkezi altyapis1 (kafes sistemi)
olusturularak mevcut MASAK veri merkezinin Emek yerleskesine tasinmasi
saglanmistir.
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* Emek yerleskesinde olusturulan yeni MASAK veri merkezinde kullanilmak
Uzere cesitli sunucu ve depolama sistemleri alinarak kurulumlar1 yapilmistir.
Mevcut sistemler bu cihazlar tizerine aktarilmistir.

* Mevcut Emek veri merkezine yeni sunucular alinarak is surekliligi icin
altyap1 olusturulmustur. Eski cihazlar tizerindeki sistemlerin bu sistemler tizerine
aktarilmasina baslanmuistir.

* Yedekleme sisteminin yazilim lisansinin yenilenmesi icin teknik sartname
hazirlanarak satin alinmastir.

* Mevcut destek sistemindeki 113.188 adet talep karsilanarak kullanicilarin
ve birimlerin talepleri gerceklestirilmistir.

* Birimlerden gelen donanim ve altyap: talepleri degerlendirilerek ihtiyaclar
satin alma islemleri yapilarak giderilmistir.

* Yedekleme sisteminin kapasitesinin arttirilmasi icin yeni donanimlar satin
alinmistir. Mevcut donanimlar ile karma bir kullanim gerceklestirilmesi igin
calismalara baslanmistir.

* Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurltigd (BAHUM) etki
alaninin ve mevcut veri merkezinin kapatilmasi icin calismalara baslanmaistir.

Ayrica Bakanlhigimizda bilgi teknolojileri ile iligkili risklerin saptanmasini,
objektif bir sekilde degerlendirilmesini, mevcut kontrol cercevesinin riskler
Uzerindeki etkisinin belirlenerek kalan riskin saptanmasini, kalan riskin kurum
hedeflerine olan etkisinin belirlenmesini ve ilgili risklerin ¢6zimune yo6nelik
kontrolleri saglamak ve duzenlemek Uzere Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ISO-
27001 standartlar1 kapsaminda kurulum calismalar1 tamamlanmis, devreye alinmis
ve sertifika alim stUrecleri tamamlanmaistir.

Bilisim Aglari Yonetim Calismalari

2023 yili icerisinde Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgtitti (OECD) ve EMEK
veri merkezlerinde is suUrekliligi kapsaminda aktif-aktif calisacak sekilde
konsolidasyon calismalarina devam edilmektedir.

2022 yili icerisinde Bakanligimiz Dikmen yerleskesinde, VDK Baskanliginda
ve VDK Istanbul Levent lokasyonunda merkezden yoénetilebilir kablosuz ag
altyapisina gecis yapimistir. Bakanligimiza bagli mal mudurliklerinin  ve
saymanliklarin merkezle iletisimini kolaylastirmak amaciyla 1.150 lokasyonda IP
telefon sistemine gecis yapilmistir.

Bakanhigimiz Emek yerleskesinde omurga switch olarak kullanilmakta olan
fakat kullanim Omrint tamamlamis switchler yenilenmistir. Omurga degisimi
sirasinda aktif-pasif calisma yapisindan aktif-aktif calisma yapisina gecilerek is
surekliligi saglanmistir. Omurga anahtar cihazlari ile SDN ag altyapis: arasindaki
haberlesme bant genisligi 10 Gbps’den 80 Gbps’e cikarilmistir. Katlarda bulunan
kullanim émriint tamamlamis kenar switchleri degistirilmistir. Kenar switchleri ile
omurga arasinda yedeksiz baglanti ise yedekli baglantiya gecirilerek destekleyen
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altyapilarda, 2 Gbps olan bant genisligi 20 Gbps’e cikartilmistir. Bu sayede
yerleske icerisinde bulunan kullanicilarin veri merkezinde calisan uygulamalara
erisimine ait bant genisligi arttirilmistir. Ayrica kullanicilarin veri merkezine dogru
olan ag trafiginin tam yedekliligi saglanmistir.

2022 yilinin baslarindan itibaren stren SDN altyap: iyilestirme calismalar:
kapsaminda yilin son ¢eyreginde ise Dikmen veri merkezinde bulunan IPN routerlar
iptal edilmis olup, OECD veri merkezinde bulunan routerlardan bir tanesi Emek
Veri Merkezine tasinmistir. Bu sayede Dikmen-OECD, OECD-Emek ve Emek-
Dikmen yerleskeleri arasinda bulunan dark fiber altyapisi ringi tam anlamiyla
tamamlamis ve yedekli bir yapiya gecilmistir.

SDWAN ile yedekli ve daha stabil genis alan ag1 altyapisina gecilmistir.
Kablosuz yerel alan aginin gtivenli ve yedekli mimariye gecisleri saglanmistir.

Veri Yonetimi Calismalar1

EMIS dis kaynak veri tabani, yazilim-donanim biitiinlesik sistemden acik
kaynakli Postgres CITUS ve bagimsiz donanimlar tlizerine gecirilmistir. Tiim veri
tabani sistemlerinde ag ayristirmasi yapilmis ve monitorleme uygulamas: faaliyete
gecirilmistir. Veri tabanlarnin is suUrekliligi kopyalar1 ve kritik 6neme sahip
olanlarin felaket kurtarma merkezi kopyalar olusturulmustur.

Karar destek sureclerinde kurumlara is zekasi egitimleri verilmistir. Ayrica
bazi kurumlarin kullanimina yonelik analitik platform kullanimi icin egitimler
verilmistir. Tesvik Destek Bilgi Sistemi (TDBS) basta olmak tizere farkli kurumlarin
karar destek projeleri tamamlanmaistir.

Bakanlik veri g6lti ortaminin kapasitesi artirilmis, dis kaynaklardan alinan
verilerin cesitliligi artirilarak kurumlarnn kullanimina sunulmustur. Bakanligimiz
denetim birimleri icin senaryo ve makine O6grenmesi bazli analiz calismalan
gerceklestirilmistir.

Veri kalitesi ekibi kurularak farkli kaynaklardan alinan verilerin dogruluk
kontrolleri diizenli olarak yapilmaya baslanmistir.

Yazilim Gelistirme Calismalari

135 adet uygulama/servis/kutliphanenin bakim, destek, iyilestirme ve ek
gelistirme faaliyetleri yuUrtutilmekte olup, 10 adet projenin ana paydasi olarak
calismalar devam etmektedir.

Mevcut personel ile ise yeni baslayan personelin yetkinligini artirmak icin
Advanced Java, Temiz Kod Gelistirme, Guvenli Kod Gelistirme, Itil, Cobit, Ember
JS, React JS, Mikro Servis, Devops ve PostgreSQL egitimleri verilmistir.

Ortak Platform Projesi kapsaminda 2021 yili icerisinde gelistirilen 4 ana
faaliyetin ihtiya¢c duyulan gelistirmelerine tamamlanmaistir:

1-Ortak Giris Platformu, tek kullanici kimligi ile kullanicinin yetkili oldugu
tim uygulamalara tekil bir adresten giris saglanmasi,
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2-e-Imza Servisi, elektronik ortamda bulunan belgelerin degismezliginin
dijital olarak taraflar tarafindan garanti altina alinmasini saglayan tarayici tabanh
Servis,

3-Standart Belge Raporlama, uluslararasi standartlara uygun belgelerin
taraflar arasinda tasinmasini, dogrulanmasini ve kayit altina alinmasini saglayan
platform,

4-Ortak Bilesen ve Altyapr Kutuphaneleri, uygulamalarin hizli, givenli,
performanshi ve tutarli bir sekilde gelistirilmesini olanak saglayan yazilim
kutuiphaneleri,

Eski altyap1 ile yurutuilen projeler:

* Kamu Filo projesinde 3.Faz tamamlanarak test kullanimina acilmistir. Pilot
kullanimina baslanacaktir.

e TDBS Projesinde talep edilen ek gelistirmeler tamamlanmistir.
Yayginlastirma calismalar: devam etmektedir.

Yeni altyapa ile yurttilen projeler:

* Mali Yonetim Sistemi (MYS) tamamlanmis olup yayginlastirma calismasina
devam edilmektedir.

e Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi Projesinin 1.Fazi tamamlanmis olup
pilot kullanima acilmistir.

* Elektronik Veri Ibraz Projesi tamamlanmis ve canli kullanima acilmistir.
* Bashukuk Mtsavirligi Bilgi Sistemi Projesine devam edilmektedir.

* Hazine Bilgi Sistemi Projesine baslanilmis ve ilk modul test kullanimina
acilmistir.

* RAGM-GYS Gorev Yonetim Sistemi tamamlanmis, test kullanimina
acilmistir.

Bagimsiz altyapi ile ylurtitiilen projeler:

« Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Veri izleme Sistemi (KiVI) projesinin
2.Faz calismalari tamamlanmis, canli kullanima acilmistir.

* Piyasa Yapiciligi Portali Projesinin gelistirmeleri tamamlanmis, yeni yil ile
kullanima acilacaktir.

e SAP Portal’a bagimlhilign bulanan uygulamalar1i Merkezi Kimlik Sistemi ile
entegrasyon calismalari devam etmektedir.

e E-Devlet tUzerinden hizmet veren e-Bordro uygulamasinin teknolojisi
yenilenmis, gtincel teknolojili altyap: platformu ile hizmet vermesi saglanmistir.
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* E-Fatura Servisi projesi kapsaminda Giden Fatura Modulti tamamlanmis,
pilot kullanima acilmistir. Arsiv Fatura moduliinin gelistirmeleri tamamlanmis,
test kullanimina acilmistir.

* Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma Sistemi (RADAR) kapsaminda
uygulamasi talep edilen gelistirmeler yapilmis ve tespit edilen hatalar giderilmistir.

Uygulamalarin daha guvenli hale getirilebilmesi ve kullanicilarin kimlik
hirsizhigina karsi korunabilmesi icin Ikili Dogrulama Sistemi ve Ortak Giris
Platformu’na gecis saglanmaktadir.

Proje Yonetimi Calismalar:

Uluslararasi standartlara uygun sekilde yazilim proje yonetim sureclerinin
izlenmesine baslanilmistir. BUtin projelerin tek bir cati altinda izlenilmesi ve
doktimantasyonlarin yapilmas: saglanmistir.

Tum proje dokiimantasyonu icin gerekli sablonlar hazirlanmis ve Proje
Yonetim Sistemine entegre edilmistir.

Toplam 33 proje icin calisma yapilmis olup, bunlarin %36’s1 tamamlanmaistir.
Oncelikli olarak ytirtitiilen projeler hakkinda 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

* TDBS ile devlet destekleri ve tesvikleri icin, 6zel ve ttizel sahislarin, hangi
tesvik veya destege basvurulabilecegini e-Devlet entegrasyonu sayesinde tek bir
noktadan gerceklestirebilecegi yapi tasarlanmistir. Bu sayede bakanliklarin
degerlendirmelerini hizli bir sekilde yapabilmesi, olusan tesvik ve destek verilerini
anlik olarak gonderebilmesi ve ihtiyac duymalar1 halinde glncellemeleri
amaclanmistir. Proje kapsaminda yaklasik 2 yildir suregelen calismalar ile
kurumlarda olusan tesvik ve destek verilerinin Bakanligimiz canli ortamina
gonderilmesine baslanmistir. 2022 yili icerisinde 7 bakanlik ve 26 birime ait
yaklasik 104 bin adet kaydin iletimi saglanmis olup, diger bakanliklara ait
birimlerin de canli ortama veri gonderimi calismalari, olusturulan takvim
kapsaminda karsilikli olarak stirdtrtlmektedir.

* Butlnlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) Projesi ile MYS
glincel beklenti ve ihtiyaclan karsilayacak sekilde BKMYBS bunyesine alinarak
ortak altyap: kapsaminda kisa stirede yeniden gelistirilmistir. Proje 144 kamu
idaresinde uygulamaya acilmistir. Proje kapsaminda 6nemli bir kazanim olarak
MYS sistemi ile birlikte e-imza devreye alinmistir. 2023 yilinda yayginlastirma
calismalar1 tamamlanacaktir.

e e-Fatura Projesi ile kamu kurumlarinin e-Fatura entegratérii olmasini
saglayan “Gelen e-Fatura” moduli devreye alimi hedeflendigi gibi genel btutceli
kurumlarda tamamlanmistir. Ikinci kilometre tasi olarak “Giden e-Fatura”
modulinin yazilim gelistirmeleri tamamlanarak MYS entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Son kilometre tasi olarak “e-Arsiv’in yazilim gelistirme
calismalar1 tamamlanarak test ortaminda devreye alinmistir. 2023 yilinda
yayginlastirma calismalar1 yapilacaktir.
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* Devlet Tedarik Yonetimi Projesi (e-Tedarik) ile kurumsal mimari
yaklasimiyla dijital dontisimUiintin planlanmasi ve planlanan ¢éztimler kapsaminda
yer alan belirli sayidaki e-Belgenin hazirlanmasi konusunda analiz calismalari
tamamlanmistir. 2023 yili icerisinde yazilim gelistirme calismalarina baslanacaktir.

* Kamu Personel Yonetim Sistemi Yazilim Gereksinim Analizi Projesi ile kamu
personel harcamalari konusunda Kamu Personel Harcamalari Yo6netim Sistemi
(KPHYS) nin yeni teknolojiler kullanilip yenilenerek kapsaminin genisletilmesi amaci
ile calismalara baslanmuistir.

Uygulama devreye alindiktan sonra mevcut durumda yaklasik 3,3 milyon
kamu calisanimizin maas/Ucret ve diger O0demelerinin hesaplandigi KPHYS’ye
yaklasik 600 bin iscimizin maas hesaplamalari da dahil edilerek 6deme yapilacak
personel sayisit yaklasik 4 milyona cikarlacaktir. Proje 2022 yil sonu itibari ile
tamamlanmistir. 2023 yili icerisinde yazilim gelistirme calismalarina baslanacaktir.

e Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi Projesi ile halihazirda kullanilan PEROP
uygulamasinin yerine glncel teknoloji ile beklentileri karsilayan bir uygulama
gelistirilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen, Personel Ozlik, Izin, Kadro, Terfi,
Atama ve Emeklilik modullerinin yazilim gelistirme calismalar1 tamamlanmistir.
Ilgili modullerin SGK, MEBSIS, MERNIS, ASAL, HITAP, OSYM ve YOKSIS
entegrasyonlar1 tamamlanmistir. Projenin pilot c¢alismasi Personel Genel
Mudurltgi’nde baslatilmistir.

* Kamu Filo Projesi ile kamu aracglarinin takip ve yonetiminin
izlenebilirliginin saglanmasi1 amaclanmistir. 2022 yili icerisinde MYS entegrasyonu
tamamlanmis olup doéner sermayeli kurumlar ve mahalli idarelerin tasit
harcamalar1 plaka ve gider tird bazinda kayit altina alinacaktir. MYS
entegrasyonunun ODTU ve Gazi Universitesi'nde pilot uygulama olarak kullanima
acilmasi planlanmaktadir.

¢ Elektronik Veri Ibrazi (e-Viz) Projesine 2022 yilinin Ocak ayinda baslanmis
olup Temmuz ayinda canli ortama alinmistir. 2022 yili Aralik ay1 itibariyla da pilot
uygulamaya acilmistir. Bu proje ile mukelleflerin mufettisler tarafindan istenen
belge ve dokumanlart platforma yukleyerek mufettisin onaymna 7/24
gonderebilmesi, godnderilen belgelerin mufettisler tarafindan degismezlik raporu
alinarak onaylanmasi, ibraz tutanagini olusturarak PDF tizerinde coklu olarak
imzalanabilmesi ve mukellefe gondererek miuikellefin de imzalamas1 hedeflenmistir.

» Déner Sermaye Isletmeleri Projesi sistemler arasinda tekilligi saglamaktadir
ve mevcut uygulamada bulunan muhasebeye iliskin verilerin (6denek, muhasebe,
0n 6deme/avans, alacak dosyalar, teminat mektuplari, emanetler) BKMYBS'ye,
tasinir islemlerinin Tasinir Kayit Yonetim Sistemi’ne (TKYS) ve maas islemlerinin de
KPHYS’ye aktarimini yapmaktadir.
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Siber Giivenlik Calismalar:

Bakanligimizin sahip oldugu uygulamalar ve sunucular icin zafiyet tarama ve
penetrasyon testleri gerceklestirilmis olup bulunan zafiyetler gliinltik olarak takip
edilerek kapatilmistir.

Bakanligimiz ile bagh kuruslarinin internete acik uygulamalari ve IP’lerinin
siber saldirgan bakis acisiyla analiz edilmesi i¢cin Kirmizi Takim (Red Team)
projesine devam edilmistir ve bulunan zafiyetler ilgililerine iletilerek kapattirilmistir.

Kirmizi Takim’in gézetiminde dis pentest hizmeti alinmis ve Bakanlhgimiz
disarnt acik tim sistemlerinin zafiyet taramalarn gerceklestirilmis, elde edilen
bulgulann ve zafiyetlerin kapatilmasi icin takip calismasi yapilmistir.

Personelimizin farkindaligini artirmak amaciyla oltalama tatbikatlar
gerceklestirilmis olup, gelisim takibine baslanmistir.

Deep Web ortaminda Bakanlhigimiz ile ilgili siber istihbarat bilgilerinin temini
icin calismalar gerceklestirilmektedir. Edinilen istihbarat bilgileri dogrultusunda
gerekli 6nlemler alinmakta ve ilgililerine aldirilmaktadir. Bu ¢calismalar kapsaminda
Bakanligimiz1 taklit eden sosyal medya hesaplar1 ve alan adlari tespit edilip ilgili
bildirimler itibar koruma kapsaminda gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz: siber tehditlerden koruyabilmek amaciyla; olay 6nleme, tespit,
analiz ve muidahalesinin insan, stre¢ ve teknolojiden olusan bir organizasyon ile
gerceklestirecek Siber Guivenlik Operasyonlart Merkezi (Security Operations Center
- SOC) kurulmus olup sistemlerimiz 7 glin 24 saat anlik olarak izlenmeye ve olay
aninda mudahalelere baslanmaistir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumunda (BTK) dtizenlenen ve 36 kurum ve
kurulustan siber glivenlik takimlar1 ve 135 siber glivenlik uzmaninin katildig
Ulusal Siber Kalkan 2022 Tatbikatinda; Genel MudTtrltik olarak 2 takim ile katilim
saglanmis, birincilik ve tictinctiliik dereceleri elde edilmistir.

Farkli gtivenlik Girinlerinden génderilen verilerin toplanarak diizenlenmesi ve
otomasyonu saglamak icin orkestrasyon teknolojisi devreye alinmistir.

Kaynak kod analizinin asenkron otomatize hale getirilmesi tamamlanmaistir.
Bilgi Giivenligi Calismalan

ISO/IEC27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi isletilmeye devam etmektedir.
Tark  Standartlarn  Enstitistt  (TSE) tarafindan yilbik gézetim  tetkiki
gerceklestirilecektir.

Cumhurbaskanhg Dijital Dontsim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve
Iletisim Guivenligi Rehberi’ne uyum calismalar1 tamamlanmis ve Bakanhgimiz ic
Denetim Birimi tarafindan denetimler tamamlanmak Uzeredir. Rehbere uyum icin
yol haritas1 belirlenmigtir. Rehbere tam uyumlu hale gelmek amaciyla
karsilanmayan maddeler icin calismalar yuruttlecektir.
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Bilgi gtivenligi farkindalik calismalarina Genel Mudurliik personeli i¢in online
platform tzerinden Temel Bilgi Guvenligi konular1 ve Bilgi Guvenligi Farkindalik
egitimleri ile devam edilmistir. Tim Bakanlik kullanicilar1 icin online platform
Uzerinden Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) egitimi saglanmistir. Bilgi
guvenligi farkindaligin1  arttirmak amaciyla 2 defa oltalama tatbikati
gerceklestirilmistir.

2022 yili icerisinde Bakanhigimiz merkez teskilati ile, baglhh ve ilgili tim
kuruluslarinda 10 adet gtivenlik duyurusu paylasilmis olup duyurularla ilgili alinan
aksiyonlarnn donusleri takip edilmistir.

Bakanligimiz KVKK uyum calismalarina Genel Mudurlugin
gorevlendirilmesine muteakip yil sonu itibariyla baslanmis olup, kurumun veri
sorumlularn sicili olan VERBIS sistemine kayit gerceklestirilmistir. Kisisel veri
envanteri ¢ikarilmis, aydinlatma metinleri hazirlanmistir. KVKK Proje planindaki
adimlarin buyutk kismi tamamlanmis olup, 2023 yilinin Ocak ay1 sonunda tim
adimlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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C.4. Insan Kaynaklar:

Bakanligimizda 2022 yili sonu itibariyla personel sayisi 24.3
personelin 11.595i merkez teskilatinda, 12.727’si tasra teskilatinda,
dis1 teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: Yilar Itibariyla Personel Sayist

33 olup bu
117 ise yurt

Yillar/ Personel Sayisi
Agiklama 2018 2019 2020  2021%* 2022
HVMB HMB  HMB HMB  HMB
Merkez 10.509| 1.161| 11.526| 11.201|  10.850| 12.171| 11.505
Tagra 17.343 | 12.783| 12.236]  11.712| 12.276] 12727
Yurt Digi 1 1226 13 13 13 16 11
TOPLAM 27.942| 1.161| 24.322| 23.450] 22.575| 24.463] 24.333

*Ekonomi musavirliklerinde, ekonomi ataseliklerinde, Turkiye Daimi Temsilciliklerinde calisgan personelden

olusmaktadir.

**2021 yilindan itibaren sézlesmeli personel ve isciler dahil edilmistir.

Sekil 1: Personelin 2022 Yili Itibariyla Dagilimi (%)

Tasra
% 50.2

Yurtdis:
%0.1

% 49.7
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Sekil 2: Calisanlanin 2022 Yili Itibanyla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi
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Sekil 3: Calisanlanin 2022 Yili Itibanyla Yas Dagilimi (%)
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Sekil 4: Calisanlann 2022 Yili Itibanyla Hizmet Stireleri Dagilimi
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Sekil 5: Calisanlann 2022 Yili Itibanyla Yabanct Dil Seviyelerine Gére Dagilimi
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Sekil 6: Engelli Personelin 2022 Yili Itibarniyla Cinsiyete Gére Dagilimu

654

m Kadin m Erkek

Ayrica Darphane ve Damga Matbaast Genel Mudurltiginde toplam 515
personel, Merkezi Finans ve lhale Biriminde ise toplam 111 personel fiilen
calismaktadir.
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C.5. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Bashukuk Mdusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurliginin muhakemat
hizmeti kapsaminda; Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turla
uyusmazliklarda Bakanligi temsil etme, acilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlighkla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her tirlti davada karar dizeltilmesi yoluna basvurulmasindan ve yetki
devri kapsaminda istinaf veya temyiz kanun yoluna gidilmesinden vazgecme yetkisi
bulunmaktadir.

Genel Mudurlik, hukuk danismanligi hizmeti kapsaminda ise; kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
sozlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
gorus belirtme, anlasmazliklar: 6énleyici hukuki tedbirleri alma, hukuki uyusmazlik
komisyonuna katilma ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimi konusunda mittalaa verme, Bakanlik
amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1 temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlama faaliyetlerini
yuratmektedir. Genel Mudurluk, diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farkh
olarak talep halinde diger idarelere hukuki mutitalaa vermektedir.

Ayrica, tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini denetlemekte, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butcgeli idarelerce muhakemat hizmeti talep
edilmesi halinde bu idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatlar eliyle vekil
sifati ile temsil etmektedir.

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla Iliskiler Muisavirligi; kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her tirld faaliyetlerinin ginu
ginline izlenmesi, Bakanin basin toplantilarinin dtizenlenmesi ile gezi ve
incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve yayin
organlar1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gérsel medyada yapilan ve Bakanlig:
ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek Bakanlik Makamina sunulmasi,
vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her tirla dilek, sikayet,
ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi (CIMER)
basvurularinin kabulti, kontrolii ve Bakanligin ilgili birimlerine goénderilmesi
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigti; Bakanligin bilisim hedeflerini belirleme,
mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi, glincellenmesi
ile haberlesme, siber gtivenlik ve bilgi glvenligini saglama, bilisim c¢éztimlerinin
gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi sunma, internet sayfalari, elektronik
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imza ile elektronik belge uygulamalarn ile ilgili teknik calismalar1 gerceklestirme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Borclanma Genel Midiirliigii

Borclanma Genel Mudurligd; devletin i¢c borclanmasini yurtitme; Devlet
tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢c bor¢clanma senetlerini ¢cikarma, satisini yapma,
yaptirma, bunlarin satis miktarini, degerini, faizini belirleme ve bunlara iligkin
islemleri yapma; Turkiye Cumbhuriyeti adina uluslararas: sermaye piyasalarindan
borclu ve garantdr sifatiyla bor¢ alma, bunlara iligkin akit, garanti islemleri ile
temas ve muzakereleri ylrlGitme; yatirimci ve kredi derecelendirme kuruluslariyla
her turlu iliskiyi ytrttme; devletin yukumliliklerinin yénetimi amaciyla finansal
piyasalarda islem yapma; borclanma Uurtin, politika, ilke ve stratejilerinin
belirlenmesine ve borclanma programlarinin hazirlanmasina katkida bulunma
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig; Bakanligin mali islerle ilgili
hizmetlerini, genel temizlik, yemek, glivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saglik
hizmetlerini, Bakanliga bagl sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiyac
duyulmas: halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum
arsivi hizmetlerini yarttmektedir.

D1s Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii

Dis Ekonomik Iligkiler Genel Mudurltigti; Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslardan borc¢lu veya garantér sifatiyla
bor¢ alma ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini yuUrttme, Turkiye
Cumbhuriyeti adina yabanci tilkeler ve bu tlkelerdeki kuruluslardan hibe alma ve
verme konusuna iliskin islemleri ytirtitme, bu ulkelerle ve bu tulkelerin kurum ve
kuruluslarn ile ekonomik ve mali konulara iliskin anlasmalar yapma, bu islemlerle
ilgili tilke icerisinde ve disinda yapilacak her tirlii temas ve muzakereleri yirtitme
esas ve sartlar1 belirleme ileri teknoloji gerektiren temel altyapi projelerinin yerli ve
yabanci 6zel sektér katilimi ile gerceklestirilmesi icin, ilgili mevzuat cercevesinde
garanti verme ve buna iliskin islemler yapma ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilma, Avrupa Birligi (AB) ve Birligin kurum ve kuruluslar ile borg
ve hibe saglanmasina iliskin her ttrli temas ve miuizakereleri ytirtitme ve bunlara
iliskin anlasmalari imzalama, milletlerarast ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarlid dis kamu borclanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yurtitme ve dis kamu borc¢larina muincer olacak muizakere ve muhaberati yapma,
saglanan dis kamu borclarinin ve kultir yardimlari disindaki dis yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlasmalarin
uygulanmasina iliskin olarak Ulke icerisinde ve disinda yapilacak her tirld temas,
muizakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletleraras1 ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve mitizakerelerde bulunma ve uluslararasi
anlasmalar1 imzalama, s6z konusu anlasmalara iliskin her tirld islemi ytGrtGtme ve
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gumruk birliginin ekonomik ve mali etkilerini degerlendirme, ekonomik ve mali
mevzuatin uyumlandirilmasi ¢calismalarini yapma goérevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurluk ayrica, Turkiye’nin yabanci Ulkelere yapacag yardimlara
iliskin politikalarin tespit edilmesi amaciyla calismalar yapma ve gerektiginde
bunlara finansal katkida bulunma, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslara
uyelik ve temsil iliskilerini dliizenleme, bu kuruluslara katilim paylarini 6demek icin
her turlt islemi yapma ve gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak
icin taahhiit senedi verme, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan
yurtittilen teknik yardimin koordinasyonunu ytirtitme ve Kamu-Ozel Isbirligi (KOI)
projeleri icin Bakanlik tarafindan saglanacak bor¢ Ustlenim taahhtidliine iligkin is
ve islemleri ytiritme goérevlerini de Ustlenmektedir.

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigii

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurligintn; Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanhg Yillik Programini Strateji Butce
Baskanlig ile mustereken hazirlama, izleme ve degerlendirme ile makro dengeleri
olusturma goérevi bulunmaktadir. Bununla birlikte ekonomi alanindaki diger ust
politika belgelerinin olusturulmasina katki vermekte ve belirlenen program, eylem
plani ile aksiyon adimlarinin uygulama takibini yapmaktadair.

Genel Mudtirliik, 6015 sayili Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda Cumhurbaskani tarafindan verilen goérevleri yerine
getirmektedir.

Ayrica, Turkiye ekonomisi ve kuresel ekonomide konjonktiirel gelismeleri
izleme, analiz etme ve degerlendirme raporlarn hazirlama ile makroekonomik tahmin
ve senaryo analizlerini gerceklestirme hizmetlerini ytrtitmektedir.

Bunun yani sira finansal piyasalari, finansal araclar1 ve turltnleri takip
ederek, gelismeleri izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlar1 hazirlamak
gorevi de bulunmaktadir.

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligt; finansal istikrarin
strdlrtlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iliskin
kurumsal cerceveyi gliclendirme, bu risklere karsi tedbir ve politikalar gelistirme,
faizsiz finans sektdériint gelistirme, finansal arac¢ ve piyasalar: gelistirmek amaciyla
girisim sermayesi fonlar ile Uist fonlara Bakanlik blitcesinden kaynak aktarilmasina
iliskin usul ve esaslari Dbelirleme, isletmelerinin finansmana erisiminin
kolaylastirilmas1 kapsaminda Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin
calismalar yapma gorevlerini Gistlenmektedir.

Kambiyo mevzuatinin esaslarini ve politikalarini belirme ve bu kapsamda
istatistik, raporlama, izleme, gbdzetim ve koordinasyon calismalarini yuritme,
kiymetli madenler araci kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin izin, gézetim ve denetim
calismalar ve yetkili muesseselerin kurulus, faaliyet, sube acma, yuktmlulik ve
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denetimlerine dair usul ve esaslar1 duzenleme ile bunlarin gézetim ve
koordinasyonunu saglama calismalar1 Genel Mudurliuk tarafindan yapilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig

Hazine Kontrolorleri Kurulu; AB tarafindan Turkiye Cumhuriyetine mali
isbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tim
yonetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu
kapsamdaki her tirli harcama, gelir, mali yuktumlultk, muafiyet ve mali tablolarin
denetimini, AB ile imzalanan anlasmalara, uluslararasi denetim standartlarina ve
Kurul Baskanlhginca hazirlanan denetim rehberlerine uygun olarak denetim
otoritesi sifatiyla yerine getirmekle gorevlidir.

Ayrica, 08/06/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbtsleri
Hakkinda Kanun Hikmtinde Kararname uyarinca Kamu Iktisadi Tesebbtsleri (KIT)
ile muessese ve bagh ortakliklarinin gérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay
sahipliginin gerektirdigi incelemeleri, 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yurtrltige
konulan duizenlemeler kapsamindaki incelemeleri, 28/03/2002 tarihli ve 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu
Kanuna dayanilarak yururlige konulan diizenlemeler kapsamindaki incelemeleri ve
bireysel katilim sermayesine iliskin incelemeleri yapmak da Baskanligin goérevleri
arasindadir.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurliginin; Devlet giderlerinin gerektirdigi
nakdi saglamak, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek,
yonetmek ve nemalandirmak, Devletce verilen faiz ve ikrazat islemlerini yapmalk,
merkezi yonetim butcesi ile ilgili yurt dis1 édemelerini yapmak, i¢c ve dis 6demeler
saymanliklarini kurmak ve yonetmek, kamu borc¢c portféyti, hazine garantileri ve
alacaklariyla ilgili analiz ve risk degerlendirmesi yapmak gérevleri bulunmaktadir.

Ayrica Devletin i¢ ve dis borc idaresini yapmak ve bu amacla Devlet Borglar:
Saymanligini kurmak ve yénetmek, bor¢ yonetimi hesabini tutmak, Turkiye’nin dis
bor¢ veri tabanini olusturmak ile nakit yonetimini genel butceye dahil ve 6zel
butceli idarelerin, déner sermayeli kuruluslarin ve fonlarin ihtiyaclar1 ve para
politikasinin genel hedefleri dogrultusunda yénetmek de gorevleri arasindadair.

Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii

Kamu Mali Yénetim ve Dontisim Genel Mudurligsa; Orta Vadeli Program
hazirliklarina katilma ile sektorel plan ve programlan Strateji Biitce Baskanlig ile
mustereken hazirlama ve izleme, degerlendirme calismalari yapma, makro dengeleri
olusturma ve Cumhurbaskanligt Yilik Programinda belirlenen hedefler
dogrultusunda maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglama
gorevlerini yuirutmektedir.

Genel Mudurlik harcama politikalarini etkileyebilecek her tirli mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanligin goérisini hazirlamak, yururlikte bulunan
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mevzuatin mali hukUtmlerinin uygulanmasini yénlendirmek, bu konuda ortaya
cikabilecek tereddtitleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yukumlaluk, gelir ve
harcamalar; etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte,
kamu harcamalarina iliskin kamu idarelerine goérus verilmekte ve rehberlik
edilmektedir. Bunun yani sira mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu standart ve yontemler belirlemektedir.

Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi1 amaciyla standart ve
yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte, uygulamalar takip edilmekte; mali
saydamligin saglanmasina yonelik olarak uygulamalar izlenerek Oneriler
gelistirilmektedir.

Genel Mudurligtin bir diger gorevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yerine getirmektir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurligi; Bakanhk
portféytinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngériilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yonelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirnmina katilim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikast ile temettii tahsil edilmesi, KiTler ile bagh ortakliklarda i¢ kontrol
sistemi ve i¢c denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz denetim sUrecinin
etkinlestirilmesine yonelik yurttilen calismalara katki saglanmasi ve izlenmesi
faaliyetlerini yurtitmektedir.

Bunun yani sira hazinenin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu
kamu kurulus ve isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin politika
gelistirme calismalarina katkida bulunma, sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli
idareler dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay Baskanliginca denetlenen ve kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali
olmayan verilerini toplama, izleme ve degerlendirme calismalarini stirdirmektedir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Mali Suclart Arastirma Kurulu Baskanligi; suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama, uygulama
stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, sug¢ gelirlerinin aklanmasina iliskin
gerekli incelemeleri yaptirma, suc gelirlerini aklama ve terérizmin finansman ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili stipheli islem bildirimlerini
alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgulari Cumhuriyet Savciligina iletme
ve yuktmliltik denetimi hizmetlerini yiritmektedir.

Baskanlik, gorev alanina giren konularda milletleraras: iligkileri yUrttme,
gorts ve bilgi alisverisinde bulunma, yabanci tlkelerdeki muadil idarelerle bilgi ve
belge degisiminde bulunma ve bu amacla milletlerarasi antlasma niteliginde
olmayan mutabakat muhtirasi imzalama hizmetlerini de ytrttmektedir.

30



Muhasebat Genel Miidiirliigii

Muhasebat Genel Mudurltigi; genel blitce kapsamindaki kamu idarelerinin
ve bunlara bagh doner sermayeli isletmelerinin muhasebe kayitlarinin tutulmasi ile
mali raporlama ve mali istatistik hizmetleri gorevlerini yerine getirmektedir. Mali
raporlar, milletleraras1 standartlara wuygun olarak butinlik, gavenirlilik,
kullanighlik, yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak
hazirlanmaktadir. Genel Mudurlik, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
uygulanacak muhasebe sistemini olusturarak cerceve hesap planin1 ve
duizenlenecek raporlarin sekil, stire ve turlerine iliskin hususlari muhasebe ve
raporlama standartlar1 cercevesinde belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe dizenlemeleri
yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinde uygulanacak
muhasebe dlizenlemelerine de uygun goris verilmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina glivence verilmesi ve denetim, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinde goérev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve o6zel butceli idarelere bagli dobéner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine y6n verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorulenlerin muhasebe hizmetlerinin yurttilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gorev alanina giren konularda kamu idarelerine gértis verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel buitce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri ile
devlet Universitelerine hazine yardimi ve sermaye transferi, Sosyal Guvenlik
Kurumuna hazine yardimi ve gérev zarar1 6demeleri yapilmaktadir.

Genel Mudurluk; merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve duizeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.

Mali istatistiklerin derlenmesi amaciyla genel yonetim sektéorinin
kapsaminin belirlenmesi ve kapsamdaki birimlerin mali istatistiklerinin derlenmesi
ve hazirlanan mali istatistiklerin gerek yurt icerisinde gerekse yurt disinda ilgili
taraflarla paylasilmaktadir.

KPHYS ile devletin muhasebesi yaninda, kamuda calisan memurlarin maas
hesaplar1 yapilmakta ve her ay diizenli e-Bordro sistemi tUzerinden ilgililere
sunulmaktadir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yeniden tanimlanan
MYS kapsamindaki islemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare sistemleri ile entegre
bir sekilde yurttiilmesini saglamak amaciyla ulusal diizeyde bir buttinlesik kamu
mali yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerden elde
edilecek gelirlerin muhasebesine iliskin her turli duzenlemeyi yapmak is ve
islemlerini yerine getirmektedir.
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Ozel Kalem Miidiirligii

Ozel Kalem Mudurliigli; Bakanin resmi ve ézel yazismalarini yurtitme ve her
tarlt protokol ve toren isleri ile ziyaret, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, milli
ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri dtizenleme ve diger kuruluslarla koordine etme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurligl; Bakanligin insan glici planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zlik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri ytrtitmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin géristinti
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurlik, Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak goérevlerini yurtitmektedir.

Risk Analizi Genel Miidiirliigii

Risk Analizi Genel Mudurltgu; vergi kayip ve kacagi ile kayit dis1 ekonomik
faaliyetlerin arastirilmasi, analize uygun veri setlerinin belirlenerek temin edilmesi,
buytk veri Gizerinde uygun analiz teknikleri ve araclari kullanilarak ilgili sektor ve
mukelleflere iliskin potansiyel risklerin ortaya konulmasi, uygun senaryo
modellerinin olusturulmasi, vergi kayip ve kacaginin onlenmesine yonelik risk
analiz ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi ve bu cercevede kamu
kurum ve kuruluslariyla koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini yurtitmektedir.

Ayrica Genel Mudurlik tarafindan risk analizi ve degerlendirme
calismalarina ait sonuclar ilgili kamu kurum ve kuruluslarn ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslariyla paylasilarak alinan 6nlemler takip ve analiz
edilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig:

Strateji Gelistirme Baskanligi; stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi; Bakanlik cari ve yatinnm bultgesinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi, kesin hesabin cikarilmasi, Idare Faaliyet Raporu’nun
hazirlanmasi, Tasinir Mal Yénetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi ile program
tedbirlerinin izlenmesi faaliyetlerini ytrtitmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi, buna iliskin olarak
Ust yOnetime ve harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunulmasi ve 6n mali
kontrol islemlerinin yUrtGtdlmesi ile yazili soru Onergeleri koordinasyonu da
Baskanlik tarafindan yerine getirilmektedir.
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Teftis Baskanlig:

Teftis Baskanligl; merkez, tasra ve yurt disi teskilatlan ile bagh, ilgili ve
iliskili kuruluslarin her tarlt faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak inceleme, denetim
ve sorusturma islerini yurtitme ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri alma veya
aldirma gorevlerini yurtitmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig:

Vergi Denetim Kurulu Baskanlg; vergi incelemeleri yapma, vergi
yukumlultuklerine iliskin ihbar ve sikayetleri degerlendirme, vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iligskin standart, ilke, yontem ve teknikleri gelistirme,
inceleme ve denetim rehberleri hazirlama, vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin
uyacaklari etik kurallar1 belirleme, vergi kacirma ve vergiden kacinma alanindaki
gelismeler ile bunlarin ortaya c¢ikarilmas: ve Onlenmesine yonelik yoéntemler
konusunda arastirmalar yapma gibi gorev ve yetkilere sahiptir.
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C.6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

a) ic Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali

yonetiminde, yonetime destek saglayacak en Onemli araclardan birisi olup “iyi
yonetim” ifadesinin baska bir séylenis tarzidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal ama¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi icin idarenin Ust yOnetimi, yoneticileri ve tim personeli
tarafindan birlikte tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve surekli iyilestirilen; idarenin
yonetim ve organizasyon yapisi ile is sureclerini gliclendiren, idarenin yonetsel,
operasyonel ve teknolojik tiim surecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile
idare performansini artiran sistem ve stirecler buitiintidur.

5018 sayili Kanun ile kamusal hayata giren i¢ kontrol sistemi belirlenmis
hedeflere ulagsmada ve belirlenen misyonu gerceklestirmede;

v Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
v Mali raporlarin gtivenilirligi,
v Yururltkteki mevzuata uyum,
v" Varliklarin korunmasi,
amaclar icin makul bir glivence saglamak lizere tasarlanmis bir strectir.

Ic kontrol calismalari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadar.

v I¢ Kontrol Genelgesi 25/03/2021 tarih ve 209370 sayili Bakanlik
Makami Onayi1 ile yayimlanarak  Bakanligimiz  birimlerine
duyurulmustur. I¢c Kontrol Genelgesi kapsaminda Bakanhigimizda ic
kontrol sisteminin uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak
amaciyla, Bakanlik merkez birimleri ve defterdarliklar1 kapsayacak
sekilde “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam (IKEP)”
hazirlanmas1 6ngdrilmiistiir. Bu amacla “Kamu I¢c  Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ve planin izleme
ve degerlendirmesini gerceklestirmek amaciyla “Bakanlik i¢ Kontrol
Izleme ve Yoénlendirme Kurulu” olusturulmustur.

v' Hazirlama Grubu ve Bakanligimiz I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu (IYK) nezdinde yapilan calismalar neticesinde 2022-2023
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” 04/01/2022
tarih ve 843410 sayili Bakan Yardimciligit Makami Onay ile yurtrlige
girmis ve Bakanhigimizin tim birimlerine duyurulmustur.

v Bakanlik merkez birimleri ve defterdarliklarda yonetim kararlilik
beyanlar: ¢cikarilmis ve hassas gorevler brostrii glincellenmistir.
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v Islem sureclerine iliskin egitim videosu hazirlanmis ve intranette
yayimlanmistir. Sonrasinda tim birimlerde stire¢c envanterleri gbézden
gecirilerek strecler glincellenmistir.

v" Operasyonel risk calismalari yapilmistir.

v’ I¢c Kontrol Oz Degerlendirme Anketi hazirlanmis ve bakanlik yénetici
ve personelince doldurulmasi sonrasinda anket sonuclart I¢c Kontrol
Oz Degerlendirme Calistaylarinda kullanilmak tUizere birimlere
iletilmistir.

v' Birim [s Planlan sablonu olusturulmustur.

Ucer aylik dénemler itibanyla i¢c Kontrol Izleme Raporlari hazirlanarak
Bakanlik IYK’ye ve Ust Yéneticiye sunulmustur.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak Uzere Strateji Gelistirme Baskanliginin i¢
kontrol sistemine yonelik olarak yerine getirdigi goérevler;

v I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

v' Bakanligin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
v On mali kontrol gérevini yltirtitmek,

v' Amagclar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermektir.

Strateji Gelistirme Baskanligi bu gérevlerin buiytik bir kismini, Ust Yénetici
tarafindan uygulamaya konulan Bakanlik Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlari araciligiyla yerine getirmektedir.

b) On Mali Kontrol islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. 5018 sayili
Kanunun 60’inct maddesi cercevesinde s6z konusu kontroller Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bu kontroller sonucunda, Uist yOneticiye ve harcama yetkililerine, yillik
donemler halinde ©6n mali kontrol wuygulama sonuclarini iceren raporlar
sunulmaktadir.

S6z konusu raporda;

— Baskanliga 6n mali kontrole gelen islemlerin ttrli, sayisi ve birimler
itibariyla dagilimina,

— Uygun gorilen, duzelttirilerek uygun goértlen, sartlh uygun gorilen ve
uygun gortulmeyen islemlere,
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— Hatali islemlerin duzelttirilme nedenleri ve uygun goérilmeyenlerin uygun
gérulmeme gerekcelerine,

— On mali kontrol kapsami disinda olup, én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere yer verilmektedir.

Bunun disinda sarthh uygun goértilen ve uygun gorilmeyen islemler detaylari
ile birlikte tist yoneticiye ayrica raporlanmaktadair.

2022 yilinda gerceklestirilmis olan 6n mali kontrol islemlerine iliskin bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2: 2022 Yili On Mali Kontrol Islemleri

85 323 1.556 212 2 383 14 160 69 2.804

c) ic Denetim

Ic Denetim Birimi kendisine verilen gorevleri yerine getirirken asagidaki
hizmetleri sunmaktadir;

Giivence Hizmetleri

Bakanligin risk yonetimi ile i¢ kontrol ve yonetim sUreclerinin etkin bir
sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair Bakanlik igine ve Bakanlik disina yeterli glivencenin
verilmesidir.

Danismanlik Hizmetleri

Bir idari sorumluluk ustlenmeksizin yuruatilen, icrai konularla ilgili gérus,
kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilarina gortis verilmesi, egitim, analiz,
degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, strec
tasarimi1 ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak,
gelistirmek ve yol gdstermek amaclariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

Hazine ve Maliye Bakanhg 2022 Yili I¢ Denetim Programi, 27/12/2022
tarihinde Bakanlik Makam: tarafindan onaylanmis ve program kapsaminda 2022
yili icerisinde yuirtitiilecek denetim ve izleme faaliyetleri belirlenmistir. 2022 Yili i¢
Denetim Programi kapsaminda yurutilen denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo
3’te, 2022 yil icerisinde yuUrutilen izleme faaliyetleri ise Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 3: 2022 Yuinda Yiirtitiilen Denetim Faaliyetleri

DENETIM KONUSU

BiRIiM

Bilgi ve fletisim Giivenligi Uyum Denetimi

(Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi
ve letisim Giivenligi Rehberi kapsaminda uyum denetimi yerine
getirilmistir.)

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

I¢ Bor¢ Odeme Islemlerinin Yiiriitiilmesi ile Istatistiki Verilerin
Raporlanmasi ve Yayimlanmasi Ana Siireci

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) Sistemine Iliskin Lisans, Yatirim ve
Ag Akreditasyonu Bagvurularimin Degerlendirilmesi Ana Siireci

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Midiirligi

Karar Destek ve Mali Analiz Ana Siireci

Muhasebat Genel Miidiirliigii

On Mali Kontrol Ana Siireci

Strateji Gelistirme Bagkanlig

Emanet islemleri Ana Siireci

Afyonkarahisar Defterdarlig

Muhasebe Midiirligii

Emanet islemleri Ana Siireci

Bolu Defterdarlig

Muhasebe Midiirligii

Emanet islemleri Ana Siireci

Kayseri Defterdarlig

Muhasebe Midiirligii
Emanet islemleri Ana Siireci Malatya Defterdarhi
Muhasebe Midiirligii
Tablo 4: 2022 Yilinda Yiirtitiilen Izleme Faaliyetleri
IZLEME KONUSU BIRIM

Yeni Harcama Yonetim Sisteminin Isletilmesi Ana Siireci

Muhasebat Genel Miidiirliigii

Devlet Muhasebesi Sisteminin Yonetilmesi Streci Ana Sireci

Muhasebat Genel Miidiirliigii

Pay Fon Dagitim Islemleri Ana Siireci

Muhasebat Genel Miidiirliigii

AB Fonlarinin Mali Y6netimi ve Muhasebelestirilmesi Ana Siireci

D1s Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii

Swap (Takas) Islemleri Ana Siireci

Borglanma Genel Miidiirligi

Kamu Finansmani Genel Midiirliigii

fhale ve Satin Alma Islemleri Ana Siireci

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligt

Emanet Islemleri Ana Siireci

Ankara Defterdarligi

Muhasebe Miidiirltigii

llama Bagli Borglar Ana Siireci

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel
Miidiirligi

Kamu Isletmelerine iliskin Verilerin Hazirlanmas1 ve Yayimlanmasi Ana
Sureci

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel
Midiirligi

Atama Islemleri Ana Siireci

Personel Genel Miidiirliigi
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Performans Ana Sureci

Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi

Emanet Islemleri Ana Siireci

Eskisehir Defterdarligi
Muhasebe Midiirligii

Emanet Islemleri Ana Siireci

Konya Defterdarlig1
Muhasebe Mudiirliigii

Emanet Islemleri Ana Siireci

Samsun Defterdarlig1

Muhasebe Midiirliigii

Emanet islemleri Ana Siireci

Mersin Defterdarlig
Muhasebe Miidiirligi
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

A.1l. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

2019-2023 doénemini kapsayan On Birinci Kalkinma  Planinda,
Bakanligimizin gérev alani itibariyla “Istikrarli ve Gugclii Ekonomi”, “Rekabetci
Uretim ve Verimlilik”, “Yasanabilir Sehirler, Stirdurtlebilir Cevre” ile “Hukuk
Devleti, Demokratiklesme ve Iyi Yénetisim” bashklan altinda asagidaki hususlara
yer verilmistir:

e Belirlenen blUyime modelinde uretken alanlara yoénelen yatirimlarin
istikrarli ve yuksek duzeyde olmasi 6nem arz etmektedir. Bu yatirnmlarin en
guvenilir finansman kaynagini olusturan yurt ic¢i tasarruflarin artirilmasi
amaclanmakta, Plan dénemi sonunda yurt ici tasarruflarin milli gelire oraninin
%30’un Uzerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Yurt i¢i tasarruflarin artirilmasi cari
acigin azalmasina ve Turkiye ekonomisinin olasi soklara daha dayanikli hale
gelmesine katki saglayacaktir. Kamu tasarruflarinin artirilmasinin yaninda hane
halklarinin ve firmalarin tasarruf bilinci ve egiliminin artirilmasi, uzun vadeli
tasarruflarin  6zendirilmesi saglanacak ve tasarruflari ekonominin verimli
alanlarindaki yatirimlara yénlendirecek politikalar uygulanacaktir.

e Plan doneminde ulasilmasi 6ngortilen buytme hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektéoriin finansman ihtiyacini dustik maliyetle
karsilayacak ve farkli nitelikteki finansal araclari kullanima sunacak bir yapiya
kavusmas1 amaclanmaktadir. Sanayide yapisal déntstimiin hedeflendigi bu
donemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de tlkemizin kuresel bir finans merkezi olma
yontinde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin sektor
icerisindeki agirlhigi artirilacaktir.

e Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini sUrdurecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat ve
tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, Girlin optimizasyonunu ve verimliligini
artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artisi
ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda 6zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.

e Ozellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan tretimdeki
paymnin azaltilmasi strduirtilecek, mevcut KIT faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu
etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli sekilde yuruttulecektir.
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e Ekonomi yo6netiminde esgidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glclt koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalar: sayesinde para,
maliye ve gelirler politikalar1 arasindaki uyum gozetilmeye devam edilerek,
makroekonomik istikrarin kalicilig temin edilecektir.

e Borclanma politikasi, i¢ ve dis piyasa kosullari ve maliyet unsurlar1 géz
onune alinarak makul bir risk dizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede mimkuin
olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik Olctitlere dayali olarak
yurutuilecektir.

e KiTlerde ve mahalli idarelerde ydnetisim stirecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar stirdurtlebilirlik cercevesinde kontrol altina alinacaktir.

e Istikrarh ve glclii bliyimenin finansmanina yénelik yurt ici tasarruf
artisina yonelik yeni araclar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin bir
bicimde rekabetci alanlara ydnlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda o6ncelikli
sektorler 6n plana c¢ikarilacak ve kamu destekleri kurumsallasmayi, o6lcek
buytutmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden ele
alinacaktir.

e Sektor, is kolu veya meslek esash tamamlayic1 emeklilik kurumlarinin iyi
uygulama ornekleri dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: saglanacaktir.

e Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlarn ilave vergisel
dtizenlemelerle tesvik edilecektir.

e Ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
diizenleme ve uygulamalar gézden gecirilecektir.

e Imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artislarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama gliclendirilecektir.

e Yastik alti1 tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini saglayacak 6zel
tesvikler stirdtirtilecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

e Dayaniklh ttketim mallar ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri icin
bankalarda harcama kalemi grubuna 6zel birikim hesaplar1 olusturulacak ve bu
birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili UGrltinler icin vergisel
tesvikler uygulanacaktir.

e Uzun vadeli yatirnm projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araclarn gelistirilecektir.

e Uzun vadeli dis kaynak temini kolaylastirilacak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalart glclendirilecek, Ulkemizin yatirim ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.

e Dunyadaki emeklilik fonlar1 basta olmak tzere buyuk olcekli fonlarin
ulkemize wuzun vadeli yatinm yapmasina yoOnelik yeni finansal tUrltnler
gelistirilecektir.
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e Banka bilancolarindaki varliklarin sekuritizasyonu tesvik edilecektir.

e Kiuctik ve Orta Buytuklikteki Isletmeler (KOBI) varlik kiralama sirketi
kurularak kira sertifikas:1 ihraci yapilacak ve ihra¢ masraflarinda destek
saglanacaktir.

e Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan
yatinnmlar, belirli bir orana kadar, yatirim yapan sirketlerin dénem kazancindan
dusulecektir.

o Sirketlerin halka acilmasina destek olacak vergisel tesvikler saglanacaktir.

e KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
piyasalar1 da arac olarak kullanilacaktir.

e Katilim sigortaciligini tesvik edici mahiyette mevzuat ve kurumsal yap:
gelistirilecek ve her tiir risk grubuna hitap eder sekilde yayginlastirilacaktir.
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A.2, Orta Vadeli Program (2022-2024)

2022-2024 Orta Vadeli Programda yer alan hedef ve politikalar
Bakanligimizin gérev alani cercevesinde derlenerek asagida sunulmustur.

> Biiyiime

e Program doéneminde i¢c ve dis talep arasinda dengeli goérinimun
korunmasinin yani sira, bliylme potansiyelinin istikrarli ve saglikli bir bicimde
artirilarak strdurulebilir ve kapsayict biylimenin saglanmasi amaciyla para, maliye
ve gelirler politikalar1 tam koordinasyon icerisinde yurutuilecektir. Salgina yoénelik
onlemlerin sosyal hayat Uzerindeki etkilerinin azalmasiyla hizmetler sektértindeki
toparlanmanin hiz kazanmasi ve sanayideki mevcut ivmeye eslik etmesi
beklenmektedir.

e Fiziki, beseri ve teknolojik altyap: guclendirilerek On Birinci Kalkinma
Planinda belirlenen Oncelikli sektdrler basta olmak tUizere sanayide teknolojik
dontisim saglanacak ve daha verimli, rekabetci bir ekonomik yapai tesis edilecektir.

e Buyumenin  kaliteli, kapsayicti ve  surdurilebilir olmasi igin
makroekonomik dengeleri gbzeten ve yapisal reformlarla desteklenen kalkinma
modeli uygulamasina devam edilecektir.

e Tasarruflarin blUylUmenin finansmani amaciyla kullanilmasinda etkinlik,
denge ve rekabetcilik ilkeleri gozetilerek nitelikli blUylme kompozisyonunun
strdurtlmesi ve makrofinansal risklerin en aza indirilmesi saglanacaktir.

» Yesil Doniisiim

e Iklim degisikliginin etkisini tiim diinyada daha siddetli bir sekilde
gostermesi, strdurilebilirlik kavrami cercevesinde yesil ekonomiye gecis slrecinin
Onemini artirmistir. AB tarafindan 2019 yil sonunda agiklanan Avrupa Yesil
Mutabakati gibi yaklasimlarla gelismis tulkelerin 6ncultigiinde kuresel duizeyde
ekonomi politikalarinda iklim degisikliginin agirligi artmaktadir. Bu durum, basta
ana ihracat pazarimiz olan AB olmak tzere ulkelerin uygulayacag: yeni politikalara
gore sanayide ve ekonomi genelinde yesil déntisimun gerekliligini beraberinde
getirmektedir. Program doéneminde kuiresel deger zincirleriyle biittinlesme ve daha
fazla uluslararas1 yatinnm c¢ekme slreci, bu yeni anlayis cercevesinde Yesil
Mutabakat Eylem Planinda yer alan hedef ve eylemler de dikkate alinarak
sekillenecektir.

e Sanayi, ticaret, ulastirma, cevre ve enerji alanlarinda yesil dontsim ve
dongltisel ekonomiye gecisi destekleyici yeni yaklasimlar, dis finansman imkéanlar
da dikkate alinarak destek ve kredi tesvik mekanizmalar1 cercevesinde hayata
gecirilecek; basta geri donltisim teknolojileri olmak tizere verimlilik artiran ve sera
gazl emisyon artisini sinirlamayr hedefleyen yatirimlar desteklenerek uluslararasi
ticaret alaninda iklim degisikligi politikalariyla uyumlu sekilde ihracatin rekabet
glcu artirilacaktir.
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e Yesil Organize Sanayi Bolgeleri ile yesil endustri bélgesi sertifikasyon
sistemi tamamlanarak, cevreye duyarl, sirdurilebilir sanayi ve dénglisel ekonomi
alanlar1 olusturulmasina hiz verilecektir.

» lIstihdam

e Salginin igglcl piyasasi Uzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik kapsaml
politika tedbirleri sonucunda istihdam salgin 6ncesi seviyesinin Uzerine ¢ikmistir.
Ontimtizdeki dénemde devam eden toparlanmayla isgliciine katilim ve istihdam
oranlarinda artis 6ngdrilmektedir.

e Dijitallesme ve yesil dontisim alanlar1 basta olmak Utizere gelecegin islerine
yonelik farkindalik gelistirilecek, bu alanlarin boélgesel ve sektdrel déntstimunde
mevcut isttihdam durumu, yeni istihdam olanaklari ve becerilere yonelik calismalar
yapilacaktir.

e Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetleri
yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gecis
oncesi kariyer farkindaliklar1 kariyer merkezleri ile glclendirilerek reel sektériin
talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.

e Reel sektorin ihtiya¢c duydugu kalfa ve usta talebini karsilamak Uzere
“Mesleki Egitim Merkezleri” guliclendirilecek, yayginlastirilacak ve o6rglin egitim,
yaygin egitim, tamamlama egitimi ve serbest 6grenme yoluyla edinilen kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

e Genc Istihdam Ulusal Strateji Belgesi hayata gecirilecektir.

> Fiyat Istikrar1

e S6z konusu hedef cercevesinde; toplam talep kosullarinin 1ilimh
seyredecegi, Turk Lirasinin istikrarli bir gériintim sergileyecegi, gida enflasyonunun
program doénemi icerisinde tek haneli seviyelere dusurilecegi ve yodnetilen ve
yonlendirilen fiyat artislarinin ilgili yilin enflasyon tahminiyle uyumlu oranda
gerceklesecegi 6ngorulmektedir.

e Piyasada saglkl fiyat olusumuna katki saglamak amaciyla basta gida
fiyatlarina yonelik Erken Uyari1 Sistemi olmak tUzere buytk veri ve veri analiz
sistemleri olusturularak etkin bir sekilde kullanilacaktir.

¢ Gida UrlUnlerinin tarladan sofraya soguk zincir sistemiyle glivenli bir
bicimde, en az fireyle ve makul fiyatlarla ulasmasini saglamak amaciyla buttinctl
bir yaklasimla hal ve kooperatifcilikte iyilestirmeler yapilarak dagitimin kayith ve
en az lojistik maliyetli olmasina y6nelik dliizenlemeler yapilacaktir.

e Tarimsal Uretim planlamasina katki saglanmasi, Uretimde
ongorulebilirligin  artirilmasi, fiyat dalgalanmalarinin 6ntine gecilmesi, ciftcinin
Urettigi Urinu deger fiyattan satabilmesi, sanayinin ihtiya¢c duydugu kalitede
urunu tedarik edebilmesi icin tarim-sanayi entegrasyonunu saglamaya yonelik
ciftci ve sanayicinin yazili akite olan glvenini artiracak so6zlesmeli tarim
mekanizmalar gelistirilecektir.
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> Odemeler Dengesi

e Cari islemler dengesindeki iyilesmeye paralel olarak dis finansman
ihtiyacinin azalmasi, dis finansman kaynaklarindan ise teknoloji transferi saglayan
uluslararasi dogrudan yatinmlar basta olmak tUzere uzun vadeli sermaye
girislerinin 6ne ¢ikarilmasi amac¢lanmaktadir.

e Oncelikli sektérlere yonelik ticari ve ekonomik iliskilerimiz, “Girisimci ve
Insani Dis Politikamiz” cercevesinde derinlestirilip cesitlendirilecek; Afrika ve Latin
Amerika’ya yonelik ortaklik ve acilim politikalarimiz ile “Yeniden Asya” girisimimiz
somut hedefler dogrultusunda hayata gecirilmeye devam edilecektir.

e Mal ve hizmet ihracatimizin menzilini arttirma, tilkemize cografi olarak
uzak ihracat potansiyeli yuksek tulkelerle ticaretimizi gelistirme hedefine yonelik
olarak “Uzak Ulkeler Stratejisi” hayata gecirilecektir.

e Hedef Pazar tulkelerin secilmis sehirlerinden konaklama kapasitesinin
yuksek oldugu turistik bolgelerimize dogrudan tarifeli ucus seferlerinin artirilmasi
ve sUrdurilmesine yonelik uluslararasi havayolu sirketleri ve tur operatorleri ile
birlikte tanitim ve pazarlama faaliyetinde bulunulacaktir.

» Finansal Istikrar

e Program doneminde ekonominin digsal ve gecici oynakliklara karsi
direncinin artirilmasina yonelik olarak duzenleyici tedbirlerle finansal istikrarin
glclendirilmesi, finansal sektortin aracilik faaliyetinin ylksek katma degerli ve
ihracata katki sunan sektorleri desteklemesi saglanarak dis finansmana
bagimliliktan kaynaklanan kirilganliklarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

e Teknolojik imkan ve araclar, nitelikli insan kaynagiyla birlestirilerek
finansal sektdértin boyutuna, karmasikligina ve gelisimine uygun “denetleyici
teknolojiler” odakli yeni denetim uygulama ve metodolojileri hayata gecirilecektir.

e Basel Komitesinin 2023 yili basinda uygulamaya koymay: planladig:
“Basel Il Final” dlizenlemesi basta olmak tizere, ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli
mutabakatlar saglanarak, banka ve banka dis1 mali sektérin uluslararasi
dizenlemelere uyum saglamasi ve bu kapsamda tulke tercihlerine uygun hazirhik
yapilabilmesi icin gerekli mevzuat degisiklikleri gerceklestirilecektir.

e Tahvil Garanti Fonu olusturulacak ve bu suretle reel sektor sirketlerinin
tahvil ihraclar kolaylastirilacaktir.

e Fintek girisimlerinin desteklenmesi icin Istanbul Finans Merkezinde
Finans ve Teknoloji Ussti kurulacaktir.

e Dijital paranin teknolojik, ekonomik ve hukuki yapilari calismalarinin
sonuclart da degerlendirilerek Dijital Lira Arastirma Gelistirme Projesi birinci faz
pilot bulgular dogrultusunda, daha yaygin ve geniskatiliml ileri asama pilot testlere
devam edilecektir.
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» Kamu Maliyesi

e Program doneminde, mali disipline kararlilikla devam edilerek kaynaklarin
verimli kullanilmas1 saglanacak ve belirlenen alanlarda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gecirilecek, kamu kesimi borclanma geregi ve kamu
bor¢ stokunun GSYH'’ye orani duistirtilecek ve maliye politikasinin sturdurtlebilirligi
guclendirilecektir.

e Saglik hizmetlerinin geri 06demelerinde “Risk Paylasim Modeli’ni
destekleyen proje calismalarina baslanacak ve kaynak kullaniminda klinik kalitenin
de degerlendirilmesi saglanacaktir.

e DMO ile birlikte Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag
ve medikalmalzeme tedarik zinciri daha da gticlendirilecektir.

e Tasit bazli masraf yonetim modeli basta olmak tizere Kamu Filo Yonetim
Sisteminin uygulama modelleri kamu idarelerine yayginlastirilmaya devam
edilecektir.
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

2019-2023 Bakanlik Stratejik Plami1 kapsaminda amac¢ ve hedefler
belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Amac 1: Ekonomide dengelenmenin ve butce disiplininin saglanmasi,
surdurulebilir bliyiime ve adaletli paylasima yodnelik ekonomik degisim icin maliye
politikalarinin belirlenmesine katk: vermek ve uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek strdurulebilir sekilde saglamak

Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek strdtrulebilir biiyimeyi, ekonomik ve sosyal refahi1 gézeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

Amac¢ 2: Kamu mali varhk ve yukumliliklerinin ydnetiminde etkinligi
artirmak

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek

Nakit programlama kalitesini artirmak
Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin strekliligini saglamak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararas1 kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal gériis olusturulmasi

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik var
olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Kamu mali varlik ve yukumliltikleri nedeniyle ihtiyac duyulan
inceleme ve denetim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi

Amac 3: Finansal istikrar gbézeterek; finansal Girtin ve hizmetlerin cesitliligini
ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek
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Faizsiz finans alaninda politika gelistirme sureclerini
destekleyecek ara¢ ve mekanizmalar: olusturmak

Finansal Urtin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni tUrtin ve
hizmetler gelistirmek

Amac 4: Muhasebe hizmetlerinin daha etkin yurttilmesini, mali rapor ve
mali istatistiklerin wuluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmas: ve
sunulmasin saglamak

Butinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemine iligskin
fonksiyonlan gelistirmek ve yayginlastirmak

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe
diizenlemelerine uyum duzeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlan
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amac 5: Kayit disi ekonomi ile miicadele etmek ve mali suclar1 azaltmak
Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomiyle muticadele etmek

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terérin finansmaniyla muicadelede
etkinligi artirmak

Amac 6: Etkin, etkili ve c¢dziime odaklanmis hukuki danismanlik ve
muhakemat hizmeti sunmak

Dava ve icra takip sUreclerini etkinlestirmek, miuitalaa kapasitesini
gelistirmek

Amac 7: Kurumsal kapasiteyi artirmak
Is saghg ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlagstirmak

Insan kaynaklar1 ydénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

Stratejik yonetim anlayisini giiclendirmek

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilar1 olusturmak
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III-FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Bakanligin 2022 yili buitcesindeki toplam 1,4 trilyon TL 6denegin 1,37 trilyon
TL’si harcanmistir.

Tablo 5: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2022
ACIKLAMA
KBO TOPLAM ODENEK HARCAMA
BAKANLIK HiZMETLERINDE
TR AT AT e 7.052.919.000 19.267.373.371 18.900.549.199
DiGER iDARELERE
T (o T 767.920.202.000 1.377.902.821.502 1.351.932.980.155
GENEL TOPLAM 774.973.121.000 1.397.170.194.873 1.370.833.529.354

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2022 y1l1 harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.

S6z konusu 6denegin 18,9 milyar TL’si Bakanligin kendi ihtiyaclar1 icin
kullanilmistir. Kalan 1,38 trilyon TL’nin 310,8 milyar TL’si faiz giderleri icin, kalan
1,04 trilyon TL’nin ise;

— 255,5 milyar TL’si Sosyal Guivenlik Kurumuna,
— 270,7 milyar TL’si mahalli idarelere,

— 80,7 milyar TL’si fonlara,

— 88 milyar TL’si yuiksekodgretim kurumlarina,

— 1,5 milyar TL’si Kaldirilan Kéy Hizmetleri Genel Mudurltigiintin devredilen
personelinin Ucretleri icin ve 3,1 milyar TL’si kdylerin altyapisinin desteklenmesi
icin olmak tizere toplam 4,6 milyar TL’si il 6zel idarelerine,

— 1 milyar TL’si su, kanalizasyon ve altyapinin desteklenmesi amaciyla
belediyelere,

— 10,1 milyar TL’si BES Devlet katkis1 6demelerine,
— 205,5 milyar TL’si KiT’lere ve diger kamu sermayeli kuruluslara,
— 234 milyon TL’si Kredi Garanti Fonuna,

— 124,7 milyar TL’si diger idarelere
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kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak Uizere transfer edilmistir.

Sekil 7: 2022 Yili Diger Idarelere Aktarnilan Harcama Kalemlerinin Dagiim: (Milyar TL)

Kredi Garanti Diger [darelere;
Fonuna; 0,2 1247

\
\

Sosyal Gavenlik
/_ Kurumuna; 255,5

4
/

KiTlere; 205,5

BES DevletKatkisi
Odemelerine; 10,1

\

Su, Kanalizasyonve _
Altyap: Destegi
(SUKAP): 1

Kéylerin Altyapisinin
Desteklenmesi

___Mahalli idarelere;
(KOYDES); 3,1

O 270,7
Koy Hizmetlen Pers/
Miid. Devredilen
Personel Ucretler; Yiksekogretim
1,5 Kurumlanna; 88

Fonlara; 80,7
Bakanligin, ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarinin 2022 yilina

ait ekonomik siniflandirma dtizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara Iliskin
Aciklamalar baslikli bolimde yer alan Tablo 6’da gosterilmektedir.
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik butcgesinin 2022 yili 6denek ve harcamalarina iliskin bilgiler Sekil
8’de gosterilmektedir.

Sekil 8: 2022 Yili Odenek ve Harcama Dagilimu (Milyar TL)

1600
mKBO

Toplam Odenek
1400 ® Toplam Harcama

1.397,2

1.370.,8

1200

1000

400

200

KBGO Toplam Odenek Toplam Harcama

2022 yilina iligkin 6denek ve harcamalarin ekonomik diizeyde detay tablolar:
Ek 3’te, yine ayni doneme ait 6denek ve harcamalarin program-alt program-faaliyet
bazinda detaylar ise Ek 4’te yer almaktadair.

2022 yilina iligkin harcamalarin grafiksel gosterimine ise asagida yer
verilmistir.
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Sekil 9: 2022 Yili Harcamalart Ekonomik Dagilimi (%)

0,31

0,04

mPERSONEL GIDERLERI = SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI
mMAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI uFAiZ GIDERLERI

= CARI TRANSFERLER  SERMAYE GIDERLERI

m SERMAYE TRANSFERLERI #BORG VERME

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda
ise; %60,9’unun cari transferlerden, %22,7’sinin faiz giderlerinden, %13,8’inin borg¢
vermeden, %1,3Unln sermaye transferlerinden, %0,4inln personel giderlerinden
(sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) ve %1’inin mal ve hizmet
alim giderlerinden kaynaklandigi goértulmekte olup, s6z konusu transfer
harcamalarinin tamamina yakini kamu hizmetlerinin finansmani icin diger
idarelere aktarilmistir.

Tablo 6: 2022 Yili Bakanlik Hizmetleri Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

3.449.132.000 4.997.975.460 4.904.773.149
3.225.537.000 13.665.191.062 13.440.724.951
23.057.000 38.475.050 36.162.636
355.193.000 565.731.799 518.888.463
7.052.919.000 19.267.373.371 18.900.549.199

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2022 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde; 2022 yilinda
personel giderleri i¢in (sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) 4,9
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milyar TL, mal ve hizmet alim giderleri i¢cin 13,4 milyar TL, cari transfer
harcamalar i¢in 36,2 milyon TL ve sermaye giderleri i¢cin 518,9 milyon TL olmak
Uzere toplam 18,9 milyar TL harcama gerceklesmistir.

Sekil 10: 2022 Yui Bakanlik Hizmetleri Harcama Bilgileri (%)

Personel giderleri m Mal ve hizmet alim giderleri

m Cari transferler Sermaye giderleri

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
diizeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise; %25,95’inin personel giderlerinden
(sosyal guivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil), %71,11’inin mal ve
hizmet alim giderlerinden, %0,19’unun cari transferlerden ve %2,75’inin sermaye
giderlerinde olustugu goértlmektedir.

Bakanligimizin 2022 yili bilancosu Ek 7’de ve 2022 yili faaliyet sonuclar1 Ek 8'de
yer almaktadir.
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A.3. Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanlig tarafindan Bakanligimizda yurttilen denetimler sonucunda 2021 Yili
Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve Bakanligimiza génderilmistir. Taslak
Denetim Raporu’na iligkin olarak Strateji Gelistirme Baskanlhg koordinatérliigiinde
ilgili birimlerle olusturulan gériis ve cevaplar Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanligi verilen cevaplarn degerlendirerek Bakanligimiza ait 2021
Yili Nihai Denetim Raporu’nu hazirlamis ve Eyltl ayinda gdondermistir. Sayistay
Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulan Rapor’da 13
adet bulgu yer almistir.

53



B. Performans Bilgileri

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a) Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

YENILIK

ISTIHDAM DESTEKLERI

Ar-Ge Tesvik Odemeleri

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
s, ATV | 700 e s eelisime e Tesm Foalellriny Destnme Hakonds
GELISTIRME VE GELISTIRMEYE YONELIK oSy ave urumuna anun'u unct maddes Uguncu as1 geregince Hazine ve Maliye Bakanhg

Butgesinden Sosyal Guivenlik Kurumu Baskanhiginin talebi dogrultusunda sigorta prim
tesviki aktarilmaktadir.

BILGI VE ILETISIM

KAMU DIPLOMASISI VE
STRATEJIK ILETISIM

Tanitma Fonuna Verilen
Paylar

5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dtizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin Ucer aylhik dénemleri
itibariyla hesaplanan kamu paylari lUzerinden Bakanlik Makaminca belirlenen oranda
pay aktarilmaktadir.

DEMIRYOLU ULASIMI

DEMIRYOLU ULASIM
ALTYAPISININ VE
TASIMACILIK
SEKTORUNUN
GELISTIRILMESI ILE
ISLETILMESI

Demiryolu Sektortintin Kamu
Sermayeli Kuruluslar
Araciligiyla Gelistirilmesi

Demiryolu tasimacilik alanina iligkin politika ve stratejilerin belirlenmesi, dtzenleme,
denetim, izin, yetkilendirme ve bu alana iliskin istatistiki verinin olusturulmas: ve
koordinasyon gibi benzeri konularda yapilan hizmetler ile buytk caplh yatirirm ve
finansman gerektiren demiryolu altyapt ve tustyapi projelerinin, kamu isletmeleri
vasitasiyla hazine pay sahipligi mekanizmasi ile finanse edilmesi hedeflenmektedir

DENIZYOLU ULASIMI

DENIZYOLU ULASIM
ALTYAPISI VE
TASIMACILIK
SEKTORUNUN
GELISTIRILMESI

Ulastirma ve Altyap: Bakanligi
Déner Sermaye Isletmesine
Verilen Paylar

4490 sayili Kanun'un 12'nci maddesi geregi uluslararasi gemi sicil kayit harcinin ytizde
50'si Bakanlik Déner Sermaye Isletmelerine aktarilmaktadir.

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE

ELEKTRIK PIYASASINDA
KAMU SERMAYELI
KURULUSLAR

Elektrik Uretimi, Iletimi,
Dagitimi ve Ticaretine Iliskin

Elektrik tiretim, iletim ve dagitim faaliyetlerinin, hizmet kalitesi ve muisteri memnuniyeti
cercevesinde kontrollinl, denetimini, kamulastirma islemlerini yapmak, elektrik enerjisi
ile ilgili konularda verilen gorevleri karlilik ve verimlilik ilkesi cercevesinde ticari,
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

ENERJI PIYASASI

ARACILIGIYLA
YURUTULEN HIZMETLER

Faaliyetler

ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde yurttmek, Ulkenin elektrik enerjisi arz
glivenligini Uretim, iletim ve dagitim ekseninde saglamak faaliyetleri kapsaminda EUAS,
TEIAS ve TEDAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbuisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, ilgili y1l Merkezi Yénetim
Btitce Kanunu, Elektrik Uretim A.S. Ana Stattisti - 6. Madde, Ttiirkiye Elektrik Iletim A.S.
Ana Statist - 4. Madde, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Ana Statlistl - 6. Madde)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

ENERJI PIYASASININ
DUZENLENMES]

Enerji Piyasas1 Dlizenleme
Kurumuna Verilen Paylar

4628 sayili Kanun'un 10'uncu maddesinin (d) fikras1 geregince Kanun uyarinca alinan
idari para cezalarnin ytizde 25'i pay olarak aktarilmaktadir.

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

KOMUR MADENLERI
ALANINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HIZMETLER

KOémurin Aranmasi,
Islenmesi ve Ticaretine iligkin
Faaliyetler

Ulke ekonomisinin ihtiyaci olan tagkémurii Uiretimini artirmak icin hazirlik ve Uretim
calismalarinda klasik yontemlerin yani sira tasta ve kémurde mekanizasyon
yontemleriyle rezervleri hazir hale getirmek ve tiretmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Turkiye Taskémuiri Kurumuna yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
(Tlgili y11 Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, 3213 sayili Maden Kanunu, 3867 sayili Eregli
Kémur Havzasindaki Ocaklarin Devletce Islettiriimesi Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi, Turkiye Taskomurti Kurumu Ana Stattistintin 4'incti maddesi)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

PETROL VE DOGALGAZ
PIYASASINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HiZMETLER

Hidrokarbon Arama ve
Uretimine [liskin Faaliyetler

Devletin genel enerji politikasi cercevesinde enerjide disa bagimlhiligin ve cari acgigin
azaltilmasi1 hedefi dogrultusunda bilhassa buyuk o6lctide disa bagimli olunan
hidrokarbon Urtnlerinin Utretimini teminen, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ve
utlkenin hakimiyeti altinda bulunan deniz sahalarinda arama, sondaj, tretim, tasima,
iletim ve depolama alanlarinda faaliyette bulunulmakta ve gerekli yatirimlar
yapilmaktadir.

Bu kapsamda TPAO'ya yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hukmtiinde Kararname, ilgili yi1 Merkezi
Yonetim Butce Kanunu, TPAO Genel Mudurltigt Ana Stattisti, 5015 sayili Petrol Piyasasi
Kanunu

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

PETROL VE DOGALGAZ
PIYASASINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA

Petrol ve Petrol Urtinleri ile
Dogal Gazin Nakliyesi ve

Ticareti ile Boru Hatlarinin
Insasina Iliskin Faaliyetler

Turkiye icinde ve disinda her turlt petrol ve dogal gaz boru hatlarini insa etmek,
ettirmek, insa edilmis boru hatlarini devralmak, satin almak veya kiralamak, boru
hatlar1 ile petrol, petrol urlinleri ve dogal gaz nakliyatinda bulunmak ve anilan boru
hatlarinda nakledilecek ham petrol ve dogal gazi satin almak ve satmak, yurt disinda
petrol ve dogal gazin teminine yonelik arama, sondaj, Uretim, tasima, depolama ve
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

YURUTULEN HIZMETLER

rafinaj gibi tiim petrol ameliyelerini yapmak faaliyetleri yurtttilmektedir.

Bu kapsamda BOTAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname, Ilgili yil Merkezi
Yoénetim Buitce Kanunu, BOTAS Genel Mudurligti Ana Stattisti, 4646 sayili Dogal Gaz
Piyasas1 Kanunu)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

YENILENEBILIR ENERJI

Hidrolik Kaynaklara Dayali
Elektrik Uretim Lisans
Harc¢larindan Mahalli
Idarelere Ayrilan Paylar

492 sayili Kanun'un 113'Uncti maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel bttge geliri
olarak kaydedilen elektrik tiretimi lisans harclarindan hidrolik kaynaklara dayal1 elektrik
Uretim lisans harc¢larinin ytizde 901 elektrik tretimi yapan tesisin bulundugu yerin il
6zel idaresine, il idaresi bulunmayan yerlerde buytksehir belediyesine
aktarilmaktadir.

ozel

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

Ozel Egitimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Merkezi Yonetim Butce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak Uizere o6ngoértilen 6denekten,
ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin okullara ve kurumlara erisiminin saglanmasi i¢in
Ucretsiz tasima projesi kapsaminda yapilan aktarmalar: ifade etmektedir.

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

Ozel Egitim Hizmetleri

Her yil ¢cikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI Genel Mudurligi tarafindan
Milli Egitim Bakanligina bagl okul ve kurumlara 1sinma amacl kémur dagitimina iliskin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hikmunde Kararname'nin
35'inci maddesi cercevesinde 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Girisim Sermayesi
Ekosisteminin Gelistirilmesi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda finansal arac ve
pivasalar ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve tasarruflarin artirilmasina
iliskin calismalarin yapilmasi, girisim sermayesi fonlar1 ile Ust fonlara Bakanlhk
buitcesinden kaynak aktarilmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi, bireysel katilim
sermayesine iligkin yasal altyap:t calismalarinin yurattilmesi ve bu uygulamalarin
gelismesi ve desteklenmesi amaciyla gerekli koordinasyonun saglanmasina yonelik
faaliyetler yuratulmektedir.

28/11/2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili Kanun ile 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢c Yonetiminin Duzenlenmesi Hakkinda Kanun’un Ek 1’'inci maddesi Hazine ve
Maliye Bakanliginin Girisim Sermayesi Fonlarina dogrudan kaynak aktarmasina olanak

56




Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

saglayacak sekilde revize edilmistir ve anilan Kanun’un Ek 1’inci maddesi kapsaminda
girisim sermayesi fonlarina kaynak aktarimina iliskin genel esas ve usulleri belirleyen
05/06/2018 tarihli mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 09/04/2018 tarihli ve
2018/11662 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 eki “Girisim Sermayesi Fonlarina Kaynak
Aktarimina lliskin Karar” ile kaynak aktarim yetkisi Bakanligimiza verilmistir.

Bu yetki ile 11/01/2019 tarihinde TUBITAK ile TechlnvesTR projesi kapsaminda
duyuruya cikilmig olup basvurusu uygun bulunan fonlar ile imzalanan protokoller
cercevesinde kaynak aktarimlari ve fonlarin girisim sirketlerine yatirimlari devam
etmektedir. Ote yandan 2015 yilindan bu yana Ust Fonlara Kaynak Aktarimi yetkisi ile
Turk Biiyime ve Inovasyon Fonu'na bulunmus oldugumuz taahhiit kapsaminda
sermaye aktarimlar1 gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar ile girisimcilik ekosistemi
hem tust fonlar tarafindan hem de dogrudan fonlar tarafindan desteklenmektedir. Bu
program ile; Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) ve
yeterlilik karar1 verilmis Arastirma Altyapilar1 (AA) gibi merkezlerde belirli bir asamaya
gelen is fikirlerinin veya sirketlerin finansmana erisiminin saglanmasi, Fintech
ekosisteminde Turkiye'yi 6nde gelen ulkeler arasina sokmak ve erken asama teknoloji
tabanli sirketlerin ticarilesme sureclerinde ihtiyac duyacaklari finansal destegin
saglanmasi, Universitelere girisim sermayesi konusunda tecriibe kazandirilmasi ve bu
alanda kendi kendilerini finanse edebilmelerinin 6ntintin agilmasi amag¢lanmastir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Hazine Destekli Kredi Kefalet

Uygulamasi Kapsaminda

Kredi Garanti Fonuna Kaynak

Aktarimi

1 sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 225/A maddesi kapsaminda isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastiracak politika ve araclarin gelistirilmesi ve bu kapsamda
Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin calismalarin yapilmas: faaliyetleri
yurttulmektedir.

4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun'un
Gecici 20’nci maddesi kapsaminda da kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi
yapilmaktadir. Teminat yetersizligi bulunan firmalarin krediye erisim imkanlarinin
artirilmasi kapsaminda KOBI ve KOBI dis1 tiim firmalara Hazine destekli kredi kefalet
uygulamasi kapsaminda kefalet kullandirilmaktadir. Uygulama kapsaminda temerrtide
disen firmalar icin tazmin Ust limitini asmayacak sekilde kredi verenlere tazmin
o6demesi yapilmaktadir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmelerin Finansal
Etkinligini Destekleme

Sermayedarlik sifatiyla Birlesik Ipotek Finansmani A.S. ve Emlak Katiim Bankasi’na
sermaye aktarimi yapilmaktadir. (1 sayili Cumhurbaskani Karari, ilgili yil Merkezi
Yonetim Buitce Kanunu, 4603 sayili Kanun Ek Madde 1, 6219 sayili1 Kanun)
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FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Konut Hesabi1 Sistemi
Kapsaminda Devlet Katkis1
Odemesi

03/06/2011 tarihli ve 633 sayili1 Sosyal Hizmetler Alaninda Bazi Dlizenlemeler Hakkinda
Kanun Hiukmuinde Kararname'nin Ek 3'incti maddesine dayanilarak hazirlanan “Konut
Hesab1 ve Devlet Katkisina Dair Yonetmelik” kapsaminda gelistirilen Devlet Katkisi ve
Konut Hesabi Sistemi; hanehalki tasarruflarinin artirilmasini ve s6z konusu
tasarruflarin finansal sisteme kazandirilmasini tesvik etmek amaciyla gerceklestirilen
faaliyetleri kapsamaktadir. Sistem dahilinde konut hesab1 bulunan katihimcilar,
mevzuatta siralanan kosullari saglamak kaydiyla, hesaplarinin bulundugu banka
araciligiyla devlet katkis1 taleplerini Bakanlhigimiza ulastirmaktadirlar. Yapilan
incelemeler sonucunda devlet katkisi 6demesine hak kazanilmasi halinde katilimcilara
6deme yapilmaktadir. Ayrica yastik alti tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini
saglamak ve konut sahibi olmayan vatandaslarin konut edinimine katki saglamak
amaciyla Konut Hesab:i Sistemini gelistirmek icin mevzuat degisiklikleri yapilmas: ve
sistemin revize edilmesi faaliyetleri ytratilmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Mevduat ve Katilma
Hesaplarinin Kur Artiglarina
Kars1 Korunmasi

Kur korumali mevduat ve katilma hesaplarina iligskin trtn, finansal istikrara katki
saglanmasi, gercek kisilerin mevduat ve katilma hesaplarinin getirilerinin kur artiglarina
kars1 desteklenmesi, TLye olan guvenin artirilmasi, tasarruflarin daha uzun vadeye
yayilmas1 amaclariyla 28/01/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 4749 sayili
Kanun’a eklenen Gecici 35'inci madde ile 23/02/2022 tarihli ve 5206 sayili Mevduat ve
Katilma Hesaplarinin Kur Artiglarina Kars: Desteklenmesine iliskin Karar kapsaminda
hayata gecirilmistir. Ayrica 01/03/2022 tarihli TCMB Uygulama Talimat1 (23/05/2022
tarihinde glincellenmistir) Bakanligimiz tarafindan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
araciligiyla saglanacak destege iliskin uygulama esaslarini dtizenlemektedir.

S6z konusu destege iliskin mevzuatin uygulanmasi, bu kapsamda periyodik
projeksiyonlar cercevesinde Merkezi Yonetim Butcesinden tahakkuklarin yapilmasi ve
sistemin temel paydaslari nezdinde uygulamaya iliskin olusan tereddttlerin
giderilmesine yonelik faaliyetler yturttalmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Finansal Sistem Aktorleri
Aras1 Esgtidiim, Isbirligi ve
Koordinasyon Faaliyetleri

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda finansal
istikrarin strduridlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iliskin
kurumsal cercevenin guclendirilmesi, bu risklere karst tedbir ve politikalarin
gelistirilmesine katk: saglanmasi, faizsiz finans sektoértintin gelistirilmesi icin ilgili kurum
ve kuruluslarla es gidum icerisinde calismalar yapilmasi, finansal piyasalardaki
yenilikler ile kiuiresel ve yerel gelismelerin takip edilerek degerlendirilmesi ve finansal
sektora gelistirici calismalar yapilmasina yonelik faaliyetler yturtttlmektedir.

Finansal Istikrar Komitesi (FIK) catisi altinda diizenleyici ve denetleyici kurumlarin es
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guidlim igerisinde tlkemiz finansal diizenleme ihtiyacini karsilayarak finansal istikrarin
korunmas: ve finansal sistemin saghkli gelisiminin strduritlmesi 6ngoérilmektedir.
09/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun’un 1’inci maddesi ile FIK kurulmustur. FiK'in
gorevleri kapsaminda "Finansal istikrar ve givenligi tehdit edebilecek sistemik risklerin
belirlenmesi, etkin bir sekilde izlenmesi ve yoénetilmesi icin alinabilecek tedbirlerin tespit
edilmesi ile finansal sektértiin saglikli gelisiminin saglanmas1" ¢ergevesinde ilgili kurum
ve kuruluslar arasinda is birligini tesis ederek duzenlemeler yapilmakta ve
uygulamalarin koordinasyonu saglanmaktadir.

Faaliyetin ana unsuru FIK toplantilar1 ile finansal dizenleyicileri ayni masada
toplayarak finansal sektértin ¢ok boyutlu yapisinin daha net bir analizinin ve bunun
tizerinden gerekli gézetim ve dlizenlemelerin yapilmasinda es giidiimtin saglanmasidir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Kambiyo ve Sermaye
Hareketlerine Iliskin
Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

1 sayilhi Cumhurbaskanlign Kararnamesinin 225/A maddesi kapsaminda kambiyo
mevzuatinin esaslarinin ve kambiyo politikalarinin belirlenmesi, mevzuat calismalarinin
yaratilmesi, yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun kontrol edilmesi, uygun
olmayan islemler hakkinda kanuni takibatta bulunulmasinin saglanmasi, belirtilen
hususlar kapsaminda istatistik, raporlama, izleme, gbzetim, koordinasyon ve diger
calismalarin yapilmasi ile kambiyo politikalarinin uygulanmas: ve finansal piyasalarla
ilgili konularda Bakanlk ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: iligkilerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler yurtttlmektedir.

1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Karar, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’a lliskin 2008-32/34 sayili Teblig, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
sayili Karar’a lliskin 2018-32/48 sayili Teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda;
Turkiye'de yerlesiklerin kendi aralarinda akdedecekleri bazi sozlesmelerde, bedelin ve
diger 6deme yuktumlultiklerinin belirtilen istisnalar disinda doéviz cinsinden ya da doévize
endeksli yapilmasi engellenerek dolarizasyonun o6ntine gecilmesi, ihracat bedellerinin
yurda getirilmesi dtizenlemesi ile yurda doviz girisinin artirilmas: saglanarak doéviz
kurunda meydana gelen dalgalanmalarin 6nline gecilmesi ile Bakanlikca belirlenen bazi
istisnalar disinda yalnizca doéviz geliri olan Turkiye'de yerlesiklerin doéviz kredisi
kullanmasina iliskin dtizenleme yapilarak tUlkemizin yukumlialik dolarizasyonunun
azaltilmasi ve oOzel sektértiin doéviz riskini yOnetmesine katki saglanmasina yonelik
calismalar yapilmaktadir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Yetkili Muesseseler ve
Kiymetli Madenler Araci
Kuruluslarina fliskin

1567 sayii Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, 1 sayil:
Cumhurbaskanligi Karari’'nin 225/A maddesi, Ttrk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 sayili Karar, Kiymetli Madenler Borsasi Araci Kuruluslarinin Faaliyet Esaslar ile
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SIGORTACILIK

Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

Kiymetli Madenler Araci Kurumlarmmin Kurulusu Hakkinda Yoénetmelik, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a iliskin 2018-32/45 sayili Teblig ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda; yetkili muesseselerin kurulus, faaliyet, sube acma,
yuktmlulik ve denetimlerine dair usul ve esaslar1 dliizenlenmekte, bunlarin gézetim ve
koordinasyonu saglanmakta, borsada faaliyet gosterecek kiymetli madenler araci
kurumlarmmin kurulus ve faaliyet izinleri verilmekte, kiymetli madenler araci
kuruluslarinin faaliyet sartlarina iliskin usul ve esaslari diizenlenmekte ve bunlarin
gbzetim ve koordinasyonu saglanmakta, ham elmas konusunda uygulamaya iliskin is ve
islemlerle, gozetim, denetim ve diger calismalar yapilmaktadir.

Bunun yaninda, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligl, gerek Hazine
Kontrolérleri Kurulu Bagkanhg gerekse de Gelir Idaresi Bagkanhg tarafindan yetkisiz
faaliyette bulunan isyerlerine yoénelik siki gézetim ve denetim yapilmaktadir.

Ayrica, finansal piyasalarin goézetimi hedefi dogrultusunda déviz piyasas1 disinda
tlkemiz ekonomisinde 6nemli bir rol oynayan kiymetli maden ve taslara yoénelik de
sektértin daha aktif calismasinin saglanmasim1 ve daha isler bir hale getirilmesini
teminen mevzuat calismalar: yurtttilmektedir.

So6z konusu faaliyet kapsaminda; Turk Reastrans A.S.'ve sermayedar sifatiyla ilgili
kuruluslara sermaye aktarimi yapilmaktadir.

Bireysel Emeklilik Devlet Katkisi: 4632 sayilhi Kanun'un Ek 1'inci maddesi “Isveren
tarafindan 6denenler hari¢c katilimci adina bireysel emeklilik hesabina 6denen katk:
paylarinin ytzde otuzuna karsilik gelen tutar, sirketler tarafindan emeklilik gbézetim

SIGORTACILIK VE OZEL merkezine iletilen bilgiler esas alinarak Devlet katkisi olarak emeklilik goézetim
FINANSAL SISTEMIN EMEKLILIK N . i merkezince h.es‘alplamr. Devlet. katkisi, Ba%{anhk bﬁtgesine: konulan . .t')deriekt.en
GELISTIRILMESI VE HIZME'I?L].ERININ. Slgort:.i(?lvl.lk ve Ozel . katlhm(hzllar{n 115111 hensaplérma sirketler araciligiyla aktarilmak uzere“ emekhl{k g?z.etl@
SIGORTACILIK G]?LISTIRILMESL Emekliligin Desteklenmesi merkezine 6denir." hikmui kapsaminda aylik olarak devlet katkisi 6demelerine iliskin
DUZENLENMESI VE islemler gerceklestirilmektedir.
DENETLENMESI . s . : . .
Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapilacak Iadeler: 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu'nun Ek 1'inci maddesi,cercevesinde, Bakanlik hesabina
emeklilik sirketlerince yapilan 6demelerden, ilgili mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
Hasilat payidahilinde fazla veya yersiz 6dendigi tespit edilenler, Bakanlik buitcesine
konulan 6denekten emeklilik sirketlerinin ilgili hesaplarina aktarilmak tizere emeklilik
gozetim merkezine 6denir. Fazladan 6denen tutarlar icin ayrica faiz 6denmez”
HAYAT BOYU YAYGIN EGITIM Yaygin Egitim Kurslar ve Her yil cikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI Genel Mudurligi tarafindan

Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara isinma amaclh kémur dagitimina iliskin
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OGRENME

Acikogretim

bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hikmunde Kararname'nin
35'inci maddesi ¢ercevesinde édenmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

HAZINE

VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

BORC VE NAKIT
YONETIMI

Bor¢ ve Nakit Yonetimi
Faaliyetleri

1 sayii Cumhurbaskanhigl Kararnamesinin 223"ncii maddesi ile 1 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 219'uncu maddesinde degisiklik yapan 45 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 2'nci maddesi dogrultusunda, kamu mali varhk ve
yukumlultklerini etkin bicimde yoénetmek amaciyla; bor¢lanmanin ve kamu borg
stokunun yapismin iyilestirilmesi kapsaminda bor¢ yoénetiminin stratejik olcutler
cercevesinde yuratilmesi, kamu nakit yénetiminin etkinliginin artirilmasi, gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilerek nakit programlama kalitesinin artirilmasi ve kamunun dis
finansman ihtiyacinin karsilanmasi ¢cergevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina etkin
bir sekilde erisim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye
Bakanligi bunyesinde olusturulan Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK),
makroekonomik dengeleri ve piyasa kosullarini gozeterek maliyet ve risk unsurlarini
azaltmaya yonelik yilda 1 kez cesitli kriterler belirlemektedir. Buna gore yil icerisinde s6z
konusu kriterlerin seyrine yonelik BRYK'ye raporlamalar yapilmaktadir. Belirlenen
kriterler, alt program hedefinde belirtilen "Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun
yapisinin iyilestirilmesi" strecine katki saglamaktadir. Faaliyetin yasal dayanaklar: ise
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun ve
09/03/2019 tarih ve 30709 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bor¢ ve Risk Yénetiminin
Koordinasyonu ve Yurutilmesine iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeliktir. Diger
taraftan, her yil Eylul-Ekim aylarinda borclanma stratejilerine yonelik kriterlerin
belirlendigi BRYK Kararlar1 da faaliyete iliskin yasal mevzuat dahilinde
degerlendirilmektedir. Kamu nakit giris ve cikislarinin dogru tahmin edilmesi streci
nakit yonetiminin temel fonksiyonlarindan biridir. Bu sayede, nakit ve bor¢ yénetiminin
saglikli bir sekilde gerceklesmesi ve nakit risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi
saglanacaktir.

HAZINE

VARLIKLARININ VE

DIS EKONOMIK

Avrupa Birligi Katilim Oncesi
Mali Isbirligi Kapsaminda

2018/4 sayili Cumhurbaskanlifi Genelgesi kapsaminda, Avrupa Birligi Katiim Oncesi
Mali Isbirligi (IPA) kapsamindaki fonlarin mali yénetimi, islemlerin yasallign ve
uygunlugu ve olusturulan yoénetim ve kontrol sisteminin islerligine yonelik goérevlerin

YUKUMLULUKLERININ | ILISKILER Saflanan Fonlanm Vanetimi yerine getirilmesi suretiyle Ulusal Yetkilendirme Gérevlisine verilen gérevlerin yerine

YONETIMI & getirilmesi ve IPA fonlarinin strdirtlebilirliginin - saglanarak yuktmlaltiklerin
yonetilmesine katki saglanmaktadir.

HAZINE Dis Ekonomik iliskiler ve 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225’inci maddesi kapsaminda, Dis

VARLIKLARININ VE

DIS EKONOMIK

Finansman Faaliyetlerinin

Ekonomik Iligkiler Genel Mudurliigi, diger tilkelerle ve tlkemizin tiyesi oldugu IMF,
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YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

ILISKILER

Yonetimi

Dinya Bankasi, EBRD gibi uluslararasi finansal kuruluslarin toplantilarinda ve yénetim
kurullarinda tye olarak tlkemizi temsil etmektedir. Bahse konu wuluslararas:
kuruluslarin tyelikten kaynakli her turli is ve islemlerini yerine getirmeyi ve anilan
kuruluslardan azami finansman saglamay1 ve politika olusturma sureclerine katk:
vermeyi amaclamaktadir.

Bununla birlikte, 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yoénetiminin Duizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un ilgili hiiktimleri uyarinca; devletin dis bor¢clanmasinin ytrtuttlmesi,
kamu bor¢ yodnetiminin 6nemli bir bileseni olan proje finansmani amaciyla yabanci
kreditorlerden veya uluslararas: finans kuruluslarindan kredi saglanmasi ve Ulkemiz
tarafindan diger ulkelere nakdi hibe veya kredi verilmesi ve bu yéndeki anlasmalarin
imzalanmasina iliskin hazirlik, temas ve muzakerelerin yurtttilmesi gérevlerinin yerine
getirilmesi amacglanmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyetine Yardim
Faaliyetleri

ki tlke arasinda akdedilen Iktisadi ve Mali Igbirligi Anlagmalar ile Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC)'nin suUrdurulebilir ekonomik yapiya kavusmasi ve kalkinma
cabalarina destek olunmasi amaciyla cari bltge, yatirim (altyapr ve reel sektér) ve
savunma giderlerinin finansmanina yoénelik olarak tulkemizce KKTC'ye mali kaynak
saglanmaktadir. Saglanan destekler neticesinde KKTC ekonomisinin rekabet edebilir
seviyeye gelmesi, altyapi ihtiyaclarinin karsilanmas: (ulasim, sanayi, tarim, egitim,
kulttr, saglik vb.), reel sektéortinin desteklenmesi (turizm ve yUksekoégretim vb.
sektorler), su ve elektrik enerjisi gibi enerji ihtiyaclarinin karsilanmas: ile uluslararasi
taninirhiginin saglanmas: hedeflenmektedir.

Ulkemiz ile KKTC arasinda imzalanan anlagmalar kapsaminda, her yil biitce édenekleri
cercevesinde KKTC’ye cari butce, yatirirm ve savunma giderlerinin finansmanina yoénelik
olarak kaynak aktarilmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

KAMU SERMAYELI
KURULUS VE
[SLETMELERIN ETKIN
YONETIMI

Kamu Sermayeli Kurulus ve

Isletmelerin Finansal
Etkinligini Destekleme

1 sayili Cumhurbaskanlhg Kararnamesi’nin 224’ inci maddesinde tanimlanmis gérevler
ile 233 ve 399 sayili Kanun Hukmunde Kararnameler uyarinca hazine pay sahipliginin
gerektirdigi gorevler ve 4603, 5570, 5661, 5664 ve 6824 sayili Kanunlar kapsaminda
yurttuilen faaliyetler yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan icra edilen
kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin, sermaye yapisinin glclendirilmesi, finansman
aciklarinin ve yatirim harcamalarinin karsilanmasi amaciyla yapilan sermaye 6demeleri,
muhtac ailelere komur yardimi yapilmasi, tarimsal tUretimin desteklenmesi ve
Cumhurbaskaninca verilecek diger gorevler kapsaminda ortaya cikan gorevlendirme
bedeli 6demeleri, tarimsal Ureticiler ile esnaf ve sanatkarlarin kullandigi dustk faizli
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kredilerden kaynaklanan gelir kayiplarina iliskin édemeler ile kamu sermayeli kurulus
ve isletmelerin finansal etkinliklerinin  desteklenmesine yo6nelik faaliyetler
yuratilmektedir. Ayrica Uluslararas: Saglik Hizmetleri A.$. ve KEY 6demeleri bu faaliyet
altinda yer almaktadir.
1136 sayili Avukatlik Kanunu'nun 180'inci maddesi geregince iki yil éncesine ait kesin
HUKUK VE MEVZUAT Tiirkiye Barolar Birligine hesap s?nug:laflna goére tespit edilen t9plam rr}iktarlar esas ahna'lralf 4?2 .say.lh Hfarglar
HUKUK VE ADALET . . . Kanunu'na bagl (1), (2) ve (3) sayil tarifelere goére alinan harclar ile idari nitelikteki para
HIZMETLERI Verilen Paylar . . .. - o1
cezalar1 hari¢ olmak lizere para cezalarinin toplam ytizde 3'Gi oraninda Turkiye Barolar
Birligi hesabina pay aktarilmaktadir.
HUKUK VE ADALET S]?CiM[',ERIN GENEL o Siyasi Partilere Yardim Anayasanin 68'inci maddesi ve 2820 sayili Siyasi Partiler Kanununun Ek 1l'inci
YONETIMI VE DENETIMI Faaliyeti maddesine gore siyasi partilere devlet yardimi yapilmaktadir.
R ISTIHDAMIN Kamu Igveren Sendikalar: Biitce Kanunu'nun E cetvelinde yer alan Kamu Isveren Sendikalarina aidat édemesi ile
ISTIHDAM ARTIRILMASI VE . . s e o . .. .
ISSIZLIKLE MUCADELE Uyelik Aidat1 ilgili hiktim geregince yapilan 6demeleri ifade etmektedir.
1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
222'nci maddesi ile Risk Analizi Genel Mudurltigtiniin gorev ve yetkileri belirlenmistir.
Bu kapsamda Genel Mudurlik tarafindan vergilemede muhtemel risk alanlari tespit
edilerek, farkli veri kaynaklarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda vergi kayip ve
kacagl ile kayit disi faaliyetlere yonelik risk senaryolari olusturulur, modellemeler
kurgulanir, analiz ve degerlendirme calismalar1 yturataltr. Calisma sonuclar: raporlara
baglanarak gerekli 6nlemlerin alinmasini teminen ilgili kamu kurum ve kuruluslarina
. . . iletilir, bu kurumlarca alinan 6nlemlerin sonugclar: takip ve analiz edilir. Bu kapsamda
KAYIT DISI IfAYIT ].DI§I E..KONOMIYLE .RlSk Ba.zh Analiz Caligmalan ilgili kurum ve kuruluslardan alinan geri bildirimler degerlendirilerek raporlanir.
EKONOMIYLE ONLES.{'ICI MUCADELE, ile Vergi Kayip, Kacak ve Kayit
MUCADELE VERGIYE UYUM VE Dis1 Ekonomik Faaliyetlerin Yurutulen faaliyetler ve yapilan risk bazli analiz calismalari ile vergi kayip, kacak ve

DENETIM

Onlenmesi

kayit disi1 ekonomik faaliyetlerin 6nlenmesi, vergi denetimlerinde risk bazli yaklasimin
getirilmesi suretiyle etkinliginin artirilmasi, vergide adaletin saglanmasi ve vergiye
gonulli uyumun artirilmasi, uyumsuz mukelleflerin uyumlu mtikellefler aleyhine
olusturacagi haksiz rekabetin 6nlenmesi amaclanmaktadir.

Bu miucadele kapsaminda; buyuk veri erisim sisteminin kurulmasi, riskli sektér ve
alanlar tespit edilerek analiz ve degerlendirme calismalarinin yuratilmesi gibi hususlar
dikkate alinarak mtkellefler nezdinde dogru zamanda aksiyon alinmasi ve vergi kayip ve
kacag ile kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin 6nlenmesi saglanmis olacaktir.
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KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

MALI SUCLARLA
MUCADELE

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terériin Finansmaniyla
Mitcadele

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskanligi, 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligt Kararnamesi’nin 231’inci maddesi uyarinca su¢ gelirlerinin
aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin énlenmesi kapsaminda veri toplamak, toplanan
verileri analiz etmek ve degerlendirmek, arastirma ve incelemeler yapmak veya
yaptirmak, elde edilen bilgi ve sonugclari ilgili makamlara iletmekle gorevli ve yetkilidir.

MASAK, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terorizmin finansmaniyla etkili bir sekilde
mucadele ederek etkin bir ekonomi ve givenli bir toplum olugsmasina katk: saglamakta,
mali suclarin 6nlenmesine yénelik faaliyetler ytratmektedir. Programin amacina katki
sunmaya yonelik olarak cok sayida kurumdan veri toplamakta ve yuUkumlilerden
stpheli islem bildirimleri almakta, séz konusu veriler ve sUpheli islem bildirimleri
lUzerinden risk odakli stratejik analiz calismalari yapmaktadir. Ayrica, goérev alani
kapsamindaki arastirma faaliyetleri ve aklama sucu incelemeleri, yukuamlaltik
denetimleri, yikamli gruplar: ile uygulama birimlerinin egitimleri faaliyetlerinin yam
sira idari yaptinm uygulamak ve ilgili uluslararas: kuruluslar nezdinde dis iligkileri
yurttmek, farkindalik egitimleri dtizenlemek faaliyetlerini stirdtirmektedir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

VERGIYE UYUM VE
DENETIM

Vergi Denetimi

1 sayili Cumhurbaskanhig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
228’inci maddesine gore Vergi Denetim Kurulu Baskanliginin gorev ve yetkileri
belirlenmistir. Bu kapsamda, Baskanlhigin asli vazifeleri; VUK ve diger vergi kanunlari
kapsaminda vergi incelemeleri yapmak, kayit disi ekonomi ve yolsuzlukla mucadele
etmek ile idarenin etkin ve hukuka uygun isleyisinin saglanmasina yonelik teftis ve
sorusturma faaliyetlerini yurtitmektir.

Kayit dis1 ekonomiyle mticadele ve vergi tabaninin genisletilmesi, Baskanligin baslica
hedefleri arasindadir. Bu muicadeleden amac; esas itibariyla VUK’ta yer alan bildirimler,
defter tutma ve islemlerin kayit altina alinmasi, belge dlzeni ve ibraz gibi
yukumlultklerin tam olarak yerine getirilmesi ve bdylelikle kayit dist islemlerin
kavranarak vergi kayip ve kacaginin 6énlenmesidir.

Kayit dis1 ekonomi ile muicadele kapsaminda, kayit disi ekonomiyi caydiran, kamuya
olan gliveni artiran dizenlemeler yapilacak ve denetim surecleri elektronik ortamda
gerceklestirilerek denetim faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artirilacaktir. Baskanlik,
olusturulan VDK-RAS ile kayit disi1 ekonominin ve vergi kacakciliginin yogun oldugu
sektorlerdeki riskli mukelleflerin belirlenmesi, analiz edilerek incelemeye sevk edilmesi
ve gerceklestirilen verimli ve etkin vergi denetimleri sayesinde, kayit dis1 kalan islemleri
belirleyerek vergilendirilmelerini saglamaya yonelik calismalar yapacaktir.

Kayit dis1 ekonomiyle mtuicadele; orta ve uzun dénemde ekonomik istikrar, gelir dagilimi
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ve istihdam gibi bircok makroekonomik unsurun iyilesmesine, ekonomide verimlilik
diizeyi ve rekabet glicinlin yukselmesine, ayrica kamu gelirlerinin artmasina katkida
bulunacaktir. Bakanligimiz bu bilingle uygulamaya koydugu eylem planlariyla kayith
ekonominin yayginlastirilmas: ve kayit dist ekonominin azaltilmasina yoénelik
calismalarina bu dénemde de kararlilikla devam edecektir.

KIRSAL KALKINMA

KOYLERIN ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

Koylerin Altyapisinin
Desteklenmesi (KOYDES)

Koylerin Altyapisinin  Desteklenmesi Projesi (KOYDES) &deneklerinin  dagilimina,
kullandirilmasina, izlenmesine ve denetimine iliskin Cumhurbaskani Kararina istinaden,
KOYDES &deneklerinin tahakkuk ettirilmek suretiyle Iller Bankasi Anonim Sirketine
gonderilmesini ifade etmektedir.

ORMANLARIN VE
DOGANIN
KORUNMASI iLE
SURDURULEBILIR
YONETIMI

ORMANLARIN VE ORMAN
KAYNAKLARININ
KORUNMASI

Tarim ve Orman Bakanligina
Baglh Doéner Sermaye
Isletmelerine Verilen Paylar

4915 sayili Kara Avcilign Kanunu 8'inci maddesi geregince, tahsil edilen avcilik belgesi
har¢larinin ytizde 30'u her ay Bakanlik Déner Sermaye isletmelerine aktarilmaktadir.

ORTAOGRETIM

DIN OGRETIMI

Din Ogretimine Yénelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil ¢cikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI Genel Muduirliga tarafindan
Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara 1sinma amacl kémur dagitimina iliskin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hikmunde Kararname'nin
35'inci maddesi cercevesinde 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

ORTAOGRETIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

Ortadgretimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisimde Ogle Yemegi

Merkezi Yonetim Butce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak Uzere ongoértilen 6denekten,
tasimali ortadgretim oOgrencilerinin Ucretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan
aktarmalar: ifade etmektedir.

ORTAOGRETIM

GENEL ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretime Yonelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil cikarilan Cumhurbaskani Kararlar: kapsaminda TKI Genel Miidiirligi tarafindan
Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara isinma amach kémur dagitimina iliskin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Htukmuinde Kararname'nin
35'inci maddesi cercevesinde 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

ORTAOGRETIM

MESLEKI VE TEKNIK
EGITIM

Mesleki ve Teknik Egitime
Yénelik Egitim ve Ogretim

Her yil ¢cikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI Genel Miidiirliigii tarafindan
Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara isinma amach kémur dagitimina iligkin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hikmiuinde Kararname'nin
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Hizmetleri 35'inci maddesi ¢ercevesinde édenmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)
SANAYININ 4603 sayili Kanun'un 3'incti maddesi, 5570 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 2002-2022
R . yillar1 arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yil Merkezi Yénetim Butce Kanunu
GELISTIRILMESI, ESNAF VE s s .
URETIM VE SANATKARLARIN Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik | uyarinca; Turkiye Halk Bankasi A.S.ce Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
. Faiz Destegi Saglanmasi Kooperatifleri kefaletiyle veya dogrudan esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kredi
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI .. - s
. kullandirilmas1 hiitkme baglanmis olup esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacinin
DESTEKLENMESI
uygun kosullarda karsilanmasi amaclanmistir.
SANAYININ
GELISTIRILMESI, ESNAF VE Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar | 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu 69'uncu maddesi geregince
URETIM VE SANATKARLARIN Konfederasyonuna Bagl esnaf ve sanatkarlarin sicile kayit ve tescil har¢ tutarlarinin ytizde 25'i ilgili birlige
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI Odalara Verilen Paylar aktarilmaktadir.
DESTEKLENMESI
Enerji tiretim, iletim ve dagitimu ile ilgili her tarlt techizati tiretmek, enerji santrallerinin
fizibilitesini cikarmak, projelendirmek, ihtiyac duyulan ekipmanin imali ve tedarikini
saglamak basta olmak Uzere enerji santrallerinin ihtiyaclarina iliskin her turlt ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, musavirlik ve gozetmenlik hizmeti vermek
SANAYININ SANAYININ testlerini yapmak, devreye almak, her tiirlii bakim onarim ve rehabilitasyon islerini
GELISTIRILMESI, GELISTIRILMESINE . " yapmak, enerji sektériinde tUretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile enduistriyel
~ . . . . Elektromekanik Sanayiine . - e . . o .
URETIM VE YONELIK BILIM, fliskin Faalivetler tesisler icin her turlt mal, hizmet danismanlik ve yapim islerini Gistlenmek, bu tesislerde
YATIRIMLARIN TEKNOLOJI VE YENILIK § Y kullanilan ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini
DESTEKLENMESI DESTEKLERI gerceklestirmek, enerji sektértinde ihtiya¢c duyulan akredite test laboratuvarlar: kurmak
ve laboratuvar hizmeti vermek faaliyetleri kapsaminda Turkiye Elektromekanik Sanayi
Anonim Sirketine yapilan transferler bu faaliyet altinda yer almaktadir. (233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Htikmiinde Kararname, Tirkiye Elektromekanik
Sanayi Anonim Sirketi Ana Stattst - 5. Madde, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Butce Kanunu)
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'un
SANAYININ YATIRIM Isletmelerin Finansmana Gecici 20'nci maddesi ve ilgili Bakanlar Kurulu Kararlari ile Cumhurbaskani Kararlari
GELISTIRILMESI, POTANSIVELININ Erisimini Kolaylastirmaya kapsaminda kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi yapilmaktadir.
URETIM VE Yonelik Kredi Garanti Fonu ) . ) o )
ARTIRILMASI VE - o Teminat yetersizligi bulunan firmalarin krediye erisim imkanlarinin artirilmasi
YATIRIMLARIN YATIRIMLARIN TESViKi | Araciigwla Yorttilen k da KOBI ve KOBI dis1 tiim firmalara Hazine destekli kredi kefalet 1
DESTEKLENMESI Faaliyetler apsaminda ve 151 tam firmalara Hazine destekli kredi kefalet uygulamasi

kapsaminda kefalet kullandirilmaktadir. Uygulama kapsaminda temerrtide dtsen
firmalar icin tazmin Ust limitini asmayacak sekilde kredi verenlere tazmin o6demesi
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yapilmaktadir.
SANAYININ
R . YATIRIM Turkiye Kalki Y
GELISTIRILMESI, POTANSIYELININ Bu1r'1kye1 Aa s rj;;nal‘llﬁl 1at1r1m Sermayedarlik sifatiyla Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'ye sermaye aktarimi
URETIM VE ? N as -3 Aracriglyla . yapilmaktadir. (1 sayili Cumhurbaskani Karari, ilgili y1l Merkezi Yénetim Butce Kanunu,
ARTIRILMASI VE Yuruttlen Yatirimlarin Tesvik

YATIRIMLARIN YATIRIMLARIN TESVIKi Faalivetleri 7147 sayili Kanun)
DESTEKLENMESI s aatyetient

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Banka Sandiklar1 Emekli Ek
Odemeleri

5454 sayili T.C. Emekli Sandigi, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik veya
Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmas: ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda
Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi geregince 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20'nci maddesine goére
kurulmus kurum, sandik ve vakiflar ile 5510 sayili Kanun'un Gecici 4. maddesi uyarinca
makam ve temsil tazminat:1 édemesi yapan sosyal gtivenlik kurumlari, diger sandik ve
vakiflara 6demesi yapilan ek 6deme, makam ve temsil tazminati 6demelerinin Hazineden
tahsili amaciyla Merkezi Yonetim Buitce Kanunu kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlhg:
buitcesinin ilgili tertibinde yer alan 6denegin séz konusu kurum, sandik ve vakiflara
tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina yoénelik faaliyet, is ve islemleri ytrttmek.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Emekli Tkramiyesi Odemeleri

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince (madde 64, 89 ve 90,
Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 5434 sayili Kanun'a tabi
hizmeti ve 506 sayili Kanun'un Gecici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarda hizmeti
olan kisilere 6denen musterek ayliklar, 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel
Kanunu'nun Gegici 30'uncu maddesi kapsaminda 6édenen kadrosuzluk tazminati, 2330
sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsaminda sayilan
gorevler dolayisiyla baglanan vazife malulligt ayhig: ile tazminat tutarlari, 3292 sayili
Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun htuiktimleri geregince
hicbir karsilik menfaat géstermeksizin tistiin basari ile Turk milletine hizmet etmis, bu
basarilar1 Kamu Kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin yararlanmakta oldugu
ayliklar, 3713 sayili Terorle Muicadele Kanunu huktmleri geregince aylik baglananlara
0denen teror emsal farklari ile Cumhurbaskanhg gorevinden herhangi bir nedenle
ayrilanlara, Cumhurbaskanligi gorevine o6denmekte olan aylik 6denegin ylizde 401
oraninda baglanan ayliklar ile milletvekillerinin Sosyal Guvenlik Kurumu birlesmeden
once devredilen sosyal guvenlik kurumlarina goére aylhk almalari durumunda
milletvekilligi ayligi ile kendi sosyal gtivenlik kurumundan hak ettigi aylik arasindaki
farklar faturali 6demeler kapsaminda olup, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin
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talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Emeklilere Bayram {kramiyesi

Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu'nun Ek 18'inci maddesi
geregince emeklilere bayram ikramiyesi 6denmek tizere belirlenen tutar Sosyal Guvenlik
Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Makam, Temsil, Gorev ve
Kadrosuzluk Tazminatlar:
Karsihig1 Yapilan Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna makam, temsil ve kadrosuzluk tazminatlari ile mitinhal
kanunlara istinaden diger tazminatlar karsiligi yapilan 6demeleri ifade etmektedir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guivenlik Kurumu'na
Ek Odemeler

5454 sayili T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik Veya
Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmas: ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda
Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi geregince belirlenen ek 6demeler Sosyal Guivenlik Kurumu Baskanliginin talebi
dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Emeklilik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:t Kanununun 81'inci maddesinin
Uclncu fikras: geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda
devlet katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Saglik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu'nun 81'inci maddesinin
Uclncu fikras: geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda
devlet katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Ek Karsilik Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:i Kanunu'nun 81'inci maddesinin
birinci fikrasinin (h) bendi ile Gecici 4Uncti maddesinin sekizinci fikras: htktmleri
geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda ek karsilik
aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Faturali Odemeler Karsilig
Yapilan Diger Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna faturali 6édemeler karsiligi yapilan diger 6demeleri ifade
etmektedir.
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SPORUN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

SPOR ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve
Dtizenleme Faaliyetleri

5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatlarindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesinin 2'nci fikras1 geregi aktarilan paylardir.

SPORUN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

SPORUN VE
SPORCULARIN
DESTEKLENMESI

Sporcu, Calistirici, Kultip ve
Federasyonlarin
Desteklenmesi

3289 sayili Genclik ve Spor Hizmetleri Kanunu'nun 7194 sayili Kanunla degisik Ek
12'nci maddesinde, Genglik ve Spor Bakanlhigi, Turkiye Futbol Federasyonu ve bagimsiz
spor federasyonlarina tescil edilmis olan ve Turkiye’de faaliyette bulunan spor kultipleri
ve sportif alanda faaliyette bulunan sermaye sirketleri tarafindan sporculara édenen
Ucretlerden tevkif edilerek ilgili vergi dairesine kanuni stiresinde beyan edilen ve 6denen
Gelir Vergisinden Genglik ve Spor Bakanligina Bakanlik Makaminca belirlenen oranda
pay aktarilmaktadir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Mali Degisim ve Déntisime
Yonelik Politika Gelistirilmesi

Kamu idarelerince yapilan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglanmasi1 amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve smirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslar1 i¢cin uyulmasi zorunlu ditizenlemeler
yapmak, tedbirler almak ve uygulamay: izlemek amaciyla yurutilen faaliyetler ile Devlet
gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde
olusturulmasina iliskin calismalari koordine etmek ve vergi yuku ile gelir tahminlerinin
analizine yonelik faaliyetlerdir.

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanhgna “Kamu
harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlar: tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve
kuruluslarn icin uyulmas: zorunlu dulizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak” gorevi
verilmis olup, Kamu Mali Yénetim ve Déntisim Genel Mudurliginin yurtitmus oldugu
dontstume yonelik faaliyetler de bu cercevede gerceklestirilmektedir. Harcama ve gelir
alanlarinin incelenmesi neticesinde tedbir ya da dlizenlemenin gerekli gértildtigti alanlar
detaylandirilarak tespit ve c6zim onerileri gelistirilmektedir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Merkezi Yonetim Butcesinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve Kamu Blitce Sureclerinin
Gelistirilmesi

1 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 13 sayil:
Cumhurbaskanligt Kararnamesi’nin 2nci maddesi dogrultusunda bu faaliyet
kapsaminda;

-Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde
kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanlig
yillik programi ile sektérel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile
Cumhurbaskanligi buinyesinde bulunan Politika Kurullarinin goértslerini de almak
suretiyle Strateji ve Butce Baskanligi ile mustereken hazirlanmasina ve makro
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dengelerin olusturulmasina katki saglamak,

-Cumhurbasgkan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde
kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskani yillik programi ile sektérel plan ve
programlarin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde ilgili kamu idareleri
ile Cumhurbaskanligi blnyesinde bulunan politika kurullarinin gérislerini de almak
suretiyle Strateji ve Butce Baskanligl ile musterek bir sekilde degisiklik yapmak veya
teklif etmek,

-Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla
gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda ttim kamu
kurum ve kuruluslari icin uyulmasi zorunlu dtizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

-Harcama ve btuitce politikalarinin gelistirilmesine y6nelik calismalar yapmalk,

-Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin butce hazirhik calismalar: sirasinda
uyacaklar1 teknik ilke, esas ve usulleri mustereken tespit etmek ve butce hazirhik
calismalarina katki saglamalk,

-Buitce gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektérel verileri takip etmek,
saydamhigin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin etmek Uzere aylik
buitce gerceklesme raporlar: yayimlamak, Turkiye ve diinya ekonomisiyle ilgili gelismeleri
izlemek ve bu gelismelerin blitce ve Ulke ekonomisi Uzerindeki etkileri konusunda
arastirmalar ve analizler yapmak, degerlendirme raporlari hazirlamak, uluslararas:
kuruluslar tarafindan hazirlanan yayinlara iliskin degerlendirmeler yapmak ve raporlar
hazirlamak, IMF, Diinya Bankasi, OECD, NATO, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati,
AB ve OECD’nin bir ortak girisimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslarn ile iliskileri yurttmek, incelenen raporlar ve gerceklestirilen toplantilar
kapsaminda kaynak tahsisi stirecleri icin iyi uygulama 6rneklerini tespit etmek ve bilgi
notu hazirlayarak tst yonetimi bilgilendirmek gibi hizmetler yurttalmektedir.-

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MALI YONETIM VE
KONTROL

Ic Kontrol ve I¢ Denetim
Merkezi Uyumlastirma

Faaliyeti

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda;

- Mali yonetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararasi genel kabul gérmus
standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu idarelerinin etkin
kaynak kullanma kapasitesini ve yetenegini gliclendirmek,

- Mali hizmetler uzman yardimcilari 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme,
yetistirilme, egitim ve yeterlik sinavlarina iligkin faaliyetlerle kamu idarelerinin uygulama
kapasitesini gliclendirmek,

70




Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

- Mali yénetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi alanlarina egitim ve rehberlik hizmeti vererek
kamu idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek,

- Kamu idarelerinin mali y6énetim, i¢ kontrol ve risk ydénetimine iliskin diizenleme ve
uygulamalarini izleyerek, belirlenen yoéntem ve standartlara uygunlugu acisindan
degerlendirmek ve uyumlastirmak,

- Kurumsal raporlar diizenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide
raporlar diizenleyerek ilerlemeler hakkinda tist yénetimi bilgilendirmek,

- Bilgi yonetim sistemleri gelistirerek kamu idarelerinin mali yénetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi uygulamalarini desteklemek,

- Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslarini1 belirlemek, uygulamay1
yonlendirmek,

- Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin calisma usul ve esaslarini belirlemek,
uygulamay yonlendirmek,

Is ve islemlerinin yani sira I¢ Denetim alaninda da;

- Uluslararasi standartlarla da uyumlu bir mesleki uygulama cercevesini icerecek sekilde
mevzuat olusturma ve glncelleme calismalari kapsaminda mevzuat taslaklarini
hazirlamak ve IDKK’nin onayina sunmalk,

- I¢ denetim birim yénergelerini ic denetim mevzuati kapsaminda degerlendirmek ve
IDKK’nin onayina sunmak,

- I¢ denetci kaynag olusturmak icin Kurulun belirledigi esaslar cercevesinde aday
belirleme sinavlari ile sertifika sinavlarina iliskin is ve islemleri ytrttmek,

- I¢c denetim birimleri ile i¢c denetcilerin calisma usul ve esaslarina yénelik uygulamada
ortaya cikan tereddutleri gidermek icin kamu idarelerine rehberlik yapmak,

- Kamu i¢ denetci sertifikasinin derecelendirme, yenileme ve glincelleme islemleri ile i¢
denetci atama surecinde sertifika teyidini icerecek sekilde tim mesleki sertifikasyon
islemlerini yuUrttmek, ic denetcilerin meslek ahlak kurallarina aykiri hareket etmeleri
halinde sertifika derecesinin dusUrulmesi veya iptaline iliskin Kurul tarafindan verilen
inceleme is ve islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak,

- I¢c Denetim Kalite Guivence ve Gelistirme Programi kapsaminda gerceklestirilen
degerlendirme sonrasinda kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerinin
degerlendirme sonuclarini Kurulun bilgisine sunmak,
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- I¢ denetim otomasyon projesini (ICden) ytirtitmek,

- I¢ denetci adaylarinin sertifika egitimleri ile ic denetcilerin meslek ici egitimlerini
planlamak ve bu egitimlere iligkin is ve islemleri ytirtitmek,

- I¢c denetim birimleri tarafindan génderilen i¢ denetim raporlari ile hazirlanan yillik
faaliyet raporlarina dayanarak Yilik I¢ Denetim Genel Faaliyet Raporu Taslagim
hazirlamak ve Kurulun onayina sunmak,

- I¢ denetim alaninda arastirma, inceleme ve yayin yapmak veya yaptirmak, ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla isbirligi yapmak, iyi uygulama orneklerini tespit etmek ve
bunlarin yayginlagsmasini saglamak,

- Kurulun sekreteryasini yuritmek, Kurul tarafindan alinan kararlari uygulamak,
uygulamalari izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Kurula raporlamak,

is ve islemleri yurttalmektedir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MALI YONETIM VE
KONTROL

Mali Kontrol

1 sayili Cumhurbaskanligy Kararnamesi’nin 220/A maddesi dogrultusunda bu faaliyet
kapsaminda;

- Harcamalar etkileyebilecek her ttrlti mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar hakkinda
Bakanligin gértistini hazirlamak,

- Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla
gerekli standartlar: tespit etmek ve sinirlamalar koymak, bu hususlarda tim kamu
kurum ve kuruluslar: icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

- Harcamalar1 etkileyebilecek her turli mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina katk:
saglamak,

- Yarurlukte bulunan mevzuatin mali hiktmlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu
konuda ortaya cikabilecek her turlti meseleyi cozmek, tereddiitleri gidermek,

- Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yurttmek.

- 6245 sayili Harcirah Kanunu'nun 49'uncu maddesi uyarinca ilgili idarelerden gelen
seyyar gorev tazminati vize islemlerini ytrttmek.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Mali Raporlama ve Mali

Istatistik

Muhasebat Genel Mudurltgi, 1 sayii Cumhurbaskanlhigi Kararnamesinin 221’inci
maddesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu cercevede mali istatistiklerin
Uretilmesi faaliyeti, genel yonetim kapsamindaki idarelerin gelir, gider, varlik,
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yukumluliik ve 6z kaynaklarina iliskin konsolide mali tablolarin, muhasebe kayitlari
esas alinarak ve istatistiksel yéntemler de kullanilarak uluslararasi standartlara goére
hazirlanmasi ve yayimlanmasindan olusur. Mali istatistik faaliyeti btittinltik, gtivenilirlik,
kullanishilik, yontemsel gecgerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde yerine getirilmekte
ve hazirlanan mali istatistikler Resmi Istatistik Programi’nda belirlenen stirelerde
yayimlanmaktadir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Muhasebe Uyumlastirma ve
Destek

Muhasebat Genel Mudurligti, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 221’inci
maddesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin, karar, kontrol ve hesap verme sUreclerinin etkili calismasin
saglayacak ve mali raporlarin dizenlenmesi ile kesin hesabin cikarilmasina temel olacak
sekilde milletleraras1 standartlara uygun olarak olusturulan muhasebe sisteminin
uygulamalari izlenerek olusan teredditlerin giderilmesine yonelik calismalari, tutulan
kayitlarin  idarelere  raporlanmasini, O6demelerin  saglhikli ve etkin  sekilde
gerceklestirilmesini, egitim ve sertifikasyon, karar destek stUreclerinin gliclendirilmesi
amaciyla kamu mali yoénetim bilisgim sistemi kurma, yénetme ve destek olma alt
faaliyetlerini kapsar.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA, IZLEME
VE ANALIZ

Ust Politika Belgelerinin
Hazirlanmasi

10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi cercevesinde; Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde kalkinma plani,
Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanlig: yillik programini
ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi blnyesinde bulunan politika kurullarinin
goruslerini de almak suretiyle Strateji ve Blitce Baskanlhg ile mustereken hazirlamak ve
makro dengeleri olusturmak kapsaminda yurtttlen faaliyetlerdir.

HMB Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurligtince tUst politika
belgelerinin hazirlanmasina yonelik olarak makroekonomiye iliskin tahminleri ve politika
adimlarini iceren katkilar saglanmaktadir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA, IZLEME
VE ANALIZ

Ust Politika Belgelerinin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi

10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanlig
Kararnamesi'nin 226/A maddesinde verilen gorevler cercevesinde TUst politika
belgelerinde yer alan politika adimlarinin izlenmesi ve raporlanmas: faaliyeti
yurttulmektedir.

SURDURULEBILIR
CEVRE VE IKLIM

CEVRE KIRLILIGININ
ONLENMESI VE KORUMA

Su Kanalizasyon ve Altyapi
Destegi (SUKAP)

Su Kanalizasyon ve Altyap: Projesi (SUKAP) 6deneklerinin dagilimina, kullandirilmasina,
izlenmesine ve denetimine iliskin Cumhurbaskani Kararina istinaden, SUKAP
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DEGISIKLIGI

ddeneklerini tahakkuk ettirilmek suretiyle Iller Bankasi Anonim Sirketine géndermek.

SEHIRCILIK VE RISK
ODAKLI BUTUNLESIK
AFET YONETIMI

MEKANSAL PLANLAMA
VE KENTSEL DONUSUM

Toplu Konut Idaresi
Baskanligina Verilen Paylar

2985 sayili Kanun'un 2'nci maddesinin birinci fikrasi (f) bendi uyarinca yurt dis1 ¢ikis
har¢larinin ytizde 30'u pay olarak aktarilmaktadir.

SEHIT YAKINI VE
GAZILER

SEHIT YAKINI VE
GAZILERE YONELIK
HIZMETLER

Sehit Yakini ve Gazilere
Baglanan Aylik ve Diger
Odemeler

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince (madde 64, 89 ve 90,
Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 926 sayili1 Turk Silahl
Kuvvetleri Personel Kanununun Gecici 30'uncu maddesi kapsaminda o6denen
kadrosuzluk tazminati, 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda sayilan goérevler dolayisiyla baglanan vazife malulligt ayhg ile
tazminat tutarlari, 3292 sayili Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmas: Hakkinda
Kanun huktmleri geregince hicbir karsilik menfaat gostermeksizin tisttin basar: ile Turk
milletine hizmet etmis, bu basarilar1 Kamu Kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin
yararlanmakta oldugu aylklar, 3713 sayili Terorle Mucadele Kanunu htktmleri
geregince aylk baglananlara o6denen teror emsal farklar1 icin yapilan o6demeleri
icermektedir.

TARIM

BITKISEL URUNLERDE
ARZ GUVENLIGI

Bitkisel Urtinlerde Arz
Guvenligini Saglamaya
Yonelik Kamu Sermayeli
Kurulus Faaliyetleri

TMO: Hububat ve bakliyat fiyatlarinin treticiler yontinden normalin altina diismesini ve
tiketici aleyhine anormal derecede yuUkselmesini 6nlemek, bu Urtnlerin piyasasini
duizenleyici tedbirler almak, gerektiginde Cumhurbaskan: Karari ile hububat ve bakliyat
disindaki diger tarim Urunleri ile ilgili verilecek gorevleri yurtutmek ve afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek.

CAYKUR: Tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek amaciyla ekonomik
gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda basta yas cay alimi, kuru cay
Uretimi ve satimi olmak Uzere ilgili diger faaliyetlerini gerceklestirmek.

TSFAS: Her nevi seker Uretme ve satma, isletmenin her safhasinda hasil olacak yan
Urunlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunma, seker ve
seker pancari muinavebesine giren her nevi Urlnleri degerlendirme, bu amaclarla gida
maddelerini imal ve tretme faaliyetlerini gerceklestirmek.

Bu kapsamda TMO, CAYKUR ve TSFAS've yapilan transferler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

TARIM

HAYVANSAL URUNLERDE

Hayvansal Urtinlerde Arz
Guvenligini Saglamaya

ESK: Hayvancilik sektértinde duizenleyici ve destekleyici bir rol Ustlenmesini temin
etmek, piyasa ekonomisi kurallar: icerisinde sektorde tam rekabet kosullarinin tesisine
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ARZ GUVENLIGI

Yoénelik Kamu Sermayeli
Kurulus Faaliyetleri

katkida bulunarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda kamu yararini da
gozeterek faaliyetlerini stirdiirmek.

TIGEM: Bitkisel ve hayvansal tiretimi artirmak, cesitlendirmek ve tUrtin kalitesini
iyilestirmek amaci c¢ergevesinde turettigi tohumluk turtnler ve yetistirdigi damizlik
hayvanlar: tireticilere intikal ettirmek.

Bu kapsamda ESK ve TIGEM'e yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

4603 sayili Kanun'un 3'tncti maddesi, 5570 sayili Kanun'un l'inci maddesi ile 2004-
2022 yillar1 arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yil Merkezi Yoénetim Butce
Kanunu uyarinca; T.C. Ziraat Bankas:1 A.$. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince tarimsal
Uretime yonelik distk faizli yatirim ve isletme kredisi kullandirilmasi ile dogal afetlerden

TA.RIM AR_Z i . Tarim Sektériine Yonelik Faiz | 2arar goren ciftcilerin tarimsal kredi borg¢larinin ertelenmesi ve bu kapsamda olusan gelir
TARIM GUVENLIGINE YONELIK Destegi Saglanmasi kayiplarinin Hazinece Bankaya 6édenmesi hiitkme baglanmis olup ureticilerin tarimsal
KREDI DESTEKLERI Uretime yonelik finansman ihtiyacinin uygun kosullarda karsilanmasi amaglanmaistir.
Ayrica 6824, 7166, 7316 ve 7339 sayili Kanunlar kapsaminda T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
ve Tarim Kredi Kooperatiflerince kullandirilan kredilere yeniden yapilandirma imkani
getirilmistir.
So6z konusu faaliyet kapsaminda; T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri
TARIM ARZ . e 1 . i e o .
TARIM GUVENLIGINE YONELIK Tarimsal Kredilere Iliskin Aciz | Merkez Birligi tarafindan ilgili Kanunlar kapsaminda Hazine'den talep edilen tutarlarin

KREDI DESTEKLERI

Vesikas1 Odemeleri

6denmesi saglanir. (5661 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 6215 sayili Kanun'un 23'tincti
maddesi, ilgili y1l Merkezi Yonetim Btitce Kanunu)

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

7244 sayili Yeni Koronavirs (Covid-19) Salgininin Sosyal ve Ekonomik Hayata
Etkilerinin Azaltilmasi1 Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 4Uncl maddesi ile 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'na eklenen Ek 45'inci
maddesi uyarinca, Devlete ait Giniversitelerin tip ve dis hekimligi fakulteleri ve bunlara
bagh saghk uygulama merkezi birimleri ile rektorltiklerine bagl saglik hizmeti sunan
enstitlilerin doner sermaye isletmesi birimlerinden bor¢ karsilama orani Hazine ve
Maliye Bakanliginca tespit edilecek tutarin altinda kalanlara yapilacak 6édemeleri ifade

etmektedir.

TEMEL EGITIM

DIN OGRETIMI

Din Ogretimine Yénelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil cikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI Genel Miidiirligii tarafindan
Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amacl komur dagitimina iliskin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hikmuinde Kararname'nin
35'inci maddesi cercevesinde 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil

75




Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

TEMEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

llkégretimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisimde Ogle Yemegi

Merkezi Yonetim Butce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak Uzere o6ngoértilen 6denekten,
tasimali ilkégretim o6grencilerinin tUcretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan
aktarmalar ifade etmektedir.

TEMEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

llkégretimde Ucretsiz Ders
Kitab1 Dagitimi

Merkezi Yonetim Butce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak Uzere o6ngoértilen 6denekten,
ilkégretim 6grencilerine Ucretsiz olarak dagitilacak ders kitaplari i¢in yapilan aktarmalar:
ifade etmektedir.

TEMEL EGITIM

OKUL ONCESI EGITIM VE
ILKOGRETIM

llkégretim

Her yil ¢cikarilan Cumhurbaskani Kararlari kapsaminda TKi Genel Muiduirliigti tarafindan
Milli Egitim Bakanlhigina bagli okul ve kurumlara 1sinma amagcli kémuir dagitimina iliskin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hikmunde Kararname'nin
35'inci maddesi cercevesinde 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

TEMEL EGITIM

OKUL ONCESI EGITIM VE
ILKOGRETIM

Okul Oncesi Egitim

Her yil ¢cikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI Genel Mudurliiga tarafindan
Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara 1sinma amacl kémur dagitimina iliskin
bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Htukmuinde Kararname'nin
35'inci maddesi cercevesinde 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)

TICARETIN R .

DUZENLENMESI, IQ"TICARETIN . Turkiye Odalar ve Borsalar 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1532'nci maddesi geregince ticaret sicil harclarinin
s : DUZENLENMESI VE e . . L s N . . .

GELISTIRILMESI VE GELISTIRILMESI Birligine Verilen Paylar ylzde 25'i ticaret sicilini tutmakla gorevli odaya kaydedilmek tizere aktarilir.

KOLAYLASTIRILMASI

TICARETIN . .

GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI Araciligiyla Desteklenmesi Madtis 5 2§o 134256 s lgB ky Jar Kuralu Karary) t ’ o

KOLAYLASTIRILMASI adde 2, sayili Bakanlar Kurulu Karari

ULUSAL SAVUNMA VE

GUCLU SAVUNMA

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve

Bu faaliyet Savunma Sanayinin gelistirilmesi ve millilestirilmesi kapsaminda Butce
Kanunu'nun E cetvelindeki htikiim dogrultusunda Savunma Sanayi Destekleme Fonuna
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GUVENLIK

SANAYii EKOSISTEMI

Millilestirilmesi

kaynak aktarmak suretiyle kullanilmaktadir.

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUCLU SAVUNMA
SANAYIil EKOSISTEMI

Yerli Savunma Sanayii
Urtinleri Finansman Destegi

4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi
geregince Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat
toplami Uizerinden ytizde 6, Veraset ve Intikal Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
25, Motorlu Tasitlar Vergisi tahsilat toplami tzerinden ylizde 20 oraninda pay
aktarilmaktadir. Ayrica 5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alman Vergi, Fon ve
Paylarin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin
Ucer aylik dénemleri itibariyla hesaplanan kamu paylari tizerinden Bakanlik Makaminca
belirlenen oranda pay aktarilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 buit¢cesinin ilgili tertibinde yer alan kesinlesmis en son genel
buitce vergi gelirleri tahsilati toplaminin binde biri tutarindaki 6denegin ytzde 601ni,

YEREL YEREL YONETIMLERIN
YONETIMLERIN MALL YAF(;SININ Belediyelere Denklestirme nufusu 5.000’e kadar olan belediyelere, yltizde 40 1n1 ise ntfusu 5.001 — 9.999 arasinda
GUCLENDIRILMESI GUCLENDIRILMESI Odenegi Verilmesi olan belediyelere Mart ve Temmuz aylarinda iki esit taksit halinde dagitilmak tizere, iller
Bankas1 Anonim Sirketi hesabina tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina yonelik
faaliyet, is ve islemleri ytrttmek.
Hazine ve Maliye Bakanligl bultcesinin ilgili tertibinde yer alan 6denegi; 13/01/2005
YEREL YEREL YONETIMLERIN | Devredilen Koy Hiametteri | (oo, 28 2000 St 80es Bt e emelerin Karsilammak seere her i
YONETIMLERIN MALI YAPISININ Personeli Maag Odemelerine igig§leri Bakanlhg ile Hazineyve Maliye Bak;nhgl tarafindan belir§lenen usul ve esas}llar
GUCLENDIRILMESI GUCLENDIRILMESI Yard
¢ ¢ arcim dahilinde il o0zel idarelerine tahakkuk ettirilmek suretiyle kullandirilmaya yoénelik
faaliyet, is ve islemleri ytrtutmek.
5779 sayihi 11 Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
YONETIMLERIN MALI YAPISININ Gelirlerinden Mahalli bl'f tiksehir disindaki b(zlledi§ elere, by ui ehir ilce lfeledi elegn}; ve il 6zel idarelerirllje’
GUCLENDIRILMESI GUCLENDIRILMESI idarelere Pay Verilmesi yukgeir dis yelere, buylksetut 1ie Y 3 .
aktarilmak tizere hesaplanan paylar ise bu idarelere aktarilmak Uizere Iller Bankasina
gonderilmektedir.
YOKSULLUKLA ] . 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 47Unct maddesi
MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA Aile Destek Programu I¢in geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL Ayrilan Pay Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami lizerinden ytzde
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2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.

3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 47Unci maddesi

YOKSULLUKLA
Q. SULLU - . . . geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE Dogal Gaz Tuketim Destegi , . . o
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA tein Avrilan P Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlagsmayi ve
¢ yrian Fay Dayanismay: Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden yulizde
YARDIMLASMA
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 47Unci maddesi
. . &i fik hasil 484 I B K 1 Degisiklik
MUCADELE VE Elektrik Titketim Destegi icin geregince trafik para cezasi hasi atl?un. yarisi, 8 2 Sa'.}.ll 1 Baz1 Kanunlarda Degisikli
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Avrilan P Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
yrian Fay Dayanismay: Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytlizde
YARDIMLASMA
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik Kanunu'nun 47Unct maddesi
MUCADELE VE Esi Vefat Etmis Kadinlara geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Yapilan Yardimlar icin Ayrilan | Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlagmayi ve
Pay Dayanismay1 Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami tizerinden ytzde
YARDIMLASMA
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlari kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudurliikleri
.. . e tarafindan ihtiyac sahibi ailelere teslim edilen kémtre iliskin bedeller gorevlendirme
MUCADELE VE Muhtac Ailelere Kémur . . . . N .
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Yardum bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun Hukmutnde Kararnamenin 35'inci maddesi
cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir. (233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil
YARDIMLASMA s .
Merkezi Yonetim Butce Kanunu)
YOKSULLUKLA 329% .saylh Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Kanunu'nun 4'nca mfd'de.s1
.. . . geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE Mubhtac Asker Ailelerine , . . .
SOSYAL YARDIMLASMA .. Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
SOSYAL Yardim I¢in Ayrilan Pay . . .. . . .
Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytzde
YARDIMLASMA
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA B ) 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 47Unct maddesi
MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA Okstiz, Yetlrfl ve .Muhtag geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL Asker Cocugu I¢in Ayrilan Pay | yapiimasi Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmayi ve

Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami lizerinden ytzde
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YARDIMLASMA 2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
Sosyal Yardimlasma ve
YOKSULLUKLA Da 3;m mavi Te§vik M 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 4Unci maddesi
MUCADELE VE Kaflunjnur}: Amz larn: geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Gerceklestirmeye i{énelik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlagsmay: ve
. D Tesvik F li K lar Vergisi tahsil 1 lizeri i
YARDIMLASMA Diger Destekler igin Ayrilan ayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytzde
Pay 2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA Sar‘th‘Nakit ’vI‘.rz.insferleri, anneleir ad1.na acilan bankai hesaplar1 arrjlcﬂlglyla sartlari Xerinef
.. . L getirdikce (egitim-cocuklarini diizenli olarak okula géndermek, saglik-cocuklarini diizenli
MUCADELE VE Sartli Nakit Transferleri I¢in _ _ o N ] . X _
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Avrilan Pa olarak saglik ocagina gétlirmek) yapilan dogrudan nakit yardimlarla ailelerin saghik ve
YARDIMLASMA Y Y egitim konularinda olumlu davranis gelistirmelerini saglayarak yoksullugun

kusaklararasi transferini engellemek amaciyla aktarilan paydir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danigsmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
220'nci maddesi geregince, Hazine ve Maliye Bakanliginin ve talep halinde genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerin hukuk danismanligini yapmak
gorevi verilmistir. Bu kapsamda, devletin hukuk hafizas1 degerlendirilerek, ihtilaflarin
cézimu icin hukuki mutalaa vermek, idareler arasinda goértis ve uygulama birligi
saglamak, uyusmazliklarin sulhen ¢ézimunun idarelerce o6ncelikli olarak benimsenen
bir yéntem haline gelmesini saglayacak 6neriler gelistirmek, AIHM'ne intikal eden
basvurularla ilgili olarak Adalet ve Disisleri Bakanliklar:1 tarafindan iletilen dostane
¢bzm miitalaa taleplerini en kisa strede degerlendirerek AIHM davalarinin
sonuclanmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yine Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 220'nci maddesi ve 659 sayili
KHK geregince, Hazine ve Maliye Bakanhgmnin ve talep halinde genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerin muhakemat hizmetlerini yapmak,
Hazinenin miulkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin hikim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn’yla ilgili her tarli davalar: takip etmek ve icra islemlerini yapmak,
Hazine alacag sayilan alacaklara iliskin davalar1 acmak, takip etmek ve alacaklar: tahsil
etmek, mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usulti 6ngértilmeyen alacaklar ile diger
kurumlarin taraf olamayacag: davalar1 acmak, takip etmek ve alacag: tahsil etmek, 659
sayili KHK'nin 11'inci maddesi geregince verilen yetkileri kullanmak goérevi verilmistir.
Bu kapsamda, gerek Bakanligimiz gerekse de talep halinde diger idareler adina takip
edilen dava ve icra islemlerinde kamunun hak ve menfaatinin korunmasina, mahkeme
kararlarinin hukuka uygun olarak adil, stiratli ve en az masrafla verilebilmesine ve yargi
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yukiuntin hafifletilmesine yardimci olmaya, ayrica hak ve menfaatlere uygun olarak
sulhen ¢6ztim saglanmasina yonelik faaliyetler yapilmas: hedeflenmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Ic Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63'tincti maddesi ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan ikincil mevzuat hiiktimleri gcercevesinde I¢
Denetim Birimi Bakanhgin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla asagida yer alan gorevleri yarttmektedir:

- Nesnel risk analizlerine dayanarak Bakanligin yoénetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

- Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak,

- Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

- Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

- Mali yonetim ve kontrol suUreclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmalk,

- Denetim sonuclar: cercevesinde iyilestirmelere yonelik énerilerde bulunmak ve bunlar:
takip etmek,

- Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gore sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda, Baskan araciligiyla en tist amirine bildirmek,

- Bakanlik birimlerince uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

- Ust yénetici tarafindan gerekli gértilen hallerde performans gdstergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans goOstergelerinin uygulanabilirligini
degerlendirmek,

- Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Baskan araciligiyla Ust yoneticiye
bildirmek.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu lligkilerinin
Yurtttlmesi

Basin ve Halkla Iligkiler Musavirligi 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 236'nci
maddesi cercevesinde Bakanlik ve Sayin Bakan hakkinda cikan uluslararasi, ulusal ve
yerel haberlere, yazili ve gérsel medyanin glinimuz teknolojik yapisini ve seviyesini
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kullanarak wulasip; kaliteli, hizli, anlasiir ve sade bultenler olusturarak, gerek
vatandaslarimiza ve gerekse uluslararasi cgevrelere yapilmasi gereken en nitelikli
aciklamalari yapmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilan tim haber toplama,
sentez, analiz ve paylasim gorevleri tilkemizin ekonomik ve sosyal hedeflerine ulasmak ve
Bakanligin politikalarina katk: saglamak amaciyla yapilmaktadir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

1 sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 229'uncu maddesi geregince
Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi;

- Avrupa Birligi tarafindan Turkiye Cumhuriyetine mali igbirligi cercevesinde saglanan
fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tim yonetim ve kontrol mekanizmalarinin
islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu kapsamdaki her turli harcama, gelir, mali
yuktmlalik, muafiyet ve mali tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan
anlagsmalara, uluslararas: denetim standartlarina ve Kurul Baskanhginca hazirlanan
denetim rehberlerine uygun olarak Denetim Otoritesi sifatiyla yerine getirmek, (Faaliyet
kapsaminda sistem denetimleri, finansal tablo denetimleri ve yerinde kontrol denetimleri
yapilmakta olup, amac¢ Avrupa Birligi tarafindan Turkiye butcesine aktarilan tutarlarin
ve Turkiye katkisinin dogru ve dlizgiin harcandiginin, yerinde ve etkin sekilde
kullanildiginin kontrol edilmesidir.)

- Dis finansmam Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler,
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu, Islam Kalkinma Bankasi ve benzeri uluslararasi
kuruluslardan saglanan proje ve faaliyetlere iliskin olarak ikraz, kredi veya hibeyi
kullanan kurum ve kuruluslarin hesap ve islemlerinin denetimini ilgili anlasmalar
cercevesinde ve uluslararas: genel kabul géormuis denetim standartlarina uygun olarak
bagimsiz denetci sifati ile yerine getirmek, (Faaliyet kapsaminda finansal tablo
denetimleri ve islemlerin denetimleri yapilmakta olup, amac¢ kullanilan kredilerin
amaclarina ve sozlesme kosullarina uygun olarak kullanilip kullanilmadiginin kontrol
edilmesidir.)

- 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname uyarinca kamu iktisadi tesebbusleri ile muessese ve bagh
ortakliklarinin goérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliginin gerektirdigi
incelemeleri yapmak, (Faaliyet kapsaminda mali denetim ve islemlerin denetimi
yapilmakta olup, amac gorevlendirme ve gelir kayb: bedellerinin tespit edilmesi ya da
dogrulanmasidir.)

- 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayili Tturk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun
ve bu Kanuna dayanilarak yururlige konulan duzenlemeler kapsamindaki incelemeleri
yapmak, (Faaliyet kapsaminda islemlerin denetimi yapilmakta olup, amac¢c 1567 sayili
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Kanun ve buna dayanan diger mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol
etmektir.)

- 28/03/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yoénetiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yururlige konulan
dizenlemeler kapsamindaki incelemeleri yapmak, (Faaliyet Kapsaminda islemlerin
denetimi yapilmakta olup, amac¢ 4749 sayili Kanun ve bu kanuna dayanan diger
mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol etmektir.)

- Bireysel katilim sermayesine iliskin incelemeleri yapmak, (Faaliyet bireysel katilim
mevzuatl cercevesinde yapilan islemlerin denetimi amac¢ ise bu islemlerin mevzuata
uygunlugunun kontroltidur.)

- Kurulun gorev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her ttrla
arastirma ve diger calismalar1 yapmak, yurttmek, goértis bildirmek ve tekliflerde
bulunmak,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Kurul faaliyetleri Bakanligin hedeflerinin coguna katkida bulunmakta, etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yardimc: olmaktadir.

Teftis Baskanlhigi 1 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 227/B maddesi
cercevesinde;

- Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis: teskilatlar: ile bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarinin
her turlt faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma islerini
yurttmek ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri almakta veya aldirmakta,

- llgili mevzuatin Bakanhga tanmidigi inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini
Bakanligin diger hizmet birimlerinin gbérev alanina girmedigi durumlarda kullanmakta,

- Ic denetim birimi ve Bakanligin diger birimleri tarafindan Teftis Baskanlifina bildirilen
konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini ytrttmekte,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktadir.

Kurumsal yonetisim anlayis1 ve risk yonetimi temelinde, Bakanlik birimlerinin
gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmelerine yonelik olarak, kamusal hizmet
kalitesinin artirilmasi ile kamu kaynaklarinin korunmasini 6nceleyen, mevzuata uyumu
glclendirmeyi hedefleyen, rehberligi esas alan ve ¢ozim odakli, denetim, inceleme,
arastirma ve sorusturma faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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YONETIM VE DESTEK
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UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Bilgi teknolojilerine dayali servisler, Bakanlik hizmet birimlerinin is sureclerinin
vazgecilmez bir unsuru olmustur. Bu nedenle Bakanhgin temel islevlerini kesintisiz, hizli
ve guvenilir bir sekilde strdurebilmesi icin, bilgi teknolojilerinin kurumun dinamik
yapisina uygun bir sekilde strdurtilmesi ve yonetilmesi kritik bir éneme sahiptir. Bu
noktadan hareketle, Bakanligimiz bilgi teknolojisi varliklarinin etkin kullanimi ve
yonetimini saglayarak giclti bir bilisim altyapis: ile birimlerimizin is performansini
artirmak tzere 2021 yih iginde 1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesinin 227/A
maddesi kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltiglh blinyesinde 6ncelikli olarak
asagida belirtilen konularda ¢alisma yapilmasi programlanmistir.

- Bilgi gtvenligi ve is surekliligi hedefleri dogrultusunda Bakanlhigimiz bilisim
altyapisinda hizmet veren veri merkezlerinin uluslararasi1 standartlara uygun 7/24
kesintisiz hizmet verecek dilizeye getirilmesi.

- Bakanlhigimiz bilisim altyapis1 dlizenlemeleri dogrultusunda dagitik olarak hizmet veren
yerel ve yaygin bilisim aglarinin modernizasyonu.

- Bakanlhigimiz bilisim altyapisi yenileme calismalar: dogrultusunda yeni nesil glincel ve
glivenli Girtinlerin devreye alinmasi.

- Bakanlhigimiz karar destek sistemlerinin modernizasyonu cercevesinde buytk veri
isleme ve kurumsal is zekasi altyapisinin olusturulmasi ve birimler bunyesinde
yayginlastirilmasi.

- Bakanhigimiz ve tasra birimlerinde kullanilmakta olan son kullanicit BT trunleri ile veri
merkezlerinde hizmet veren kritik BT ekipmanlarinin ve sistemlerinin 7/24 kesintisiz
hizmet vermesi.

- Bakanh@gmiz is birimlerinde hizmet veren bilgi sistemlerinin is strekliligi, yeni is
gelistirmeleri ve iyilestirme calismalari.

- Bakanlhgimiz is ihtiyaclari cercevesinde uluslararasi standartlara uygun sekilde yeni
bilgi sistemleri gelistirilmesi.

- Bakanligimiz bilisim altyapisi dizenlemeleri kapsaminda isletme giderleri ve yatirim
maliyetlerinin azaltilmasini hedefleyen acik kaynak kodlu uygulama altyapisina
gecilmesi.

- Bakanligimiz ve ilgili kuruluslarin siber gtivenlik tehditlerine karsi giiclendirilmesi ve
Bilgi Guvenligi Bilgi Sistemi kurulmasi.

- Merkez ve tasra birimlerinin BT tirtin taleplerinin daha verimli ve etkin y6netimi.
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Diger Destek Hizmetleri

Diger Destek Hizmetleri faaliyeti altinda Yurt Dis1 Personel Alt faaliyeti olarak
Cumhurbaskanligi 1 sayili Kararnamesi'nin 240'inc1 maddesi ve Cumhurbaskanlig ve
2020/141 sayili karar:1 cercevesinde kurulan Hazine ve Maliye Musavirlikleri ve Hazine
ve Maliye Ateselikleri; nezdinde gorev yapilan tilkenin resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar:
ile goriismeler yapmak, o ulkenin basin ve mevzuatini takip etmek suretiyle Bakanlik
gorevleri ile ilgili ekonomik bilgileri toplamak, degerlendirmek ve rapor halinde, basta
Bakanligimiz olmak tUzere ilgili kuruluslarimiza ulastirmak, ilgilileri bu konularda
aydinlatmaktir.

Bu cercevede, yurt dis1 temsilciliklerimizin bulundugu tulkelere/kuruluslara iliskin
gozden gecirme ve degerlendirmeye yonelik calismalar yapilmakta, yurt dis:
teskilatimizin Bakanlhigimiz amac¢ ve hedeflerine yonelik calismalar yurtttlmekte ve
gorev yapilan ulkelere iligkin tilke degerlendirme raporlarinin iceriginin zenginlestirilmesi
ve raporlarda yer alan tespit ve Onerilere iligkin geri bildirim mekanizmalarinin
kurulmasi hedeflenmektedir.

4 sayili Cumhurbaskanlign Kararnamesi'nin 104 ila 118'inci maddeleri cercevesinde
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurlugt tarafindan madeni ufaklik para ve
madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak, Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet
ziynet altinlarini basmak, her cesit harc, damga ve cezaevleri yap: pullarini ve degerli
kagitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmak ile kiymetli madenlerden ve taslardan mamul
slis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak, ticaretini
standartlar tespit etmek faaliyetleri yurttulecektir.

diizenlemek amaci ile

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi

Engellilerin erisebilirliginin saglanmasi kapsaminda Bakanlik merkez binalarinda gerekli
tedbirlerin alinmasi engelli erisiminin kolaylastirilmasina yo6nelik diger calismalar
yurttulecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Faaliyet kapsaminda 1 sayili Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi'nin 234Unca
maddesindeki goérev ve yetkiler cercevesinde Bakanlik icin gerekli aracg, gerec ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yUrtttlmesi, ihtiyac duyulan bina ve arazinin
kiralanma, satin alma islemlerinin yurtttlmesi, temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim,
onarim ve tasima hizmetlerinin yapilmasi, Bakanligin i¢ ve dis protokol hizmetlerinin
yurttilmesi, Bakanlg ilgilendiren toplanti, brifing ve gértismelerin dtizenlenmesi, genel
evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerinin ytrtttilmesi saglanacaktir.

YONETIM VE DESTEK

UST YONETIM, IDARI VE

Insan Kaynaklar1 Yénetimine

Merkez YoOnetimi 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile teskilatlanmis olup,
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lliskin Faaliyetler

Kararname'nin 227'nci maddesinde gorev ve yetkileri diizenlenmistir. Buna gore;

- Bakanhgmn personel planlamasi ve politikasiyla ilgili calismalari yapmak; personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak, performans ve yetkinlik
degerlendirme calismalar1 yapmak; bu calismalar: Bakanlik teskilatiyla bagli, ilgili veya
iligkili kuruluslar: koordine ederek uygulamak,

- Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zItk, emeklilik isleriyle ilgili isleri yapmak,

- Bakanlik kadrolarmnin ilgili birimlerinin gértisinti aldiktan sonra dagitim, tahsis ve
tenkisini saglamak,

- Bakanhik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim planlarinin koordinasyonunu
saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

- Personel hareketleri ve egitim faaliyetleri ile ilgili yayim hizmetlerini ytratmek,
- Teskilat ve gorev alanina giren islemleri incelemek ve denetlemek,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak, yukarida sayilan goérev tanimlar:
cercevesinde faaliyetleri gerceklestirmek.

Tasra Yonetimi; Defterdarliklar, Personel Mudurltukleri ile Mesleki Egitim Kursu
Mudurlukleri 1 sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile teskilatlanmis olup,
Kararname'nin 243, 244 maddeleri geregince Defterdarlik islemlerinin mevzuat
huktmlerine gore yurttulmesi, denetlenmesi baghh birimlerden sorulan sorularin
cevaplanmasi, kanuna aykiri hareketi gortlenler hakkinda takibatta bulunmasi,
personel atamalari ile gorevliler sorumludur.

Yukarida sayillan gorev tanimlari cercevesinde belirtilen faaliyetleri gorevleri
gerceklestirmek.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Muduarltigi 1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile teskilatlanmis olup,
Kararname'nin 237'nci maddesinde gorev ve yetkileri diizenlenmistir. Buna goére birimin
gorevleri Bakanin yazismalarinin yurtttlmesi, her turli protokol ve toéren islerini
diizenleme ve yurtitme isleri; ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini
bayramlarla ilgili hizmetlerini dtizenleme, yUrttme ve diger kuruluslarla koordine etme
ile Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirme hususlarinda yapilmasi
gereken is ve islemleri hata ve tedbirsizlige mahal vermeyecek sekilde yerine getirmektir.
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Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Faaliyet kapsaminda, 5436 sayili Kanun'un 15%inci maddesi ve 1 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 233ncti maddesi ¢ercevesinde Strateji Gelistirme
Baskanligt mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimine verilen goérevlerin
yapilmasi, Bakanlik butgesinin, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlanmas:1 ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun izlenmesi ve
degerlendirilmesi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda g¢alismalar yapilmasi, Stratejik Plan ve Performans Programi
cercevesinde faaliyetlerin izlenmesi ve kurum hizmetlerinin iyilestirilmesine yénelik
arastirma, gelistirme ve analiz calismalarinin gerceklestirilmesi, belirlenen bttce ilke ve
esaslar1 gercevesinde ayrintili harcama programinin hazirlanmasi ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesinin saglanmasina
iliskin is ve islemler ytrutilmektedir.
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b) Faaliyet Bilgileri
a) Hukuk Danigsmanligi ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk danismanhg ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yurttilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hukuk danismanligi gérevi cercevesinde, Bakanligimiz birimleri ile diger
idarelere verilen toplam goérus sayist 1.683, mevzuat, soézlesme ve sartname
taslaklar ile ilgili olarak verilen gértis sayis1 ise 193’tur.

— 2021 yilindan 2022 yilina 636.840 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

— 2022 yilinda 85.447 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmigtir. Bu davalardan 57.109 adedi hazine lehine, 28.338 adedi hazine
aleyhine sonuclanmaistir.

— 2022 yilindan 2023 yilina 652.274 adet dava ve icra dosyasi (derdest)
devredilmistir.

Ayrica, 659 sayili Kanun Hukmunde Kararname (KHK) ile verilen vazgecme
yetkisi ile makam tarafindan devredilen yetkiler kapsaminda, takibinde hazine veya
idareye ait hak ve menfaat bulunmayan 3.956 adet dosyada, dava acilmasi ve icra
takibine baslanilmasindan, dava ve icra takibinden veya kanun yollarina
muracaattan vazgecilmistir.

b) Muhasebe Faaliyeti
Muhasebe Mevzuati Kapsaminda Yapilan islemler

5018 sayilh Kanunun amaclarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak tlizere, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi ile uygulama sonuclarinin belirli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin yayimlanmasi gereken yoOnetmeliklerden bir
kismina iliskin duzenlemeler yapilmis, kurumlar arasinda uygulama birligi
saglanmistir. Bu calismalar sirasinda yeterli deneyime sahip ve bilgi birikimi olan
personelden yararlanilmis, uluslararasi uygulamalar dikkate alinmistir.

2022 yilinda gerceklestirilen diizenleme faaliyetleri asagidaki gibidir:

— 20/01/2022 tarihli ve 31725 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Kesin Hesap Kanunu Eki Cetvellerin Dtlizenlenmesi Muhasebat Genel
Mudurltugt Genel Tebligi (Sira No:72)

— 18/01/2022 tarihli ve 31723 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Doéner
Sermaye Islemleri Muhasebat Genel Muidiirliigii Genel Tebligi (Sira No:73)

- 19/02/2022 tarihli ve 31755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Parasal
Sinirlar ve Oranlar Muhasebat Genel Mudurltigi Genel Tebligi (Sira No:74)
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- 19/02/2022 tarihli ve 31755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan On Odeme
Usul ve Esaslar1 Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Muhasebat Genel
Mudurltgt Genel Tebligi (Sira No:75)

— 04/03/2022 tarihli ve 31768 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yoénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Hazirlanmasi
Muhasebat Genel Mudurlugt Genel Tebligi (Sira No:76)

- 05/03/2022 tarihli ve 31769 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Odeme
Belgelerinde Vadesi Gecmis Vergi Borgclarn ile Yasal Tevkifat ve Diger Kesintilerin
Mahsubu Muhasebat Genel Mudurluigt Genel Tebligi (Sira No:77)

- 18/10/2022 tarihli ve 31987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Harcamalarin Elektronik Ortamda Gergeklestirilmesi Muhasebat Genel Mudurligu
Genel Tebligi (Sira No:78)

— 30/12/2022 tarihli ve 32059 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Degerli
Kagitlar Muhasebat Genel Mudurltigti Genel Tebligi (Sira No:79)

- 14/10/2022 tarihli ve 32043 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mali
Tablolarin Sunulmas: 1 Nolu Devlet Muhasebesi Standard: (DMS-1)

Tasinir islemleri

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait tasinir mallarin kaydsi,
muhafazasi ve kullanimi ile ydénetim hesabinin verilmesi, merkez ve tasrada tasinir
yonetim sorumlulariyla bunlar adina gérev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu
idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iligkin islemlerin yapilmasina imkan
veren TKYS, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) altinda
olusturulmustur.

Kurumlarin tasmir mal yOnetiminin belirli bir standarda kavusturulmasi
amaciyla olusturulan TKYS, halihazirda merkezi yénetim kapsamindaki 209 kamu
idaresi, 81 Spor il Mudurltiga, 30 Yatinim izleme ve Koordinasyon Baskanligi, 208
Déner Sermaye Isletmesi, 1 Kalkinma Ajansi ile 1 blitce disi 6zel biitceli idare
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadair.

TKYS’den harcama yetkilileri ve ist yoneticilere yonelik raporlamaya imkan
verecek calismalar tamamlanmis ve ilgililere belirli periyodlarla ihtiya¢ duyduklar:
raporlar génderilmistir.

TKYS’de tiretilen tasinir islem fislerinin (TIiF), varlik islem fisi (VIF) olarak
Uretilmesi ve yeni harcama/muhasebe bilisim sistemine entegrasyonu calismalar:
tamamlanmistir.

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve Odemelerin Kontrolii
Genel btutceli kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin ytrttilmesi gorevi,
Turkiye genelinde 1.162 muhasebe birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu

kapsamda 2022 yilinda muhasebe birimlerinin Urettigi yevmiye sayist 31.220.682
olarak gerceklesmistir.
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Mali istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

KBS ve BKMYBS tuzerinden toplanan muhasebe verilerinden hareketle
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bireysel mali tablolari
hazirlanarak, idarelerin kullanimina sunulmakta, idareler tarafindan kamuoyuna
aciklanmakta ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmektedir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin konsolide mali tablolar:
hazirlanarak Sayistay Baskanligi’na ve kamuoyuna sunulmaktadir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri
Bakanligimizca hazirlanmaktadir. Bu amacla, merkezi yonetimin yani sira sosyal
guvenlik kurumlari ve mahalli idarelerden olusan 2.400’den fazla birimden KBS
Uzerinden derlenen mali veriler esas alinarak merkezi ydnetim, sosyal guvenlik
kurumlar1 ve mahalli idareler alt sektorleri ile genel yonetim konsolide mali
istatistik tablolar1 hazirlanip uluslararasi kuruluslara, Tiirkiye Istatistik Kurumu’na
(TUIK) ve kamuoyuna aylik, ticer aylik ve yillik olarak sunulmaktadir.

2021 yili Genel Yénetim Mali Istatistikleri, Devlet Mali Istatistikleri 2014’e
(Government Finance Statistics Manual 2014- GFSM 2014) goére hazirlanmis ve
Uluslararasi Para Fonuna (IMF) génderilmistir.

Mali Istatistik Yonetmeligi geregi uluslararasi standartlara ve genel kabul
gdérmus istatistik ilkelerine bagh kalinarak "2021 Yili Genel Yonetim Sektérti Mali
Istatistik Analiz Raporu" hazirlanmistir.

TUIK ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Avrupa
Istatistik Ofisine (EUROSTAT) goénderilmesi gereken Avrupa Hesaplar Sistemi
(European System of Accounts-ESA) ve Asiri Agik Prosedirti (Excessive Deficit
Procedure-EDP) kapsamindaki tablolara kaynak teskil eden veriler TUIK ve
TCMB'’ye gonderilmistir. Ayrica séz konusu veriler TUIK tarafindan ticer aylik olarak
yayimlanan Gayri Safi Yurtici Hasilanin (GSYIH) hesaplanmasinda da
kullanilmastir.

Elektronik Vergi Dairesi Otomasyon Sistemi (EVDO) verilerinin gtinltik olarak
Ana Veri Tabanina aktarilmasi, Ana Veri Tabani say2000i’deki verilerin ve ayni
zamanda BKMYBS’deki verilerin cekilip Blitce Uygulama Sonuclann (BUS) veri
tabanina aktarilarak raporlamaya hazir hale getirilmesi, sisteme dahil olmayan
saymanliklarin BUS veri tabanina aktarilmasi, Gunltik Butgce Uygulama
Sonuclarinin hazirlanmasi islemleri yapilmistir.

Merkezi yonetim (genel buitceli idareler, 6zel buitgceli idareler ile dlizenleyici ve
denetleyici kurumlar) 2021 yili Blitce Denge Tablosu, Buitce Gelir Tablolar: ve Butce
Gider Tablolarn aylik ve genel yonetim ve genel ydénetimi olusturan merkezi yénetim,
mabhalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlan ve alt gruplann 2021 yili Buitce Denge
Tablosu, Butce Gelir Tablolart ve Btitce Gider Tablolar1t tUgcer aylik olarak
hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica 2021 yili Merkezi Yénetim
Mali Istatistikleri Bilteni hazirlamip dagitimi yapilmis ve web sayfasinda
yayimlanmistir.

Merkezi yonetim (genel buitceli daireler, 6zel buitceli idareler ile dlizenleyici ve
denetleyici kurumlar) 2021 yili Ocak-Kasim aylari Butce Denge Tablosu, Butce
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Gelir Tablolar1 ve Buitce Gider Tablolar1 aylik ve genel yonetim ve genel yonetimi
olusturan merkezi ydénetim, mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlar ve alt
gruplar: 2022 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltil donemleri Biitce Denge
Tablosu, Bttce Gelir Tablolar1 ve Btltce Gider Tablolar1t Uger aylik olarak
hazirlanmig ve web sayfasinda yayinlanmaistir.

Ayrica 2022 yili Ocak-Kasim doénemi ile ilgili Merkezi Yonetim Mali
Istatistikleri Btilteni her ay hazirlanip dagitimi yapilmis ve web sayfasinda
yaymnlanmistir.

D1s Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca, 2021 yili denetimleri sonucu hazirlanan genel
butceli idarelere ait 36, 6zel butceli idarelere ait 135, duzenleyici ve denetleyici
kurumlara ait 8 olmak tizere toplam 179 Kamu Idare Raporu incelenmistir. Bu
cercevede, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait raporlarda yer alan
1.551 adet bulguya iliskin analiz calismalar1 tamamlanarak tespit edilen uygulama
hatalari, mevzuat eksiklikleri, mevzuat degisiklik ihtiyaclar1 ve sistemsel sorunlarla
ilgili olarak gerekli tedbirlerin alinmasi1 amaciyla calismalar yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2022 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 1.213
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmis, bunlara iliskin olarak
4 rapor hazirlanmistir. Ayrica, inceleme ve sorusturmalar sonucunda 304 adet
rapor dliizenlenmistir.

c) Kamu Finansmanina Iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu finansmani1 faaliyetleri “Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin
Yonetiminde Etkinligi Artirmak” stratejik amaci cercevesinde yurtutilmektedir.

2003 yilindan bu yana uygulanan stratejik Olcuitlere dayali borclanma
politikalar1 neticesinde bor¢ stokunun yapisi iyilestirilerek dissal soklara olan
duyarhilig: azalmistir. 2022 yili Aralik ay itibariyla Merkezi Yonetim Bor¢ Stokunun
vadeye kalan ortalama suresi 5,4 yil olarak gerceklesmistir. AB tanimli borg
stokunun GSYH'ye orani 2022 yilinin ticiincu ceyregi itibariyla %34,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Genel butce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde,
kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir hesapta etkin bir sekilde
takip edilmesi ve yonetilmesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak
beklemesinin 6ntine gecilerek kamu nakit ve bor¢ yonetiminin etkinliginin
artirilmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en uygun finansal araclar
ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda degerlendirilmesi amaciyla 2018
yilinda baslanan Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKH) uygulamasinin kapsami
Ekonomi Reformlari Eylem Plani dogrultusunda sisteme dahil edilen yeni kamu
idareleri ile birlikte 6énemli 6l¢tide genisletilmistir.

Kamu finansmani kapsaminda yuratilen diger temel faaliyetlere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadir:
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Ic Borc Servisi

2022 yilinda 276,9 milyar TL anapara, 195,5 milyar TL faiz 6demesi, 9,2
milyar TL cinsinden kira gideri ve 1,2 milyar TL doéviz cinsi kira gideri olmak Uizere
toplam 482,8 milyar TL tutarinda i¢c bor¢ servisi yapilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar1 faiz, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2022 yihi
butcesinde i¢c borcta kullanilmak tizere 233,8 milyar TL olarak ayrilan 6édenekten
195,5 milyar TL i¢ bor¢ faiz 6demesi, toplam 10,4 milyar TL kira gideri, 11,9 milyar
TL iskonto gideri ve genel gider olmak Uzere toplam 217,8 milyar TL tutarinda
harcama yapilmistir.

D1s Borg Servisi

2022 yilinda toplam 119,3 milyar TL anapara 6édemesi yapilmis olup, devlet
dis borclarina iliskin diger 6demelerde kullanilmak Uzere ayrilan ve aktarimlar
sonrasinda 103,9 milyar TL’ye ulasan toplam oOdeneklerden 79,5 milyar TL faiz
odemesi, 6,9 milyar TL doéviz cinsinden kira sertifikas1 6édemesi, 185 milyon TL dis
bor¢ iskonto 6demesi, 6,8 milyar TL ttirev tiriin giderleri 6demesi, 7,4 milyar TL dis
bor¢ genel gider 6demesi yapilmis ve toplam 6deme 100,8 milyar TL olmustur. Bu
cercevede, devlet dis borclarina iliskin olarak 2022 yilinda yapilan toplam borg¢
servisi tutar1 220 milyar TL seviyesinde gerceklestirilmistir.

Borc¢ Stoku Istatistikleri

2022 yili Aralik ay1 itibariyla merkezi yonetim briit bor¢ stoku 4.033,3 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 1.905,3 milyar TL’si i¢ bor¢clardan 2.128
milyar TL’si dis borglardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, %71’ini sabit faizli,
%29unu  degisken faizli; %34,5'ini TL ve %65,5’ini ise doéviz cinsi borclar
olusturmaktadir. Merkezi ydnetim bor¢c stokunun GSYH'ye orami 2021 yilinda
%37,9 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2022 yilinin tictinct ceyregi
itibariyla %29,3’ttr.

Merkezi ydnetim i¢ bor¢ stoku 2021 yilinda 1.321,2 milyar TL dtizeyinde iken
2022 yihh Aralik ay1 sonu itibariyla 584,1 milyar TLlik artisla 1.905,3 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte, i¢ bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2021 yili
sonunda %18,2 iken, s6z konusu oran 2022 yilinin tictincu ceyregi itibanyla %13,9
olarak gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ borc¢ stoku icerisindeki pay1
2021 yili sonunda %57,2 seviyesindeyken, 2022 yili Aralik ay:1 itibariyla %54,8
seviyesinde gerceklesmistir.

Merkezi yonetim dis bor¢c stoku 2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 113,6
milyar ABD Dolan olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami orta ve uzun
vadeli dis borclardan olusmakta olup stokun %17,7’si uluslararasi1 kuruluslardan,
%2,8’i htuktimet kuruluslarindan ve %?2,1’i diger kreditorlere olan kredi
borclarindan olusturmaktadir. Merkezi yénetim dis bor¢ stoku icerisinde en buyuk
pay, %77,3 ile uluslararasi sermaye piyasalarinda ihra¢ edilmis olan tahvillere
aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar
cercevesinde hesaplanan AB tanimli genel yénetim bor¢ stokunun GSYH’ye orani
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ise 2022 yilinin Ug¢lincl ceyregi itibariyla %34,8 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
oranin, Maastricht Kriterlerinde yer alan 6lcttlerin (%60) oldukc¢a altinda oldugu,
ayrica AB tlkeleri ortalamasindan daha dustk bir seviyede gerceklestigi
gorulmektedir.

Nakit Yonetimi

2022 yili verileri uyarinca nakit bazda toplam 2.891,9 milyar TL gelir elde
edilmis, 2.781,4 milyar TL faiz disi1 harcama yapilmis ve 110,6 milyar TL faiz disi
fazla olusmustur. Toplam 287,2 milyar TL faiz 6demesi ve Ozellestirme ve fon
gelirleri dahil edildiginde ise 169,4 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her ayin S’inci is gunu Bakanligimiz internet sayfasinda
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Cagdas iyi uygulama 6rnekleri 1s181nda, kamu kaynaginin Hazine bliinyesinde
tek elden buittinctll bir sekilde ydnetilmesi ve kamu nakit yonetiminde etkinligin
saglanmasi amaciyla 17/10/2018 tarihinde baslanan THKH uygulamasina 2022
yili sonu itibariyla 224 kamu idaresi dahil edilmis olup, uygulama ile uzun vadede
yaklasik 50 milyar TL’lik kamu kaynaginin tek elden yoOnetilerek kamu nakit
yonetiminde etkinlik saglanmasi ve bu sayede yillik yaklasik 5 milyar TL nema geliri
elde edilmesi 6ngortilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Bor¢c ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yurttiilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde stratejik o6lctit uygulamasina 2022
yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit yonetimi belirlenen stratejik olctitlerle
uyumlu olarak yurtttlmustir. Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK) tarafindan
2023-2025 dénemine yonelik olarak belirlenen stratejik dlctitler kapsaminda, 2023
yilinda uygulanacak borclanma stratejilerinin ana unsurlann asagida yer
almaktadar:

— Bor¢clanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi ve yurt ici doviz cinsi
borg¢ stokunun azaltilmasi,

— Piyasa cesitliliginin saglanmas1 amaciyla uluslararasi1 piyasalarda ABD
Dolarinin yaninda diger déviz cinslerinden de ihrac¢ yapilmasi,

— Faiz giderlerinin optimal sekilde yOnetilmesini teminen uygun enstriman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

— Nakit ve bor¢ yénetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmas1 amaciyla
nakit rezervinin glclt tutulmasi.

Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi
Hazine geri 0deme garantili kredi bor¢ stoku 2022 yili Ug¢lncu ceyrek

itibariyla 15,2 milyar ABD Dolar seviyesinde gercekleserek 2021 yil sonuna kiyasla
208 milyon azalis kaydetmistir.

Kosullu yuktumluliklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve yonetilmesi prensibi
kapsaminda Hazine geri 6deme garantisinin saglanmasi1 slrecinde, kuruluslarin
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mali verileri ve geri 6deme performanslari dikkate alinarak kredi derecelendirme
modeli cercevesinde risk derecelendirmesi yapilmakta olup dustk riskli olarak
degerlendirilen ve gucli geri 6deme performansina sahip kuruluslara garanti
saglanmasi tercih edilmektedir. Bu kapsamda, Hazine geri 6deme garantili
kredilerden gerceklestirilen Uistlenimlerde azalan bir egilim s6z konusudur.

2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde tistlenim
oran1 %1,1 oraninda gerceklesmistir. Ustlenim orani 2013 yilindan itibaren %5
seviyesinin altindaki seyrini devam ettirmektedir.

2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iliskin
21,4 milyon ABD Dolar: Ustlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu dénem
itibariyla kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar: 6demeler ise 1,9 milyar ABD Dolar: seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 20,6 milyar TL olup
s6z konusu alacaklarin 2,7 milyar TLlik kismi vadesi gecmis, 17,9 milyar TLlik
kismi1 vadesi gelecek alacaklardan olusmaktadir. Borc¢lu kuruluslar bazinda en
yuksek vadesi gecmis Hazine alacag KiTlerden olan vadesi gecmis alacaklardir.
KiT’lerin ardindan yerel yénetimlerden olan vadesi gecmis alacaklar gelmektedir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Bor¢ yonetimi faaliyetleri cercevesinde yapilan borclanma ve bor¢ servisi
islemlerine iliskin muhasebe kayitlari ve banka 6deme talimatlar1 olusturulmustur.
Nakit yonetimi cercevesinde doéviz, TL ve altin hesaplarina iliskin banka hesaplarina
gerekli talimatlar verilmis, déviz ve altin alim-satim islemleri gerceklestirilmistir.

Dogrudan dig proje kredi kullanimlarinin kullanici kuruluslarca
butcelestirilmesi ve muhasebelestirilmesi streci takip edilerek teyit islemlerinin
eksiksiz olarak yerine getirilmesine ydnelik faaliyetler yurttilmustir. Genel buiitce
kapsamindaki idarelerce TCMB nezdindeki proje 06zel hesaplarindan yapilan
kullanimlar izlenerek muhasebe kayitlari olusturulmustur. Kosullu
yukumluliklerin takibi kapsaminda hazine garantileri ve bor¢ Ustlenim
anlasmalarina iliskin muhasebe kayitlar1 tesis edilmistir. Tesis edilen tim
muhasebe kayitlarina iliskin veriler ginlik olarak Yeni Devlet Muhasebesi
Sistemine transfer edilmistir.

Ic ve Dis Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

BKMYBS Projesi kapsaminda Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen
Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine ic Odemeler Muhasebe Birimi verileri diizenli
olarak giinltik bazda transfer edilmektedir.

TCMB ile yurutilmekte olan Goénderme Emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) araciligiyla génderilmesi
uygulamasi kapsaminda 6édemeler yerine getirilmektedir.

Dis Odemeler Muhasebe Birimi 2018 yilinin Nisan ay1 itibariyla BKMYBS
kapsamina alinmistir ve sistem kapsaminda islemler yurtitilmektedir. Dévize dair
tim kayitlarin sistem Uzerinden gerceklestirilememesi nedeniyle, 2018 yilindan
itibaren Bakanligimiz Muhasebat Genel Mudurlugta ile ilgili bilgilendirme
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calismalar1 2022 yilinda da devam etmistir. Muhasebat Genel Mudurliginin 78
Sira Nolu genel tebligi ile birlikte; harcama birimleri tarafindan 6demeye iligskin tim
belgeler BKMYBS tUzerinden elektronik ortamda gonderilmeye baslanilmis olup,
2022 yili Aralik ay1 sonu itibariyla uygulanmaktadir.

TCMB’de bulunan doéviz hesaplarimiza aktarilan tutarlara iliskin Muhasebe
Islem Fislerinin BKMYBS tizerinden elektronik ortamda olusturulmas: ve
gonderilmesi kapsamina dahil edilemeyen bazi Gumrik Saymanlik ve baz
Muhasebe Mudurltklerinin sisteme entegre edilme calismalar: devam etmektedir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesabi (CTTH) Faaliyetleri

HMBS CTTH alacak takibi sisteminin revize edilmesi ve gecmise dénuk
olarak yapilan tahsilatlarin sisteme girilmesiyle Sosyal Guvenlik Kurumu’na verilen
tahsilat talimatlar1 kapsaminda isveren/belediyelere ait gecmis borc¢larin takibi
yapilmistir.

d) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelere iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu isletmelerinin 6énemli bir bélimutinde pay sahipligi gérevini icra eden
Bakanligimiz portféytinde 2022 yili sonu itibariyla 14 KiT, 2 bagh ortaklik ile 6zel
kanunlara tabi 8 kamu sermayeli kurulus ve S5 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir.

Kamu adina pay sahipligi fonksiyonu Bakanligimiz tarafindan yurttilen
KiTler ile kamu sermayeli banka ve sirketlerin yani sira, pay sahipligi fonksiyonu
diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan icra edilen kurulus ve sirketlerin
bilanco, gelir tablosu ve diger kalemlerinin bulundugu toplulastirilmis bilgiler,
hesap verebilirligin ve seffafligin artirilmasi, kamunun ekonomi icerisindeki yerinin
ortaya konulabilmesi amaciyla toplulastirilarak her yil Kamu Isletmeleri Raporu
ismiyle yayimlanmaktadir.

So6z konusu faaliyete iliskin ytrttilen diger calismalar asagidaki gibidir:
Biitce Transferleri
Bakanligimiz tarafindan 2022 yili sonu itibariyla kamu sermayeli kuruluslara

gorevlendirme bedeli ve sermaye transferleri basta olmak tUzere toplam
234.993.502.532 TL 6deme yapilmistir.

Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi
Kuruluslarca yapilan temettii 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda KiTlerden, kamu sermayeli

bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 60.939.566.533 TL temettti geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2022 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat payr tutan
1.713.545.697 TL olarak gerceklesmistir.
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Mahsup Islemleri

ASFAT A.S.’nin 2021 yilina ait dagitilabilir karin sirket sermayesine
aktarilmasi, USHAS'In 2021 yili faaliyet dénemi sonunda elde etmis oldugu net
dénem karindan dogan dagitilabilir karin ve Gec¢mis Yillar Karlar1i hesabinda yer
alan tutarin sirket blinyesinde birakilmasi, MKE A.S.nin Yasal Yedekler, Ge¢cmis
Yillar Karlari, Dénem Net Kari, Olagantistii Yedekler, Istirakler ve Baghh Ortakliklar
Yeniden Degerleme Artislari, Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar:
hesabinda takip edilen tutarlarin sirketin 6denmemis sermayesine mahsup edilmesi
ve Anadolu Ajansit T.A.Snin 2021 yili dénem karindan dogan dagitilabilir karin
buinyede birakilmasi Bakanlik Makami onay ile uygun géralmustur.

e) D1s Ekonomik Iligkiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

D1is ekonomik iliskiler kapsaminda yUrttilen calismalar asagidaki gibidir;

— Proje finansmani amaciyla 1.385.954.364 ABD Dolarn tutarinda tahsisli,
2.112.371.600 ABD Dolarnt garantili olmak tUzere toplamda 3.498.325.964 ABD
Dolan tutarinda dis finansman saglanmistir. Saglanan finansman ile saglik, tarim,
enerji ve kentsel altyap: sektorlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

— Bakanhgmiz tarafindan Yili Yatinm Programinda yer alan Projelerin
finansmani ile reel sektdr yatirimlarina yoénelik olarak Diinya Bankasi hari¢c olmak
lUzere Proje Finansmani ve Dis Mali Yardimlar Dairesi tarafindan 1.901.276.284
ABD Dolar tutarinda dis finansman saglanmistir.

— Bununla birlikte Hazine Geri Odeme Garantisi altinda 1.665.743.600 ABD
Dolar tutarinda finansman saglanmaistir.

— Saglanan hazine garantileri ile BOTAS'in nakit ag¢ik pozisyonunun
finansmanina y6nelik kredi ve reel sektér kapsaminda Turkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi A.S. (TSKB), Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Ttirk Eximbank) ve Ziraat
Katilim Bankasina saglanan Hazine Garantili finansman yer almaktadir.

— Duinya Bankas: ile uilkemiz arasinda 2017-2023 mali yillarin1 kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
Programi kapsaminda simdiye kadar 29 proje ve bir program kredisi icin toplamda
yaklasik 9,3 milyar ABD Dolarn tutarinda finansman saglanmistir.

-~ 2022 yiiinda Diinya Bankasindan Hazine Geri Odeme Garantisi
kapsaminda yaklasik 447 milyon ABD Dolari, tahsisli krediler kapsaminda yaklasik
1,2 milyar ABD Dolar1 olmak tuzere toplam yaklasik 1,6 milyar ABD Dolar
finansman saglanmistir.

— Diuinya Bankasi ile Bakanligimiz arasinda idari iliskiler yGratilmustar.
Sanal ve hibrit formatta gerceklestirilen 2022 IMF — Duinya Bankas1 Bahar ve Yillik
Toplantilarina katilim saglanarak tist dlizey gortiismeler gerceklestirilmistir.

— OECD Bakanlar Konseyi Toplantis1 hazirliklar: ytiratilmustuir.

— EDRC Kore incelemesi toplantisina Hollanda ile birlikte inceleyici tilke
olarak katilim saglanmistir.
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— AB ile katilim 6ncesi mali isbirligi cercevesinde, 2007-2013 dénemi icin
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) altinda Turkiye’ye tahsis edilen 4,7 milyar
Avro fon tutarinin, 31/12/2022 tarihi itibariyla 4,3 milyar Avroluk kismi
so6zlesmeye baglanmis ve 4 milyar Avro’su harcanmaistir.

- 2021-2027 yillarini kapsayan Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA III)
donemine iliskin hazirliklar cercevesinde Daisisleri Bakanlhigt AB Baskanlig
koordinasyonunda yurltilen calismalara katki saglanmistir. Ontmuizdeki
donemde, IPA III dénemine iliskin gerekli calismalara devam edilecektir.

- Iklim degisikligiyle mtuicadele ve igbirligi streci ve yesil déntistim
kapsaminda, iklim finansmani konusunda Birlesmis Milletler (BM) ve Duinya
Bankas:t basta olmak tUzere wuluslararas: platformlarda ve wulusal duzeyde
gerceklestirilen calismalara katk: verilmis ve etkinliklere katilim saglanmaistir.

— Tuarkiye ile AB arasinda yurltilen katilim muzakereleri cercevesinde;
Bakanlik ici koordinasyon caligmalar: etkin bir sekilde strdtartlmustur.

f) Denetim Faaliyetleri
1. Vergiye Uyum ve Denetim

VDK tarafindan 2018-2022 yillarinda yapilan vergi incelemelerine iliskin
sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde 6zetlenmistir.

Tablo 7: Inceleme Tiirtine Gére Dagilim

Yillar Sinirhi inceleme Tam inceleme Toplam inceleme Sayis1*
2018 101.422 33.681 135.103
2019 94.571 33.849 128.420
2020 107.343 37.859 145.202
2021 166.304 44.923 211.227
2022 191.771 46.051 237.822

* Toplam inceleme sayisi bulunurken bir mikellefin birden fazla dénemi incelenmisse her bir donem ayri bir inceleme olarak dikkate
alinmistir.

2018 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %25%, 2019 yilinda yapilan
incelemelerin yaklasik %26’s1, 2020 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %26°s1,
2021 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %211 ve 2022 yilinda yapilan
incelemelerin %19’u tam incelemelerden olusmaktadir.

Asagidaki grafiklerden gortlecegi tUzere; 2022 yilinda 77.610 mukellef
incelenmis, incelenen mukellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutar:
23.135.505.200 TL, kesilmesi 6nerilen toplam ceza tutar1 ise 53.532.656.634 TL
olmustur.
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Sekil 11: Incelenen Miikellef Sayist

77.610

54.065
47.597 4

44.376 40.763

2018 2019 2020 2021 2022

incelenenen Miikellef Sayisi

Sekil 12: Tarhi Istenilen Vergi, Kesilmesi Onerilen Ceza Tutar (TL)

53.532.656.634
50.748.8740.091 Py

40.258.714.890

23.520.286.333 24.921.860.064

24.232.837.331 23.135.505.200
19.862.613.528 ) .

10.409.577.465

8.722.800.218

2018 2019 2020 2021 2022

Tarhi istenilen Vergi =@ Kesilmesi Onerilen Ceza*

* Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizlik cezasi ve 6zel usulstizltik cezalarinin
toplamindan olusmaktadir.

2022 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurtttlen vergi incelemelerinin
vergi turleri itibariyla sonuclar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 8: Vergi Tiirleri Itibanyla Inceleme Sonuglart (TL)

8.061.000.856 1.853.031.056 3.287.456.365
9.317.098.329 1.446.947.710* 2.955.621.336
1.470.226.344 419.273.136 781.987.771
1.702.048.043 155.342.552* 218.484.063
16.610.720.746 16.474.764.745 42.070.510.466
695.478.442 31.423.835 40.071.929
708.877.677 2.077.149.245 3.411.203.875
8.426.969.669 70.811.804 75.701.393
2.026.372.575 303.025.392 315.098.449
2.374.060.439 223.672.594 219.557.783
687.893.218 80.063.132 156.963.203

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziyai hesaplanacaktir.

Ayrica, 2022 yilinda Baskanlik tarafindan 155 sorusturma gorevi
tamamlanmis olup, s6z konusu goérevler kapsaminda son bes yila iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Tablo 9: Yillar Itibarnyla Sorusturma Sayilart

3628vsay111 Kanun Kapsaminda Mal 12 10 13 10 8
Varlig1 Arastirmasi

4483 sayili Kanun Kapsaminda On 14 25 13 24 26
Inceleme

657 Sayili Kanun Kapsaminda Disiplin 55 50 45 492 59
Sorusturmasi

Idari Sorusturma Amagch Arastirma ve 299 110 78 58 62
Inceleme

Ote yandan, teftis faaliyeti de Baskanligin ana fonksiyonlarindan birisi olup,
2018-2022 yili itibariyla yuaruattlen teftis faaliyeti sonuclarina asagidaki tabloda yer
verilmistir. 2022 yilinda Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Cankaya Vergi Dairesi
Mudurligiinde VDK-VEDEBIS alt e-teftis programi kapsaminda calisma yapilmis
olup ayrica 14 ilde 5 Mal Mudurlugu ile 47 Vergi Dairesi Mudurligunin teftisi
gerceklestirilmistir.
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Tablo 10: Yilar Itibanyla Teftis Edilen Birimlerin Dagilim

Teftis Edilen Birimler 2018 2019 2020 2021 2022

Mal Mudurlikleri - 242 - - -
Mal Mudurlikleri Gelir Servisi 23 - - - 5
Milli Emlak Mudurlug 2 - - - -
Vergi Dairesi Mudurliga 35 88 6 - 48
YMM/SMMM Odalari 6 - - - -
Diger Birimler - - 3 - -

TOPLAM 66 330 9 - 53

Baskanligin 2022 yili VDK-VEDEBIS uygulamalarina iliskin gerceklestirilen
teftis sonucunda toplam 5.688.015 adet hata, elestiri tespit edilmis olup bazi
rakamsal sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11: VEDEBIS Kapsaminda Gerceklestirilen Teftis Uygulama Sonuclart

Konu Tutar (TL)

Tarh Ettirilen Vergi Tutar: 84.185.934
Istenilen Ceza Tutari 101.342.507

Azaltilan Zarar Tutari 80.788.282

Tespit Edilen Kamu Zarari 26.381.266
TOPLAM 292.697.989

2. Risk Bazli Analiz Calismalariyla Vergi Kayip, Kacag:1 ve Kayit Disi
Ekonomiyle Miicadele

Risk Analizi Genel Mudurligiinin goérev ve fonksiyonlarina 6zgli olarak
gelistirilen RADAR Sistemi ile riskli sektor ve mutikellefler daha hizli, etkin ve verimli
bir sekilde tespit edilerek basta gayrimenkul, motorlu tasit, e-ticaret ve akaryakit
sektérii olmak Uizere saglik, turizm, kozmetik ve gida sektorti ile sahte belge ve
riskli iade analizi, finansal analiz, beyanname ve mali tablo analizi ve vergi
harcamasi analizi konular1 Uzerinde risk analizi ve degerlendirme calismalar:
yapilarak 2022 yilinda 917.475 mukellef analize tabi tutulmustur.

Motorlu ara¢ alim-satimi risk analiz calismasi kapsaminda, mukellefiyet
kaydi bulunmadan devamli motorlu ara¢ alim satimi gerceklestirerek haksiz fiyat
artislarina sebep olan ve aynmi zamanda kayit disi ekonomi olusturan sahislar,
pivasada speklilasyona sebebiyet veren bayi ve galericiler 6zelinde RADAR
Sisteminde yer alan ilgili veriler degerlendirilmis ve senaryo modelleri olusturularak
analiz ve degerlendirme calismalar gerceklestirilmistir.

Yapilan analiz ve degerlendirme calismalari kapsaminda 122.364 mukellef
analize tabi tutulmus olup vergisel yuktumlaltklerini yerine getirmeyen, piyasada
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spekulasyona sebebiyet veren 99.296 mukellef (bayi, galerici ve sahis), haklarinda
gerekli islemlerin yapilmasi icin ilgili birimlerle paylasilmistir.

Risk Analizi Genel Mudurligti bunyesinde gayrimenkul sektérindeki vergi
kayip kacagini 6nlemek ve sektérdeki kayit disi faaliyetlerle mticadele kapsaminda
yapilan calismalar;

* Gayrimenkul sektdoriine yonelik mali, finansal, tapu ve emlak ilan site
verilerinin incelenmesi neticesinde; haksiz fiyat artis1 yaparak piyasay:r olumsuz
etkileyen ve enflasyona sebebiyet veren gercek ve tlizel kisilerin tespiti yapilmistir.

* Gayrimenkul kira geliri elde eden ve gelirini beyan etmeyen veya eksik
beyan eden kisilere iliskin analiz calismasi1 yuUratdlmtis olup vergisel
yukumlultklerini kismen veya tamamen yerine getirmemis olabilecegi
degerlendirilen mukellefler geregi icin denetim birimleriyle paylasilmistir.

* Gayrimenkul sektdériine yonelik mali, finansal, tapu ve emlak ilan site
verileri ile gayrimenkul degerleme rapor verileri kullanilarak yurttilen analiz ve
degerlendirme calismalari neticesinde; gayrimenkul satiglarim1i gercek deger
Uzerinden beyan etmeyerek dustk tutarda tapu harci 6deyen, gayrimenkulin
gercek degerinin ¢ok altinda bir tutarda satis faturasi dliizenleyerek gelir/kurumlar
ve katma deger vergisini asindiran, ayrica deger artis kazancini beyan etmeyen veya
distk beyan eden mtukelleflerin islemleri takip edilmis ve konu geregi RADAR
Sistemine takilan mukelleflerin vergisel ytUkumltltklerini yerine getirmeleri icin
denetim birimleri ile paylasim saglanmaistir.

* Gayrimenkul sektériinde haksiz fiyat artigsina sebebiyet vererek sektordeki
arz talep dengesini olumsuz etkileyen ve ayni zamanda vergisel yuktmlultklerini
yerine getirmeyen emlakcilar 6zelinde de analiz calismalar1 yurtutilmus ve geregi
icin ilgili birimlerle paylasim saglanmistir.

Gerceklestirilen risk analiz ve degerlendirme calismalari sonucu 134.699
mukellef analize tabi tutulmus olup, 26.430 mukellef ilgili birimlerle geregi icin
paylasilmistir.

E-Ticaret sektériinde faaliyet gosteren mtkelleflerin vergi 6devlerini yerine
getirip getirmediginin tespiti ile vergi kayip kacagi ile kayit dis1 ekonomik faaliyetleri
onlemek amaci1 ile gerceklestirilen risk analizi ve degerlendirme calismalar:
kapsaminda ise;

* E-ticaret sektéri gelir tespitinde; ticari faaliyetlerin yapilmasina sanal
ortam saglayanlar, kargo firmalari, bankalar, 6deme araci kuruluslari ve diger ilgili
kurum ve kuruluslar degerlendirmeye alinarak elde edilen mali ve finansal veriler
Uzerinden e-ticaret tirtin satis1 gerceklestirenlere yonelik risk tespitleri yapilmistir.

* Dogrudan veya cesitli sosyal medya platformlar1 araciligiyla sosyal medya
geliri (reklam kaynakli gelirler, kiiresel canli yayin ve video olusturma platform
gelirleri, icerik Uretme kaynakli gelirler, cevrim i¢ci oyun tanitim gelirleri vb.) elde
eden ve vergisel yukumlultiklerini yerine getirmeyenler 6zelinde analiz calismasi
yurtatilmistir.
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e Dijjital dénUsumun etkisiyle hizhi bir sekilde buyltyen “Gig Ekonomisi”
icerisinde freelancer, dijital gécebe gibi isimlerle faaliyet yurttttikleri tespit edilen
serbest calisanlar calisanlarn gelirleri degerlendirilmistir.

* E-spor faaliyetleri araciligiyla elde edilen organizasyon ve turnuva gelirleri,
sosyal medya ve reklam gelirleri ile forma satisindan elde edilen gelirler 6zelinde
kapsaml analiz calismalar1 yuruttlerek riskli oldugu degerlendirilen mukellefler
tespit edilmistir.

Gerceklestirilen risk analiz ve degerlendirme calismalar1 sonucu 9.169
mukellef analize tabi tutulmus olup, 2.167 miukellef ilgili birimlerle geregi icin
paylasilmistir.

Gida sektérinde faaliyet gosteren mukellefler imalat, toptan ve perakende alt
faaliyet gruplarinda potansiyel vergi kayip ve kacagi acisindan degerlendirilmistir.
Vergisel yukumlultklerini kismen veya tamamen yerine getirmeyen mukellef
gruplarinin tespitine yonelik gerceklestirilen risk analizi ve degerlendirme
calismalari sonucu 372.636 mukellef analize tabi tutulmus olup 7.497 miukellef
ilgili birimlerle geregi icin paylasilmistir.

Sahtecilikle mtuicadele kapsaminda erken wuyar1 Ozelligine sahip, risk
modelleme 06zelligine dayali buitiinlesik bir sistem olusturmaya yonelik calismalar
baslatilmistir. Buttinlesik Sahtecilik Modeli ile sahte belge diizenlemeye yonelik
organizasyonlarin tespit edilmesi amaclanmakla birlikte bu mukelleflerden gercek
bir mal ve hizmet alimi olmadan belge temin eden mtuikellefleri hizl1 bir sekilde tespit
ederek cari yil icerisinde gerekli yasal yaptirimlarin uygulanmasi saglanacaktir. Bu
sekilde vergi sistemimiz icerisindeki mtukellefler arasindaki adaletsizliklerin
minimize edilmesine ve vergiye uyumun maksimum duzeye cikarilmasina katki
saglanacaktir.

Bu kapsamda Risk Analizi Genel Mudurltigti biinyesinde gerceklestirilen risk
analiz ve degerlendirme calismalari sonucu 5.178 mukellef analize tabi tutulmus
olup, 491 mukellef ilgili birimlerle geregi icin paylasilmistir.

Ayrica akaryakit, saglik, turizm, kozmetik sektoérleri ve finansal, vergi
harcamasi, beyanname ve mali tablo analizleri kapsaminda risk unsuru tasiyan
mukellef tespit etmeye yonelik analiz ve degerlendirme calismalar ytartatilmutsttr.
Bu kapsamda 273.429 mtkellef analize tabi tutulmus olup, 6.312 miukellef ilgili
birimlerle geregi icin paylasilmistir.

3. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakcilig1 ile Miicadeleye
Yonelik Yapilan Calismalar

Kayit dis1 ekonomi boyutunun ve vergi kayip kacaginin makro ve sektorel
dizeyde tahmin edilmesine yonelik gerceklestirilen analizler sonucu “Sektorel
Arastirma Raporlar1” ve “Analiz ve Degerlendirme Raporlar” hazirlanmistir. Riskli
bulunan miukellef bilgileri, haklarinda gerekli islemlerin yapilmasi icin ilgili kurum
ve kuruluslarla paylasilmistir.

2022 yil icerisinde, 2020 ve 2021 yillarina yonelik kayit dis1 ekonomi boyutu
O0lcilmiis olup calismalar sirasiyla “Kayit Disi Ekonomi ve Turkiye’de Kayit Disi
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Ekonomi Boyutunun Tahmini” ve “Kayit Dist Ekonomi Boyutunun Tahmini”
basliklar1 altinda raporlanarak tamamlanmistir.

2022 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi kapsaminda, 2023-2025 Dénemi
Kayit Disit Ekonomiyle Mtucadele Eylem Planinin hazirlik, koordinasyon ve
uygulama sureclerinin izlenmesi goérevi Risk Analizi Genel Mudurligti tarafindan
yerine getirilmistir ve bu cercevede hazirlanan Eylem Planinda vatandaslarimiz ve
ilgili kurum/kuruluslar tarafindan iletilen tim Oneriler dikkate alinarak 5 temel
bilesen baslig: altinda hazirlanan 44 eyleme yer verilmistir.

Bilesenlerin hazirlanmasinda “Ol¢ciim-Farkindalik-Is Birligi-Diizenlemeler-
Denetim” zinciri gozetilmistir. Bahse konu bilesen basliklari ve kapsadigi eylem
sayisit asagida siralanmaistir:

 Kayit Dis1 Ekonomi Boyutunu Olctimti ve Analiz Calismalari (3 Eylem)

* Toplumsal Farkindalik ve Gonulli Uyum Seviyesinin Yukseltilmesi (6
Eylem)

e Kurumlar Arasi Is Birliginin ve Veri Paylasiminin Gelistirilmesi (4 Eylem)
¢ Hukuki, Idari ve Teknik Onlemlerin Alinmasi (25 Eylem)
* Denetim Kapasitesinin Artirilmasi (6 Eylem)

Yururltige konulan 2023-2025 Doénemi Kayit Dist Ekonomiyle Mtucadele
Eylem Plani ile toplumsal refah diizeyinin ve vergi bilincinin artirilmasi ile birlikte
adil gelir dagiliminin ve ekonomik istikrarin saglanmasi, diger makroekonomik
gostergelerin iyilesmesi yoluyla haksiz rekabetin 6nlenmesi amac¢lanmaktadir.

4. VDK-RAS

VDK Baskanliginca 2022 yilinda; risk analiz modeli, proje calismalari, gériis
ve Oneri raporlari ve diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden
yurutilen risk analiz calismalari neticesinde sistem uUzerinden toplam 41 ayri
sektdr ve konudan toplam 30.263 mukellef incelemeye sevk edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yurutilen risk analiz ¢calismalar: neticesinde
57.732 mukellef analize tabi tutulmustur. Daire Baskanliklarindan analiz talebi ile
gelen 2.932 mukellef sahte belge dlizenleme yontinden analize tabi tutulmustur.

Ayrica, 2022 yilinda 206 adet sahte belge diizenleme organizasyonu tespit
edilmistir.

5. Teftis

Teftis Baskanlig: tarafindan ylrutttlen calismalar asagidaki gibidir:

Kurumsallasma calismalari cercevesinde; Islem Yoénergesi, Birim Yénergesi,
Rapor Degerlendirme Komisyonlarinin Olusturulmasi ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge yururltige konulmustur.

Teftis Baskanlhigina intikal eden toplam 144 adet ihbar ve sikayetten 20 adet
CIMER basvurusuna iliskin 10 adet basvurunun Baskanlk ile ilgisi olmadig
anlasilarak gerekcesi ile birlikte iade edilmis, kalan 10 adet basvuru icin ise
basvuru sahiplerine CIMER sistemi tizerinden cevap verilmis, 64 adet sorusturma,
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inceleme ve denetim talebine iligkin yeterli sayida Hazine ve Maliye Mufettisi
gorevlendirilmis olup, kalan 60 adet ihbar ve sikayet hakkinda ise bir kisminda
bahsi gecen konularin Baskanhgin gérev alanina girmemesi (vergi ihbar niteliginde
olmasi1 vb.) bir kisminin ise ilgili birimler tarafindan daha 6nce islem yapilmis veya
yapilmakta olan konular1 ihtiva etmesi nedeniyle herhangi bir islem tesis
edilmemistir. Géreve dontisen 64 adet ihbarla ilgili olarak sorusturma, inceleme ve
denetim faaliyetleri kapsaminda 91 adet gorevlendirme yapilmistir.

2022 yilinda tamamlanan ve halen devam eden goérevlere iliskin bilgiler

asagida yer almaktadir.

Tablo 12: Inceleme, Denetim ve Sorusturma Sayilart

Gorev Tiirii Tamamlanan | Devam Eden Toplam

657 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 16 7 23
3628 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 4 0 4
4483 Sayili Kanun Kapsaminda On Inceleme 15 0 15
Inceleme 24 12 36
Denetim 6 1
Arastirma 1
Diger 3 1

TOPLAM 69 22 91

Teftis Baskanligt Yo6netmeliginin 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (¢)
bendi uyarinca hazirlanan ve Bakanlik Makaminin Onay: ile ytrurltige konulan ve
2022 Calisma Plani cercevesinde belirlenen birimler nezdinde;

Temel olarak KDV iadeleri o6zelinde iade sureclerine yonelik mukellef
memnuniyetinin artirilmasi, ytiritilen is ve islemlerde mukellef haklarini koruma
bilincinin tesvik edilmesi yaninda suistimale neden olabilecek alanlarin tespit
edilmesi ile bu alanlara y6nelik caydirict énlemler alinmasi amaciyla riskli oldugu
tespit edilen ve/veya ihbar veya sikayet konusu olan hususlan da kapsayacak bir
program cercevesinde denetim faaliyetleri ytratilmustur.

Bu kapsamda; Ankara Vergi Dairesi Baskanligi, Bursa Vergi Dairesi
Baskanligi, Buyluk Miukellefler Vergi Dairesi Baskanligi, Diyarbakir Vergi Dairesi
Baskanlig, Gaziantep Vergi Dairesi Baskanhgi, Istanbul Vergi Dairesi Baskanlhg,
Kocaeli Vergi Dairesi Baskanligi birimleri nezdinde temelde birimler tarafindan
sunulan kamu hizmetine yoOnelik vatandas memnuniyetini artirici Oneriler
getirilmesi yaninda, bu birimler tarafindan kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve
verimli sekilde kullanilmasinin ve personel motivasyonunun saglanmasinin tesvik
edilmesine yo6nelik 7 adet denetim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Ayrica, vergi kanunlarinin uygulanmasinda mukellef ile idare arasinda
meydana gelen ve idari yargiya konu olan uyusmazliklara iliskin
faaliyetleri yarattilmustar.

inceleme
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6. Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi Tarafindan Yapilan
Denetimler

AB fon ve yardimlannin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse
edilen projelerin ve harcamalarin denetimi, Hazine alacaklari, KIT gérevlendirme
bedeli incelemeleri, yetkili muessese ve kiymetli madenler araci kurulusu
denetimleri, Kambiyo Mevzuati kapsamindaki denetimler, suc¢ gelirlerinin
aklanmasi alanlari basta olmak tizere Hazine Kontrolérleri Kurulu tarafindan 2022
yilinda yapilan inceleme, denetim ve diger goérevler sonucunda 252 adet rapor
dizenlenmistir.

Uluslararasi finansman kuruluslari (IBRD, IFAD, IKB, JICA, KfW, AAYB,
AKKB, EBRD) ile ikraz/kredi/hibe anlasmalari cercevesinde imzalanan projelerin
Bagimsiz Denetimini ylUrtiten Kurul tarafindan, 2022 mali yilinda 33 ana projenin
bagimsiz denetim calismalar1 gerceklestirilmistir. Bahse konu 33 ana proje altinda
bulunan 46 proje anlasmasina yonelik 48 adet rapor diizenlenmis ve tamamina
olumlu go6rtis verilerek denetim calismalari sonlandirilmistir. Bu kapsamda, yurt
dis1 kaynaklarla finanse edilen projelerde gorevli denetim elemanlarina sunulan
finansal tablolarin dogru olup olmadigina iligkin gtivence saglanmaktadir.

Yapilan bagimsiz denetim calismalar: neticesinde 2021 mali yili déoneminde
428.324.418,51 Avro, 75.455.873,58 ABD Dolari, 213.478.916 Japon Yeni ve
6.929.960.889,09 TL tutarinda yapilan harcamalara iliskin denetim ekiplerimizce
Bagimsiz Denetim glivencesi verilmistir.

Bahse konu denetim faaliyetleri uygulayict kuruluslarin (T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi,
T.C. Milli Egitim Bakanlhgi, T.C. Saglik Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhig, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Turkiye Is Kurumu, T.C.
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, T.C. Kiictik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, Turkiye Elektrik Iletim A.S, Iller Bankasi A.S, Devlet
Su Isleri, Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagii, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig, T.C. Istanbul Valiligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari) nezdinde projelerde goérevli denetim elemanlarinca
kurum merkezlerinin (Ankara/Istanbul) yani sira 20 farkli sehirde toplam 33 adet
saha ziyareti gerceklestirilerek ytrattlmustir.

AB denetimleri kapsaminda toplam 76.529.287,24 Avro’luk harcama ve bu
kapsamda toplam 2.038 proje ve/veya islem denetlenmistir. Denetlemeler
sonucunda sistemin iyilestirmesine yo6nelik ve operasyonel olmak tlizere 49 adet
bulgu ilgili birimlere, Avrupa Komisyonu’na ve Bakanlik Makamina génderilmistir.
Ayrica Erasmus+ ve European Solidarity Corps programlari denetimi kapsaminda
17.619.186,87 Avro’luk harcama ve bu kapsamda 139 is ve islem Kurul mensuplari
tarafindan denetlenmis ve denetim sonuclarina iliskin rapor Avrupa Komisyonu'na
sunulmustur.
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g) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Temel olarak suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile
mucadelede mali istihbarat toplama, analiz yapma, inceleme veya yukumluluk
denetimlerinde  bulunma  fonksiyonlarina  sahip olan MASAK1n  veri
toplama/bildirim alma asamasindan bilgi paylasiminda  bulunma/sug¢
duyurusunda bulunma asamasina kadar 2022 yili icerisindeki faaliyetleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

MASAK’a 2022 yilinda toplam 482.120 kisi hakkinda 439.815 adet bildirim
gonderilmistir. S6z konusu bildirimlerin 425.322°sini sUpheli islem bildirimleri,
13.817’sini  adli/kolluk arastirma talepleri, 676’sin1 ise diger ihbarlar
olusturmaktadir.

2022 yilinda, supheli islem bildirimlerinin biytk cogunlugu elektronik
ortamda alinmis olup bankalar, 6deme kuruluslari ve elektronik para kuruluslari
ile kripto varlik hizmet saglayicilari en fazla stpheli islem bildirimi génderen
yuktmltlerdir. Diger taraftan stpheli islem bildirimi sayisinda yasanan distsun,
odeme kuruluslan ile elektronik para kuruluslarn tarafindan gonderilen bildirim
sayilarindaki azalmadan kaynaklandig gértilmektedir.

MASAK’a supheli islem bildirimi génderen 340 adet yuktmluden 26471
finansal kurulus sayilan kisi veya kurumlardir. Her ne kadar stipheli islem bildirim
sayillarinda duisis olsa da bu bildirimleri géonderen yukimld sayilarinda artig
oldugu ve bu artisin 6zellikle sigorta ve emeklilik sirketlerinden kaynakli oldugu
anlasilmaktadir.

Finansal kuruluslar ve diger yuktmluler tarafindan 2022 yilinda génderilen
sUpheli islem bildirimlerinde cogunlukla vergi kacakciligl ve vergi kacirma, yasa disi
bahis ve kumar oynatma ile baskasi hesabina islem yapildiginin beyan edilmemesi
suclarindan stiphelenildigi gértilmektedir.

Bildirimler icerisinde suUpheli islem bildirimlerinden sonra en fazla payi
savcilik ve mahkemeler gibi adli makamlar ile kolluk birimleri tarafindan génderilen
adli/kolluk arastirma talepleri (13.817 adet) olusturmaktadar.

2022 yilinda meslek personeli tarafindan yurdtilen analiz calismalarn
kapsaminda 56.819 kisi hakkinda arastirma yapilmis, yapilan analizler neticesinde
5.431 adet rapor veya bilgi notu hazirlanmis ve elde edilen bilgi ve bulgular adli
veya kolluk makamlarinin istifadesine sunulmustur.

Munferit ve programli yukimliliklere uyum denetimleri kapsaminda 441
yukimlt denetlenmis ve 2022 yilinda son bes yil icerisindeki en yuksek sayiya
ulasmistir.

2022 yili icerisinde gerceklestirilen yuktumlultik denetimleri sonucunda, 105
milyon TL’nin tizerinde idari para cezasi kesilmistir.

MASAK tarafindan yapilan analiz calismalari; vaka bazl olarak yapilan analiz
ve degerlendirme calismalari, Ceza Muhakemesi Kanununun 128’inci maddesi
kapsaminda suctan elde edilen maddi kazan¢ ve gelirlerin tespit edilebilmesi
amaciyla yapilan malvarlign arastirmalar (suc¢tan elde edilen deger tespitleri) ve
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yigin veriler Uizerinden yapilan stratejik analiz calismalari olmak tUzere Uc¢ farkl
tirde gerceklesmektedir.

2022 yili icerisinde 7.139 adet analiz dosyas1 sonuclandirilmis, bu analizler
esnasinda 56.819 kisi arastirilmis, 4.940 adet rapor veya bilgi notu hazirlanmais,
diizenlenen rapor veya bilgi notlar: ile toplam 31.650 kisi hakkinda elde edilen bilgi
ve bulgular; sucla mucadele eden adli veya kolluk makamlarina ve bunlarin
yaninda konuyla ilgili inceleme veya denetleme yapmaya yetkili olan diger idari
kurum veya kuruluslara génderilmistir.

Yasa dis1 bahis oynatma sucu ile ilgili olarak da toplam 346 adet analiz
dosyasit sonuclandirilmis ve bu dosyalar kapsaminda 17.037 kisi hakkinda
istihbarat toplama ve analiz calismalart yUrGtdlmustir. Yapilan calismalar
neticesinde 303 adet analiz raporu ve bilgi notu ile 49 adet Suctan Elde Edilen
Deger Raporu duzenlenerek yasa dist bahis oynatma suclarinin tespitinde
yararlanilmak Uzere ilgili savciliklara veya Emniyet Genel Mudurligt Siber Suclar
ile Mticadele Daire Baskanligina génderilmistir.

2022 yilinda, yapilan analiz ve degerlendirme calismalari sonucunda 395
kisi, aklama sucu incelemeleri sonucunda ise 101 kisi olmak tizere toplam 496 kisi
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Yuktumlultik denetimi faaliyetleri; 5549 sayili Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuata gdére muinferiden veya bir denetim
programi kapsaminda yurttilmekte olup, yapilan denetimlerin 430™u programl
yuktmltltiklere uyum denetimleri kapsaminda yapilirken 11 ise munferit
yuktumltltiklere uyum denetimleri kapsaminda yapilmistir.

2022 yili icerisinde; 96 farkli tilke mali istihbarat birimleri toplamda 711 kez
bilgi talebinde bulunurken, 47 farkl tlke mali istihbarat biriminden toplamda 82
kez bilgi talebinde bulunmustur. Bununla birlikte, yine ayni yil icerisinde 44 farklh
ulke mali istihbarat birimi talebe bagli olmaksizin toplamda 219 kez finansal
istihbari bilgi paylasiminda bulunmustur.

5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca, sug¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani suclariyla miicadelede 6nleyici tedbirler kapsaminda 6nemli
yuktumlulikleri bulunan finansal sektérdeki meslek birliklerinin farkindaliklarini
artirmak, ilgili mevzuatin uygulanmasinda etkinligi saglamak ve uygulamaya iliskin
guincel konular karsilikli miitalaa etmek amaciyla;

- MASAK ile Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslan Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Turkiye Sigorta Birligi ve
Finansal Kurumlar Birligi katkilarnyla 19-23/12/2022 tarihleri arasinda MASAK
Finansal Sektor Calistaylar1 dlizenlenmistir.

- Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslan
Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Turkiye Sigorta Birligi ve Finansal
Kurumlar Birligi tyeleri yetkilileri ile Turkiye Katilim Bankalari1 Birligi, Posta ve
Telgraf Teskilati1 yetkililerinin yani sira Bankacilik Dtuizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi ilgili
sektorlerin diizenleyici ve denetleyici birimlerinden toplamda 605 katilimcinin
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istirak ettigi calistaylarda; stUpheli islem bildirimleri, devamli bilgi verme
yukumluligd, islemlerin ertelenmesi, finansal kuruluslara yonelik ter6rizmin
finansmaniyla mucadele rehberi, 2022 yili hedeflenen mali yaptirirmlara uyum
denetimi, malvarligi dondurma kararlarinin uygulanmasi, mevzuat degisiklikleri ve
yukumlultkler, FATF 4inct tur Turkiye degerlendirme sureci gibi konular ele
alinmistir.

- Turkiye Bankalar Birligi tiyelerine “Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmani” konusunda, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatcilar1 Birlikleri
Uyelerine (kiymetli maden, tas veya muicevher alim satimi yapanlar ile bu islemlere
aracilik edenler) yonelik 5549 sayili Kanun ve ikincil mevzuatla getirilen
yukumlultikler konusunda bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmis ve s6z konusu
calismalara 336 katilimci istirak etmigtir.

Aklama ve terdrizmin finansmani ile muiicadelede yer alan ilgili dtizenleyici ve
denetleyici kurumlar ile kolluk birimleri arasinda isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasina yonelik calismalar ile denetim elemanlarina yonelik bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerimiz 2022 yilinda da strdurtlmustir. Bu kapsamda;

- Emniyet Genel Mudurltigti Narkotik Suclarla Mticadele Daire Baskanligi,
KOM Daire Baskanligi, Tertérle Mucadele Daire Baskanligi ve Asayis Daire
Baskanligi ve Jandarma Genel Komutanligi gibi kolluk birimlerinin cesitli
unvanlardaki 855 personeline yonelik aklama ve terdérizmin finansmaniyla
mucadele konusunda egitim verilmistir.

- Ytiz ylize ve cevrimici gerceklestirilen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
farkli denetim birimlerinden yaklasik 450 denetim elemani katilim saglamistir.

- Suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile wulusal ve
uluslararast diizeyde mucadele konusunda farkindalik artirici faaliyetler
kapsaminda Daisisleri Bakanlhigi ve Milli Egitim Bakanlhgi personeline yonelik
dizenlenen bilgilendirme faaliyetlerine yaklasik 406 katilimci istirak etmistir.

h) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Ekonomik arastirmalar faaliyeti kapsaminda Ekonomik Programlar ve
Arastirmalar Genel Mudurltigi tarafindan yurttidlen faaliyetlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadair:

— Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi Programinin alt programi olan
“Planlama, Programlama, Izleme ve Analiz” konusunda Ust Politika Belgelerinin
hazirlanmasina, taraflar arasinda koordinasyon saglanmasina, uygulamaya alinan
politika, eylem plan1 ve aksiyonlarin takibinin yapilarak st y6netime
raporlanmasina yonelik olarak calismalar yuratilmusttr.

— Orta Vadeli Programa konu olabilecek politika, tedbir ve eylemler hakkinda
bakanliklarla koordineli hareket ederek Orta Vadeli Programin hazirlanmasina
iliskin faaliyetlerde yer alinmistir.

— Kalkinma Planinin ve Cumhurbaskanlig: Yillik Programinin hazirlanmasina
katki saglanmistir.

107



— Ekonomi Koordinasyon Kurulu ile Fiyat Istikrari Komitesinin sekretarya
hizmetleri yurutilmus, Kurul ve Komite tarafindan alinan kararlarin ilerleme
durumlarina iliskin raporlama yapilmistir.

— Kuresel ve Turkiye ekonomisine iliskin konjonktiirel ve yapisal gelismelerin
analiz calismalari gerceklestirilmistir.

— Turkiye Ekonomi Modeline iliskin hayata gecirilen uygulamalarin etkileri
izlenmis ve politika yapicilara makro analizler raporlanmistir. Ulkemizde fiyat
istikrarinin kalici olarak saglanmasi ve strdurulmesi amaciyla yurtici ve kuresel
gelismeler takip edilmis, ekonomik analizler yapilmistir.

— Sektorel calismalar ve sektorlerle toplantilar yapilarak politika onerileri
gelistirilmistir.

— Diger kurum ve kuruluslar tarafindan yurttilen mevzuat calismalarina ve
uluslararast kurum ve kuruluslarin hazirladig raporlara gortis verilmis, gerekli
katkilar saglanmistir.

— Ayrica birimin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla calismalar
yuratdlmustar.

1) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri
Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Mevzuat calismalar1 kapsaminda hazirlanan veya hazirlik calismalarina katki
saglanan Cumhurbaskani karan ile yonetmeliklere iliskin faaliyetler asagida yer
verildigi sekildedir:

Cumhurbaskan1 Kararlari

- 2022 yilina iligkin “Kuzey Kibnis Turk Cumhuriyetine Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Guindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Gundeliklerine Dair
Karar” 10/01/2022 tarihli ve 5090 sayili Cumhurbaskani Karari,

— 6772 sayilh Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanunun 1 ve 2’nci maddesine gére 2022 yilinda
0denecek ilave tediyelerin (ikramiyeler) 6deme zamanlanna iliskin olarak
Cumhurbaskani Karari,

— 6772 sayilh Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanunun 37Uncli maddesi hiktmlerine gbére 6denecek
ilave tediyelerin (ikramiyeler) ne zaman 6denecegine dair Cumhurbaskani Karari,

— 01/04/2006 tarihli ve 26126 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
17/03/2006 tarihli ve 2006/ 10193 sayili Bakanlar Kurulu Kararn eki “Hizmet Alimi
Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usuller’de, uygulamada karsilasilan
sorunlarin ve ortaya cikan tereddutlerin giderilmesi amaciyla Cumhurbaskani
Karari.
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Yonetmelik

— Kamu Gorevlileri Sendikalan ve Toplu Sézlesme Kanunu Kapsamina Giren
Kurum ve Kuruluslarin Girdikleri Hizmet Kollarinmin Belirlenmesine Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

— Ucretsiz Seyahat Kapsaminda Yapilacak Gelir Destegi Odemesine Iligkin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik,

— Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelik.

Tebligler
— 2022-1 sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Teblig,

— Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi cercevesinde 2022 yilinda
o0gle yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak asgari yemek bedeli
tutarlarina iliskin 2 Sira Nolu Devlet Memurlar:i Yiyecek Yardimi Yoénetmeligi
Uygulama Teblig,

- 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Organize Sanayi Bolgeleri icinde ve
Organize Sanayi Bélgeleri Disinda Acilan Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde Ogrenim Goren/Gérecek Ogrenciler icin Egitim ve Ogretim Destegi
Verilmesine Iliskin Teblig,

— 5580 sayili Kanun Kapsaminda Acilan Ozel Okullarda Ogrenim Goéren ve
Onceki Yillarda Egitim ve Ogretim Destegi Kapsamina Alinip Ogretim Kademesini
Tamamlamayan Ogrencilere 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Egitim ve Ogretim
Destegi Odemesine Iliskin Teblig,

— 2022 Yih Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireylere Verilecek Egitim Destegi
Tutarlarina Iliskin Teblig 11/01/2022 tarihli ve 31716 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, goértilen lizum Uzerine s6z konusu destek tutarlarinda ek artig
yapilmasina iligskin 2022 Yili Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireylere Verilecek Egitim
Destegi Tutarlarina lliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,

— Adalet Bakanligi ile mustereken Ceza Muhakemesi Kanunu Geregince
Goérevlendirilen Muidafi ve Vekillere Yapilacak Odemelere Iliskin 2023 Yili Tarifesi
Teblig.

Genelgeler

— Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddtitlerin
giderilmesine yonelik 06/01 /2022 tarihli ve 854887 sayil1 1 Sira No’lu, 22/01/2022
tarihli ve 903791 sayili 4 sira Nollu, 28/06/2022 tarihli ve 1324909 sayil1 8 Sira
Nolu, 04/07/2022 tarihli ve 1342165 sayili 9 Sira Nolu ve 13/12/2022 tarihli
1754292 sayili ve 12 Sira Nolu Genelgeler,

— Strekli gorevle yurtdisinda bulunan memurlarin ayliklarina uygulanacak
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emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 06/01/2022 tarihli 854936 sayili ve 2
Sira No'lu, 22/01/2022 tarihli 903792 sayili1 ve 5 Sira No’lu ve 04/07 /2022 tarihli
1342138 sayili ve 10 Sira Nolu Genelgeler,

— 2022 yili Ocak ve Temmuz ayinda memur aylik katsayilarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49’uncu
maddesi cercevesinde belediyelerde sozlesmeli olarak calistirilacak personelin
unvan bazinda yilin birinci alt1 ayinda ve yilin ikinci alti1 ayinda uygulanacak Ucret
tavanlar1 hesaplanmis ve 06/01/2022 tarihli ve 855029 sayili, 22/01/2022 tarihli
ve 903793 sayili1 ve 04/07 /2022 tarihli ve 1342143 sayil1 Genelgeler,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yo6netmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlarin
belirlendigi 15/03/2022 tarihli ve 1044006 sayil1 7 Sira Nolu Genelge.

Bakanligimiz Goriis ve Katkisi1 Uzerine Uygulamaya Konulan Bazi
Diizenlemeler

— 7344 sayili Kanuna bagh (K) isaretli Cetvelin "I. Ek Ders Ucreti" bélimtintin
4" unci maddesi uyarinca Jandarma Genel Komutanhg ve Sahil Guvenlik
Komutanligi blnyesinde yurutilen kurslara iligkin ek ders Ucreti 6demeleri icin
hazirlanan “Haftalik Ders Yuku Cizelgesi” Bakanligimiz uygun gortist Uzerine
yururlige konulmustur.

— 657 sayili Kanunun 89’uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden;

01/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Milli Egitim Bakanlig Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Bakanlar Kurulu Kararinda,
24/02/2022 tarihli ve 5237 sayih ve 26/07/2022 tarihli ve 5886 sayili
Cumhurbaskani1 Kararlariyla degisikliklere gidilerek; o6lcme ve degerlendirme
merkezlerinin ylz yuze egitim kapsamina alinmasina ve resmi gorevi
bulunmayanlara egitim 6gretime destek gorevi karsiliginda ayrica ek ders tUcreti
0denmesine iliskin dlizenlemeler yapilmistir.

01/09/2022 tarihli ve 5993 sayili Diyanet Isleri Baskanlhiginca Dtizenlenen
Egitim Faaliyetlerinde Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine lliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari1 ile 14/07/2009 tarihli ve
2009/15215 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek; resmi goérevi
bulunmayanlarin ders saati sayisina ve bunlara egitim O6gretime destek goérevi
karsiliginda ayrica ek ders Ucreti 6denmesine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

19/10/2022 tarihli ve 6242 sayili Genclik ve Spor Bakanligi Ek Ders
Saatlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskan1 Karar1 ile 12/08/2021 tarihli ve 4371 sayili Cumhurbaskam
Kararinda degisiklige gidilerek; resmi goérevi bulunmayanlarin ders saati sayisina ve
bunlara egitim 6gretime destek gorevi karsiliginda ayrica ek ders Ucreti 6denmesine

iliskin dtizenlemeler yapilmistir.
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— Bakanhgimizin da Uyesi oldugu Bakanliklararas: Ortak Kulttir Komisyonu
tarafindan yurtdisinda gorevlendirilecek 6gretmen, okutman ve din goérevlilerinin
secimi, yurtdisinda gorevlendirilmesi, goérev sUrelerinin wuzatilmasi ve bu
gorevlerinin sona erdirilmesi ile diger hususlara yonelik Komisyon kararlarinin
alinmasina Bakanligimizi temsilen istirak edilmis ve bu kapsamda gerceklestirilen
egitim, toplanti1 ve muilakatlara katihim saglanmistir.

— Bakanliklararas: Ortak Kultir Komisyonu tarafindan ilk defa personel
gorevlendirilecek 23 tilkede personele 6denecek yurtdis: ayliklar: belirlenmistir.

- 633 sayili Diyanet Isleri Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 18/A maddesi uyarinca Bakanliklararas: Ortak Kultir Komisyonunca
mahallinde so6zlesmeli statiide istihdam edilen personelin Ucretleri yeniden tespit
edilmistir.

— Uluslararas: kuruluslarda goérev yapan personelin mali ve sosyal haklarinin
belirlenmesine iliskin Uluslararasi Ucret Belirleme Koordinasyon Komitesi (CCR)
tarafindan Haziran ve Eylil aylarinda yapilan toplantilara tilkemizi temsilen katihm
saglanmis ve alinan Komite kararlarina mutidahil olunmustur.

— 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun Ek 29uncu maddesinin birinci
fikras1 uyarinca Tip ve Dis Faktiltesi Hekimligi Ogrencilerine Intérn Egitimi
Déneminde Uygulama Calismalari Karsiiginda Odenecek Ucrete lliskin Usul ve
Esaslara gortis verilmistir.

— 17/03/2006 tarihli ve 2006/10193 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin eki
“Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usuller” uyarinca, genel
butce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel btitceli idareler tarafindan 157 adet
tasitin ilk defa hizmet alim1 suretiyle edinilmesi icin izin verilmistir.

— 7344 sayili Kanuna bagh (T) Isaretli Cetvelin “Not” bélimiiniin (1) sira
numarali htikmiinde yer alan “Bu fiyatlarda degisiklik yapmaya, bu bedelleri belirli
makam ve hizmetler icin farkli miktarlarda tespit etmeye Hazine ve Maliye Bakani
yetkilidir.” htikmu uyarinca, kurumlarca satin alinacak muhtelif cins 2.130 adet
tasitin satin alma bedelleri yeniden belirlenmistir.

— 7344 sayili Kanuna bagh (T) isaretli Cetvelin “Not” b6limutntn (3) sira
numarali htikmiinde, idarelerin edinebilecekleri tasitlar1 gdsterir cetvellerde yer
alan tasitlarnin cinslerini, Strateji ve Blitce Baskanliginin uygun gortist Uzerine
degistirmeye Bakanligimizin yetkili oldugu belirtilmistir. Bu hiukim uyarinca,
kurumlarin tasit cins degisikligi talepleri degerlendirilmis ve 144 adet tasitin cinsi
degistirilmistir.

— Tasinmir Mal Yonetmeliginin 31’inci maddesi ve 27 Sira Nolu Muhasebat
Genel Mudurlugth Genel Tebliginin 4Uncli maddesi geregince tasitlar ve is
makinalar1 Bakanligimiz uygun gortisiiyle bedelsiz olarak kamu idarelerine
devredilebilmektedir. Bu cercevede, 152 adet tasitin bedelsiz devrine izin verilmistir.
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— 48 kanun teklifi calisma taslagl, 19 Cumhurbaskanlhigi kararnamesi taslagi,
7 Cumhurbaskanlig karar taslagi, 197 yénetmelik taslagi, 19 usul ve esas ile 13
teblig taslagi calismasina gorQis verilmistir.

— Ayrica, elektronik ortamda gonderilmis olan toplamda 53 adet; kanun ve
Cumhurbaskanlig: kararnamesi taslagina da katk: saglanmistir.

Kamu Mali Doniisiim Faaliyetleri

Kamu Yatirnm Programi cercevesinde merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin 2022 yii yatirimlari ve 6ngdrilen proje sUresinde tamamlanamayan
yatinnmlarin  uzama  sebepleri, KOI modeli kapsaminda gerceklestirilen
yatinnmlardaki gelismeler ile 2021 yilinda yapim isi ihalelerinde ortaya c¢ikan
sorunlar analiz edilerek 4 ayr1 rapor hazirlanmaistir.

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek amaciyla saglk, sosyal
guvenlik, transfer ve cari nitelikli harcama alanlarinda doért harcama gozden
gecirme tamamlanmistir.

Saglik harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak,
sosyal guivenlik aktlieryal dengesini iyilestirmek, saglik harcamalarinin Ust politika
belgelerine uyumunu saglamak amaciyla dlizenlemeler yapmaya ve tedbirler
alinmaya devam edilmistir.

Saglik Bakanligi ve TUniversite hastanelerinin global btlitce hazirlik ve
uygulama calismalarina katk: saglanmistir.

Kamu tasitlarinin edinim, kullanim ve tasfiye sUreclerinin buttnlesik bir
anlayisla ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esaslarina gére yeniden diizenlenmesini
saglayacak, ilke, ydntem ve araclari iceren bir uygulama modeli gelistirilmesi, pilot
idarelerde denenmesi, kamu idarelerine yayginlastirilmasi1 amaciyla 2019 yilinda
baslatilan Kamu Filo Yoénetim Sistemi Projesi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere asagida yer verilmistir;

— Kamu tasit politikas: ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak
lUzere tasarlanan Kamu Filo Bilgi Sisteminin birinci fazinda yer alan tasit envanter
moduili ve masraf yonetim moduliintin pilot uygulamasina devam edilmistir.

— Tasit bazli masraf bilgisinin bltce uygulama sonucglariyla uyumunun
saglanmasi, veri girislerinde mtukerrerligin 6nlenmesi amaciyla Kamu Filo Bilgi
Sistemi ile Harcama Yonetim Sistemi arasinda entegrasyon saglanarak, pilot
uygulama stUrecine gecilmistir.

— Kamu Filo Bilgi Sisteminin ikinci fazinda yer alan operasyonel yonetim
katmaninin yazilim gelistirme calismalar:t énemli 6l¢cide tamamlanmais, yapilan test
calismalar: neticesinde tespit edilen hususlarin gelistirilmesine yonelik calismalara
devam edilmektedir.

— Harcama birimlerinin, kamu idarelerinin merkez birimlerinin ve
Bakanhigimizin veri ihtiyaclarnt dikkate alinarak, uyarlanmis ve zamanlanmis
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raporlarin yani sira kullanici odakli esnek raporlama imkanlar gozetilerek Kamu
Filo Bilgi Sisteminin Analiz ve Raporlama Katmanina iliskin calismalar
yurtatilmuistir.

— Tasit edinim taleplerine karar bilgi destegi saglamak tzere, 6rnekleme
yoluyla  yuksekogretim  kurumlarinda tasit ihtiya¢ analizi  c¢alismalar:
yuratdlmustir.

Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan Islemler

Bakanligimiz kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemine iligkin uygulamalari
izlemek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acisindan degerlendirmek,
onerilerde bulunmak ve raporlamak suretiyle ic kontrol merkezi uyumlastirma
gorevini yurutmektedir. Bakanligimiz bu gorevi idarelerin mali ydénetim ve kontrol
sistemlerinin isleyisini izlemek suretiyle yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Kamu
Ic Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberine istinaden Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlayan
ve Bakanlhigimiza génderen merkezi yonetim kapsamindaki 65 idarenin ve 80
mabhalli idarenin i¢ kontrol sistemi degerlendirilmistir.

Ayrica, 2022 yilinda kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarina uyum
dtzeylerini artirmak amaciyla; i¢c kontroltin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
calismalara agirlik verilmistir. Bu cercevede, kamu idarelerinde i¢c kontrol
uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek, olgunluk duzeyini tespit etmek ve
gelistirilmesine yoénelik faaliyetleri planlamak ve yurtitmek amaciyla “Ic Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehber Taslag” hazirlanmistir. Taslak rehberin
pilot uygulamalar1 Saglik Bakanlig, Hacettepe Universitesi ve Hazine ve Maliye
Bakanligi olmak tUzere Uuc¢ idarede gerceklestirilmistir. 2023 yilinda pilot
calismalardan elde edilen geri déntisler cercevesinde rehberin nihai hale getirilmesi
ve kamu idarelerinde yayginlastirilmas: amacglanmaktadir.

Bakanligimizin merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda daha nitelikli
bir insan kaynagi olusturulmasi, mesleki gelisimin strdurtlmesi, uygulamalarin
yonlendirilmesi ve sistemin daha saglikli islemesi icin egitim programlan
dizenlenmektedir. Bu cercevede, Bakanligimiz tarafindan kamu idarelerinin strateji
gelistirme birimlerinde gbrev alan mali hizmetler uzmanlann ile uzman
yardimcilarina yénelik olarak pandemi kosullari nedeniyle ytz ylze yapilamayan
egitimler Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi
“uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr” internet adresi Uzerinden yayimlanmistir. SOz
konusu egitim programina idarelerin strateji gelistirme birimleri/mali hizmetler
birimlerinde gbérev yapmakta olan tim mali hizmetler uzmanlan ile yardimcilar
(vaklasitk 1200 kisi) tanimlanmistir. Egitim programi 02/12/2021 tarihinde
baslamis olup, 01/03/2022 tarihine kadar kullanicilara erisim imkani saglanmaistir.

Buna ilaveten, kamu idareleri ile is birligi ve iletisimi glclendirmek ve ic
kontrole iliskin farkindaligi artirmak tizere kamu idarelerinin mali hizmetler birim
yoneticilerine, mali hizmetler uzmanlarina ve diger personeline yoénelik olarak
idarelerin talepleri dogrultusunda egitimler gerceklestirilmektedir.
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Bu kapsamda;

e 20/01/2022 tarihinde Samsun Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personeline yénelik olarak “ic Kontrol ve Risk Yénetimi” konulu,

e 15/02/2022 tarihinde Sahil Guvenlik Komutanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi personeline yénelik olarak “I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi” konulu,

e 25/03/2022 tarihinde Cumhurbagkanlig Iletisim Baskanlhg Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi personeline yénelik olarak “I¢c Kontrol Sistemi”
konulu,

e 12/09/2022 - 09/10/2022 tarihleri arasinda Bakanligimiz tim merkez ve
tasra teskilati personeline “Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol” ve “Ic Kontrol
Uygulamalar1 Farkindalik Egitimi” konulu,

cevrimici egitimler gerceklestirilmistir.

Mevzuat calismalart kapsaminda, Mali Hizmetler Uzmanhg Yonetmeliginde
glincellenmesine ihtiya¢c bulunan hususlar belirlenmis ve Mali Hizmetler Uzmanlig
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 09/06/2022 tarihli ve
31861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurliige girmistir. Ayrica, uygulamada
yasanan sorunlarin ¢6zimu ve Cumhurbaskanligt HukUmet Sistemin gecisle
birlikte yeni sistemin gerektirdigi diizenlemelerin yapilmasi amaciyla “I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’da glincelleme calismalar1 yuratilmuistiir.
Usul ve Esaslarda yapilan degisiklik, 14/12/2022 tarih ve 32043 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururltige girmistir.

Kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin (SGB) idari kapasitelerini
gliclendirmek amaciyla, Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi Ozel Yarisma Sinavinin
yapilmasina iligskin olarak; 08/04/2022 tarihli ve 1112900 sayili Onay ile Mali
Hizmetler Uzmanligi Yénetmeligi htikiimleri dogrultusunda idarelerin bos kadro ve
pozisyonlar: ile talep ettikleri mali hizmetler uzman yardimcis: sayilari istenmis,
idarelerden gelen taleplerin degerlendirilmesi sonucunda toplam 400 adet mali
hizmetler uzman yardimecisi alinmasinin uygun olacag: degerlendirilmistir. Hazine
ve Maliye Bakanlig ile Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhg (OSYM)
arasinda Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi Ozel Yarisma Sinavi yazili kisminin ve
kadro ile pozisyonlara yerlestirme islemlerinin OSYM tarafindan yapilmasina iliskin
esaslan belirlemek tizere Sinav Protokold ve anilan protokole ek olarak Basvuru ve
Tercih Kilavuzu hazirlanmistir. Bu kapsamda Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi
Ozel Yarisma Sinavi llan Metni 24/08/2022 tarihli ve 31933 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, aym1 gin Bakanligimizin resmi internet sitesinde
duyurulmustur. Mali Hizmetler Uzman Yardimcilign Ozel Yarisma Sinavi
18/12/2022 tarihinde Ankara’da gerceklestirilmistir.

Diger taraftan, tulkemizde Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Yoénlendirme
Kurulunun 13/01/2022 tarihinde gerceklestirilen ilk toplantisina iliskin Karar
neticesinde T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Déntisim Ofisi Baskanlig: ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: isg birliginde ve ilgili tiim paydaslarin katihimiyla Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi 2021-2025 hazirlanmistir. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025
kapsaminda kamu kurumlarinda YZ teknolojilerinin etkin kullanimina yoénelik
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yapisal ve yetkinlik doéntstimi hizlandirmak amaciyla pek cok tedbire yer
verilmistir. Bu cercevede, Tedbir 6.2.3 kapsaminda “YZ denetimleri ve kurumlarin
YZ konularinda denetim hizmetleri/ic denetim ve i¢c kontrol kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.” ifadesine yer verilmistir. Tedbir 6.2.3’¢ yonelik ilk
eylem olarak, Bakanligimiz tarafindan yapay zekad alaninda i¢c kontrol
uygulamalarinin uluslararasi uygulama 6rneklerinin incelenmesi kararlastirilmistir.
Bu kapsamda yapay zeka hakkinda genel aciklamalarin ve yapay zeka ile i¢ kontrol
iligkisinin yer aldigi, yapay zekanin kullanimi kapsaminda COSO cercevesi ve
ilkelerinin uygulanmasina iligkin bilgilerin sunuldugu, OECD Yapay Zeka Ilkeleri
ve Ara¢ Setinden yararlanilarak yapay zeka alaninda uluslararas: iyi uygulama
orneklerinin incelendigi bir rapor hazirlanmistir.

Ic denetim merkezi uyumlastirma goérevi kapsaminda yapilan faaliyetler
asagida yer verildigi sekildedir:

— I¢ denetci aday belirleme sinavinda basarili olan adaylar ile uluslararasi
gecerliligi olan i¢ denetim sertifikalarini alarak s6z konusu sinavdan muaf tutulmus
olanlar, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan belirlenen mtifredat
dahilinde 2 ay sureyle (31/10/2022 - 29/12/2022) i¢ denetim egitim programina
tabi tutulmuslardir.

— 13/02/2022 tarihinde i¢ denetci adaylar: ile i¢c denetcilere yonelik kamu i¢
denetci sertifika sinavi yapilmistir. Sinav sonucuna gore 159 i¢ denetci adayr ilk
defa kamu i¢ denetci sertifikasi almaya, 23 i¢c denetci de tim kamu idarelerine
atanma hakki taniyan kamu i¢ denetci sertifikas1 almaya hak kazanmaistir.

— I¢c denetcilerin stirekli mesleki gelisimini desteklemek amaciyla, 26-
27/01/2022 tarihleri arasinda 2 giin sureyle, 576 i¢c denet¢inin katilimiyla “Bilgi ve
Iletisim Guivenligi Rehberi Farkindalik Egitimi” gerceklestirilmistir.

— I¢c denetci kaynagimin gelistirilmesi icin Kurulun belirledigi esaslar
cercevesinde sinav yapilmasina yonelik tim teknik hazirhiklar gerceklestirilmis ve
24/12/2022 tarihinde OSYM tarafindan I¢ Denet¢ci Aday Belirleme Sinavi
yapilmistir.

— Kamu i¢ denetci sertifikasina sahip kisilerden i¢c denetim sertifika gecerlilik
stiresi dolmus olanlardan 260 kisinin sertifika gecerlilik stresi, dtizenlenen
cevrimici egitimlere istinaden uzatilmistir.

— 2021 Yii Kamu I¢ Denetim Genel Raporu Taslagi hazirlanarak Kurulun
onayina sunulmustur. IDKK séz konusu Rapor Taslagini 17/08/2022 tarihli ve 4
sayili Karariyla kabul ederek onaylamistir.

— Kamu idarelerinin ic denetim birimlerince ic Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda YoOnetmeligin 13inci maddesinin 3™nct fikras1 geregince
hazirlanan ve IDKK’ya onay icin génderilen 8 adet ic denetim y®nergesinin
uygunluk incelemeleri yapilmistir.

— Ilgili idarenin teklifi tizerine Kurul tarafindan derecelendirilmesi gereken
kamu i¢ denetci sertifikalarinin derecelendirme islemlerine devam edilmis ve 88 ic
denetcinin sertifika derecelendirmesi gerceklestirilerek IDKK onayina sunulmustur.
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— 5018 sayili Kanunun Gegici 21’inci maddesinin 5’inci fikras1 uyarinca
sertifikasyon slrecini tamamladiktan sonra i¢ denetcilige atananlardan fiilen 3 yil
calisarak bir baska kamu idaresine atanma hakkini kazanmis olan 15 kisiye her
kamu idaresine atanabilme hakki saglayan kamu i¢ denetci sertifikasi verilmesine
yonelik islemler gerceklestirilerek IDKK onayina sunulmustur.

i) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Faaliyetleri

Finansal piyasalar ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Mudurligi tarafindan ytrtttlen faaliyetler asagidaki gibidir:

— 4749 Sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Duzenlenmesi
Hakkinda Kanunun Gecici 20’nci maddesinde 01/07 /2022 tarihli ve 7417 sayili
Kanun ile yapilan degisiklik cercevesinde kredi garanti kurumlarina aktarilabilecek
yasal kaynak tutari1 50 milyar TL’den 100 milyar TL’ye cikartilmistir.

— Ihracati Gelistirme A.S’nin Hazine destekli kefalet sistemi kapsaminda
kefalet verebilmesi icin 10/05/2022 tarihinde Bakanhgimiz ile Sirket arasinda
protokol imzalanmis ve gerekli altyap: calismalarinin tamamlanmasinin akabinde
kullandirilmak tizere 25 Milyar TLlik kefalet destek paketi hazirlanmistir.

— Turkiye Ekonomi Modeli kapsaminda Thracat Destek Paketi, Isletme
Harcamalar1 Destek Paketi ve Yatirim Destek Paketi uygulamaya alinmistir. Buna
ek olarak, selektif kredi politikas1 cercevesinde Cay Alimi Destek Paketi, Insaat
Hizmetleri Finansman Paketi, Tarimsal Uretime Enerji Finansman Destek Paketi ile
Koop Bakkal Projesi Destek Paketi yurtrlige alinmistir. S6z konusu paketler
kapsaminda toplamda 91,8 milyar TLlik kefalet imkan1 saglanmistir.

— Hazine destekli kredi kefalet sistemine iliskin mevzuat kapsaminda, 2022
yilinda Kredi Garanti Fonu’na (KGF) 234.152.737,94 TL aktarim yapilmistir.

— Konut hesaplarina ydnelik mevcut mevzuatta giincel ekonomik gelismelerin
getirdigi ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla Konut Hesab: uygulamasi
kapsaminda baslangictan itibaren 2022 yili sonu itibariyla toplam 6denen devlet
katkisi tutan 6.341.587 TL iken 2022 yilinda 6denen devlet katkis: tutar1 1.714.468
TL olarak gerceklesmistir. Devlet katkis1 6demeleri gerceklesmistir.

— Ust Fonlara Kaynak Aktarimi yetkisi ile Tirk Bliylime ve Inovasyon
Fonu'na verilen taahhtit kapsaminda 189.850.020 TL ve Girisim Sermayesi
Fonlarina Kaynak Aktarim yetkisi ile de TechlnvesTR projesi kapsaminda protokol
imzalanan girisim sermayesi fonlarina verilen taahhtitler nedeniyle 70.560.396,91
TL kaynak aktarimi gerceklestirilmistir.

— Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) Hakkinda Y6netmelikle diizenlenen BKS
sistemi faaliyetleri kapsaminda baslangictan itibaren 2022 yili itibariyle 10 adet
BKS ag1 akredite durumda olup halen bu aglar blinyesinde aktif olan 434 adet
Bireysel Katilim Yatirimcisindan 176 adedi, saglanan vergi tesvikten yararlanarak
55 girisime finansman saglamaistir.

— Finansal Istikrar Komitesi'nin (FIK) ve Finansal Istikrar Kurulu’nun
(Financial Stability Board-FSB) sekretarya faaliyetleri yerine getirilmistir.
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— Finansal istikrara katki saglanmasi ve TL enstrimanlara olan talebin
artirllmasi1 amaciyla 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanunda yapilan degisiklikle Aralik 2021’den baslamak
ltzere “Kur Korumali Mevduat ve Katilma Hesaplar1”” Urtint, uygulanmaya
baslanmistir. 2022 yil sonu itibariyla mudilere 92,5 milyar TL destek aktarimi
saglanmistir.

— Finansal diizenleyici kuruluslarca Bakanligimiz goértisi talep edilen ikincil
duzenlemelere yonelik (yonetmelik, teblig, karar vb.) Bakanhgmiz goérast
olusturulmus ve ilgili kurulusa iletilmistir.

— ISEDAK Altin Borsas1 Projesi Gérev Guicti Toplantilarina cevrimici olarak
katilim saglanmastir.

— TCMB’nin Ihracat Genelgesi'nde degisiklik yapilarak, pesin bedelin
prefinansman kredisi htiikklimlerine tabi olmamasi icin 15.000 ABD dolar1 olarak
uygulanan limit 30.000 ABD dolar1 olarak yeniden tesis edilmistir.

— Yurt icinde yerlesik kisilerin menkul alim satimlarina iliskin 6deme
yukumltklerinin Turk paras: cinsinden yerine getirilmesi yo6ntinde mevzuat
degisikligi yapilmistir. Boylelikle, Turk Lirasinin yerel ticarette kullaniminin
artirtlmas1 ve firmalarimizin dovize olan taleplerinin sinirlandirilmas: ile Tuark
parasinin glclendirilmesi ve dolarizasyonun 6ntine gecilmesi dogrultusunda kayda
deger bir adim atilmistir.

— TCMBnin Sermaye Hareketleri Genelgesinde yapilan degisiklikle, Turkiye
Cumbhuriyeti ile vatandaslik bag bulunmayan kisilerin Turkiye’de satin aldiklari
gayrimenkullere ve gayrimenkul satis vaadi soOzlesmelerine iligkin 6deme
yuktmltltklerini déviz cinsinden yerine getirmeleri ve bu dovizin TCMB'’ye satilmak
lUizere bir bankaya satilmasi zorunlu tutulmustur.

— Kiymetli madenler araci kurum ve kuruluslarinin denetim ve gdzetiminin
daha etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligua ile
birlikte Kiymetli Madenler Araci Kuruluslan Bilgi Sistemi gelistirilmesine yonelik
Faz-1 calismalarinda, canli ortama gecis asamasina gelinmistir. Ayrica Kiymetli
Madenler ve Taslar Veri takip sisteminin olusturulmasi amaci ile Bakanligimiz,
Ticaret Bakanligl ve Borsa Istanbul A.S. arasindaki veri paylasimina esas protokole
iliskin imza sureci 29/04/2022 tarihinde tamamlanmistir. Protokol kapsaminda
temin edilecek verilere iliskin bilgi sistemi calismalar1 devam etmektedir.

— Yetkisiz doviz alim satim1 gerceklestiren is yerleri ile etkin mticadele igin
gozetim faaliyetleri yartatGlmusttr.

j) Kiitiiphane Faaliyetleri
Bakanlik kuitiphanesinde toplam 19.388 adet kitap ve 213 adet suireli yayin
mevcuttur. Kitaplar, satin alma yoluyla veya yazar, kurum, basimevi ve Bakanlik

mensuplarimizdan gelen bagislarla Kutiphaneye kazandirilmakta olup, yillar
itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Sekil 13: Kitap Sayist
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Bakanligimiz; Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan gelistirilen Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) Projesi'nde yer almaktadir. Proje
kapsaminda Bakanlik Kutiphanemiz, tlkemiz arastirma kurumlarnin akademik
icerikli elektronik bilgi kaynaklarina etkin ve yaygin erisimleri saglamak tUzere
EKUAL uyesi kurumlar listesine dahildir.

Onemli sayida okuyucu kitlesine sahip olan Maliye Dergisi; iktisat, maliye ve
finans alaninda saygin bir yeri bulunan, akademik ve mesleki camiada referans
gosterilen bir dergidir. 1973 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden Dergi,
2006 yilindan itibaren hakemli olarak, her yil Ocak ve Temmuz aylarinda olmak
Uzere yilda iki defa yayimlanmaktadir.

Maliye Dergisi,

— Amerika Ekonomi Birligine bagli uluslararasi dizin
sitesi EconlLit’te,

MALIYE

I_)J-le("il? I — Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani

koleksiyonuna sahip olan TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri
Bilimler Veri Tabaninda,

— Web of Science Core Collection (WoS) bilinyesinde yer
alan, uluslararasi gecerliligi olan Gelismekte Olan Kaynaklar
Atif iIndeksi’nde (Emerging Sources Citation Index-ESCI) dizinlenmektedir.

Dergimizin 6zellikle ESCI buinyesine dahil edilmesi, dikkate deger miktarda
atif almasini ve daha fazla kisiye ulasmasini saglamaistir.

2022 yilinda Maliye Dergisinin;

— Hakem sUireci tamamlanan 2021 yili Temmuz-Aralik dénemine ait 181’inci
sayist basimi ve dagitimi yapilmis,
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— 2022 yili Ocak-Haziran dénemine ait 182’nci sayisinin 6n inceleme, hakem
slireci ve basim ve dagitimi gerceklestirilmis,

— 2022 yili Temmuz-Aralik dénemine ait 183 lincll sayinin ise 6n inceleme ve
hakem sulireci tamamlanmistir.

k) Darphane ve Damga Matbaas1 Faaliyetleri

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurlig; 4 Sayii Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile kendisine verilen gorevler kapsaminda, diinya darphanelerinin
Urettigi Urtin yelpazesini de g6z o6nlinde bulundurarak, madeni ufaklik para,
madeni hatira para, Cumhuriyet altinlari, madalya ve nisan, madalyon, hatira
nitelikli cesitli Grtinler, resmi muihir ve soguk damga, vize ve har¢ pullari, yurt dis:
cikis harc pulu, yeni tip e-pasaport, uluslararas: aile ctizdani, gemi adami ctizdani,
motorlu arac tescil belgesi, is makinesi tescil belgesi, Turkiye Cumhuriyeti Kimlik
Karti, Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti kimlik karti, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
dogum belgesi, Cumhurbaskanligi personel ve basin kartlari, PC bazh surtct
belgesi (ehliyet), PC bazli ikamet izin belgesi, mavi kart, bandrol Girtinleri, Suriye’nin
bazi  bolgelerinde  kullanilan motorlu ara¢ tescil belgeleri, Uretimi
gerceklestirmektedir.

Ayrica, resmi ayar evi olarak hizmet verdigi gibi 0zel ayar evlerinin
kurulusuna izin vererek yetkilendirmekte ve denetlemektedir. Ek olarak, uretilen
madeni hatira para, madalyon ve hatira nitelikli Girtinlerin satisini yapmaktadair.
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c. Proje Bilgileri
1) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

5018 sayili Kanunun Ek 4nct maddesinin verdigi yetki ve 2017/7 sayili
“Buttinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika Belgesi ve Eylem Plan1”
konulu Basbakanlik Genelgesi kapsaminda, Muhasebat Genel Mudurliga
koordinasyonunda yuruttiilen BKMYBS; mali islemlerin ytUrtutilmesine iliskin olarak
gelistirilen merkezi sistemler ile diger kurumlarin kendi sorumlulugu altindaki
yonetim bilgi sistemlerinin birlikte calisabilirlik prensipleri dogrultusunda entegre
edilerek, birlikte calismay1 saglayan teknik bir mimari yap: hedeflenmektedir.

Hedeflenen yap: ile Butce Kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin Turkiye Buyutk Millet Meclisinde (TBMM) kanunlasmasina kadar gecen
asamalarda kullanilan otomasyon sistemleri, basta elektronik belge olmak Uzere
yeni teknolojik imkanlara kavusturulacak ve mali yOnetim sistemimiz icin
butlinlesik bir bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir. Boylece, hali hazirda
yetkililerin 1slak imzali evraklarnn Uzerine kurulu olan kagida dayali islem
sUireclerinin neden oldugu olumsuzluklar da bertaraf edilmis olacaktir.

Sekil 14: Biittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

- EKOSISTEM -

IDARE

- BKMYS

VATANDAS

STRATEJ YONETIMI BOTCE YOmETM

MUMASESE YONTEWI

o
e
PROGRAM YONETIMI ozt
VARLK YONETIMI SEXTOR
B e
TAAMOT VE SOZLESUE . NP :
YONETIM | S XONCTH

OF CENETIM

SNVL TORLUM
ORGUTLERI

2017/7 sayili Basbakanlik Genelgesi ile calismalarin kapsaminin ve
detaylarinin ortaya konuldugu bu yeni altyap: sayesinde, mali yonetimdeki politika
Ureticileri ile karar vericilerin ihtiya¢ duyduklari giincel verilere daha hizh bir
sekilde erisilecek, sure¢c odakli kurgulanan harcama ve muhasebe sistemiyle
mukerrer is sUrecleri ortadan kaldirilacak ve vatandasa sunulan hizmetlerin
kalitesi ile cesidi artirilacaktir. Ayni zamanda, mali islemlere iliskin strateji
belirlemeden uygulamaya, raporlamadan denetime ve vatandas odakli hizmetlere
kadar tim surecleri tam elektronik yapi ile destekleyecek olan bu yeni projeyle
kaynaklarin daha etkin ve ekonomik kullanimi bakimindan énemli bir gelismeye de
imza atilmis olacaktir.
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BKMYBS projesi kapsaminda;

— 2017/7 sayih “Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plan1” konulu Basbakanlik Genelgesi yayimlanmaistir.

— 5018 sayili Kanunda yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirlign yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanunda “Ek Madde 4” yayimlanarak ytUrurltige girmistir.

— Proje kapsaminda yapilacak calismalarda, birlikte islerlik standartlar ile
entegrasyon c¢ozUmlerinin olusturuldugu, elektronik belge standartlarinin
belirlenmesine yonelik benimsenen genel yaklasimin bir sonucu olarak “Standart
Belge ve Raporlama” surecinin tanimlandigi, harcama sureclerinde alinan
faturalarda e-Fatura kullanimina iligkin stire¢ ve kurallarin belirlendigi, ortak mali
islemlere yoOnelik olarak gelistirilen referans uygulamalarin izah edildigi;
“Butinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik” yturtrltige girmistir.

— Projenin ilk adimini teskil eden; entegrasyona acik, stire¢c yaklasimini esas
alan ve elektronik belge altyapisina uygun “Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi”
ile “Yeni Harcama Yonetim Sistemi” temel fonksiyonlar itibariyla kullanima hazir
hale gelmis ve merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde devreye alinmistir.
“Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yoénetim Sistemi”, stirec
odakli bir yaklasim benimsenerek, e-Belge, e-imza, e-Teminat, e-Arsiv, e-Fatura, e-
Tahsilat gibi yeni teknolojileri iceren bir altyapiyla kurgulanmistir. Bu sayede,
harcama ve muhasebe bilisim altyapis1 butlnlesik hale getirilecek, harcama
sUreclerindeki kontrol dtizeyi artirilacak, mali islemlere iliskin strecler daha hizh
yerine getirilecek ve karar alma sureclerinde istatistiksel analiz yontemleri daha
yaygin kullanilacaktir.

— Elektronik belge calismalarina baslanilmis, belgelerin elektronik ortamda
Uretilmesine iliskin mevzuat (Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y&netmeligi)
degisikligi yapilmistir. E-Belge calismalar1 kapsaminda “Harcama Talimati Onay
Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi”, “e-Teminat Mektubu”, “Tahakkuk Belgesi” ve
“Varlik Islem Fisi” yapisal elektronik belge formatina déntistiirilmuistiir.

— Genel buitce kapsamindaki kamu idarelerine bagli harcama birimlerine ait
SGK kesenek ve primlerinin borca dayali olarak SGK’ya 6denmesi icin yapilan
entegrasyon calismasi kapsaminda, ilgili SGK emanetlerinin harcama birimlerince
bor¢ sorgusu yapilarak 6édenmesi saglanmistir.

— Kamu Bankalan (Ziraat Bankasi, Vakifbank, Halkbank, Vakif Katilim
Bankasi) Uzerinden yapilan o6demeler icin gelistirilen ve 2021 yilinda pilot
uygulamasi yapilan elektronik génderme emri uygulamasi, 2022 yilinda Merkezi
Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin tamamina ve BKMYBS kapsamina alinan
doner sermayeli isletmelere yayginlastirilmis olup, banka talimatlarinin (gébnderme
emirleri) elektronik ortamda e-Imza ile iletilmesi saglanmistir.

— E-Teminat Mektubuna Iliskin Teblig (Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Mudurltgti Genel Tebligi (Sira No: 63) e-Teminat Mektuplarinin Muhasebe
Birimlerine Iletilmesi) yayimlanmistir. BKMYBS’nin mali yénetim sistemimize
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kazandirmis oldugu stratejik yeniliklerden biri olan ve “e-Teminat Uygulamas1”
olarak anilan teminat mektuplarinin yapisal elektronik belge formatina
dontstirulmesi yontundeki calismalar, Bakanhigimiz koordinatoérliiginde; Ticaret
Bakanligi Gumrukler Genel Mudurligt ve bankacilik sektérini temsilen Kredi
Kayit Burosu A.S. ile birlikte tamamlanmistir. Bu kapsamda e-Teminat mektubu
uygulamasinda Ticaret Bakanligi Gumrtkler Genel Mudurligti adina diizenlenen
teminat mektuplar1 alinmaya baslanmis ve Ticaret Bakanligi Gumrtkler Genel
Mudurltighh nezdinde yayginlastirma calismalari tamamlanmistir. Bu sayede kayit
ve kontrol slirecleri otomatiklestirilerek emek ve zamandan 6nemli 6lctide tasarruf
saglanmistir.

— Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile "Imar Barisi, Deger Artis
Pay1 ve Kamu Lojman Satis1”, Milli Savunma Bakanligi ile "Bedelli Askerlik", Ticaret
Bakanlig: ile “Gumruk Tahakkuklar”, Karayollar1 Genel Mudurligu ile “Yabanci
Plaka OGS/HGS Cezalar1”, Emniyet Genel Mudurligu ile “Yabanci Plaka Trafik
Cezalar1”, Nufus ve Vatandaslik Isleri Genel Mudurltigii ile “Adrese Dayali Para
Cezalan”, Icisleri Bakanlhg ile “Pandemi Cezalar1’”, Devlet Su Isleri Genel
Mudurlagt ile "DSI Tahakkuklan’, Kultir ve Turizm Bakanhg ile "Kultir
Hizmetleri", Maden ve Petrol Arama Genel Mudurltugt ile “MAPEG Tahakkuklan”,
Adalet Bakanligi ile “Yargi Harclarinin POS Cihaziyla Tahsilat1i” konularinda isbirligi
yapilarak tahsilat islemlerinin gerceklestirilmesi icin altyap:1 hazirlanmis ve bu
gelirlere iliskin tahsilatin uctan uca elektronik altyapi ile yapilmasina baslanilarak
tahsilatlarin takibi yapilmistir. Ayrica gumrik kapilarinda fiziksel olarak ve
anlasmali bankalar araciligiyla giimrik gelirlerinin tahsilati ile yabanci plakalara
ait HGS/OGS cezalan ve trafik para cezalarinin Sanal POS yontemiyle tahsilati
elektronik olarak yapilmaktadir. Standart POS wuygulamas: ile de glimriak
peronlarinda gumrik tahakkuklar1 ve yabanci plaka cezalarinin pos cihazi
marifetiyle tahsilatina baslanmaistir.

— Harcama ve muhasebe sistemleriyle entegre calisan ve kamu adina kesilen
e-Faturalarin temel posta alicisitnin Bakanligimiz oldugu Kamu e-Fatura
uygulamasinin altyapisi hazirlanmistir. Ote yandan, e-Fatura uygulamasina iliskin
kurumlarin mali hizmetler birimi temsilcilerine bakanlik merkezinde egitim ve
seminer verilmistir. Yapilan calismalar neticesinde, e-fatura uygulamasi1 kapsami
genisletilerek Merkezi Yonetim kapsamindaki tiim kamu idareleri uygulamaya dahil
edilmistir. MYS kullanan fatura diizenleyici kamu idarelerinin diizenlemis olduklari
faturalar Genel Mudurlik tarafindan kamu adina alinan mali muhiur ile
onaylanmaktadir.

— Kamu mali stireclerinde yer alan 6deme emri belgelerinin ekleriyle birlikte
elektronik imza ile onaylanmasi ve muhasebe birimine elektronik ortamda e-imzali
0deme emri belgelerinin iletilmesi icin sistem altyapisinda gerekli degisiklikler
yapilarak calismalar tamamlanmistir. Bu kapsamda, 18/10/2022 tarihli ve 31987
sayili Resmi Gazete’de 78 Sira Nolu “Harcamalarin Elektronik Ortamda
Gerceklestirilmesine Iliskin Muhasebat Genel Mudurltigi Tebligi” yayimlanmistir.
Teblig ile Bakanlik uygulamalar1 ile Bakanlik uygulamalart disindaki sistemler
tizerinde 6deme emri belgesi (OEB) ve kamitlayici belgelerin hazirlanmasi1 ve
muhasebeye iletilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda,
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BKMYBS bunyesinde MYS’nin yeni versiyonu (MYSV2) gelistirilmis olup uygulama
ile OEB harcama yetkilisi tarafindan elektronik imza ile imzalanmakta ve ekleriyle
birlikte bir buitlin olarak sistem Uizerinden elektronik ortamda muhasebe birimine
iletilmektedir. Mevcut durumda 143 kamu idaresi elektronik imza kurgusuna
dayali yeni MYS (MYSV2) uygulamasina dahil edilmistir. Bununla birlikte, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile Bakanhgimizca gelistirilen uygulamalar:
kullanan diger kamu idarelerinin MYSV2’ye dahil edilmesine iligkin yayginlastirma
calismalar kademeli olarak devam etmektedir.

— TKYS, KBS altinda kurumlarin tasinir mal yénetiminin belli bir standarda
kavusturulmas: amaciyla Genel Mudurlik tarafindan olusturulmus olup,
halihazirda merkezi yoénetim kapsamindaki 209 kamu idaresi, 81 Spor Il
Mudurltigti, 30 Yatinnm Izleme ve Koordinasyon Baskanligi, 208 Déner Sermaye
Isletmesi, 1 Kalkinma Ajansi ile 1 biitce dis1 6zel biitceli idare TKYS’yi aktif olarak
kullanmaktadir. TKYS’i kullanmayan idarelerin de sisteme alinmasi veya
entegrasyon ile verilerinin alinmasi i¢cin calismalara devam edilmektedir.

— BKMYBS kapsaminda elektronik yolluk uygulamasinin analiz ve gelistirme
calismalarn yurttilmustir. Yurtici Gecici Gorev Yollugu, Denetim Yolluklar1 ve
Yurtdist Gegici Gorev Yollugu e-Devlet kapisi ile entegre bicimde kullanima
acilmistir.

— Kamu idarelerinin talepleri dogrultusunda projeye iliskin egitimler
verilmistir.

— Projenin daha saghkli yuartatilmesi bakimindan merkezi yo6netim
kapsamindaki kamu idarelerinin harcama ve muhasebe birimlerine uygulamada
yasanilan sorunlara yonelik olarak cagri sistemi, resmi yazi ve mail yoluyla uzman
ve teknik personel araciligiyla her ttirl destek verilmistir.

— Milli Emlak Genel Mudurligth merkez ve tasra birimlerince Milli Emlak
Otomasyon Projesi Sistemi aracilig: ile verileri girilen tahakkuk bilgileri elektronik
ortamda Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine gdnderilmektedir. Web-servis
araciligiyla gelen tahakkuk dosyalar: icin muhasebe birimlerince tahsilat islemleri
yapilmakta olup, Milli Emlak Genel Mudurliga elektronik ortamda muhasebe
birimlerinde yer alan dosyalarin tahsilat durumlarini sorgulayarak takibini
yapmaktadir. 2/B satis bedellerinin tahsilatlari, tarim arazileri satislar, 2886 ve
4706 sayili Kanunlardan kaynaklanan satislara iliskin tahsilatlar entegrasyon
kapsaminda yurttilmektedir.

— Proje kapsaminda devreye alinan Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine
yonelik 2022 yilinda yazilim iyilestirme calismalar: yapilmistir.

— GIBe bagh vergi dairelerinin EVDB sisteminde gerceklestirdikleri
muhasebe kayitlarinin entegrasyonla Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine (DMBS)
aktarilmasi calismasi tamamlanmistir. Béylelikle Merkezi Yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin tim muhasebe verisi DMBS’de toplanmaistir.

— Emanetler ile red ve iade 6demelerinin muhasebe birimleri yerine harcama
birimlerinden baslatilmasina iliskin yazilim calismalart tamamlanmis olup,
uygulamay1 hayata gecirmeye yonelik mevzuat calismalar1 devam etmektedir.
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— MYSye Biitce ve Odenek Islemleri modulii eklenmistir. Bu modul ile
harcama biriminde kayitli bluitce tertipleri ve 6deneklerinin gériintiilenmesi, 6denek
hareketlerinin listelenmesi, 6denek génderme belgesi islemlerinin takip edilmesi,
merkez birimden oOdenek talep edilmesi, merkez birimlerince gelen 06denek
taleplerinin karsilanmasi, merkez birimlerince blitce tertiplerinin ekonomik kod
dort duzeye kadar kisitlanmasi ve ekonomik kodlarin acil 6denek olarak
belirlenmesi islemleri yapilmaktadair.

— Bakanligimiz tarafindan yoénetilen, kamu tasitlarinin edinim, kullanim ve
tasfiye suireclerini kapsayan, envanter ve maliyet bilgilerinin tutuldugu Kamu Filo
Bilgi Sistemi ile MYS entegrasyonunun altyapisi hazirlanmis olup, kurumlarin
kullanimina acilacaktir. Bu uygulama ile kurumlar Kamu Filo Bilgi Sistemi ile
Uretilen tasit masraf cetveline iliskin OEB MYS’den olusturabilecektir.

Ote yandan projenin tamamlanmasiyla birlikte; oncelikle harcama ve
muhasebe bilisim altyapisi tamamiyla butlinlesik hale getirilecek, harcama
sUireclerindeki kontrol dlizeyi artirilacak ve nihayetinde tim mali islemlere iligskin
stirecler entegre edilerek, kontrol mekanizmasinin Ust dlizeyde oldugu, islemlerin
daha hizli yerine getirildigi, karar alma sureclerinde ihtiya¢c duyulan veri setinin
saglikli bir yapiya kavusturularak istatistiksel analiz yontemlerinin daha yaygin
kullanildigr bir kamu mali ydénetim sistemi tesis edilecektir.

Proje sayesinde, Uilkenin e-Devlet dénisimu sUrecine de 6nemli bir katki
yapilmis olacaktir. Bununla birlikte, ekonomi ve maliye yOnetimin farkl
duzeylerindeki analiz, politika belirleme ve uygulamalarin takibi ile bunlara yénelik
karar alma sureclerinde kullanilacak veri setleri de onemli derecede gelismis
olacaktir.

Sekil 15: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin Fonksiyonel Kirilim
Taslagt
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: <«— | Stratejik Plan Bitce Uygulama/Harcama Tasinir Tahakkuk Kadro s g
5 ;z::;"r"‘:z";a'ogm'“' Taahhiit Tasinmaz Tahsilat Maas g
g
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124



2) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Projesi (KBS)

Tasinir Uygulamasi

KBS, TKYS’de olusturulan TiFlerin, satin alma ve deger artirnmi TiFleri
MYS’de OEB dtizenlenerek, diger islem cesitlerine iliskin TiF’lerin ise dogrudan
muhasebe birimine elektronik ortamda goénderilmesi surecini kapsamaktadir.
Sistem merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerince aktif olarak
kullanilmaktadir.

TKYS

2011/2303 Sayili 2012 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
[zlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari Eki'nde yer alan 5 Numarali Tedbir
geregince tasinir kayitlarinin tek bir sistem tUizerinden yapilmasini saglamak Uizere
gelistirilen TKYS’yvi; halihazirda merkezi yonetim kapsamindaki 209 kamu idaresi,
81 Spor 11 Mudurltigi, 30 Yatinm Izleme ve Koordinasyon Baskanligi 208 Déner
Sermaye Isletmesi, 1 Kalkinma Ajansi ile 1 btitce dis1 6zel buitceli idare aktif olarak
kullanmaktadir.

31/12/2022 tarihi  itibariyla  TKYS’de 13.569 talep c6zlime
kavusturulmustur.

Bakanligimizca yurutilen ve kamu idarelerine ait tasinmaz mallarin kayit
altina alinmasi, raporlanmasi ve dlizenlenen varlik islem fisinin elektronik ortamda
Devlet Muhasebe Sistemine (DMS) gonderilmesine imkan veren Tasinmaz Kayit
Sistemi yazilim calismalar1 tamamlanmistir. Sistemin kamu idarelerinde
yayginlastirilmasi hedeflenmekte olup, oncelikli olarak Devlet Tiyatrolar1 Genel
Mudurligtinde pilot uygulama baslatilmistir.

Ihtiyac Fazlasi1 Tasinir Uygulamas (IFTU)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 45’inci maddesi, Tasinir
Mal Yénetmeliginin 31’inci maddesi geregince ve 08/09/2007 tarihli ve 26637 sayili
Resmi Gazete yayimlanan Tasinir Mal Yoénetmeligi Genel Tebliginde belirlenen
esaslar cercevesinde kamu idarelerinin elinde bulunan ihtiyac¢ fazlasi tasinirlarin
ihtiyaci olan diger kamu idarelerine bedelsiz devir islemleri elektronik ortamda
izlenmektedir. 2022 yilinda kayithh degeri 1.764.796 TL olan 1.736 adet tasinir
devredilmistir.

31/12/2022 tarihi itibartyla IFTU’da 6 adet talep ¢6ztime kavusturulmustur.
Kamu Idare Hesaplar1 ve Veri Paylagimi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini teminen, hesap verebilirlik ve mali saydamligi saglamak amaciyla
"Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" 17/12/2011 tarihli
ve 28145 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltige girmistir. (17/09/2020
tarihli 31247 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni yoénetmelikle s6z konusu Usul
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ve Esaslar yeniden belirlenmistir.) Muhasebe hizmetlerini Bakanligimiz Muhasebe
Bilisim Sistemi tizerinden yUrlten kamu idarelerinin s6z konusu Usul ve Esaslarda
belirtilen bilgi ve verilerinin Bakanhgimiz Muhasebe Bilisim Sistemi Uizerinden
Sayistay Baskanligi’na aktarilmasi 2016 yilindan itibaren saglanmaktadir. Diger
taraftan ilk defa 2016 yilinda olmak tUzere 2015 yii hesaplarn idare bazinda
hazirlanmis olup her kamu idaresine ait bilanco, faaliyet sonuclar: tablosu ve diger
mali tablolar idareler tarafindan Sayistay Baskanligi’'na génderilmektedir.

KPHYS

KPHYS, kamu kurumlarinda memur, 4/B sozlesmeli, kadro karsiligi
sozlesmeli, vekil memur gibi degisik adlarla caligtirilan personele yapilan maas,
Ucret, ek ders, fazla calisma ve giyim yardimi, 6dul, ikramiye ve 6lim gibi sosyal
6demelerin yapildigi, bu 6demeler yapilirken personelin 6zltk bilgilerinin tutuldugu
ve bu bilgilere gore de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin olusturuldugu,
muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas 6deme bilgilerinin bankalara
elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim yapilabilmesi icin maas bordro
bilgilerinin Sayistay Baskanligi’na elektronik ortamda aktarildig: bir sistemdir.

Sistemin dogrudan icerisinde operasyonel igslemlerini ytrtiten bakanlik, genel
mudurlik, baskanliklar ve dUniversitelerin yaklasik 2.900 bin personeli ile
sendikalar, bankalar ve memurlar sistemin uygulama katmanindaki paydaslaridir.
Sistemden TUretilen bilgilerle, KBS Kullanici Raporlari, Sendika Uygulamasi ve
Kamu Elektronik Bordro Sistemi, kisa adi ile “e-Bordro Sistemi” gibi bircok alt
uygulama ve moduller olusturulmustur.

Kamu personeli maas ve benzeri 6demelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda is
Bankasi, Halkbank, Garanti Bankasi, Ziraat Bankasi, Akbank, Vakifbank, Turkiye
Ekonomi Bankasi, Yap: ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, ING Bank, Ziraat
Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi ve Turkiye Finans Katilim Bankasinin dahil
olmas ile birlikte, yaklasik 2.900 bin memurun maas banka listeleri ilgili banka
subelerine elektronik ortamda aktarlabilir hale gelmistir. Bu sayede kamu
kurumlarinin yani sira bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynag: ile zaman
tasarrufu saglamaktadirlar.

Memurlarin maas bordrolarinin sistemde elektronik ortamda tutulmasi
nedeniyle kagit ortaminda dékiimtinden vazgecilmis olup ayrica, memurlarin maas
bordrolarini elektronik ortamda goérebilme imkanina kavusmasi nedeniyle de
islemlerde buiytik kolaylik ve maliyetlerde azami dlistis saglanmistir.

Bunun disinda, 6demelerin her ay duzenli olarak yapildigi g6z Ontline
alindiginda, maas o6deme sUrecinde tespit edilen yaklasik 70 cesit belgenin,
elektronik olarak duretilmesi durumunda; buytk miktarda zaman ve kaynak
tasarrufu saglanacaktir. Sistemde tim belgelerin elektronik olarak turetilmesi,
personel harcamalarnnin uygulama slrecinde mevcut mevzuat diizenlemelerinin
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buna uygun olarak degistirilmesi ve elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina
iliskin calismalar devam etmektedir.

3) Kamu Mali Yonetimi Icin Kurumsal Is Yonetimi Projesi

Turkiye ile AB arasindaki mali isbirligi cercevesinde Katilim Oncesi Yardim
Araci1 (IPA) kapsaminda yurGtilmis olan Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme
Baskanligi’'nin ana yararlanici olarak yer aldig “Kamu Mali Yénetimi icin Kurumsal
Is Yonetimi Modeli Teknik Destek Projesi’nin temel ¢iktilarindan biri olan Kurumsal
Is Yénetim Yazilimi (KIYY) kapsaminda 2022 yilinda yurtitiilen calismalar asagida
yer almaktadir.

— Yazilimda tespit edilen hatalar ve eksiklikler Bakanlikta kullanilan hata ve
talep yonetimi araci ile yazilimci ekibe ve BTGM yetkililerine iletilmistir.

— Cozulen hata ve talepler son kullanicilar tarafindan test edilmis, gereken
durumlarda ek gelistirme talepleri belirlenmis ve yazilimci ekibe ve BTGM
yetkililerine iletilmistir.

— 2022 yii boyunca gelistirme sisteminde uzaktan gerceklestirilen
glincellemeler Bakanliktaki ortama dtizenli olarak aktarilmistir.

— BTGM kapsaminda gerceklestirilen dtizenli Maliye-Core altyap:
degisiklikleri dogrultusunda yazilim glincellenmis ve altyap: degisiklikleri nedeniyle
yazilimin entegrasyon noktalarinda gtincellemeler ve testler yapilmistir.

4) Dijital Denetim Projesi

Vergi inceleme gorevlerini bastan sona bir buittin olarak elektronik ortama
tasimayi ve inceleme asamalarini emek yogun streclerden teknoloji yogun siireclere
dontstirmeyi amaclayan “Dijital Denetim Projesi” calismalarina devam
edilmektedir.

Dijital Denetim Projesi; sUre¢ adimlari, standart denetim dosyalar1 ve
elektronik ortamda denetim olmak tizere Ui¢c temel bilesenden olusmaktadir.

Stre¢c adimlann ile vergi inceleme gorevlerinde asgari standartlar
olusturulmasi, Vergi Mufettis Yardimcilarina rehberlik saglanmasi, mukelleflerin
esit ve adil inceleme sUreclerine tabi tutulmasi, vergi incelemelerinde seffafligin ve
hesap verilebilirligin artirilmas1 amaclanmaktadir. Sahte belge kullanma ve sahte
belge diizenleme incelemelerinde dikkate alinacak stirec adimlar belirlenmis olup,
VDKBIS uygulamasina entegrasyonu tamamlanmistir. Entegrasyon islemi
neticesinde sahte belge kullanma ve sahte belge diizenleme incelemeleri sutirec
adimlan ile birlikte tanimlanmaktadir. Tam incelemeler ile iade incelemelerinde
dikkate alinmak tizere stirec adimlarinin belirlenmesine ve VDKBIS uygulamasina
entegrasyonuna iliskin calismalar devam etmektedir.

OECD tarafindan gelistirilen ve Turkceye vergi denetimi icin “Standart
Denetim Dosyalar1” olarak cevrilen Standart Audit File for Tax (SAF-T) kapsaminda
“Incelemeye Hazirllk Dosyasi’nda yer alan raporlarin olusturulmasina ve ibraz
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edilmesine yonelik teknik kurallarin aciklandigi “Standart Denetim Kilavuzu” ve
Standart Denetim Dosyalarina iliskin glncelleme calismalari sUrdiridlmektedir.
Standart Denetim Dosyalarn uygulamasi ile ydkimltd kilinacak mukelleflerin
belirlenmesi, uygulama sekil ve sartlarinin olusturulmasina iligkin yapilmasi
gereken mevzuat dlizenlemelerine yonelik GIB, teknik altyapinin hazirlanmasina
iliskin olarak da BTGM ile ortak calismalar yuritilmektedir.

Elektronik ortamda denetim ile vergi denetim faaliyetlerinin etkin, verimli ve
hizli bir sekilde yurttilmesi amaclanmaktadir. Elektronik defter ve belge
kullaniminin yayginlasmasi, inceleme sureclerinin dijjital ortama tasinmas: gibi
gelismeler uzaktan incelemeyi miimkuin hale getirmistir.

Bahsi gecen amaclar cercevesinde gerekli mevzuat dlizenlemelerine iligkin
calismalar yapilmistir. 7338 sayili Vergi Usul Kanunu Ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun yururltige girmesini muteakip alt mevzuat
dtizenlemelerine iliskin calismalara baslanmis ve Vergi Incelemelerinde Uyulacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik revize edilmistir.

Yapilan mevzuat degisikliklerine wuygun olarak vergi incelemelerine,
Incelemeye Baglama Tutanag yerine Incelemeye Baslama Bildirimi ile
baslanmasina iliskin strec¢ degisikligi calismalar1 gerceklestirilmistir. Calismalarin
tamamlanmasi1 neticesinde, uzaktan incelemenin 6nemli bir gereksinimi olan
incelemeye baslama bildirim stireci uygulamaya alinmistir.

Uzaktan incelemenin bir diger énemli gereksinimi olan elektronik ortamda
veri ibrazinin gerceklestirilebilmesine iliskin calismalara da es zamanli olarak
baslanmis ve Elektronik Veri Ibraz (e-Viz) Sistemi gelistirilmistir.

5) Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma Sistemi (RADAR)

Analiz calismalarinda kullanilmak tizere belirlenen veriler yapilan protokoller
cercevesinde temin edilerek RADAR Sistemine aktarilmaktadir. Veriler aktarilirken
veri temizleme/doéntstiirme faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgular, tim
Bakanlik birimlerine hizmet veren buiytik veri havuzundaki verilerin saglikli hale
getirilmesine katki saglamaktadir.

Temin edilen veriler, formatlar1 ve birbiri ile baglantili ve karsilastirilabilir
olmas1 gdz 6nlne alinarak modellenmekte ve RADAR Sistemine eklenmektedir.
Olusturulan modellerden yararlanarak risk senaryosu modelleri gelistirilmekte,
olusturulan senaryolar Uizerinde veri analiz faaliyeti yuruttilmekte ve senaryolarin
etki ve verimliligini gelistirmek icin calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda 2022 yilinda da yeni veri modeli ve risk senaryolar: eklenmis
olup hali hazirda RADAR Sisteminde 123 veri modeli ve 48 senaryo modeli olmak
Uzere toplam 171 model yer almaktadir.

Sistemdeki verilerin taninmasi ve bu veriler Uzerinde dogru analizlerin
yapilmas: amaciyla sistemde yer alan model ve senaryolardaki verileri aciklamaya
yonelik olusturulan “Veri S6zligti”ntin gelistirilmesi ve gincellestirilmesine yo6nelik
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calismalarda sona gelinmis ve ayni zamanda veri so6zligine ihtiyac duyan
kurumlarla da bilgi paylasimina baslanmistir.

RADAR Sisteminin kullanimina yo6nelik olarak yeni gbéreve baslayan
personele hizmet i¢i egitim kapsaminda “RADAR Kullanici Egitimi” verilmistir.
Mevcut kullanicilara da RADAR uygulamasinin kullanimina yoénelik gelistirici
egitimler verilmeye devam edilmistir.
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Performans Programi’nda yer alan program, alt program, alt program hedef ve gostergelerine iliskin gerceklesme raporlari

program-alt program bazinda gruplandirilarak asagida sunulmustur.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirilmesi
Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gii:; d:f:[l;:;eﬁ Gercekdesme Ge:)q;k:wn'e
- Degeri
FINANSAL SISTEMIN - . e et e L 173 Ueshmad
SR FINANSAL SISTEMIN . tutamndaki arts oran
GELISTIRILMESI VE GRLISTIRIIMESE ve tabana yayimayi artmak suretiyle Tt forlara aktartn kavrak tarrelak o
SIGORTACILIK fransal sstemi ve tican destekemek O:amm fadaren feynax larncalans) g 65,7 sid
Faizsi fnans aknnda veri raporama
: S 50 5 Usstamad
FINSAL SISTEHIN- ey i Fremsalpiasdam ve atoferngich oo molgtuunaoan___
GEI.I$FIRILMESI VE GOzETiN aobrrn sirdiiierek attrimas Faizsz fnans sekioriniin zlenebimesi adna
SIGORTACILIK ¥ep tespt edien veri agkamn igi kurumlarl 50 25 Uaslamad
bl icersnde giderime orani
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Yil:

02

Programin Ads: FINANSAL SIS TEMIN GELISTRILMEST VE SIGORTACILIK
Alt Programin Ads FINANSAL SISTEMIN GELISTRILMEST
Alt Program Hedefi: Finansal (riin ve hizmeterde gesitiiig, derinligi ve tbana yaylmay artrmak surefiyle finansal sistemi ve istkran desteklemek
] Onceki Dnem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
e Gesterge Ad Ol B Yl | Degeri (‘?;tge;:_]le 10k | 2 Ug Ay 3, Ug Aylk 4, U Aytik ‘[;t;:: Gerci:;l;:lsme Ge;‘::tﬁm
1  |Girigim sermayesi fonbarma aktarilan kaynak tutarindaki arts orani Yiizde | 2021 (280,32 20 0 0 0 1,73 173 87 Ukglamadi
2 |Ustfonlara aktarilan kaynak tutarndaki artis orami Yiizde | 2021 (69440 10 0 0 0 657 65,7 657 Agildi

Odemdler fonlarin &leplerine binaen yapimakiadr. Forlar da ddemeleri ihfiyaca binaen yapmaktzdrr. Dolayisila, fonun ihtiyaa yil iginde dalgal ve dngdrillemez bir
sekilde gergeklesti icin sene sonu gergeklesmeleri mevcutizn qok farkl olabilecegi gibi ayni da kalabilecekir. Hedefin gergeklesmesi amamen disgal fakifriere (fonun

TERA yatrim karari almasina; yani piyasa kesularina) baglidr. Bu kapsamda; 1 nolu performans gistergesinde hedeflenen gisterge degerine ulaglamazken, 2 nolu
performans gstergesinde hedeflenen gésterge degeri agimistr.
Yil: 22
Programin Ad: FINANSAL SISTEMIN GELISTRILMEST VE SIGORTACILIK
Alt Programn Ad: FINANSAL SISTEMIN GOZETIMI
Alt Program Hedefi: Finansal piyasalanin ve akdrlerin glicli yaplarnin strdir ilerek arbriimasi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sra Gosterge Adi Ol Birimi . . | Gosterge . : : - Yisonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih | De o [ LUchk |2 U Avlik 3. Ug Ayl 4, Ug Aylik
) = Degeri e A e GA Dederi Orani Durumu
1 |Faizsiz finans alaninda veriraporlama altyapisinin olugturulma orani Yizde | 2021 0 50 0 5 25 5 25 50 Ubslamadi
2 Faizsiz ﬁnaps sektnrunun lzlen.ebllmem adina tespt edilen veri agiklarinin ilgili Yizde | 2021 0 50 0 % % % % 50 Ubsiamadi
kurumbrla kbirligi erisnde giderime orani

Degerlendirme

1 ve 2 nolu performans gastergelerinde hedeflenen gdsterge dederlerine laglamamig olup, gelecek donemde hedeflere ulasilacagl dilsiintimektedr.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gﬁsr:a ‘:egf:;:geﬂ Gergg::m Ge:)gl‘:kl:?un‘ﬁ
Borc ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve
Yiiriitiimesine Ikkin Esas ve Usuler
Hakknda Yonetmelk gergevesinde 70 100 Asidi
belrkenen strateji dkiitern seviyesinin
HAZENE VARLIKLARININ VE me”“’.a”b“ Y‘;S'T"Jfb"r@ 5t°k””””b hesapianarak BRYK'ye raporianmasi
YUKUMLULUKLERINEN BORGVE NAKIT YONETIM] |Y2PennYSstrinest nansian aBe8mi IGek tahmikrinde meydana gelecek 4 2 45 A
YONETIMI gestendrimesi I naxt yonetmne 15N 8&1 |ortalama aylk sapma orani '
ve gider tahminkerinin iyiestiimesi - —
Gider tahminkerinde meydana gelecek
3 1,9 Asidi
ortalma aylk sapma orani
Ortabma giliniik kasa seviyesi sapma orani 1 0,20 Asidi
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Yil: 2022
Programn Adc HAZINE VARLIKLARININ VE YOKOMLOLOKLERININ YONETIME
Alt Programin Ads; BORG VE NAKIT YONETIMI
Alt Program Hedeft Bordanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilegtirilmesi; finansman araglannin qesittendirilmesi ile nakit yoneimine iliskin gelir ve gider @hminlerinin iyilestirilmesi
Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gerceklesme
Sra Gisterge Ad Oct B Yo | Degeri G;cege;_]ie 1 OcAyik | 2. U Ayl 3. Ug Aylik 4, Uc Aylik EI;::; &N;Oer Ea:me GELQ:HH?;E
Borg ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiimesine fligkin Esas ve
1 |Usuller Hakkinda Y dnetmelik cergevesinde belirlenen stratejik digiitlerin Yizde | 2021 |9167 70 100 100 100 100 100 1429 Agidi
seviyesinin hesaplanarak BRYK'ye raporlanmasi
2 |Gelir tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylk sapma orani Yizde | 2021 | 418 4 2,45 3,58 3,25 245 245 1387 Agildi
3  |Gider hminlerinde meydana gelecek ortalama aylik sapma orami Yizde | 2021 | 3,33 3 2,51 2,53 2,65 1,99 199 133,7 Agildi
4 |Ortalama giinlik kasa seviyesi sapma orani Yizde | 2021 | 0,60 1 04 0,37 0,27 0,20 0,20 180 Agildi

Gisterge 1: Kamu borcunun marwz kaldd risklerin minimize edilmesi, borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilegtrimesine badidir, S6z konusu iyilesme
oraninda kamu maliyssi dssal sollar karssinda daha giigii hale gelmekedr. Bu gerqevede Borg ve Risk Yoneimi Komitesi (BRYK), makroekonomik dengeleri ve piyasa
kosullanini gézeterek maliyet ve risk unsurlarini azalmaye yonelik yilda 1 kez gesitl kriterler belirlemekiedir. Bahse konu kriterlerin saglanmasl, belirlenen hedefler
dofrultusunda hareket edlddini gostermektedir. Bu kapsamda ilgili kiterlerin yil igerisindeli seviyesine yénelk raporlamalar yapimaki olup borg ve nakit yonetimine

Degerlendirme iligkin mevcut durum konusunda karar alialar bilgilendiriimektedir. 2022 yiinda borglanma ve risk yénefimine ilikin gelismeler ile strateiik dlgiterin seviyesiyle il olarak
BRYK'ya toplamda 12 (on iki) kez raporlama yapilmigtr.
Gisterge 2/3/4: 2022 Yilinin gdsterge dederleri hedefienen dederlerden daha olumlu sonuganmistr.
Yilsonu
. - Hedeflenen Gergeklesme
Program Al Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi Gisterge Degeri Cerg:gld::m Durumu
. Borgenmann ve kamu borg stokunun Ulisiararasi semaye piyasalan aracigyya
HAZINE VARLIKLARININ VE ~|yapsinn iylestrimesi, fnansman aracennn  |sadanan di finansman tutarnn Hazne
YUKUMLULUKLERININ BORC VE NAKIT YONETIMI  |cestiendrimesi e nakk yonetimine ki gelr |Fnansman Programnda ubsimasi &0 100 Asldi
YONETIMI ve gder tahmilerinin iyiestiimesi hedeflenen ds finansman tutanna orani
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Yil: 2022

Programn Adr HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUM LULOKLERININ YONETIM

Alt Programin Ads: BORC VE NAKIT YONETIMI

Alt Program Hedeft Borganmanin ve kamu borg stokunun yapisinin yilestirilmesi, finansman aragannin gesittendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin gelir ve gider hminlerinin iyilestirilmesi

Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sra Gasterge Ad Olti Birimi Y | Degeri G;';erﬁe 1. U Ayl 2. U Aylik 3. Ug Ayiik 4. g Aylik \;:;1: &rger:fme Ge:)il:ls:le
Uluslararasisermaye piyasalari aracikgiyla saglanan dis finansman tutarinin
1 |Hazine Finansman Programnda ulagiimasi hedeflenen ds finansman tutarina Yizde 2024 | 1003 80 4545 4545 45,45 100 100 125 Asikdi

orani

Degerlendirme

Uluslararasi sermaye piyasalannda;

* Subat ayinda 3 milyar Dolar tutarinda 5 yil vadeli kira sertifikasi ihraa gerceklestirilmigtir. Martayinda 2 milyar Dolar tuannda 5,5 yil vadel bir tahil ihraci
gergeklestirilmigtir. Sdz konusu ihradarla birlikte 2022 yih Hazine Firansman Programinda yer alan 11 milyar Dolar tuarindaki 2022 yili dis finansman hedefinin yizde
45,45'lik kismi mamlanmigtr.

* Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda ihrac gergeklesmemistir. 2022 yili Hazine Finansman Programinda yer alan 11 milyar Dolar tuanndaki 2022 yili dis finansman
hedefinin yiizde 45,45k kismi amamlanmistr.

* Temmuz, Agustos ve Eylill aylannda inra gerceklesmemistir. 2022 yili Hazine Finansman Programinda yer alan 11 milyar Dolar tutanndaki 2022 yil dis finansman
hedefinin yiizde 45,45k kismi amamlanmistr.

* Ekim aynda 2,5 milyar ABD Dolari tutarinda 3 yil vadeli kira sertifikasi ihraa gergeklestirilmistir. Kasim ayinda 1,5 milyar ABD Dolan tutarinda 5 yl vadeli ahwil hrac
gergeklestirilmistir. Aralik ayinda, Kasim ayindaki 5 yil vadeli tahvilin artirim sonucu olarak 2 milyar ABD Dolan tutannda yeniden ihrag gergeklestirimistir. Soz konusu
ihradarla birlikte 2022 yih Hazine Firansman Programinda yer alan 11 milyar Dolar tuanndaki 2022 yili dis finansman hedefinin yizde 1000 mamlanmistr.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi Gﬁsl-::adr(:]felell;geﬁ Gergel:iesme Gelr)glelkuk;-rsmrm
Dederi
AB fonkan ie finanse edimk projekere iskin
yerinde ve masa basi kontrolerinin yapima 65 a1 Asidi
sayis|
AB mal kbirigi kapsamnda, ulusal katk
paylamn proje yararanciarndan talep 4 4 Uksidi
: edime saysl

?ﬁf{?ﬁ&iﬁﬁrﬁml\l pe DIS EKONOMIK ILISKILER U_I(emiz'n ybsléralra_sl ?kqpomik ve finansal  |Uliskrarasi finansal kuruluslar, hracat

YONETIMI sistemdeki etkinigini sirdirmek sigorta kurumbr, yabanci hikiimet 430 903 Asic
kuruluslan, ticari bankaler ve kaknma
bankalan ile yapian toplnti saysi
Yk garanti imki gercevesinde gereki
kosulari saglayan projelere topem enaz 1 80 211,2 Asii

Miyar ABD Dolan tutamnda Hazine Geri
Odeme Garantki sadlanmasi orani
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Yil: 2022
Programn Adc HAZINE VARLIKLARININ VE YOKOMLOLOKLERINN YONETIME
Alt Programin Ads; DIS EKONOMK ILiSKILER
Alt Program Hedefi: Ulkernizin uuslararast ekonornik ve finansal sistemdeki ednligini sirdirmek
Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gdsterge Adi Olgii Birimi . . | Gosterge . . . . Yisonu |Gergeklesme | Gerceklegme
Yili | Deeri Dederi 1. Ug Ayiik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Ayiik Deger Oran Druma
1 ABfonhrl.llg finanse edilmig projelere ilskin yerinde ve masa basi Adet 2021 9 65 0 a3 3 % o1 140 Asid
kontrolerinin yapima sayisi
2 AB maliigbirigi kapsaminda, ulusal katk paykrnin proje yararbnilarindan Adet 2021 4 4 i i 0 ) 4 100 Ubsidi
talep edilme sayisi
Ulusirarasi finansal kuruluslr, ihracat sigorta kurumlari, yabana hilkiimet
3 kuruluglar, ticari bankalar ve kalkinma bankalari il yapilan toplanti sayisi L | 657 480 “t & 18 25 03 18,1 [
Yilik garanti limiti cergevesinde gerekli kogulan saghyan projelere toplam en
4 |az 1Miyar ABD Dolari tutarinda Hazine Geri Gdeme Garantii saglanmasi Yizde | 2021 | 428 80 2 il 121 21,2 112 264 Agild
orani

Degerlendirme

1, 3 ve 4 nolu performans géstergelerinde gdsterge hedef degerleri agimig, 2 nolu parformans géstergesinde hedefe ulagiimistr.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi G&H;drile;:geﬂ Gergeklesme Ge:)g:kﬁn‘e
Dederi
Esnaf ve sanatkaram kulandidi kredierin
siibvansiyonu kapsaminda yapian édemeler i 9'406 Agid|
Komiir yardmi kapsamnda kamu sermayel
kuruuskra yaplan 6demeler etel L2 Agld'
HAZINE VARLIKLARININ VE  |KAMU SERMAYELI KURULUS  |Pay sahipigi kapsamnda kamu sermayeii  |Sermaye yapsnn gliclendirimesi,
YUKUMLULUKLERININ VE ISLETMELERIN ETKIN kurulus ve isketmekerin finansal etknigini fnansman agkkrnn karslanmasi ve yatrm 38.751 186.007 Asich
YONETIMI YONETIMI destekemek amacyk yaplan sermaye transferi
Tarmsal kredilerin siibvansiyonu kin yapian 9.785 9,049 Asich
odemeker
Tanmsal iiretimn destekkenmesi
kapsaminda kamu sermayel kurulisiara 1.558 12.727 Asidi

yapian 6demeler
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Yil: 2022
Programin Ads: HAZINE VARLIKLARININ VE  YUKUMLULUKLERININ YONETIMI
Alt Programin Adr: KAMU SERMAYELT KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMI
Alt Program Hedefi: Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulug ve isletmelerin finansal etkinligini desteklemek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi . . | Gosterge . . . N Yilsonu | Gergeklesme [ Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
1 ;';?;":rsa“atka'h"" kullandigs kredilerin subvansiyonu kapsamnda yapian | oo | 2021 | 5238 | 6984 2135 2459 2260 255 9406 | 1347 Agildi
2 |Komiir yardimi kapsaminda kamu sermayeli kuruluslara yapilan 6demeler Milyon TL | 2021 1.179 1.392 900 350 30 125 1.405 100,9 Asildi
5 | R DI e b T DD TUDL T L B MiyonTL| 2021 | 89.280 | 38.751 58.344 21124 80.861 25678 186.007| 480 Asildi
yatirim amaciyla yapilan sermaye transferi
4  |Tarimsal kredilerin siibvansiyonu icin yapilan 6demeler Milyon TL | 2021 | 4.717 9.785 1.795 1.841 2.753 3.560 9.949 101,7 Asildi
5 [Tanmsal dretimin destelenmesi kapsamnda kamu sermayeli kuruluslara MiyonTL| 2021 | 3.338 | 1.558 2,092 5.042 5.000 593 12727 | 8169 Agildi
yapilan 6demeler
2022 yilinda; finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin karsilanmasi amaciyla toplam 186.006.956.653 TL sermaye 6demesi, muhtag ailelere kdmir yardimi
kapsaminda toplam 1.404.957.933 TL géreviendirme bedeli ddemesi yapilmigtir. Ayrica, sdz konusu dénemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan diisiik faizli kredilerin
Degerlendirme siibvansiyonu kapsaminda toplam 9.406.824.088 TL, ciftcilere kullandirilan diisik faizli kredilerin stibvansiyonu kapsaminda toplam 9.947.449.301 TL gelir kaybi 6demesi
yapiimigtir. Tarimsal Gretimin desteklenmesi kapsaminda ise 12.727.117.000 TL géreviendirme bedeli ddemesi yapilmistir. Boylelikle tim gdstergelerde belirlenen hedef
degerler agilmistir.
Yilsonu
.. A Hedeflenen Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Defieri Gergelldes_me Durumu
Dederi
Alnan slipheli slem bidirimi saysi 195.000 425.323 Bsidi
Denetlenen, incekenen yiikiimii saysi 105 467 Bsidi
Paydaskria birikte gerceklestiilen egiim ve
: Suc gelreriin akianmasi ve terdriin e 20 12 Ukgiamadi
RAWIT DISLEKONOMIYLE o § sucLarta micape  ff I ekonomi givenkg esas 2B [Soghet S G gonderen YK
MUCADELE G nansmaniyla ekonomk giivenigi esas an - |ginhel slem bidiimi gonderen yukumii 241 340 y
etkin b miicadeke yiiritmek sayi Asidi
Ygn verier ve sipheli glem bidrimler
tzerinden yapkn stratejk analz calsmasi 17 95 Bsidi
saylsl
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Yil: 2022
Programin Adr KAYIT DIST EKONOMIYLE MUCADELE
Alt Programin Ad: MALE SUGLARLA MUCADELE
Alt Program Hedefi: Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaniyia ekonomik giivenligi esas alan etkin bir milcadele yiirimek
Onceki Dénem Grg |  Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi .. Gosterge . . . . Yilsonu | Gergeklegme | Gerceklesme
Yii | Degeri Degeri 1. Ue Aylik 2. Ug Ayiik 3. Ug Aylik 4, Uc Aytik Dederi oram Durum
1 |Alnan giipheli islem bidirimi sayisi Adet 2021 | 504.995 195.000 84.621 104,676 109.171 126.855 425323 281 Agildh
2 |Denetlenen, incelenen yiikiimlii sayisi Adet | 201 256 105 124 50 11 28 467 4448 Agildh
3 |Paydaslarla birikte gergeklegtiilen ejitim ve calstay sayisi Adet | 201 20 20 0 1 3 8 12 60 Uagiemadi
4 (Siiphel islem bidirimi gonderen yiikiimlii sayisi Adet | 2021 | 292 241 219 267 307 349 340 141,1 Agild
5 Yjin veriler ve siipheli islem bidirimleri iizerinden yapilan stratejik analiz Adet | 2021 7 17 0 2 3 % 95 5588 Asid
calismas sayisi

Degerlendirme

1, 2, 4ve 5 ndu performans géstergelerinde hedefienen gésterge dederlerinin lizerinde gergeklesme olmustur. 3 nolu performans géstergesinde ise hedefe ulasilamamistr.
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Yilsonu
. : Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gastergesi Gisterge Dejeri Ger;elfles.me Durumu
Degeri
Kayt disl ekonomi e onleyici miicadelede aragtrma,
degerendime, koordinasyon ve analz faalyetler
: KAYIT DIST EKONOMIYLE  |calsmalaryla Gncelkie kaytt di ekonominin boyutuny |, .~ : .
KAYIT DISI EKONOMIYLE |\ o’ = : . > . Vergi Denetim Kurulunca incelenen mikelef
i CADELE ONLEYICI MUCADELE, olomek, igii hesaplamalar neficesinde vergi kayp ve o |g5| 70.000 77.610 Asidi
VERGIYE UYUM VE DENETIM |kacagina fiskin vergi agidni hesaplamak; vergi denetimi Y
araciqiyla vergiye qonilii uyumu desteklemek ve
kayt disi ekonomi e milcadele etmek
Yil: 2022
Programin Adt KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE
Alt Programin Adi: KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYICI MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM
Kayit disi ekonomi ile Grleyici micadelede arastirma, dederlendirme, koordirasyon ve analz faaliyetieri calismalariia dncelikle kayit disi ekonominin boyutunu dlcmek, ilgil
Alt Program Hedefi: hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve ka@dina iliskin vergi aqdini hesaplamak; vergi denetimi araaligia vergiye gandili uyumu desteklemek ve kayt disi ekonomiile
miiadele etmek
} Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gerceklesme
Sra Gosterge Adi Ol Biri Y | Deferi (i;t:ze 10 avik | 2. U Aylk 3. g Ayiik 4. g Myiik ‘;eb::: Gergoe:e:me Ge;;:;ﬁzme
1 |Vergi Denetim Kurulunca incelenen miikellef saysi Adet 2021 | 54.065 70.000 10.555 20.848 2.737 25470 77610 110,9 Asidi

Degerlendirme

Vergi Denetim Kurulunca incelenen mikellef sayssi gistergesine iliskin veriler Vergi Denetim Kurulu Baskanlidi Bilgi Islem Sistemi (VDKBIS ) aftyapssini kullanan, Yonetici Takip
Sisteminden temin edilmigtir.

2020 yihinda 1 sayih Cumhurbaskanhd Karamamesinde yapilan degisiklikle birlikte sekitirel ve fonksiyonel uzmanlasma ve is bolimii modeli bir denetim drgiilenmesi
sistemine gegilmis ve 18/04/2022 tarihli ve 5547 sayili Bakanhk Makami Olurlanyla yiiriirlide konulan Vergi incelemelerinde SekiSirel ve Fonksiyonel Uzmanlasma Genelgesi
ile birlikte Daire Baskanhklar binyesinde farkll inceleme konulan ve sektdrel alt ekipler seklinde drgiflenmek suretiyle ileri izmanlasma modeli uygulamaya konulmustur. Bu
hususlar vergi incelemelerinde etidniik ve verimliligi daha da artirmig ve 2022 yilinda tkind, Gigiincii ve ddrdinci 3 aylik ddnem itibaria incelenecek mikellef saysi gisterge
deerini de olumlu yinde etkilemnitir.

Performans gdstergesi icin hedef 70.000 olarak belirlenmis, yil sonu gerceklesmesi ise 77.610 olmustur. Hedefin gerceklesme orani yiizde 110,87 olup, hedeflenen deger
yiizde 10,87 oraninda agilmigtr.

140




Yilsonu
. : Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degjeri Gergelflﬁ_me Durumy
Degeri
I(ayrt dsi z_ekon omi i _fj”'e‘)"'d miicadelede arastma,  |Hazrianan sektorel arastrma raporu sayisi 14 Asid
degerlendirme, koordinasyon ve analz faaliyetleri
KAYIT DISI EKONOMIYLE KAYIT DISI EKONOMIYLE r_;_ah;mala_rr;_!la dncelkle kayt d|_§| e|_<0n0m|n|n_ boyutunu
MUCADELE ONLEYICI MUCADELE, olcmek, igii hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve Kavt. st ekonominin bovutunun Slcimesiie
VERGIYE UYUM VE DENETIM |kacagina iiskin vergi acigini hesaplamak; vergi denetimi dyt.dsi € or;ommg oy unL.Jrnkt.)lgu mesi ) Ubsid
araciigyla vergiye goniilii uyumu desteklemek ve kayt :erg|laagg|n|n esapianmasina fiskin il
dist ekonomi ile miicadele etmek azrianan rapor say'si
Yil: 202
Programin Ad: KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE
Alt Programin Adr: KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYICT MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM
Kayit g1 ekonomi ile Grieyici miicadelede aragarma, dederlendirme, koordinasyon ve analiz faaliyelieri @lismalarnyla éncelike kayit disi konominin boyutunu dlgmek, igil
Alt Program Hedefs: hesaplamalar neficesinde vergi kayip ve kagadina iligkin vergi agdini hesaplamak; verg denefimi araalidiyla vergiye ganiilld uyumu desteklemek ve kayitdssi ekonomi ile
micadele emek
Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sra Gosterge Adi Olcii Birimi . .| Gdsterge . ] ] ] Yilsonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yih | Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. U Aylik 3. Ug Aylik 4, Uc Aylik Degeri oran Durum
1 |Hazirlanan sektbrel arastirma raporu sayisi Adet 0 0 14 1 0 0 14 15 1071 Agildi
_Kay_lt dis1 ekonominin boyutunun dlgiilmesiile vergi agigmin hesaplanmasina Adet 0 0 2 0 0 0 ) 2 100 Uasid
iliskin hazirknan rapor sayisi
56z konusu gostergeler kayitdisi ekonomi ile micadelede; makro ve sekitrdl diizeyde kayitdiiligin ve vergi kayip boyutunun tespitine, kayitdsiigin yogun oldugu
sekifirlerin belirlenmesine, makro ve sekitrel bazda kayit digi ekonomi ile micadeleye iliskin gergekestirilecsk polifikalara kath saglamakizdr.
. . Galsmalarda kullanian veriler HMB sistemleri ile paydas kurumlar olan Ticaret Bakanli, GIB, TUIK, TCMB, SBB ve SGK tzrafindan tuiuian verilerden olusmakizdr.
Deerlendrme Veri temininde planianan t&kvime uyulmasi ve veri akisinin hizl lerleyebilmesi adina sistemlerin entegrasyonunun saglanmasi neficesinde; gdstergdlerden kaytdis

ekonominin boyutunun dlgiimesi ile vergi aggnin hesaplanmasina iliskin hazirlanan rapor saysi yl sonu hedeflenen degerine ulasmis dlmakia birlikes bir diger gisterge olan
hazirlanan sektrel aragarma raporu yi sonu hedeflenen dederini asmistr.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gii:lte:::]f;ell)‘:;eri Gergeklesme Ge;;;l:enzlme
Degeri
Faiz disi dengenin GSYH'ye orani -0,5 1,1 Asidi
S Kaynak Tahsis ve Kulanmini Makro Plan ve  |Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan
STRATEJIK YONETIM VE N .
KAYNAK TAHSIS BUTGE YONETIMI $§3£?nT:(ra Uygun Olarak Planlamak ve gozden gegirlen harcama alani sayisi g 6 Agidi
Mali yonetim ve déniisiime iigkin
iy . 1 1 Ulagidi
gerceklestirien proje saysi
I¢ denetim akaninda glincellenen diizenleme 5 0 Ubsiamad
saysl
Kalite Gelistirme Programi gergevesinde dis
degerlendirmeye tabi tutulan i denetim 10 0 Ulaglamadi
birimlerinin saysi
Kamu Kaynaklarnn Mevzuata, Ust Poltka ~ (Kamu harcama poltkalarna iiskin olarak 1 17 Asid
Belgelerine, Iyi Y6netim Ikelerine Uygun yapian diizeneme saysi
STRATEJIK YONETIM VE — Olarak Kulanmi Hususunda ic ve Dis : o T o
L MALI YONETIM VE KONTROL i . Kamu idarelerinin Strateji Gelistrme Birim
KAYNAK TAHSISI Paydaslara Giivence Saglayan, Hesap Yoneticieri le diger yonetici ve uzmanlarna
Verebiir Bir Kamu Mal Y énetimi ve I Kontrol | snefi diizenlenen yilik bigiendime ve 4 5 Agld
Sistemi degerlendime toplantsi sayss
Kamu mali yénetimi ve i kontrol alaninda
.y h 1 2 Asidi
gelistirien, giincellenen arag saysi
MYB kapsamindaki kamu idarelerinden mali
yonetim ve i¢ kontrol uygulamalar 25 28,8 Asidi

degerlendiriienkerin orani
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Yil: 2022
Programin Adr: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST
Alt Programin Adi: BUTGE YONETIMI
Alt Program Hedefi: Kaynak Tahsis ve Kullanimini Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yonetmek
Onceki Donem Gr¢ | Hedeflenen Gergeki
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi L Gosterge @ = & & Yilsonu | Gerceklesme | Gergceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
1 Faiz dis1 dengenin GSYH'ye orani Yiizde 2021 -0,3 -0,5 0 0 0 1,1 1,1 100 Asild
2 Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan gézden gegirilen harcama alani sayisi Sayi 2021 6 4 2 4 0 0 6 150 Asildi
3 Mali yonetim ve doniisiime iliskin gerceklestirilen proje sayisi Sayi 2021 3 1 1 0 0 0 1 100 Ulasildi
Faiz digi dengenin GSYH'ye oraninin 2023-2025 Orta Vadeli Programda 2022 yilsonunda yiizde (-)1,0 olarak gergeklesmesi hedeflenmistir. 2022 yilsonu degeri olan yiizde
(+)1,1 oranindaki faiz disi dengenin hesaplanmasinda, Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan GSYH gerceklesmeleri (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-
Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-1V.-Ceyrek: -Ekim---Aralik,-2022-49664&dil=1 ; 28.02.2023) ile Muhasebat Genel Midurliigiince kamuoyunun bilgisine sunulan merkezi yonetim biitge
m 0 istatistikleri esas alinmigtir. (https://muhasebat.hmb.gov.tr/merkezi-yonetim-butce-istatistikleri ; 28.02.2023).
Degerlendirme
Yil: 2022
Programin Adr: STRATEJK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST
Alt Programin Adi: MALT YONETIM VE KONTROL
Kamu Kaynaklarinin Mevzuata, Ust Politika Belgelerine, Tyi Yonetim Ikelerine Uyqun Olarak Kullanimi Hususunda Ic ve Dis Paydaslara Givence Sadlayan, Hesap Verebilir Bir
R Kamu Mali Yonetimi ve Ic Konfrol Sistemi
Onceki Dénem Gr¢ | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Giisterge Adi Olcii Birimi . . | Gisterge _. _. _. _. Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yik Dederi Degjeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Defjeri Oram Durumu
1 |ic denetimalannda giincellenen diizenleme sayisi Sayi 201 2 2 0 0 0 0 ] ] Uasilamadi
Kalite Gelistirme Programi cercevesinde dis degerlendirmeye tabi tutulan ic
z denetim birimlerinin sayisi =T Ll v a0 L L L L L L Sl
3 Kamu harcama poltkalanna fiskin olrak yapilan diizenleme sayisi Sayi 201 11 12 11 2 4 0 17 14,7 Asildh
Kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Brim Yoneticileri de diger yonetici ve
4 |uzmankrina yonelk diizenlenen yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi Sayi 201 4 4 3 1 0 1 5 125 Asildh
sayisi
5 Kamu mali yGnetimi ve ic kontrol alaminda gelistirilen, giincellenen arag sayisi Sayi 201 3 1 0 1 0 1 2 200 Asildh
MYB kapsamindaki kamu idarelerinden mali y Gnetim ve i¢ kontrol uygulamalan .
6 degerlendirilenlerin orani Yiizde 2021 19 25 6 19 23 288 288 115,2 Asildh

143




Degerlendirme

3 Kamu har@ma politkalarina iliskin yapilan dizenlemeler;

#03/01/2022 tarihli Seyahat Kartna liskin Yazi

*0&/01/2002 tarinli 2022 Yill Ocak Ayina Ait Mali ve Sosyal Haklara Tiskin Genelge

*0&/01/2022 tarinli 2022 Yill Ocak Ay Mahalli idare Stzlesmeli Personeli Ugetleri Hakkinda Genelge

*07/01/2022 tarinli Kamu Sosyal Tesislerine Tliskin Teblig (Teblif No: 2022-1)

*11/01/2022 farihli Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetine Yaplak Yolculuklarda Verilecek Gindeliklere Dair Karar ile Yurtdis) GOndelikerine Dair Karar

#22/01/2022 tarinli Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi Uygulama Tebligi (Sira No: 2)

*13/01/2022 tarinli Yih Yurt Disi Kira Katkising Tiskin Bakanlik Makam Onayi

#22/01/2022 tarinli 2022 Yill Ocak Ayina Ait Mali ve Sosyal Haklara Tiskin Genelge

#22/01/2022 tarinli 2022 Yill Ocak Ayina Ait Yurtdisi Emsal Katsaylanna Jiskin Genelge

#22/01/2022 tarihli 2022 Yill Ocak Ay Mahalli idare Sozlesmeli Personeli Ugetleri Hakkinda Genelgede Dedisiklik Yapilmasina fiskin Genelge

*15/03/2022 tarinli Giyecek Yardimi Yonetmeliginin Uygulanmasing liskin Genelge
4- Ok ayinda Samsun Universitesi'nin, subat ayinda Sahil Givenlik Komutanhigimin, mart ayinda ise lletisim Baskanlidi'nin Strateji Gelistirme Birimlerine yinelik toplam 3
adet gewrim igi editim gergekestirilmistir.
5 Mevzuat gelistirme ve giincelleme galismalarina devam edilmesi nedeniyle "Kamu mali ydnetimi ve ig kontrol alaninda gelistirilen, giincellenen arag saysi” adl gdstergeye
veri girisi yapllmamistr.
& Martaynda merkezi yonetim kapsamindaki 15 adet kamu idaresinin eylem plarlan incelenmis ve degerlendirilmistir.

3 Kamu har@ma politkalarina iliskin yapilan dizenlemeler;
#15/04/2022 tarihli Konaklama Bedeli Odemelerine Tiskin Genel Yazi
*28/06/2022 tarinli 2022 Yill Temmuz Ayi Ayliklarinin Odenmesine Tiskin Genelge
4- Mayis ayinda Samsun Universitesi'nin Strateji Gelistirme Birimine yonelik 1 adet gevrim igi editim gergeklestirilmistir.
5 Haziran ayinda Mali Hizmeter Uzmanh§i Yonetmeliginde defiisikik yapimis ve bu kapsamda "Mali Hizmetler Uzmanlidi Yonetmeliginde Degisikik Yapimasina Dair
Yonetmelik' 09/06/2022 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanmistr.
& Haziran ayinda merkezi yGnetim kapsamindaki 29 adet kamu idaresinin eylem planlan incelenmis ve dederlendirilmistir.

3 Kamu har@ma politkalarina iliskin yapilan dizenlemeler;
#04/07/2022 tarinli 2022 Yill Temmuz Ayina Ait Mali ve Sosyal Haklara fliskin Genelge
#04/07/2022 tarinli 2022 Yill Temmuz Ayira Ait Yurtdisi Emsal Katsayilaring Tliskin Genelge
#04/07/2022 tarinli 2022 Yill Temmuz Ay Mahalli Idare Sézlesmeli Personeli Ucretleri Hakkinda Genelge
#07/07/2022 tarinli 2022 Yill Yurtig Gindelikler le Yatacak Yer Temini Uoeti Hakianda Genel Yazi

&Eylil ayinda merkezi yiinetim kapsamindaki 9 adet kamu idaresinin eylem planlan incelenmis ve deferlendiriimistir.

1- I Denetim Koordinasyon Kurulu 2022 yii icerisinde birind diizey mevzuat kapsaminda yapiimasi gereken dedisiklik ve giincellemeler konusunda teknik calismalarini
famamiayarak Bakanlik tst ynetimine sunmus olup, bu konudaki dederlendirme sireci devam etmektedir.

2- Etldn bir dis deferlendirme siredni temin etmek ve i¢ denetim birimlerinin de pandemi sonrasi donemde eksiklikerini @mamlamalar ign zaman @nimak amaciyia dis
dederlendirme glismalar 2023 yili ve sonrasina birakimis bulunmakizdir.

3 Herhangi bir dizenleme bulunmamakizdir.

4- Ekim ayinda Bakanl@imiz tim merkez ve tasra teskilat personeline "I Korirol ve Risk Yonetimi" ve "I Kontrol Uygulamalan Farkindalik EGitmi" konulu egiimler
verilmistir.

5 Aralik ayinda "I Kontrol ve On Mali Kontrole Tliskin Usul ve Esaslar'da degisikik yapilmis, bu kapsamda adi gegen Usul ve Esaslarda yapilan dedisikik, 14/12/2022 tarih ve
32043 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlide girmistr.

& Aralik ayinda merkezi yinetim kapsamindaki 12 adet kamu idaresinin eyiem planlari incelenmis ve degerlendirilmistir.
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi 60::: ;Lb;:geﬂ Gerceklesme Ge:)g:rlrlk;lsume
Degeri
e-Belgeye Dayal Vark Modiikinin 80 - Ubsiamad
tamamlanma orani
Kamu mal yonetim siireglerinde e-Fatura
ve e-Temiat Mektubu kulenmnn 80 80 Ulsidi
yayginkstrima orani
] - ] Kamu Personel Harcama Yénetim
Ql“lurllwisei:e I.-Ilrzn;1etikerr{nn DahaMEt:cn Skteminin e-Belge standartma uygun hake 100 100 Ulsidi
e — Yirittimesi, Mali Rapor ve Ma trimesi
STRATEIK YONETIM VE | 1UHASEBE VE RAPORLAMA.  [istatistiderin Ulisbraras Muhasebe e
KAYNAK TAHSISI
Standartknna LUJYQUH Okrak Hazrianmasive |Kamu Tahsiatlanna Yénelk Ortak Tahakkuk % % Usid
Sunumasni Sagamak Tahsikt Patformunun yaygnlastrima orani 3
Mali Istatistkiere Iiskin Uretien Mali Analz L L Ubskd
Raporu Saysi
Merkezi dizenkeme ve uyumkstrma
fonksiyonu kapsaminda sertifia verien 250 0 Ulsiamad

muhasebe yetkiii sayisi
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Yil: 202
Programn Ad:: STRATEIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI
Alt Programin Ad:: MUHASEBE VE RAPORLAMA
Muhasebe Hzmetleriin Daha Etkin Yiriitimesini, Mali Rapor ve Mali IstatistiKerin Uuslararasi Muhasebe Standartiarna Uygun Olarak Haziranmasi ve Sunulmasini
Alt Program Hedefi: Saifamak
Onoeki Dinem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Ol Birimi . . | Gosterge - - - - Yisonu | Gergeklesme| Gergeklesme
Yih | Deger Degier LUcAik | 2 Uc Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik Dederi | Oran Durum.
1 |e-Belgeye Dayah Varlk Modiikiiniin tamamlanma orani Yiizde | 2021 | 45 80 4 4 60 63 63 87 Ulagibmadi
2 Kamu mali yonetim siirederinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kulanminn vide | 201 | % 8 2 7 % % 8 100 Ui
yayginlastinima orani
3 Kan_l! Per?'onel Harcama Yanetim Sisteminin e-Belge standartlarina uygun hale vige | 201 | 80 100 & 2 % 00 100 100 Uit
getirilmesi
s Kamu Tahsilatknna Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsikat Platformunun vide | 201 | 8 % g % . % % 100 Ui
yayginlastinima orani
5 |Malilstatistiklere ligkin Uretilen Mali Analiz Raporu Saysi Say | 2021 | 1 1 0 0 1 0 1 100 Ulasikdh
6 Merkezi dumlit_em_e ve uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda sertifika verilen sy | 201 | %0 0 0 0 0 0 0 Ulasiamadh
muhasebe yetkilisi says

Degerlendirme

2, 3, 4ve 5 nolu performans gostergelerinde hedeflenen gisterge deferlerine ulagiimistir, 1 ve 6 nolu performans gostergeleriile ilgili calismalara devam ediimektedir.
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Yilsonu
. . Hedeflenen Gergeklegme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Deier Gerqelfle.',:me Durum
Degeri
Orta ve Uzun Vadede Mili Eonomide Byime ve
Gelsmeye Yon Veren, OngorikebiriGj Artran L
r— ey ’ ngom g " |Orta vadel program Zeme sistemini takp,
STRATEJIK YONETIMVE  |PLANLAMA, PROGRAMLAMA,  [Kamu Kaynakarmn Temiive Kulanmna Iiski _ .
. : : N raporama ve yonetici ekrani modullerinin 100 10 Uslamad
KAYNAK TAHSISI [ZLEME VE ANALTZ Oncelkeri Belreyen Pan ve Programbr
. tamamnma oran|
Hazriamak ve Uyquianmasni Saglamak
Yil: 2022
Programin Adr: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI
Alt Programin Ad: PLANLAMA, PROGRAMLAMA, IZLEME VE ANALTZ
Orta ve Uzun Vadede Mill Exonomide Bilyiime ve Gelismeye Yon Veren, Ongdriilebilirlidi Artiran, Kamu Kaynakiarinin Temini ve Kullanimina Tiskin Oncelikleri Belirleyen
Alt Program Hedefi: Plan ve Programlar Hazirlamak ve Uyqulanmasini Saglamak
Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Srra Gosterge Adi Olgii Birimi | Gosterge . .. .. ) Yisonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yi Degeri Defjeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. U Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Do uma
Orta vadeli program zleme ssteminin takip, raporlama ve yoneticiekrani
1 modiillerinin tamamlanma oran Oran 201 70 100 70 70 70 70 70 70 Ulasilamadi
2022-2024 Orta Vadeli Program (OVP)'de ve son yaymianan 2023-2025 OVP'de takibi yapilacak eylem ve projeler yer almamaktadir. OVP [zleme Sisteminin (YEPIS)
serlendi takip, raparlama ve yGnetici ekrani modiilerinin tamamfanma orani kapsaminda YEPIS'e girilen Gnceki OVP'lerde yer alan eylemler ve bu eylemler kapsaminda yapilan
Degerlendirme projelere fiskin @lismalarda 2021 yill ilk iig ayhk donemdeki gergeklesmeye fave bir Galisma olmamis olup, programiarin kibinde YEPIS yazilim sistemi artk
kullamilmamakiadir. Sz konusu alt program ve hedefi igin yeni gdsterge beliflenmigtir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

-

Degerlendirme Tablosu

Ekonomide Dengelenmenin ve Butce Disiplininin Saglanmasi,
Sturdurilebilir Baytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek
ve Uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdtirtilebilir sekilde saglamak

H1.1

Amacin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin fligkili Oldugu Alt Kaynak tahsis ve kullanimini makro plan ve programlara uygun
Program Hedefi olarak planlamak ve yonetmek
H1.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Kamu Mali Yénetim ve Dénlistim Genel Mudurliga
Plan izleme tzleme

Hedefe Doénemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)

(%) Degeri**  Hedeflenen cexes (C-A)/ (B-A)

(A) Deger (B) IR (1)
PG1.1.1: Merkezi yonetim buitce 65
aciginin GSYH'ye orani (Ytizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Buitce Yonetimi

2,6

Harcamalarda tasarruf saglanmasi, streclerin iyilestirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla

2022 yii 12 aylik dénemde, 4 adet harcama gbézden gecirme alaninda calismalar tamamlanmis ve
raporlanmistir.
Kalkinma Planinda yer alan “Maliye politikasi cercevesi mali disiplini esas alan, nitelikli buytmeye
destek veren, kaynaklari itibariyla strdurtlebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise etkinlige ve
verimlilige dayali bir kaynak harcama yaklasimiyla yturttilecektir.” hedefine uygun bir performans
gosterildiginden gerekli katki saglanmistir. Gozden gecirilen harcama alanlari arasindan mali
dontstime yonelik hayata gecirilmis olan tedbirler, sistemi duizeltici tedbirler oldugundan bunlarla
ilgili stirdtirtilebilirlik sorunu bulunmamaktadir.

*PG1.1.2: Gozden gecirilen harcama alani sayisi (Adet, Kumulatif) gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt

program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar: ve degerlendirmeler” bolumunde yer almaktadir.

Hedef performans: hesabina anilan géstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.

***¥2022 yilsonu degeri olan yuzde 0,9 oranindaki Merkezi Yonetim Butgce Ac¢iginin GSYH’ye oraninin

hesaplanmasinda, Turkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan GSYH gerceklesmeleri

(https:/ /data.tuik.gov.tr/Bulten /Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-

49664 &dil=1 ; 28.02.2023) ile Muhasebat Genel Mudurltigiince kamuoyunun bilgisine sunulan merkezi yonetim

blitce  istatistikleri esas  alinmistir. (https:/ /muhasebat.hmb.gov.tr/merkezi-yonetim-butce-istatistikleri;

28.02.2023).
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Degerlendirme Tablosu (2)

Ekonomide Dengelenmenin ve Blit¢e Disiplininin Saglanmasi,
Strdurilebilir Baytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Mali disiplin anlayisi icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek stirdtrtlebilir bliyimeyi, ekonomik ve sosyal
H1.2 refah1 gozeten gider politikalar: olusturmak, desteklemek ve kamu
kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak
sekilde kullanilmasini saglamak

Amacmn flgili Oldugu

Program /Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yénetim ve Kontrol

Kamu kaynaklarinin mevzuata, Uist politika belgelerine, iyi yénetim
Amacn ligkili Oldugu Alt ilkelerine uygun olarak kullanimi hususunda i¢ ve dis paydaslara
Program Hedefi glivence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yénetimi ve i¢
kontrol sistemi

H1.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Déntisim Genel Mudurliga

Plan Izleme

Doénemindeki Izleme
Hedefe Doénemi one € Doénemindeki Performans

Performans Gostergesi* Etkisi Baslangic Hzclllsgéﬁen Gergeklesme (%)
(%) Degeri** Degeri (C-A)/ (B-A)

A) D(eBgf’r ©)

PG1.2.2: Kamu mali yénetimi

ve maliye politikasina iligkin 50 5 5
olarak incelenen uluslararasi

yillik rapor sayisi (Adet)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Kamu harcama politikalarinin ytrtatilmesi amaciyla kamu personeli, harcirah, saglik ve sosyal
guvenlik mevzuatinin yonlendirilmesine iligkin olarak teblig, uygulama talimati genelge ile genel yazi
niteligindeki diizenlemeler hazirlanmis ve yayimlanmistir. Kamu mali yonetimi ve maliye politikasina
iliskin olarak uluslararasi raporlarin incelenmesine yonelik hedef degere de ulasilmistir.

*PG1.2.1: Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenleme sayisi (Adet, Kiimulatif) gostergesi isbu
faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler”
bolumunde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil
edilmistir.

**2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (3)

Ekonomide Dengelenmenin ve Blit¢e Disiplininin Saglanmasi,
Strdurilebilir Baytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini giiclendirmek ve izlemek

H1.3

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yénetim ve Kontrol

Kamu kaynaklarinin mevzuata, Uist politika belgelerine, iyi yénetim

Amacn ligkili Oldugu Alt ilkelerine uygun olarak kullanimi hususunda i¢ ve dis paydaslara

Program Hedefi glivence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yénetimi ve i¢
kontrol sistemi

H1.3 Performansi1* %73,1

Sorumlu Birim Kamu Mali Yénetim ve Déntisim Genel Muduarlaga

*PG1.3.1: Kamu Mali Yénetimi ve I¢ Kontrol Alaninda Gelistirilen/ Guncellenen Ara¢ (diizenleme) Sayisi
(Kumulatif)”, “PG1.3.2: Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden mali yénetim ve i¢ kontrol uygulamalari
degerlendirilenlerin orani (Yuizde)” ve “PG1.3.3 Mali hizmetler birim yoneticilerine ve diger yonetici ve uzmanlara
yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplanti sayisi (Adet, Kiimtlatif)” gdstergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler”
bélimunde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (4)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin Yénetiminde Etkinligi
Artirmak
Borc¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
H2.1
devam etmek
Amacn flgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktumlaltklerinin Yénetimi/Bor¢ ve Nakit
Program /Alt Program Adi Yoénetimi
Amacin Hiskili Oldugu Alt Bor¢lanmanin ve kamu bo.rg: sto.k.unun' yapisinin 1¥11e§.t1r}1mfés.1, .
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin
Program Hedefi - . . L . .
gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi
H2.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurligs
izleme ;
bk Doénemindeki il
Hedefe Doénemi Vilsonu Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri* Degeri (C-A)/(B-A)

Deger
(A) : (©)
PG2.1.1: Borg ve Risk
Yonetimi Komitesi tarafindan 100 1
belirlenen stratejik élctitlerin
tutturulmasi!?

A2

(B)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2022 yilina yonelik stratejik 6lctitler 2021 yili sonunda belirlenmistir. Performans goéstergesine baz

teskil eden stratejik dlctitler her yil ilgili yilin OVP varsayimlar1 baz alinarak belirlenmektedir. Aylik
bazda izlenen yil ici gerceklesme degerleri cercevesinde, 2022 yilsonu hedef degerine ulasilmistir.

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.

1 Her yil belirlenen stratejik dl¢utlerden tutturulan dlgitlerin sayisinin toplam oélgut sayisina bélimdnin 0,70 ve Ustu olmasi
durumu “17, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gdsterilecektir.
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Degerlendirme Tablosu (5)

A2 Kamu Mali Varlik ve Yuktimluliklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak
H2.2 Nakit programlama kalitesini artirmak

Amacmn lgili Oldugu
Program /Alt Program
Ada

Hazine Varliklarinin ve Yuktumltluklerinin Yonetimi/Borg¢ ve Nakit
Yonetimi

Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman
araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yénetimine iliskin gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilmesi

H2.2 Performansi %100*

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurligt
*PG2.2.1: Ortalama aylik gelir sapmas: (Ytizde)”, “PG2.2.2: Ortalama aylik gider sapmasi (Yuzde)” ve “PG2.2.3:
Ortalama gunliik kasa seviyesi sapmas: (Ylzde)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolimuinde yer almaktadir.

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Degerlendirme Tablosu (6)

A2

Kamu Mali Varlik ve Yaktmluliklerinin Yénetiminde Etkinligi

Artirmak

H2.3 Tek Hazine Hesabi kapsamini genisletmek

Amacin flgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktmluluklerinin Yoénetimi/Borg¢ ve Nakit

Program /Alt Program Adi Yoénetimi

frrm IR @id AT i]:%or(;lanmanln Vle kamu bo'r%: s‘i:(l)'k}.llnun. ylaplsalll'{lm i¥iIe§.tir@lme.ls.i,k.

s S inansman araglarimin gesitlendirilmesi ile nakit yénetimine iliskin

gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

H2.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurliga
izleme

Doénemindeki
Yilsonu

Hedeflenen

Izleme
Doénemindeki Performans
Gerceklesme (%)
Degeri (C-A)/(B-A)

Plan
Hedefe = Doénemi
Performans Gostergesi Etkisi = Baslangic
0, o 1%
(%) Degeri Deger

(A) o ©)
PG2.3.1 Tek Hazine Hesab1
kapsamina yeni alinacak 100 1 200 204
kurum sayis1 (Adet,
Kumulatif)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Baslangicta yapilan tespitler ve belirlenen ihtiyaclar ¢cercevesinde Tek Hazine Hesabi kapsaminin
genisletilmesine yonelik faaliyetler basariyla gerceklestirilmistir. Ekonomik Reform Eylem Plani
dogrultusunda, planlanan kurum sayisinin olduk¢a tizerinde bir performans gerceklestirilmistir.
Tek Hazine Hesabi kapsaminin genisletilmesi faaliyetlerinin istikrarli bir sekilde stirdurtlebilmesi icin
kamu idarelerince THKH sisteminin iyi anlasilmasi1 amaciyla ilgili idarelerle etkin ve verimli bir
iletisim ve koordinasyon saglanmasina; gerek bilgi islem gerekse kurum bazinda ortaya ¢ikan
ihtiyaclara yonelik ¢éztimler tiretilmesine devam edilecektir.

Nakit talep ve programlama modtllerini iceren Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemine (THBS)
yonelik olarak ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar cercevesinde sistemdeki mevcut ekranlar glincellenmis ve
yeni ekranlar eklenmistir. Bilgi islem altyapisina yonelik iyilestirme ihtiyaci mevcut olup gerekli
calismalar yurutilmektedir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (7)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin Yénetiminde Etkinligi
A2

Artirmak
Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi ¢cercevesinde
H2.4 uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim
saglanmasi
Amacn flgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yaktumltltklerinin Yonetimi / Borg ve
Program /Alt Program Adi Nakit Yonetimi

Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi,
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin
gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Borc¢lanma Genel Mudurligi
izleme ;
sl Doénemindeki AT
Hedefe Donemi Vilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri** Degeri (C-A)/ (B-A)

) D(eBg)er ©)

PG2.4.2: Uluslararasi finansal
kuruluslar, yabanci htikkiimet
kuruluslari, uluslararasi
sermaye piyasalarinda faaliyet
goOsteren yatirim bankalari, kredi
derecelendirme kuruluslar:
temsilcileriyle ve uluslararasi
portféy yatirimcilar ile yapilan
toplant: sayisi (Say1, yillik)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Planin baslangic yili olarak kabul edilen 2018 yili sonundan bu yana, uluslararasi sermaye
piyasalarindaki borclanma faaliyetlerimize etki edebilecek dtizeyde cesitli degisiklikler meydana
gelmistir. S6z konusu kosullar kapsaminda; uluslararasi sermaye piyasalarinda tahvil ve kira
sertifikas1 yoluyla borclanma tutarlarina iliskin olarak, merkezi yonetim bltcesine finansman
saglamak Ulizere, cari piyasa kosullar: cercevesinde yillik finansman programinda 6ngoriilen hedeflere
tam olarak ulasilmistir.

Ontimtuizdeki dénemde uluslararas: sermaye piyasalarinda yiiksek risk algisi ortaya cikarabilecek
kuiresel gelismelerin devam etmesi/ortaya c¢ikmasi vb. olasiliklarinda, uluslararasi sermaye
piyasalarinda gerceklestirilecek borclanma islemleri Uizerinde temel olarak zamanlama, yatirimci
talebi ve maliyet acisindan baski olusabilecektir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda olusacak kosullara ve btit¢e gelismelerine bagl olarak bor¢clanma
faaliyetlerinin ytrttilmesine devam edilecektir.

*PG2.4.1: Uluslararasi sermaye piyasalari araciligiyla saglanan dis finansman tutarinin Hazine Finansman
Programi’nda ulasilmasi hedeflenen (':h§ finansman tutarina orani (Ylizde)” gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt
Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler” bolimutinde yer almaktadir.
Hedef performans: hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (8)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin Yénetiminde Etkinligi
A2
Artirmak

Ho.5 Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
: erisiminin stirekliligini saglamak

VNG et e M i1 @) SRB T SIRers Ve WA Hazine Varliklarinin ve Yiktimlaltklerinin Yénetimi/ Dis
Program Adi Ekonomik Iligkiler

Amacin fligkili Oldugu Alt Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
Program Hedefi etkinligini stirdirmek

H2.5 Performansi %100*

Sorumlu Birim Dis Ekonomik Iligkiler Genel Muduirliigii

*PG2.5.1: Yillik garanti limiti ¢cercevesinde gerekli kosullar1 saglayan projelere toplam en az 1 milyar ABD Dolar1
tutarinda Hazine Geri Odeme Garantisi saglanmasi orani (Yizde)” ve “PG2.5.2: Uluslararasi finansal kuruluslar,
ihracat sigorta kurumlari, yabanct htikimet kuruluslari ve ticari bankalar ve kalkinma bankalari ile yapilan
toplant: sayisi (Say1)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler” bolumunde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (9

Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin Yénetiminde Etkinligi
Artirmak

A2

H2.6 Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

VNG e te M 1151 MO BT b SIRe Ty Ve WA Hazine Varlhiklarinin ve Yiikiimliliiklerinin Yénetimi/ Dis
Program Adi Ekonomik Iligkiler

Amacmn ligkili Oldugu Alt Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini
Program Hedefi strdtirmek

H2.6 Performansi %100

Sorumlu Birim Dis Ekonomik Iligkiler Genel Muiduirliigi

izleme ;
Plan Dénemindeki Izleme
Hedefe Doénemi one € Doénemindeki = Performans

Performans Gostergesi Etkisi  Baslangic H:élsgerzlr?en Gergeklesme (%)
(%) Degeri* Degeri (C-A)/ (B-A)

() D(eBg)er ©)

PG2.6.1: Yurtdis: teskilatindaki
her bir temsilcimizin bulunduklar:
ulkelerdeki ekonomi ile ilgili
bakanlik, kurum ve
kuruluslardaki muhataplariyla
toplanti yapmasi ve raporlamasi
(Say1, Yillik)

PG2.6.2: Uluslararasi finansal
kuruluslardaki Ulke Gruplarimiz
ile yilda en az bir defa Guvernor
duizeyinde toplanilarak ortak
pozisyon olusturulmasi (Sayi,
Kumulatif)

PG2.6.3: Cok tarafli kalkinma
bankalari icin ulusal politikalari
ve 6ncelikli kalkinma alanlarini
iceren Vizyon Belgesi veya Ulke
Isbirligi Stratejileri hazirlanmasi
ve her yil Direktér veya Guvernér
duizeyinde degerlendirme raporu
sunulmasi (Sayi, Kimulatif)

PG2.6.4: Her yil uluslararasi
kuruluslar ile isbirligi halinde is
firsatlar1 semineri diizenlenmesi
(Say1, Kimulatif)

PG2.6.5: Uluslararasi kuruluslar
ile isbirligi icerisinde kariyer
firsatlar1 semineri diizenlenmesi
Sayi, kiimulati

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG2.6.1:Her bir temsilcimiz goérev yaptigi ulkelerdeki ekonomi ile ilgili kurum ve kuruluslardaki
muhataplariyla toplanti yapmasina yonelik performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir.
PG2.6.2:CTKB’lerin finansal strdurtlebilirliginin korunarak, tilkemize ilave finansal ytuk getirebilecek
sermaye artirimlarinin 6nlenmesi ile kredi kullanict oldugumuz CTKB’lerden finansman imkanlarinin
strekliligi amaclanmaktadir. Kuruluslarin yénetim organlarindaki etkin rolimtiz korunmakta ve
kuruluslarin kaynaklarini en etkin sekilde kullanmalar: yonetim organlarinda savunulmaya devam
edilmektedir.

PG2.6.3:Ulkemizin tyesi oldugu Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin Yililk Guvernérler Toplantilarina
Guvernér diizeyinde katiim saglanmis olup, hazirlanan tim raporlar Gist yonetime sunulmustur.
PG2.6.4:Uyesi oldugumuz CTKBlere iliskin ihale firsatlar1 hakkinda 3 duyuru yapilarak ilgili
kurumlarimizin ve firmalarimizin bilgi sahibi olmalarinin temin edilmesi basarili performans olarak
degerlendirilmektedir.

PG2.6.5:Uyesi oldugumuz CTKBlere iliskin kariyer firsatlari hakkinda 3 duyuru yapilarak ilgili
kurumlarimizin ve firmalarimizin bilgi sahibi olmalarinin temin edilmesi basarili performans olarak;
duyuru sayisinin artmasi ise ilave basari olarak degerlendirilmektedir.

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (10)

) Kamu Mali Varlik ve Yikumlultiklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasi kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal gériis olusturulmasi
Amacin flgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yakumltltklerinin Yonetimi/ Kamu Sermayeli
2oty AN Re i Kurulus ve Isletmelerin Etkin Yénetimi
NGl NI SITROIGEEWANIAN Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve igletmelerin
Program Hedefi finansal etkinligini desteklemek
H2.7 Performansi %100
Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muiduirliigy
izleme ;

k. Doénemindeki GG
Hedefe Doénemi Vilsonu Doénemindeki Performans
Performans Goéstergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* - Degeri (C-A)/(B-A)

(€)

H2.7

PG2.7.1: Kurumsal
doktiman olusturulma
orani (Yuzde)

PG2.7.2: Mevzuat
taslaginin hazirlanma
orani (Yuzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

KiT’lerin mevcut pozisyonlarinin belirlenmesi, vizyonlarina ve amaclarina gére net bir sekilde
siniflandirilmasini teminen alternatif bir siniflandirma 6nerisinin ortaya konuldugu ve isletmelerin
ticarilik duizeylerinin analiz edildigi bir rapor hazirlanmistir. Ayni1 zamanda Devletin aktif bir pay
sahibi olarak hareket etmesini saglayacak, kamu isletmelerinde sirketlesmeyi tamamlayacak ve 6zel
sektor sirketleri ile esit rekabet ortamini olusturacak genis perspektifli bir déntisim Onerisi ortaya
koymak ve bu isletmelerde etkinlik ve verimliligi artiracak politika tedbirleri dnerilmesini teminen
kamu isletmeleri reform raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar ile 2019 yilinda performans
goOstergesine ulasilmistir.

Uluslararasi1 uygulamalar ve calismalar da dikkate alinarak farkli sekilde yapilanan kamu iktisadi
tesebbuslerinin ticari ve yar ticari kuruluslar olarak gruplandirildigi, tilkemiz ticaret kanununda yer
alan sirket tanimlar1 ile uyumlu olarak yeniden yapilandirilacagi cerceve kanun taslagi
hazirlanmistir. Stratejik Plan’da yer alan hedefe ulagilmistir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (11)

) Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik var olan
bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Amacin flgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yaktumltltklerinin Yonetimi/ Kamu Sermayeli
2ol res YU M B ozt Wats b Kurulus ve Isletmelerin Etkin Yénetimi

ING GBI SN0 WG Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin
Program Hedefi finansal etkinligini desteklemek

H2.8 Performansi %65

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muiduirhigi
Plan izleme

Hedefe Donemi Dor;ﬁ::)l;lgekl Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* . Degeri (C-A)/ (B-A)

©)

RS

Izleme

PG2.8.1: KiVI sisteminin
kurumsal ihtiyaclar:
karsilayacak sekilde
yeniden dizayn edilme
orani (Yuzde)

PG2.8.2: KiVI sisteminin
KiT’lerin veri sistemleri ile
entegre hale getirilme
orani (Yuzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var olan bilgi islem altyapisini gelistirme
kapsaminda birinci performans géstergesi olan KIVI sisteminin kurumsal ihtiyaclar1 karsilayacak
sekilde yeniden dizayni tamamlanmistir.

KIVI sistemi tizerinde iyilestirmeler yapilmis ve sorunlu alanlar giderilmistir. Revize edilen sistemin test
islemleri de gerceklestirilmis olup aktif olarak kullanima sunulmustur. E-Devlet entegrasyonuna
yonelik olarak kuruluslara bilgilendirme yapilmis ve ortak bir stire¢ gelistirilmistir. Mevcut durumda
her kurulus e-Devlet Uizerinden sisteme giris yapabilmektedir.

KiVi sistemi tizerinden KiTlerden daha hizl veri temin edilmesi ve edinilen verilerin veri tabanina
kaydedilmesi amaciyla ortak calismalara baslanmistir. ilk olarak alinan raporlar tlizerinde calisma
yapilmis ve hangi raporlarin calismaya konu edilebilecegi belirlenmistir. Calisma sUrecinde
kullanilacak yénteminin belirlenmesinin ardindan pilot calismaya konu edilmek tizere iki adet kurulus
(TPAO ve TURASAS) secilmistir. Pilot calismanin séz konusu iki kurulustan érnek dosya teminine
yonelik birinci fazi basariyla tamamlanmistir. Sonraki sutrecte pilot calismanin diger etaplarinin
tamamlanmasi ve tim KiT’lerin calismaya dahil edilmesi hedeflenmektedir.

* 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.

157



Degerlendirme Tablosu (12)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamu Mali Varlik ve Yiktmliikikleri Nedeniyle Thtiyac Duyulan
Inceleme ve Denetim Faaliyetlerinde Etkinligin Artirilmast

12

H2.9

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt

Program Adi

Amacin fligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H2.9 Performansi %100

Sorumlu Birim Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkanlig:
Plan izleme

Doénemindeki Izleme
Hedefe Doénemi one € Doénemindeki = Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic H:élesf(l)erzlrlllen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* Degeri (C-A)/ (B-A)

() D(E’Bgfr ©)

Yonetim ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

PG2.9.1: Uluslararasi denetim
standartlarina uygun olarak
gerceklestirilen denetimler ile
kamu mali varlik ve
yukumlaliuklerinin incelenmesine
yonelik denetimler icin
kullanilacak rehber sayisi (Sayi-
Kuamulatif)

PG2.9.2: Tim 6nemli
fonksiyonlar: itibariyla ACL
Programini kullanan Hazine
Kontroloru sayisi (Sayi- Toplam)
PG2.9.3: Y1l icinde mesleki egitim
alan personel sayisini artirmak
(Ytzde)

PG2.9.4: HKK tarafindan dtizenli
olarak gerceklestirilen
denetimlerin tamamlanmasi icin
standart sure tespit edilen
alanlarin tim alanlara
orani(Ytzde)

PG2.9.5: Elektronik Rapor Takip
Sisteminin Olusturulmasi (Ytizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2022 yili sonu itibariyla tim gostergelerde hedeflenen gostergelere basari ile ulasilmistir. Bu cercevede
ulasilan performans gostergeleri ile is ve islemlerdeki verim de artirilmistir. Performans gostergelerine
ulasirken herhangi 6ngoriilemeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamis olup, bu kapsamda herhangi bir
revizeye ihtiya¢c duyulmamistir.

* 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (13)

Finansal Istikrar1 Gézeterek; Finansal Urtin ve Hizmetlerin

A3 Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal

Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

Faizsiz finans alaninda politika gelistirme stireclerini

destekleyecek ara¢ ve mekanizmalar: olusturmak

Amacin flgili Oldugu Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin

Program /Alt Program Ad1 Gozetimi

Amacin fligkili Oldugu Alt Finansal piyasalarin ve aktorlerin gicli yapilarinin strdartlerek

Program Hedefi artirilmasi

H3.1 Performansi %45,54

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurltig
izleme ;

et Doénemindeki AT
Hedefe  Donemi Vilsonu Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Baslangic Gerceklesme (%)

(%) Degeri*+ | edeflenen Degeri (C-A)/ (B-A)

H3.1

PG3.1.1: Temel finansal
aktorlerle faizsiz finans
verilerine yonelik ihtiyac¢ analizi
raporunun hazirlanmas: (Sayi,
Kuamulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Tum gostergelerde hedefe ulasmak icin calismalar devam etmektedir.

*PG3.1.2: Faizsiz finans sektértintin izlenebilmesi adina tespit edilen veri aciklarinin ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde giderilme orami (Ytizde)” ve “PG3.1.3: Faizsiz finans alaninda veri raporlama altyapisinin olusturulma
orani (Yiizde)”gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme
Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” bolumunde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan géstergenin
gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (14)

Finansal Istikrar Gézeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin
A3 Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal
Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek
Finansal tirtin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni tirtin ve
H3.2 . s
hizmetler gelistirmek
Amacin flgili Oldugu Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program /Alt Program Adi Gelistirilmesi
Amacin Hiskili Oldugu Alt Finansal tirtin ve hlzmetl.erde ge§1t1111g1', der1'nhg1' ve tabana
yayilmay1 artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrar
Program Hedefi
desteklemek

H3.2 Performansi %50

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurltgu

izleme ;
Pl Donemindeki AT
Hedefe Donemi Vilsonu Donemindeki = Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri* . Degeri (C-A)/ (B-A)

©€)

PG3.2.1: Bireysel katiim
yatirimcilarinin sirketlere
aktardig: bireysel katiim
sermaye tutarindaki yilik artig
orani (Yuzde)

PG3.2.2: Yillik gelistirilen yeni
Urln ve hizmetlerin sayis1 (Adet)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.1 hedefine ulasilmistir. PG3.2.2 hedefi icin calismalar devam etmektedir.
* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (15)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtttilmesini, Mali Rapor ve
A4 Mali Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak
Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Buttinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine iliskin

H4.1 fonksiyonlar: gelistirmek ve yayginlastirmak

Amacn Ilgili Oldugu

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Muhasebe ve Raporlama
Program /Alt Program Adi

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtttilmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararast Muhasebe Standartlarina Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi %92,41*

Sorumlu Birim Muhasebat Genel Mudurluga

*PG4.1.1: Kamu Personel Harcama Yo6netim Sisteminin e-Belge standartlarina uygun hale getirilme oram (Ytzde),
PG4.1.2: Kamu Tahsilatlarina Yo6nelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat Platformunun yayginlastirilma orani (Ylzde),
PG4.1.3: Kamu mali yonetim sUreclerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullaniminin yayginlastirilma orani
(Ytzde) ve PG4.1.4: e-Belgeye Dayali Varlik Modulunun devreye alinma orami (Ylzde) gostergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler”
bélimunde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (16)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin YUrtttlmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak
Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe dtizenlemelerine
uyum dizeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlar

H4 .2
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amacin Ilgili Oldugu Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Muhasebe ve Raporlama
Program /Alt Program Adi

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtttilmesini, Mali Rapor ve
Amacin fligkili Oldugu Alt Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarma Uygun
Program Hedefi Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

H4 .2 Performansi %70

Sorumlu Birim Muhasebat Genel Mudurluga

izleme ;
Plan Dé indeki Izleme
Hedefe Doénemi OnNEMINAeX! s hemindeki =~ Performans

Performans Gostergesi* Etkisi Baslangic Hzclllesfcl):rin Gergeklesme (%)
(%) Degeri** . Degeri (C-A)/ (B-A)

PG4.2.1: Muhasebe alaninda
merkezi dliizenleme ve
uygulamalara uyumlastirma
fonksiyonu kapsaminda egitim
verilen personel sayisi (Adet,
Kumulatif)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.3 nolu gostergede hedef degerlere ulasilmistir. PG4.2.1 ve PG4.2.2 nolu gostergelerde ise hedef
degerlere ulasilamamis olup éntimutizdeki donemde hedef degerlere ulasilmasi planlanmaktadir.

*“PG4.2.2: Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayist (Adet, Kamulatif)” ve “PG4.2.3: Mali istatistiklere iliskin
Uretilen yillik mali analiz raporu sayis: (Adet)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” boltimuinde yer almaktadir. Hedef performans:
hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

** 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (17)

A5 ‘ Kayit Dis1 Ekonomi fle Miicadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak
HS5.1 ‘ Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle mticadele etmek

Amacin lgili
Oldugu
Program /Alt
Program Adi
Amacin fligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi
H5.1 Performansi ‘ %60,67

Sorumlu Birim \ Vergi Denetim Kurulu Baskanhigi

Kayit Dis1 Ekonomiyle Muicadele/Vergiye Uyum ve Denetim

Vergi denetimi araciligiyla vergiye goéntlli uyumu desteklemek ve kayit dis:
ekonomi ile muticadele etmek

Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Izleme
Hedefe . . . Performans
.y Baslangic Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki 0
Performans Etkisi Des Kl (%)
Gostergesi* cger Gerge cyme (C/B)
13)] Degeri
©)

PG5.1.2:
Incelenen
matrahtaki yillhik
artis orani (Yuzde)
PG5.1.3: Risk
Analiz Sistemi
kaynakh vergi
incelemelerinin
toplam vergi
incelemeleri
icerisindeki orani
(Ytzde)

PG5.1.4: Cari yil
icinde elektronik
teftis
yontemleriyle
teftis edilen birim
sayis1 (Adet)

PG5.1.5: lade
inceleme islemleri
stresi (Gln)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG 5.1.2: Etkin ve verimli vergi denetimleri sayesinde, kayit dis1 kalan islemlerin vergilendirilmesini
saglamaya yonelik calismalar stirdurtilmektedir. Performans gostergesi hedef gerceklestirilememis

olup, hedeflenen degere yaklasma orani %74,62’d1r.

PG 5.1.4: Etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilen teftisler sayesinde mevcut hatalar ile teftis edilen
birimlerdeki aksayan is ve islemler tespit edilmis olup mevzuatla uyumlu hale getirilmesi saglanmistir.
Performans gosterge degerine %48,18 oraninda ulasilmistir.

*PG 5.1.5: lade inceleme islemleri stiresi hedefi performansi (%) B/C (90/95) formtilii kullanilarak
tespit edilmistir.

*“PG5.1.1: Cari yil icinde incelenen mtikellef sayis1 (Adet)” géstergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef
ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler” bolumtinde yer almaktadir. Hedef
performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (18)

AS Kayit Dis1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suclari Azaltmak

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terértin finansmaniyla mticadelede etkinligi

H5.2 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program /Alt Program Adi Kayit Dis1 Ekonomiyle Mucadele/Mali Suclarla Muticadele

Vit 1N 0) SRt b WA  Sugc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik gtivenligi
Program Hedefi esas alan etkin bir miicadele yurtitmek

HS5.2 Performansi %93,75

Sorumlu Birim Mali Suclari1 Arastirma Kurulu Baskanligi

* “PG5.2.1: Alinan stipheli islem bildirimi sayis1 (Adet, Ktimtilatif)”, “PG5.2.2: Denetlenen/Incelenen ytiktimlii sayisi
(Adet, Kumulatif)” “PG5.2.3: Paydaslarla birlikte gerceklestirilen egitim ve calistay sayist (Adet, Kuamulatif)”,
PGS5.2.4: Supheli islem bildirimi génderen yuktmlli sayist (Kumdtlatif) ve “PG5.2.5: Yigin veriler ve stpheli islem
bildirimleri Uzerinden yapilan stratejik analiz calismasi sayis1 (Adet, Kumdulatif)” gostergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler”
bélumutnde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil
edilmistir.

** 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (19)

Etkin, Etkili ve Coztime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti Sunmak

Dava ve icra takip sureclerini etkinlestirmek, muitalaa kapasitesini
gelistirmek

A6

H6.1

Amacn flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.1 Performansi %17,8

Sorumlu Birim Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligi

Yonetim ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

izleme

Hedefe Doénemi Dénemindekd Doénemindeki Performans
Yilsonu

Performans Gostergesi Etkisi  Baslangic Gerceklesme (%)
(%) Degeri* ey Degeri (C-A)/ (B-A)
(A) ©)

Plan Izleme

PG6.1.1: Hazine avukati

basina duisen dava ve icra 642
dosya sayisi (Adet)

PG6.1.2: METOP tizerinden
yapilan yillik islem sayisi 413.526
(Adet)

525.000 313.019

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2022 yilinda planlanan ve sonradan ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda ihtiya¢ giderecek sayida
alim yapilmadigindan Hazine Avukati basina diisen dava ve icra dosya sayisi hedefinde sapma
olmustur.

METOP tuzerinden yapilan yillik islem sayisi hedefine ulasilamamistir. METOPun yeniden yazilim
sUrecinin tamamlanmast ve METOP entegrasyonlarinin iyilestirilmesinin ardindan o6ntmuzdeki
doénemde belirlenen hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.

** Performans C/B formulu ile hesaplanmistir.
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Degerlendirme Tablosu (20)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.1 Is saghg1 ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek

Amacmn flgili Oldugu

Program /Alt Program Adi

Amacin fligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H7.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

izleme

Plan

Hedefe | Doénemi Dénemindeki

Performans Géstergesi Etkisi Baslangic HYllsonu
0 Ser % edeflenen
(%) Degeri

R

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Izleme
Doénemindeki Performans
Gerceklesme (%)
(C-A)/(B-A)

PG7.1.1: Is Saghgi ve

Guvenligi Kanunu

kapsaminda tespit edilen 74,10
risklerin giderilme orani

(Ytzde)

95

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplam 112 riskin %74,10u 2018 yilinda (83 adet) giderilmistir. Ilave olarak 9 risk daha 2019 ve
2020 yilinda giderilmistir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tespit edilen risklerin 2021 Yili giderilme orani (Ytizde)
%90°d1r, gerceklesen %82,14°dtir. 2022 yilinda risklerin gerceklesme orani %95dir.

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (21)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.2 ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak
Amacin flgili Oldugu

Program /Alt Program Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Adi

Amacin fligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

H7.2 Performansi %16,7

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan Izleme

Doénemindeki Izleme
Hedefe Donemi one € Doénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic YovgEr] Gerceklesme (%)

(%) De(ge):ri* Hegfgzrrlen (C-A)/ (B-A)
A

PG7.2.1: Kalite belgesi

alinan birim sayis1 (Adet, 100 2

Kumulatif)

(B)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Strec belgelendirme calismalarini tamamlayarak 2020 yilinda Kamu Finansmani Genel Mudurluga
ve 2021 yilinda Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig kalite belgesini almistir. Kalite Belgesi almak
isteyen Bakanligimiz birimlerinin, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi egitim ve calistayi
tamamlanmis olup, ISO 9001 kalite egitimlerine katilim saglayan personelin sertifikalari, birimlerine
gonderilmistir. Stire¢ belgelendirme asamasiyla devam etmektedir. Kalite Belgesi almak isteyen
Bakanligimiz birimlerinin belgelendirme c¢alismalar1 Aralik 2022 itibariyla baslatilmistir.
Belgelendirme calismalari, egitim alan ve koordinasyon i¢in birimlerce belirlenen personel tarafindan
gerekli doktimantasyon (stire¢, risk ve prosedurler) calismalari ile yurtGttlmektedir. Birimlerin
sorumlulugundaki belgelendirme calismasinin 2023 yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.
2023 yilinda birimlerin Kalite Belgesi calismalar: TSE ile birim tarafindan gerceklestirilecektir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.

**Stratejik Planda izleme déneminde kalite belgesi alinacak birim sayis: hedefi 12°dir, fakat kalite belgesi almak
isteyen ve egitim, calistay calismalarini yapmak isteyen toplam 4 birim olmasi sebebiyle calismalar 4 birim ile
tamamlanmistir.
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Degerlendirme Tablosu (22)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin

H7.3 nitelik ve verimliligini artirmak

Amacn flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.3 Performansi %60,02

‘ Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
\ Sorumlu Birim Personel Genel Mudurltaga

zleme ;
Plan D& indeki Izleme
Hedefe Doénemi OTEHHIRCEKT Doénemindeki Performans

Yilsonu Gergeklesme (%)

Hedeflenen Degeri (C-A)/ (B-A)
Deger ©)

(B)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri*

PG7.3.1: Kisi bas1 yilik
ortalama egitim stiresi (Saat)
PG7.3.2: Egitim ihtiyac analiz
sayis1 (Adet, Kimulatif)
PG7.3.3: Hizmet i¢i egitim
programlarindaki memnuniyet
orani (egitimlerdeki
memnuniyet oranlarinin
aritmetik ortalamasi) (Ytizde)
PG7.3.4: Insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarindaki
memnuniyet orani (anket
yontemi) (Ytizde)

PG7.3.5: Kademeli olarak
Bakanlik calisanlarinin
performans ve yetkinliklerinin
hedef bazli degerlendirilme
orani (Degerlendirme
kapsamindaki personel
sayisi/calisan sayisi) (Ylzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG7.3.3 Gostergesine iliskin olarak; Hizmet i¢i egitim programlarindaki memnuniyet anket sonuclari
incelendiginde, egitimlerin uzaktan egitim yontemiyle gerceklestirilmesi nedeniyle egitimlerde
memnuniyet oranlarini distirdiga gorulmektedir. Bununla birlikte, egitim konulari, egiticiler ve egitim
materyalleri (sunum vb.) ile ilgili degerlendirmelerin hedeflenen degerin (74) izerinde oldugu tespit
edilmistir. Séz konusu anket sonuclarinin bir ¢iktis1 olarak, 2023 yili Hizmet Ici Egitim Plani
hazirlanirken yuz ylize egitimlere agirlik verilmistir.

PG7.3.4 Géstergesine iliskin olarak; Insan Kaynaklar: Yénetim Sisteminin olusturulmasina yénelik
calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle uygulamalarin yararlanan kisiler nezdindeki memnuniyeti
olctilememistir.

PG7.3.5 Gostergesine iliskin olarak; Performans Yonetim Sisteminde 2022 yili icerisinde merkez ve
tasra teskilatimizda, unvan bazinda kapsam genislemesine gidilmistir. Ayrica, 2023 yil icerisinde tasra
teskilatimizda yer alan tim unvanlarin sisteme dahil edilmesi planlanmaktadir.

* 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (23)

A7

H7.4

Amacin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.4 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG7.4.1 Yillik Stratejik
Plan Degerlendirme
Raporunun hazirlanmasi
(Adet)

PG7.4.2 Stratejik Planda
yer alan gostergelerin
izlenme orani (Yuizde)

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik yonetim anlayisini gliclendirmek

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim. Idari ve Mali Hizmetler

%100

Strateji Gelistirme Baskanligi
izleme
Doénemind
eki
Gergekles

Izleme
Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger
(B)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri* (A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 7.4.1 ve PG 7.4.2 no’lu gostergelerde hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yilsonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (24)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama
H7.5 tasinmasini saglamak tizere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek
ortak bilisim altyapilar1 olusturmak

Amacin Ilgili Oldugu

[ T Yonetim ve Destek/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.5 Performansi %93,7

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Genel Mudurliga

izleme
Plan Donemi | Dénemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri* Hedeflenen
(A)

Izleme
Doénemindeki = Performans
Gerceklesme (%)
Degeri (C-A)/(B-A)
(©)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG7.5.1: e-Devlet Kapisinda
Bakanlik tarafindan sunulan
hizmetlerin sayis1 (Adet,
Kuamulatif)

PG7.5.2: e-Posta, ag ve aktif
dizin y6netiminin
merkezilestirilme orani
(Ytzde)

PG7.5.3: Bilgi gtivenligi
hakkinda egitim verilen
personel orani (Ytizde)

PG7.5.4: Veri Merkezi
kesintisiz hizmet verme
seviyesi (Ytizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.5.1, PG7.5.2 ve PG7.5.4. nolu gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmistir. PG7.5.3 nolu
gostergede ise hedef degerin altinda kalinmis olup, 6ntiimutizdeki dénem hedef degerlere ulasilmasi
planlanmaktadir.

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yilsonu degeridir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilindigi tizere 16/10/2020 tarihli ve 7254 sayili Kanunla 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yapilan degisikliklerle program butceye gecis
suireci tamamlanarak kamu idarelerinin performans programlarini program butceye
uygun olarak  hazirlamasina  yonelik  duizenlemeler yasal  altyapiya
kavusturulmustur.

Performans esasli program butceyle, kamu hizmetleri ile kaynak tahsisi
arasinda guc¢li bir bag kuran, toplumun beklentilerini 6én plana c¢ikaran, mali
saydamlik ve hesap verebilirlige katki saglayan bir butcenin hazirlanmasi
hedeflenmistir.

Boylece modern bttceleme yaklasimlariyla uyumlu bir bicimde kamu
hizmetlerine ayrilan kaynaklari, ulasilmak istenen hedeflerle iliskilendiren, cikti1 ve
sonug¢ odakl bir yaklasim ortaya konulmustur. Bununla birlikte 2022-2024 dénemi
Orta Vadeli Programinda “Harcama oOnceligi gelistirme konusunda toplumun
beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri
arasindaki bag glclendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran ve 2021 yili
butcesiyle birlikte hayata gecirilen performans esasli program bultce sistemi,
paydaslardan alinan geri dontsler dogrultusunda gelistirilecek, cikti ve sonuc
odakli btutceleme yaklasimlarinin yayginlasmasi saglanacaktir.” hedefine yer
verilmistir.

2022 Yili Cumhurbaskanlhg Yillik Programinda ise 2021 yili butcesiyle
birlikte hayata gecirilen program bltce yapisinin glclendirilmesi calismalarina
devam edilecegi, kaynak tahsisinde etkinligi artirmak ve mali alan yaratmak
amaciyla harcama gézden gecirme faaliyetlerinin stirdirtlecegi belirtilmistir.

2022-2024 doénemi butce hazirliklart kapsaminda Bakanlik olarak 2022 yili
Performans Programi, s6z konusu hedefler dogrultusunda program ve alt
programlar ile bunlara iligskin performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmis ve
https:/ /programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri”
moduliine kaydedilmistir. Bu modtle kaydedilen bilgiler izerinden ise izleyen yilda
performans izleme stireci gerceklestirilmektedir.

Performans programi izleme sureci temel olarak alt program performans
gostergelerinin;

¢ niteliklerinin,
» gerceklesmelerinin,
* yil sonu tahminlerinin izlenmesi seklindedir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Performans Gostergesi Gerceklesmeleri
[zleme Formuna her bir alt program bazinda performans gostergeleri icin ayri ayr
veri girisi yapilmistir. Veri girisleri aylik veya ucer aylik dénemler itibariyla
yapilmistir. Bu sistemden tUretilen raporlar Faaliyet Raporunda performans
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sonuclarinin degerlendirilmesi kapsaminda kullanilmistir. S6z konusu gostergelere
iliskin gerceklesmeler bu raporlar kullanilarak Faaliyet Raporu’nda yer almistir.

Ayrica Bakanlik Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir. 6
aylik donemler itibariyla izleme ve yil sonunda da degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlar icin gerekli olan veri girisleri kurumsal bir uygulama
Uzerinden yapilmakta, s6z konusu raporlar, Bakanhk Ust yOnetimi ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmaktadar.
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IV - KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2019-2023 dénemi Stratejik Plami hazirhik strecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar cercevesinde
yapilan GZFT Analizi sonuclar1 asagidaki gibidir.

A. Ustiinliikler

e Koklu kurumsal kultur,

e Gugcld kurumsal yaps,

e Tecruibe ve bilgi birikimi,

e Paydaslarla gticlt isbirligi ve iletisim,

e FEtkin risk degerlendirmesi,

o Etkin politika tiretme kapasitesi,

e Mali yonetim ve kontrol alaninda yetkinlik,

e Etkin vergi denetimi,

e Gugclu teknolojik altyapia,

e Gelismelere acik, yenilikci bakis acisi,

e Geng, alaninda uzmanlasmis ve teknolojik yeniliklere acik, deneyimli insan
kaynagi,

e Yaygin tasra teskilati,

e Danismanlik kapasitesi.

B. Zayifliklar

e Talep odakli calisma yaklasimi,

e Mevzuat odakli yaklasima 6ncelik veren kurumsal kultir,

e Insan kaynaginin nicelik olarak yetersizligi,

e Gorev alani kapsamindaki mevzuatin coklugu ve karmasikligi,
e Odullendirme ve motivasyon eksikligi,

e Rutin is yiktntn c¢oklugu,

e Sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi.

173



C. Degerlendirme

Bakanligimiz tiim paydaslarla birlikte kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanmak suretiyle vatandaslarimizin refahini artirmaya yonelik politika ve
uygulamalara devam edecektir.

Cumhurbaskanligi Hukumet Sisteminin getirdigi yeniliklerle birlikte
vatandas memnuniyetini temel alan, sunulan hizmetlerde strekliligi ve kaliteyi
saglayan proaktif bir kurum olma hedefine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

Bu cercevede; kamu gelirleri, kamu harcamalar: ve finansman basta olmak
Uzere tim politika bilesenleri ile tiretim odakli bliiytime ve istihdam artirict kamu
mali yonetim yapisini olusturma ve gliclendirme calismalar: stirdurtilecektir.

Bununla birlikte, yukaridaki bélimlerde bahse konu tuim faaliyetler
kapsaminda Bakanligimiz tarafindan olusturulan rapor ve istatistiklere
Bakanligimiz internet sayfasinda (www.hmb.gov.tr) yer verilmektedir.

174


http://www.hmb.gov.tr/

V- ONERI VE TEDBIRLER

e Kamu harcamalarinin Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programinda belirlenen hedefler dogrultusunda
maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglayacak her turlta
tedbir alinacaktir.

e Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar tespit edilerek, bu hususlarda tim kamu kurum
ve kuruluslar1t icin uyulmasi zorunlu duzenlemeler yapilarak, tedbirler
alinacak ve uygulamalar izlenecektir.

e Kamu harcama, finansman ve gelir yonetiminde, Ulkemizin Uuretim odakl
buyltmesine ve istihdam artisina katk: saglanmaya devam edilecektir.

e Ulkemizin kambiyo rejimine iliskin faaliyetler ve gelismeler ile finansal sektérii

gelistirici ve finansal istikrar1 glclendirici calismalar yapilmaya devam
edilecektir.

e Kamu mali yénetiminde dijital déntisimu saglayacak olan Butunlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesinde ongoértilen hedeflere ulasilabilmesi
amaciyla projenin temel paydaslarla esgidim icerisinde yurttilmesine ve
ayni zamanda etkin bir degisim yoOnetimi slrecinin stUrdUrilmesine 6zen
gosterilecektir.

e e-Devlet platformunda Bakanligimiz gorev alanlariyla ilgili uygulamalarin
gelistirilmesine ve yeni modullerin vatandaslarimizin hizmetine sunulmasina
devam edilecektir.

e KiTlerin ekonomi icerisindeki katkisinin giiclenmesi adina karlilik, verimlilik
ve sermaye yeterliligi gibi alanlarda politika olusturma, izleme ve
yonlendirmemiz devam edecektir.

e Bakanhigimizin pay sahibi oldugu sirketlere iliskin olarak mevzuat ile
dizenlenen pay sahipligi kaynakli hak ve yuktumluliklerinin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi icin gerekli hassasiyet goOsterilecek ve pay sahipligi
fonksiyonu Bakanligimizca ifa edilen sirketlerin bulunduklar1 sektorler
yakindan takip edilmek suretiyle s6z konusu sirketlerin sektordeki
pozisyonunun analizi yapilacak ve rekabet ortamini iyilestirecek sektorel

dizenlemelere katk: saglanacaktir.

e Bilgi teknolojileri altyapisi glclendirilmek suretiyle risk analiz ve elektronik
denetim kapasitesi gelistirilecektir. Risk Analiz Sisteminin gelistirilmesi
amaciyla sistemin yenilenmesine ve en uygun kaynak ve zaman kullanimini
saglamaya yonelik kavramsal ve teknik calismalarin yurttilmesine devam
edilecektir.

e Risk Analiz Sisteminin gelistirilmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda vergi
guvenligi ilkesi gobzetilerek yeni risk unsurlarn belirlenecek ve 6nceden
belirlenmis risk unsurlar1 gelistirilecektir. Bu yontemlerle gelistirilen e-
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denetim wuygulamas: yoluyla vergi incelemelerinde etkinligin arttirilmasi
saglanacaktir.

o Kayit dis1 ekonomiyle mticadeleye deger katmak ve bu micadelede kamu
kurum ve kuruluslar ile koordinasyonu etkin bir sekilde saglamak amaciyla,
2022 yili Cumhurbaskanhigl Yillik Programi kapsaminda Bakanligimizca
hazirlanan 2023-2025 Doénemi Kayit Dis1 Ekonomiyle Mucadele Eylem
Planinin koordinasyonun yuruttilmesi ve uygulama sureclerinin izlenmesi
hedeflenmektedir.

176



EKLER
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Ust yonetici olarak goérev ve yetkilerim cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligi butcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dliizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varhk ve
yuktmltltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara
ve diger dlizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her ttrll mali karar ve
islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun o6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin koéttiye
kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin
yeterli ve makul gtivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere,
yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve
degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yo&neticisi
tarafindan sunulan gtivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. (Ankara — 28/02/2023)

Dr. Nureddin NEBATI
Bakan
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Mali hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanligi’nda olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini,
egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati
ve diger mevzuata uygun olarak yuratuldigind, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
stireclerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas: i¢in dustnce ve Onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi: konusunda st yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélimuinde yer alan bilgilerin gtivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara — 28/02/2023)

Mustafa KOC
Strateji Gelistirme Baskani
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EK-3: Hazine ve Maliye Bakanlig:t 2022 Yili1 Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirma (1. diizey) Tablosu

(Bin TL)

(*) Tabloda yer alan ytizde stitunlar: ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
(**) 2022 yil1 kesin hesap caligmalar: devam etmekte olup, veriler 30/01/2023 tarihi itibariyladir.
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o1 PERSONEL GIiDERLERI 3.010,5 4.381,5 4.300,7 0,31
02 E?SEQEE?EVENHK KURUMLARINA DEVLET PRIMIi 438,6 616,5 604,1 0,04
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 3.225,5 13.665,2 13.440,7 0,98
04 FAiZ GIDERLERI 240.383,7 329.800 310.803,7 | 22,67
05 CARI TRANSFERLER 466.845,9 838.847,4 834.283,9| 60,86
06 SERMAYE GIDERLERI 355,2 565,7 518,9 0,04
07 SERMAYE TRANSFERLERI 10.633,9 19.239,9 18.359,7 1,34
08 BORC VERME 50.079,8 190.054 188.521,9 | 13,75




EK-4: 2022 Yil1 Itibariyla Biitce Odenek ve Giderlerinin Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Dagilimi

ARASTIRMA VE GELISTIRMEYE YONELIK iSTIHDAM DESTEKLERI

1.224.884

1.688.376

Sosyal Gtivenlik Kurumuna Ar-Ge Tesvik Odemeleri

KAMU DiPLOMASISi VE STRATEJIK ILETiSIM

1.224.884

1.688.376

318.841

TANITMA FONUNA VERILEN PAYLAR

DEMIRYOLU ULASIM ALTYAPISININ VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI iLE ISLETILMESI

23.675.000

318.841

34.769.000

Demiryolu Sektortintin Kamu Sermayeli Kuruluslar Araciligiyla Gelistirilmesi

DENIZYOLU ULASIM ALTYAPISI VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI

23.675.000

16.700

34.769.000

24.892

Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Déner Sermaye Isletmesine Verilen Paylar

16.700

24.892

ELEKTRIK PiYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER 1.913.549 11.413.549
Elektrik Uretimi, fletimi, Dagitimi ve Ticaretine Iligskin Faaliyetler 1.913.549 11.413.549
ENERJI PIYASASININ DUZENLENMESI 423 315
Enerji Piyasasi Dtizenleme Kurumuna Verilen Paylar 423 315
KOMUR MADENLERiI ALANINDA KAMU SERMAYELiI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER 1.810.000 2.300.000
Kémuirtin Aranmasi, [slenmesi ve Ticaretine {liskin Faaliyetler 1.810.000 2.300.000
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PETROL VE DOGALGAZ PiYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER 11.360.000 126.360.000
Petrol ve Petrol Urtinleri ile Dogal Gazin Nakliyesi ve Ticareti ile Boru Hatlarinin Insasina Iliskin Faaliyetler 11.360.000 126.360.000
YENILENEBILIR ENERJI 211.329 120.492
Hidrolik Kaynaklara Dayali Elektrik Uretim Lisans Harclarindan Mahalli idarelere Ayrilan Paylar 211.329 120.492
ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE OZEL EGiTiM 1.268.000 2.790
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLiGi 1.264.000 (0]
Ozel Egitimde Tasima Yoluyla Egitime Erisim 1.264.000 0
OZEL EGITIM VE REHBERLIK 4.000 2.790
Ozel Egitim Hizmetleri 4.000 2.790
FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI VE SIGORTACILIK 7.614.351 102.938.247
FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI 406.937 92.801.352
Girisim Sermayesi Ekosisteminin Gelistirilmesi 398.788 260.534
Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulamasi Kapsaminda Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarimi 2.502 139
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 3 0
Konut Hesabi Sistemi Kapsaminda Devlet Katkis1 Odemesi 5.644 1.714
Mevduat ve Katilma Hesaplarinin Kur Artislarina Karsi Korunmasi 0 92.538.964
FINANSAL SISTEMIN GOZETiMi 7.414 30.791
Finansal Sistem Aktérleri Aras1 Eg Guidiim ve Is Birligi Faaliyetleri 2.509 135
Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine Iliskin Diizenleme, Uygulama ve Gézetim Faaliyetleri 2.448 30.613
Yetkili Miiesseseler ve Kiymetli Maden Araci Kuruluslarina Iliskin Dtizenleme, Uygulama ve Gézetim Faaliyetleri 2.457 43
SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK HiZMETLERININ GELISTiRILMESi, DUZENLENMESi VE DENETLENMESI 7.200.000 10.106.104
Sigortacilik ve Ozel Emekliligin Desteklenmesi 7.200.000 10.106.104
HAYAT BOYU OGRENME 10.000 9.701
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YAYGIN EGITIM 10.000 9.701
Yaygin Egitim Kurslar: ve Acikégretim 10.000 9.701
HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETiMi 246.274.026 324.285.194
BORC VE NAKIT YONETIMi 241.750.426 319.112.737
Borg ve Nakit Yonetimi Faaliyetleri 241.750.426 319.112.737
DIS EKONOMIK iLISKILER 4.507.870 5.143.284
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Yénetimi 234.320 73.315

Dis Ekonomik iligkiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yénetimi 2.326.349 2.577.288
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne Yardim Faaliyetleri 1.947.201 2.492.681
KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMi 15.730 29.173
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 15.730 29.173
HUKUK VE ADALET 872.225 842.523
HUKUK VE MEVZUAT HiZMETLERI 227.058 197.357
Turkiye Barolar Birligine Verilen Paylar 227.058 197.357
SECIMLERIN GENEL YONETIMi VE DENETIMi 645.167 645.166
Siyasi Partilere Yardim Faaliyeti 645.167 645.166
ISTIHDAM 2.408 2.408
ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSiZLIKLE MUCADELE 2.408 2.408
Kamu Isveren Sendikalar: Uyelik Aidati 2.408 2.408
KADININ GUCLENMESI 352.611 1.231.003
KADININ TOPLUMSAL STATUSUNUN GELISTIRILMESI VE FIRSAT ESITLIGININ SAGLANMASI 352.611 1.231.003
Esi Vefat Etmis Kadinlara Yapilan Yardimlar Icin Ayrilan Pay 352.611 1.231.003
KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE 1.347.618 2.268.653
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KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYiCi MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM 1.322.932 2.218.925
Risk Bazli Analiz Calismalari ile Vergi Kayip, Kacak ve Kayit Dis1 Ekonomik Faaliyetlerin Onlenmesi 2.120 9.243
Vergi Denetimi 1.320.812 2.209.682

MALi SUCLARLA MUCADELE 24.686 49.728
Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terértin Finansmaniyla Miicadele 24.686 49.728

KIRSAL KALKINMA 1.810.964 3.110.964

KOYLERIN ALTYAPISININ GELiSTIRILMESI 1.810.964 3.110.964

Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) 1.810.964 3.110.964
ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIiMI 19.653 29.784

ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI 19.653 29.784

Tarim ve Orman Bakanligina Bagh Déner Sermaye [sletmelerine Verilen Paylar 19.653 29.784
ORTAOGRETIM 760.000 135.686

DIN OGRETIMi 32.000 26.938
Din Ogretimine Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 32.000 26.938

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLiGi 604.000 0
Ortadgretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 604.000 0

GENEL ORTAOGRETIM 60.000 52.850
Genel Ortadgretime Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 60.000 52.850

MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM 64.000 55.898
Mesleki ve Teknik Egitime Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 64.000 55.898

PROGRAM DISI GIDERLER 55.655.837 90.050.709

HAZINE YARDIMLARI 54.766.837 88.958.483

OGRENCI KATKI PAYI iLE KREDIi VE YURT HIZMETLERI 889.000 1.092.226
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SANAYININ GELISTIiRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI 13.526.015 10.180.668
ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESI 7.212.632 9.443.107
Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi 7.184.000 9.406.824
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonuna Bagli Odalara Verilen Paylar 28.632 36.283
SANAYININ GELISTIRILMESINE YONELIK BiLiM, TEKNOLOJI VE YENILiK DESTEKLERI 8.000 8.000
Elektromekanik Sanayiine Iliskin Faaliyetler 8.000 8.000
YATIRIM POTANSIYELININ ARTIRILMASI VE YATIRIMLARIN TESVIKI 6.305.383 729.560
Isletmelerin Finansmana Erisimini Kolaylastirmaya Yénelik Kredi Garanti Fonu Araciligiyla Yiirtitiilen Faaliyetler 6.205.383 234.153
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Araciligiyla Yuruttilen Yatirimlarin Tesvik Faaliyetleri 100.000 495.408
SOSYAL GUVENLIK 178.091.715 252.344.052
SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALI KATKI 178.091.715 252.344.052
Banka Sandiklar1 Emekli Ek Odemeleri 210.377 268.854
Emekli ikramiyesi Odemeleri 4.141.418 7.619.556
Emeklilere Bayram Ikramiyesi Odemeleri 25.350.360 25.394.501
Makam, Temsil, Gérev ve Kadrosuzluk Tazminatlar1 Karsilifi Yapilan Odemeler 5.630.133 5.862.830
Sosyal Guivenlik Kurumuna Ek Karsilik Odemeleri 4.735.211 4.735.211
Sosyal Guivenlik Kurumu'na Ek Odemeler 20.679.061 26.380.484
Sosyal Guivenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkis1 Odemeleri 67.348.146 103.233.206
Sosyal Guivenlik Kurumuna Faturali Odemeler Karsihigi Yapilan Diger Odemeler 3.178.919 9.358.506
Sosyal Giivenlik Kurumu'na Saghik Devlet Katkis1 Odemeleri 46.818.090 69.490.905
SPORUN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI 25.000 53.015
SPOR ALTYAPISININ GELISTIRILMESI (0] 6.000
Olimpiyat Oyunlar:1 Hazirlik ve Dlizenleme Faaliyetleri 0 6.000
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SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMESI 25.000 47.015
Sporcu, Calistirici, Kultip ve Federasyonlarin Desteklenmesi 25.000 47.015
STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISi 733.235 1.598.386
BUTCE YONETIMI 14.506 32.240
Mali Degisim ve Déntisiime Yo6nelik Politika Gelistirilmesi 3.837 407
Merkezi Yonetim Butcesinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Buitce Sureclerinin Gelistirilmesi 10.669 31.834
MALi YONETIM VE KONTROL 21.700 19.627
I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Merkezi Uyumlastirma Faaliyeti 5.715 59
Mali Kontrol 15.985 19.568
MUHASEBE VE RAPORLAMA 673.551 1.512.969
Mali Raporlama ve Mali Istatistik 51.959 121.961
Muhasebe Uyumlastirma ve Destek 621.592 1.391.008
PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALiZ 23.478 33.550
Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmasi 11.795 33.453
Ust Politika Belgelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi 11.683 97
SURDURULEBILIR CEVRE VE IKLIM DEGiSIiKLiGi 1.012.153 1.012.153
CEVRE KIRLILIGININ ONLENMESI VE KORUMA 1.012.153 1.012.153
Su Kanalizasyon ve Altyap: Destegi (SUKAP) 1.012.153 1.012.153
SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI 31.128 72.349
MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM 31.128 72.349
Toplu Konut Idaresi Bagkanligina Verilen Paylar 31.128 72.349
SEHIT YAKINI VE GAZILER 5.255.453 1.722.127
SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK HiZMETLER 5.255.453 1.722.127
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Sehit Yakini ve Gazilere Baglanan Aylik ve Diger Odemeler 5.255.453 1.722.127
TARIM 14.702.198 38.339.118
BITKIiSEL URUNLERDE ARZ GUVENLIiGI 4.236.985 26.749.404
Bitkisel Urtinlerde Arz Guivenligini Saglamaya Yénelik Kamu Sermayeli Kurulus Faaliyetleri 4.236.985 26.749.404
HAYVANSAL URUNLERDE ARZ GUVENLIGi 657.713 1.638.713
Hayvansal Urtinlerde Arz Guivenligini Saglamaya Yonelik Kamu Sermayeli Kurulus Faaliyetleri 657.713 1.638.713
TARIM ARZ GUVENLIGINE YONELIiK KREDI DESTEKLERI 9.807.500 9.951.001
Tarim Sektérine Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi 9.785.000 9.947.449
Tarimsal Kredilere Iliskin Aciz Vesikas1 Odemeleri 22.500 3.552
TEDAVI EDIiCI SAGLIK 1.000.000 972.866
TEDAVI HiZMETLERI 1.000.000 972.866
Universite Genel Hastane Hizmetleri 1.000.000 972.866
TEMEL EGITIiM 1.777.500 242.364
DIN OGRETIMi 20.500 19.339
Din Ogretimine Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 20.500 19.339
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLiGi 1.526.000 0
flkégretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 916.000 0
flkégretimde Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi 610.000 0
OKUL ONCESI EGITiM VE ILKOGRETIM 231.000 223.025
ilkogretim 220.000 213.397
Okul Oncesi Egitim 11.000 9.627
TICARETIN DUZENLENMESI, GELISTIRILMESi VE KOLAYLASTIRILMASI 241.941 195.603
iC TICARETIN DUZENLENMESI VE GELISTiRILMESI 141.941 195.603
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine Verilen Paylar 141.941 195.603
THRACATIN DESTEKLENMESI 100.000 o
Ihracatin Eximbank A.S. Araciligiyla Desteklenmesi 100.000 0
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK 33.347.131 57.849.081
GUCLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI 33.347.131 57.849.081
Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi 31.273.682 55.775.632
Yerli Savunma Sanayii Urtinleri Finansman Destegi 2.073.449 2.073.449
YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI 151.618.516 272.925.342
YEREL YONETIMLERIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI 151.618.516 272.925.342
Belediyelere Denklestirme Odenegi Verilmesi 833.251 833.251
Devredilen Kéy Hizmetleri Personeli Maas Odemelerine Yardim 1.452.353 1.527.167
Genel Bitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Pay Verilmesi 149.332.912 270.564.924
YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA 13.827.170 24.808.638
SOSYAL YARDIMLASMA 13.827.170 24.808.638
Elektrik Tiiketim Destegi Icin Ayrilan Pay 2.442.155 4.682.567
Muhtag Ailelere Kémur Yardimi 1.392.000 1.404.958
Muhtac Asker Ailelerine Yardim icin Ayrilan Pay 161.314 491.921
Okstiz, Yetim ve Muhtag Asker Cocugu Icin Ayrilan Pay 79.677 246.514
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanismay: Tesvik Kanununun Amaglarini Gergeklestirmeye Yonelik Diger Destekler I¢in Ayrilan Pay 7.899.255 12.810.697
Sartli Nakit Transferleri icin Ayrilan Pay 1.852.769 5.171.982
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 3.584.388 6.614.639
TEFTIiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI] 205.914 1.757.710
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 178.504 1.717.844




¢ Denetim 2.193 4.495
Kamuoyu lligkilerinin Yartitalmesi 2.975 1.715
Teftis, Inceleme ve Sorusturma 22.242 33.655
UST YONETIM, iDARIi VE MALI HiZMETLER 3.378.474 4.856.929
Bilgi Teknolojilerine Yoénelik Faaliyetler 363.007 585.375
Diger Destek Hizmetleri 869.146 1.688.121
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi 1.490 592
Genel Destek Hizmetleri 390.747 516.978
Insan Kaynaklar1 Yénetimine Iliskin Faaliyetler 1.706.522 2.008.621
Ozel Kalem Hizmetleri 29.106 33.404
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 18.456 23.838
Genel Toplam 774.973.121 1.370.833.529

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2022 y1li harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.
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A. BRUT SATISLAR 2.518.664.180,14 | 4.219.330.913,26
1. Yurt igi satislar 2.518.664.180,14 4.219.330.913,26
2. Yurtdisi satislar 0 0
B. SATIS iINDIRIMLERI (-) 1.411.753,36 6.644.491,30
1. Satistan iadeler (-) 1.104.777,83 2.766.812,12
2. Satis iskontolari (-) 0 0
3. Diger indirimler (-) 306.975,53 3.877.679,18

C. NET SATISLAR

2.517.252.426,78

4.212.686.421,96

D. SATISLARIN MALIYETi (-)

1.999.949.900,43

3.539.963.978,75

1. Satilan mamdller maliyeti (-)

1.231.864.058,22

2.819.991.287,92

2. Satilan ticari mallar maliyeti (-)

768.085.842,21

719.972.690,83

3.Satilan Hizmet Maliyeti (-)

0

0

4.Diger Satislarin Maliyeti (-)

0

0

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

517.302.526,35

672.722.443,21

E. FAALIYET GiDERLERI

313.683.579,34

552.828.777,71

1. Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

0

0

2. Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

64.715,70

180,00

3. Genel yonetim giderleri (-)

313.618.863,64

552.828.597,71

FAALIYET KARI VE ZARARI

203.618.947,01

119.893.665,50

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 6.832.277,28 79.919.976,09
3.Faiz gelirleri 6.272.477,12 78.201.426,82
7. Kambiyo Karlari 0 0
9. Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar 559.800,16 1.718.549,27
G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 10.995,54 811.652,43
1.Komisyon giderleri 0 0
2.Karsilik giderleri 0 0
4.Kambiyo Zararlari 0 97,12
6.Diger Olagan Gider ve Zararlar 10.995,54 811.555,31
H. FINANSMAN GiDERLERI (-) 0 0
1. Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 210.440.228,75 199.001.989,16
I. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 1.337.837,33 1.666.927,85
J.OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) 315.695,74 1.045.878,75
DONEM KARI VEYA ZARARI 211.462.370,34 199.623.038,26
K. DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) 0 0

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

211.462.370,34

199.623.038,26
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AKTIF (VARLIKLAR) 2021 2022 PASIF (KAYNAKLAR) 2021 2022

I. DONEN VARLIKLAR 974.971.351,31 | 21.632.166.694,15 | I. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 93.056.533,57 3.203.233.365,84
A. Hazir Degerler 336.881.391,89| 1.096.068.584,63 | A. Ticari Borglar 2.359.428,69 7.491.620,22
B. Menkul Kiymetler 0 0| B. Diger borglar 7.333,74 3.002.029.772,71
C. Ticari Alacaklar 107.454.508,41 89.040.279,91 | C. Alinan avanslar 10.423.167,95 37.821.992,39
D. Diger Alacaklar 374.723,64 25.388,89 | D. Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri 0 0
E. Stoklar 493.943.969,47 | 19.391.046.970,95 | E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler 80.266.603,19 155.869.591,69
F. Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri 0,00 0,00 | F. Borg ve gider karsiliklari 28604851,36 54563812
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 0 0 G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir 0 000
Tahakkuklari Tahakkuklari ’

H. Diger donen varliklar 36.316.757,90 1.055.985.470,00 | H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 20.388,83
Il. DURAN VARLIKLAR 15.623.849,80 157.318.507,50 | Il. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 28.604.851,36 54.563.812,00
A. Ticari Alacaklar 0 0| A. Ticari Borglar 0 0
B. Diger alacaklar 0 0| B. Diger borglar 0 0
C. Mali Duran Varliklar 0 0| C. Alinan avanslar 0 0

D. Maddi Duran Varliklar

13.378.613,32

155.560.725,67

D. Borg ve gider karsiliklari

28.604.851,36

54.563.812,00

E. Gelecek yillara ait gelirler ve gider

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.245.236,48 1.757.781,83 0 0
tahakkuklari

F. Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 0 0 0 0

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir

Tahakkuklari 0 0 0 0

H. Diger Duran Varliklar 0 0 0 0

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 990.595.201,11 | 21.789.485.201,65 | I1l. 3ZKAYNAKLAR 868.933.816,18 | 18.531.688.023,81
A. Odenmis sermaye 80.000,00| 18.332.064.985,55
B. Sermaye yedekleri 657.391.445,84 0,00
C. Kar yedekleri 0 0
D. Gegmis Yil Karlari 0 0
E. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
F. Donem Net Kari (Zarari) 211.462.370,34 199.623.038,26

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 990.595.201,11 | 21.789.485.201,65 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 990.595.201,11 | 21.789.485.201,65
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BILANGO

Kamu Idaresi Kodu 12 Yil: 2022
Kamu Idaresi Adi  HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI PASIF HESAPLAR 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 218.826.389.648,71 405.489.998.595,32 842.675.420.676,24 KISA VADELL YABANCI 458.846.580.456,40 549.370.661.772,93 861.082.295.126,73
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 165.852.756.231,92 323.403.295.730,05 725.364.455.950,47 30 297.065.504.284,15 251.083.971.174,25 381,993.113.404,00
KISA VADELI iC MALI BORGLAR
100 KASA HESABL 45678,13 32479,13 35.532,26 % ARl YILDA ODENECEK 296.374.926.445,29 240.473.790.514,66 362.406.378.583,37
TAHVILLER HESABI
101 ALINAN CEKLER HESABI 5.333.265,46 5.066.840,46 2.051.673,25 305 0,00 9.919.512.030,02 18.896.074.256,10
BONOLAR HESABI
102 BANKA HESABI 100.350.684.414,93 119.815.905.817,99 440.200519.936,26 M| 1o VADELL DICER fo MALL 690.667.836,86 690.668.629,57 690.660.564,53
BORCLAR HESABI
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME 13.042.718,28 0,00 0,00 3T 56.930.519.904,88 99.733.973.854,15 134.079.003.137,76
EMIRLERI HESABI (-) KISA VADELI DIS MALI BORGLAR
104 PROJE OZEL HESABL 390.276.913,27 897.791.162,14 890.958.255,38 0 CpRi YILDA ODENECEK DIS MALT 56.930.519.924,88 99.733.973.854,15 134.079.003.137,76
BORCLAR HESABI
105 DOVIZ HESABI 65.118.499.534,39 202.684.442.210,60 284.270.824.597,42 2 4.931.621.741,77 53.454.878.350,75 23.976.266.684,46
FAALIYET BORGLART
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERT -10013,75 ~10.013,75 0,00 320 11.974.615,50 45.008.963.966,79 5.000.758.385,53
HESEIGR) BUTGE EMANETLER] HESABI
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 920.813,37 67.233,48 65.955,90 5\ AKT TALEP VE TAHSISLER] 4.919.513.582,36 8.445.780.840,05 18.975.374.755,02
HESABI
105 BANKA KREDI KARTLARINDAN 48.344,40 0,00 0,00 329 133.543,01 133.543,01 133.543,01
AR ({301 DIGER CESITL BORCLAR HESABI
1 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 626.663,61 161.25893 1.759.058,01 3 30.228.084.335,57 49.659.148.948,57 81.468.635.286,43
§ _ _ EMANET YABANCI KAYNAKLAR
T GZEL KESIV TARVIL SENET Ve 5.000,00 5.000,00 5.000,00 O 29.631.658,90 3.330.112.917,61 20.574.289.868,25
TEMINATLAR HESABI
117 MENKUL VARLIKLAR HESABI 621.663,61 156.258,03 1.754.058,01 333 375.255.850,76 474.543.677,65 620.124.423,98
_ EMANETLER HESABI
") FAALIVET ALACAKLARI 5.646.453.182,79 3.473.993.731,01 1.360.763.520,90 35 15 HAZINE KURUMLAR 26.241.787.924,05 41.160.986.158,54 54.044.293.791,39
HESABINDAN BORCLAR HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 68.475.247,80 118.280.704,32 1313.633.490,70 339 3.581,408.901,86 4.693.506.194,77 6.220.927.202,81
HESABL _ RISK HESABI
21 GELIRLERDEN TAKPLT 18.585.525,62 3.330.527.486,31 22.024.896,05 3% ODENECEK pIGER 14.521.424,06 16.107.327,52 17.865.442,41
. o YUKOMLOLUKLER
72 GELIRLERGEN TECTLTVE 99,79 862,84 0,00 B SDENECEK SOSYAL GIVENLIK 773.912,21 2.088.527,68 4.649.250,83
KESINTILERI HESABI
126 VERILEN DEPOZITO VE 5.550.382.583,75 25.175.796,50 25096,944,38 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 3.992.117,44 4.263.719,9 3.463.565,03
TEMINATLAR HESABI IDARELERT ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARL 8.855,83 8.881,04 8.189,77 %3 9.755.394 41 9.755.079,88 9.752.626,55
AN KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI
fE; KURUM ALACAKLARI 42.375.540.444,89 74.944.704.696,39 110.394.121.182,59 37 5.693.000,10 5.693.806,43 12.208.001,13
BORC VE GIDER KARSILIKLART
130 DIS BORCUN IKRAZINDAN 1.285.651.964,66 1.770.701.594,14 2.620921.142,02 72 y = 5.693.000,10 5.693.806,43 12.208.001,13
DOGAN ALACAKLAR HESABI N
52 KURUICA VERILEN BORCLARDAN 184547287541 3.167.777.156,36 3.866.043.946,12 3 CELECEK AYLARA AT GELIRLER 69.670.526.402, 18 95.416.855.911,75 239.535.160.418,17

VE GIDER TAHAKKUKLARIT
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137  TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 39.244.415.604,82 70.006.225.945,89 103.907.156.094,45 T e AR AT CELRIER 6.196.265.985,07 9.419.189.590,14 17.403.870.979,86
FEEREN HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 179.281.825,47 175.639.225,14 185.103.236,89 381 63.474.260.417,11 85.997.666.321,61 222.131.289.438,31
GIDER TAHAKKUKLARI HESABI
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 179.281.825,47 175.639.225,14 185.103.236,89 39 R (e VAR VAR 19.343,69 32.399,51 42.752,37
KAYNAKLAR
15 STOKLAR 17.732.379,62 20.040.723,19 38.145.691,03 397 19.343,69 32.399,51 42.752,37
i SAYIM FAZLALARI HESABI
150  iLK MADDE VE MALZEME HESABI 15.500.423,25 18.276.009,21 36.402.133,04 e 1.609.090.770.535,93 2.623.127.055.368,77 4.127.998.718.914,31
KAYNAKLAR
157 DIGER STOKLAR HESABI 2.231.956,37 1.764.713,98 1.743.557,99 40 767.720.268.740,67 1.075.089.599.078,28 1.527.752.539.090,59
UZUN VADELI iC MALi BORGLAR
16 ON ODEMELER 99.681.562,86 115.673.531,58 217.056.058,99 404 763.978.602.242,29 1.070.796.176.531,90 1.522.905.020.714,21
TAHVILLER HESABI
162 alé;gglmsl AVANS VE KREDILER 99.681.562,86 115.673.531,58 217.056.058,99 409 17UN VADELT DIGER iC MALT 3.741.666.498,38 4.293.422.546,38 4.847.518.376,38
BORGLAR HESABI
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 4.654.165.062,57 3.354.710.850,17 5.114.011.016,19 41 693.424.488.750,09 1.322.927.787.526,44 1.977.267.830.983,75
Wz @R AR SR UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR
180  GELECEK AYLARA AT GIDERLER 1.869.676.689,85 3.049.249.271,99 4.919.281.342,66 410 693.424.488.750,09 1.322.927.787.526,44 1.977.267.830.983,75
FESRE DIS MALI BORGLAR HESABI
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 2.784.488.372,72 305.461.578,18 194.729.673,53 43 175.750,84 170.070,80 186.682,99
- - DIGER BORGLAR
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 152.294,98 1.778.847,96 4.961,17 430 ALINAN DEPOZITO VE 175.750,84 170.070,80 186.682,99
TEMINATLAR HESABI
194 TEYITSIZ DOGRUDAN DIS PROJE 0,00 1.627.236,60 0,00 47 84.450.676,75 125.224.371,34 310.660.315,41
KREDI KULLANIMLARI HES BORC VE GIDER KARSILIKLARI
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 152.294,98 151.611,36 4.961,17 72\ IDEM TAZMINATI KARSILIEL 84.450.676,75 125.224.371,34 310.660.315,41
HESABI
DURAN VARLIKLAR 291.965.038.542,96 401.930.725.919,12 624.403.854.010,32 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 147.861.386.617,58 224.984.274.321,91 622.667.501.841,57
VE GIDER TAHAKKUKLARI
21 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 312.101.625,29 526.030.275,77 865.232.367,99 480 r| FCEK YILLARA AIT GELIRLER 14.976.075.987,53 25.665.961.949,83 83.495.207.076,16
HESABI
217 MENKUL VARLIKLAR HESABI 312.101.625,29 526.030.275,77 865.232.367,99 481 132.885.310.630,05 199.318.312.372,08 539.172.294.765,41
i GIDER TAHAKKUKLART HESABL
2 FAALIYET ALACAKLARI 18.703.690,22 11.688.592,77 10.553.028.466,85 -1.557.145.922.800,66 -2.365.076.992.627,26 -3.522.001.739.354,48
OZ KAYNAKLAR
220  GELIRLERDEN ALACAKLAR 13.817.800,00 6.557.600,00 10.547.398.950,99 50 -2.926.802.933.685,71 -3.114.459.174.256,76 -645.236.605.965,87
AR NET DEGER
226 VERILEN DEPOZITO VE 4.885.890,22 5.130.992,77 5.629.515,86 500 -2.926.802.933.685,71 -3.114.459.174.256,76 -645.236.605.965,87
TEMINATLAR HESABI NET DECER HESABL
23 KURUM ALACAKLARI 83.775.909.304,95 106.960.006.197,38 177.192.207.598,61 51 863.525.057.071,08 1.144.218.237.768,06 1.913.104.266.714,52
i DEGER HAREKETLER]
230 DIS BORCUN IKRAZINDAN 9.904.521.128,65 11.779.010.453,07 10.810.858.897,91 519 DE&ER HAREKETLERT SONUC 863.525.057.071,08 1.144.218.237.768,06 1.913.104.266.714,52
DOGAN ALACAKLAR HESABI HESABI
232 f\lﬂfgﬂiﬁ ';/I'E-‘IEISLE‘I;IIBORCLARDAN 69.674.032.970,83 90.766.573.693,26 161.044.635.675,34 57 GECMIS YILLAR OLUMLU 2.691.881.144.617,50 2.712.559.109.782,41 205.711.870.859,51
- FAALIYET SONUGLARI
239 31EGS;E\EIKURUM ALACAKLARI 4.197.355.205,47 4.414.422.051,05 5.336.713.025,36 570 GECMIS YILLAR OLUMLU 2.691.881.144.617,50 2.712.559.109.782,41 205.711.870.859,51
i FAALIYET SONUGLARI HESABL
24 MALI DURAN VARLIKLAR 200.174.395.965,84 265.645.129.036,82 341.196.617.416,55 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -1.601.833.821.609,56 -1.856.400.067.883,49 -2.846.498.067.543,28
FAALIYET SONUGLARI
240 MALT KURULUSLARA YATIRILAN 88.194.324.717,19 116.273.685.396,45 167.002.934.403,06 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -1.601.833.821.609,56 -1.856.400.067.883,49 -2.846.498.067.543,28
SERMAYELER HESABL FAALIYET SONUGLARI HESABI ( -
)
241 MAL VE HIZMET URETEN 195.307.900.723,77 235.881.202.975,98 277.836.415.337,61 59 -583.915.369.193,97 -1.250.995.098.037,48 -2.149.083.203.419,36
KURULUSLARA YATIRILAN ) )
SERMAYELER HESABL DONEM FAALIYET SONUGLART
242 DONER SERMAYELT 80.000,00 80.000,00 150.000.000,00 591 ] -583.915.369.193,97 -1.250.995.098.037,48 -2.149.083.203.419,36
KURULUSLARA YATIRILAN DONEM OLUMSUZ FAALIYET
SERMAYELER HESABL SONUCU HESABI ( - )
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247 SERMAYE TAAHHUTLERT HESABI -83.328.410.125,12 -86.510.339.985,61 -103.793.232.974,12
)
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 500.650,00 500.650,00 500.650,00
HESABI
2 MADDI DURAN VARLIKLAR 66.702.929,19 4.988.458.579,05 5.048.817.517,17
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 17.895.467,50 359.754.529,42 359.754.529,42
251 YERALTI VE YERUSTU 0,00 827.850,25 827.850,25
DUZENLERT HESABI
252 BINALAR HESABI 84.920.215,19 5.580.446.097,52 5.811.537.756,13
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 98.652.365,06 103.875.144,44 106.910.839,82
HESABI
254 TASITLAR HESABI 21.041.050,27 20.411.943,57 21.060.882,38
255  DEMIRBASLAR HESABI 333.982.397,97 438.875.017,08 668.562.578,19
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -490.022.412,75 -1.515.748.818,23 -1.926.947.806,31
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 233.560,00 16.815,00 7.110.887,29
HESABI
259 YATIRIM AVANSLART HESABI 285,95 0,00 0,00
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 227.389.033,46 262.716.050,58 301.454.823,39
264 OZEL MALIYETLER HESABI 17.092,54 481.989,76 509.748,96
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -227.406.126,00 -263.198.040,34 -301.964.572,35
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 7.616.847.452,80 23.799.029.585,48 89.547.566.991,32
VE GELIR TAHAKKUKLAR
280  GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 5.479.156.824,71 9.519.654.600,61 14.511.773.492,84
HESABI
281 GELIR TAHAKKUKLART HESABI 2.137.690.628,09 14.279.374.984,87 75.035.793.498,48
2 DIGER DURAN VARLIKLAR 377.574,67 383.651,85 383.651,83
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR 27.340.788,29 30.907.843,27 31.449.557,21
VE MADDI DURAN VARLIKLAR
HESABI
297 DIGER GESITLI DURAN 932,20 932,20 932,20
VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -26.964.145,82 -30.525.123,62 -31.066.837,58
HESABI ( - )
AKTIF TOPLAMI 510.791.428.191,67 807.420.724.514,44 1.467.079.274.686,56 PASIF TOPLAMI 510.791.428.191,67 807.420.724.514,44 1.467.079.274.686,56
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Bilango Dipnotlari :

2020 YILI

2021 YILI

2022 YILI

910 ALINAN TEMINAT

MEKTUPLARI HESABI

12.426.395.836,18

13.128.088.692,34

15.028.567.141,04

911  ALINAN TEMINAT i
MEKTUPLARI EMANETLERT
HESABI

12.426.395.836,18

13.128.088.692,34

15.028.567.141,04

25.587.658,57

25.217.298,49

25.251.476,02

25.587.658,57

25.217.298,49

25.251.476,02

112.790.901,87

282.804.633,68

397.981.480,89

112.790.901,87

282.804.633,68

397.981.480,89

151.319.270.349,52

278.068.229.183,49

402.493.539.260,14

151.319.270.349,52

278.068.229.183,49

402.493.539.260,14

87.310.226.929,69

152.029.718.598,53

214.582.328.413,71

87.310.226.929,69

152.029.718.598,53

214.582.328.413,71

912 |({SiLERE AIT MENKUL
KIYMETLER HESABI
913 KiSILERE AIT MENKUL
KIYMET EMANETLERI HESABI
920
GIDER TAAHHUTLERI HESABI
921 GIDER TAAHHUTLERI
KARSILIGT HESABI
930
VERILEN GARANTILER HESABL
931 VERILEN GARANTILER
KARSILIGI HESABI
932 VERILEN TAAHHUT
BELGELERT HESABL
933 VERILEN TAAHHUT
BELGELERT KARSILIGI HESABI
934

BORC USTLENIM
TAAHHUTLER] HESABI

120.559.947.688,64

198.162.973.380,83

249.372.147.859,74

935  BORC USTLENIM .
TAAHHUTLERT KARSILIGI
HESABT

120.559.947.688,64

198.162.973.380,83

249.372.147.859,74

940 DEGERLI KAGIT AMBARLARI

HESABIL

1.426.222.200,19

1.556.708.924,35

3.320.181.719,70

942 ZiMMETLE VERILEN DEGERLE

KAGITLAR HESABI

495.682.516,09

1.344.168.328,95

1.362.104.641,76

YOLDAKI DEGERLI KAGITLAR
HESABI

289.191,87

343.103,23

289.462,80

945 DEGERLI KAGIT ISLEMLERT

HESABL

1.922.193.908,15

2.901.220.356,53

4.682.575.824,26

948 BASKA BIRIMLER ADINA

IZLENEN ALACAKLAR HESABI

684.405.765,38

889.517.586,11

862.734.424,75

949 BASKA BIRIMLER ADINA
IZLENEN ALACAK
EMANETLERT HESABI

684.405.765,38

889.517.586,11

862.734.424,75

950 CULLANILACAK DIS KREDILER

HESABIL

30.374.769.975,97

123.710.339.785,50

147.870.113.355,90

951
KREDI ANLASMALARI HESABI

30.374.769.975,97

123.710.339.785,50

147.870.113.355,90

R RISK HESABI ALACAKLARI

HESABIL

4.498.094.713,16

4.536.821.916,30

3.985.778.568,71

955 RiSK HESABI ALACAKLART

KARSILIGI HESABI

4.498.094.713,16

4.536.821.916,30

3.985.778.568,71

956  GENEL BUTCEM DISI IDARELER
TEYiTSiZ DOGRUDAN DIS
PROJE KREDI KULLANIMLARI
HESABIL

12.824.625,53

12.824.625,43

12.824.625,43

957  GENEL BUTGE DISI IDARELER
DOGRUDAN DIS PROJE KREDI
KULLANIMLARI BILDiRIM
HESABIL

12.824.625,53

12.824.625,43

12.824.625,43

970 T{jREV PIYASASI BORGLARI

HESABI

94.958.056.040,98

154.776.548.874,19

209.586.228.122,06
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971 94.958.056.040,98 154.776.548.874,19 209.586.228.122,06

TUREV PIYASASI BORGLARI
KARSILIGI HESABI

972 86.405.975.000,00 152.760.575.000,00 220.081.025.000,00

TUREV PIYASASI ALACAKLARI
HESABI

973 86.405.975.000,00 152.760.575.000,00 220.081.025.000,00

TUREV PIYASAST ALACAKLARI
KARSILIGI HESABI

998 98.934.313.149,51 142.471.215.308,50 776.567.099.830,84

DIGER NAZIM HESAPLAR
HESABI

999 98.934.313.149,51 142.471.215.308,50 776.567.099.830,84

DIGER NAZIM HESAPLAR
KARSILIGI HESABI

22.03.2023 10:27:12
** Rapor 21/03/2023 - 06:42:56 tarihli bilgileri icermektedir
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Hesap | Yardime: Hesap L Yardimer Hesap
o GIDERIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI Hesap Kodu GELIRIN TURU 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
Eko 1 |Eko 2 Ekol Eko 2

630 00 00 |GIDERLER HESABI 909.944.669.939,69 1.880.819.623.907,16 2.741.800.693.231,00 &9 - o L RUER RS 326.128.752.615,58 629.941.540.977,52 592.869.523.423,24

630 01 00 IPersonel Giderleri 2.167.157.048,69 2521957.192,59 4.303.962.019,33 600 o1 00 Vergi Gelieri 273.251.796,49 356.312.699,33 355.818.802,03

630 01 01 |Memurlar 2.010.768.170,53 2293.128.000,33 3.916.562.022,13 600 ~ ol Gelir ve Kazang Uzerinden 207.743.295,24 260.220.991,09 248.381.545,88|
Alinan Vergiler

630 01 02 Sorlesmeli Personel 74.903.726,92 89.495013.21 164.043.551,90 500 @l 5 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet 28.756.217,32 34.402.032,70 57.287.855,19)
Vergileri

630 01 03 liseiler 80.835.902,13 138.349.849,93 220.373.064,80 600 o1 05 P Ve 35.782.889,96 60.359.326,40 45.193.455,52,

630 01 04 [Gegici Siireli Calisanlar 649.249,11 984.329,12 2.983.380,50 600 o1 06 e 969.393,97 1.330.349,14 4.955.945,44]

630 | 02 | 00 |SosyalGivenlik Kurumlaina Devlet Primi Giderleri S2L18000.58 10035758 BCRIZES323E 600 03 00 {Tesebbiis ve Milkiyet Gelieri >4:647.331.362,72 RS CEEERERI Y

630 02 01 |Memurlar 293.810.472,97 327.426.122,33 533.178.458,61 600 03 o1 Mal ve Hizmet Satis Gelieri 8.104.309,85 10.516.525,51 27.966.085,80|

630 02 02 Sorlesmeli Personel 10.815.946,33 13.324.146,76 24515.799,65 600 & @ Mallarin kullanma veya 8.200,00 1.132.693,32 2.290,00|
faaliy ette bulunma izni ge

630 02 03 liseiler 17.264.651,23 29.343.836,06 46.373.960,58 500 03 03 N T e e 51.163.743.353,61 55.435.668.460,42 75.135.011.316,26|

630 02 04 | Gegici Siireli Calisanlar 0,00 0,00 3.300,20 600 03 04 Kurumlar Hasiati 12.947.882,14 2.152,15 26.191.365,83

630 | 02 | 99 |Sosyal Givenlik Prim Odemeleri Gecikme Cezast ve Zanar 230000 Se28220 E00Le4] 600 03 05 Kurumlar Karlan StL11s078.00 SEILPERTRED Seecols it

630 03 00 Mal ve Hizmet AlimGiderleri 2.793.064.683 43 3.861.190.963,15 15.114.090.446,40 600 03 06 Kira Gellferi 10.877.123,22 7.529.635,45 7.682.219,69)

630 03 01 | Oretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlan 439.440573,58 740.002.900,03 1.650.999.189,39 600 03 09 gleglﬁlre;esebbus ve Miilkiy et 10.739.515,84 12.562.582,26 22.717.899,48|

630 03 02 | Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlart 71.657.509,26 508.529.060,15 1565.499.675,31 00 o o gi!frézfﬁi ve Yardimlar ile 1.895.788,40 723.690.658,15 5.813.470,02]

630 03 03 volluklar 25.353.764,10 22.985582,11 74.891.012 96 600 04 o1 I:;]If:n\‘s;rrndan Alinan Bagjis ve 10.000,00 720.239.410,01 0,00

630 03 04 |Gorev Giderleri 1.296.460.802 42 1.350.098.368,16 3.402.485376,70 600 04 03 \[/);g:;gi:ﬂr(‘e:rden Alinan Bagis 74.699,59 25.622,10 345.827,73

630 03 05 st Ak 951.315.222,29 1.226.359.352,56 8.379.943.768,25 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden 1.811.088,81 3.425.626,04 5.467.642,29|
Alinan Yardim ve Badisla

630 03 06 | Temsil ve Tamtma Giderleri 497.378,04 1.458.053 95 2.175.427,60 600 05 00 Dider Gelier 42.150.902.181,11 61.762.993.334,17 141.463.783.909,33

630 | 03 | 07 |Menkul Mal, Gayrinaddi Hak Alim Bakimve Onarim CHERERS GERRTEA ENEART 600 05 01 Faiz Gelirleri 200221808 SS0s8 0201220 6T CRB (7]

630 03 08 G Mal Bakimve O Giderl. 4.197.708,11 5.208.712,91 7.614.937,69 600 05 02 gias'\ :/: Kurumlardan Alinan 10.830.411.002,28 13.641.775.165,82 20.387.652.974,41

630 | 03 | 09 |Tedavive Cenaze Giderleri 5323347 157.976,68 26078484 600 05 03 para Cezalan 340.707.879,43 53.406.386,91 97.176.973,17

630 04 00 |FaizGiderleri 174.537.398.137,23 252.914.565.056 35 764.104.127.768,75 600 05 09 Dider Cesiti Geliler 10.057.666.540,45 15.029.379.769,18 12.326.018.415,08|

630 04 01 |Kams Kurumlanina Odenen I Borg Faiz Giderleri 5.027.180.221,14 127.014.843 41 0,00 600 06 00 Sermay e Gelieri 6.801.410,80 14.305.505,56 24.414.845,99)|

630 04 02 [Digerls Borg Faiz Giderleri 133.438.283.769,45 202.279.653.080,69 667.169.584.954,95 600 06 03 g;;l;:r\i Kiymet ve Varlk 6.801.410,80 14.305.505,56 24.414.845,99)

630 04 03 |Dis Borg Faiz Giderleri 33.627.527.872,39 47.055.352.800,01 90.221.013.792,56 &9 - o Deger ve Miktar Degisimleri 229.044.744.059,22 507.933.925.438,13 367.493.662.243,63;
Gelirleri

630 04 04 liskonto Giderleri 1.764.953.451,69 267292822284 4.888.836.755,19 600 1 o1 Ddviz Mev cudunun 46.335.508.187,12 244,056.011.728,72 150.241.473.788,41
Dederlemesinden O lusan

630 04 06 | Tiirev Uriin Giderleri 55.005.256,63 51919557,26 406.141.568,70 600 1 0 Menkul Kiymet ve Varlilann 210.894.311,34 133.222.617,67 199.463.371,64
Dederlemesinden O lusan
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630 04 07 Kira Sertifikasi Giderler 624.447.565,93 727.696.552,14 1.418.550.697,35 600 1 03 Stoklann Degerlemesinden 0,00 0,01 0,00
Olusan O lumlu Farklar
630 05 00 | Cari Transferler 318.479.679.385 56 452.430.483.682,71 834.500.535.289,14 600 1 6 Kur Degisikligi Nedeniy le Doviz 109.895.944.449,85 85.550.083.148,98 39.117.926.991,60
Cinsi Borg Stokundaki Azalig
630 05 01 |Goreviendirme Giderleri 66.674.348.789,99 97.845.282.531,95 122.151.640.784,14 600 - & Kur Degisiigi Nedeni. Doviz 29.582.281.261,17 67.168.867.128,58 64.292.529.732, 73!
Cinsinden Alacaklardaki Artis
630 05 02 s ek 120.098.289.130,03 168.881.948.484,50 252.121.617.075,50 600 1 08 Kur Qeglslkllgl ‘Dllsmd.ak\ Deger 0,00 0,00 1.670,56
ve Miktar Degisimlerinden
630 05 03 |Kar Amacr Gitimeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 439.456.461,38 496.978.585,05 686.811.871,13 600 1 9 Diger Deger ve Miktar 43.020.115.849,74 111.025.740.814,17 113.642.266.688,69
Dedisimleri Gelirleri
630 05 B [Tt e i T 6.119.336.201,08 8.234.675.635,22 105.812.881.918,09 600 15 0 EZ“:Z: Kalmay an Karsilik 0,00 19.470,50 63.678,28
630 05 06 Yurtdisina Yapilan Transfrler 927.837.150,61 578.014574,27 1.703.413.004,24 600 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklanindan 0,00 19.470,50 63.678,28|
Kay naklananlar
630 05 08 |Gelirden Aynlan Paylar 124.220.411.652 47 176.393.583.871,72 352.024.170.636,04 600 25 00 Kamu Idarelerinden Bedelsiz 3.623.016,84 1.557.846,91 21.428.415,36)
Olarak Alinan Mali O lmayan
630 o7 00) | Sermaye Transkriern 10.397.958.131,49 66.229.860.037,49 146.335.217.699,65 o = al Genel Biltge Kapsamindaki 3.617.440,77 1.450.062,43 21.372.004,27|
Kamu Idarelerinden Bedelsiz
630 07 o1 s ) v S Vv Ve Sy Tz 9.581.367.681,79 56.196.851.693,88 127.411.769.814,56 600 25 02 Ozel Bu.tge Kapsamlr\dakl Kamu 0,00 7.375,00 0,00
Idarelerinden Bedelsiz O larak
630 07 02 Vi e S e 816.590.449,70 1.019.081.786,46 1.282.680.78591 600 25 03 Diizenleyici ve Dem.etley ici 0,00 89.813,08 14.737,79
Kurumlardan Bedelsiz O larak
0,00 9.013.926.557,15 17.640.767.099,18 Mahalli Idarelerden Bedelsiz 5.576,07 10.596,40 41.673,30
630 07 03 Hazine Yardimlart 600 25 05 Olarak Alinan Mali Olmayan
V arliklardan Elde Edilen Gelirler
. . e 400.631.899.798,81 1.101.292.062.513,62 975.858.187.937,53 GELIRLER TOPLAMI (B) 326.128.752.615,58 629.941.540.977,52 592.869.523.423,24
630 11 00  |Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri
Vi 3 H Hesap Kodu St e INDIRIM, IADE vE 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
630 11 01 ;)0::7 Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur 33.692.070.858,10 162.568.831.214,50 72.939.256.348 25 P Eko1 Eko 2 iSKONTONUN TURD
arklon,
- - 07 [ Menkul Kiymet ve Varliklann Degerlemssinden Olusan Olumsuz 43512.266,27 38.049.874,97 75.233.133,56 0 - - INDIRIM, IADE VE 99.451.869,86 117.015.107,84 152.033.611,60)
Farklar ISKONTOLAR HESABI
630 11 06 |KurDegisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Artis 293.691.548.185,48 803.581.383.230,76 742.096.808.997,38 610 01 00 Vergi Gelirleri 78.323.626,09 9212412833 3.601.878,98
i i i 10.959.536.421,31 9.495.088.687,20 7.430.737.916 63 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan 77.990.724,71 91.677.832,26 134320248
630 11 07  [KurDegs. Nedeniyle Doviz Cinsinden Alacaklar. Azalislar 610 01 01 Vergiler
630 1 99 |Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 62.245.232.067,65 125.608.709.506,19 153.316.151.541,71 610 01 03 DahlvlldevAlman Mal ve Hizmet 103.047,06 180.321,24 2.038.507,77
ergiler
630 13 00 | Amortisman Giderleri 121.107.514,70 1.036.887.784,06 458.205.196,59 610 01 05 Damga Vergisi 185.668,96 250.307,63 183.676,16
630 13 01 [Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 108.699.614,59 1.000.961.397,10 41942137888 610 01 06 Harglar 4418536 15.667,20 36.492,57
630 13 02 |Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 12.405.034,.87 35.853.423,14 38.766.532,01 610 03 00 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 6.412.780,08 7.719.219.14 2081438561
630 | 13 03 [Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 286524 72.963,82 17.285,70 610 03 o1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 87.616.18 43.720,09 98.842,68
630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 22.872.907,79 22.382.956,48 38.130.874,26 610 03 02 hMalllann ftul}al‘m veya faliyette 0,00 0,00 200,00
wlinop iznige
630 14 01 [Kirtasiye Malzemeleri 15.357.881,36 13.062.047,95 21.901.335,87 610 03 03 KiTve Kamu Bankalan Gelirleri 2.860.232,12 3.881.834,80 15.292.043,66]
630 14 02 :?eslemre Gida Amagli ve Mutfikta Kullanilan Tiketim 14329744 92.87155 228.998,27 610 03 05 Kurumlar Karlan 2.981.001,86 3.473.21559 5.276.235,82.
630 | 14 03 |Tibbi ve Laboratuvar SarfMalzemeleri BV ERzbez2t AL 610 03 06 Kira Gelirleri 48392992 320448,66 147.063 45
630 14 04 |Yakitlar, Yakit Katkilar: ve Katk: Yaglar 116482347 1.098.569,58 2.161.467,02 610 05 00 Diger Gelirler 14.713.613,69 17.171.760,37 127.617.347,01]
630 14 B |[erdemEmigmsim 3.630.441 46 4.086.687,83 7.637.979.57 610 05 o1 Faiz Gelirleri 423.954,22 25.750,61 745.382,52]
630 14 06 | Giyceck, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 359.018,57 696.393 96 1.879.309,70 610 05 02 melvc Kurumlardan Alinan 17.736,64 7.725.682,36 0,00
avlar
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& || w 07 iviyecek 10.200,83 311839 6.402,56 G0 . @ S——— 415366309 175001427 113.777.025,60
530 | 14 08 Hlececk 210.905,09 301.220,04 365.488,87 510 05 09 Diger Cesitli Gelirler 10.118.259,74 767031313 13.094.938 89
630 14 10 izirai Maddeler 39.985.18 5750811 57.272.93 610 06 00 Sermaye Gelirleri 1.850,00 0,00 0,00
630 14 12 iBakimOnarimve UretimMalzemeleri R LY LA 610 06 03 Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri LERED e e
630 14 13 iYedek Parcalar 621.431,34 905.538,91 1.061.086,62 INDIRIM,iADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 99451869 ,86 1170151078 1520336116
630 | 14 14 iNakil Vasitalan Lastikleri A e S0 AT
630 14 15  iDegisim Bagis ve Satis Amagh Yayinlar 53.232.20 20827.83 61.500,57
630 | 14 17 iBasingl Ekipmanlar SR IR o2
630 14 99 |{Diger Tiiketim Amagl: Malzemeler 409.858,61 75.69347 183.790,15
50 | 15 00 Kergilrk Giderler 5.862.065,27 39.014.044,97 189.097.497,77
630 | 15 04 {KidemTazminati Karsiliklan BEREERZT SRR AR 7
630 20 00  iSilinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 265.499.329.46 4.275.973.20 79.471.333,55
630 | 20 01 iGelirlerden Alacaklardan Silinenler EREITRRIE AR S 2N
630 20 02 |Kisilerden Alacaklardan Silinenler 11.129.317.83 1593.568,78 1442.94330
630 | 20 03 iKurumAlacaklanindan Silinenler EICETE A ooy G AL
w0 | 25 0o Kami ldarslerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan 3621570,74 559.891,08 1802.225,80
Varliklardan Kaynaklanan Giderler
0 | 2 o1 |Genel Biltge Kapsamndaki Kam Idarelerine Bedelsiz Olarak 351142485 37261134 1.802.225,80
Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler
w0 | 2 4p  1Orel Bitge Kapsamndaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak 89.429,52 163.980,63 0,00
Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler
60 | 25 s |Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Bedelsiz Olarak 20.716,37 0,00 0,00
Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler
== 05 |Mahalli larelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varlklardan 0.00 2329911 0,00
K Giderler,
630 | 30 00  iProjeKapsaminda Yapilan Cari Giderler 56604.134,14 8851212356 212.626.905,49
630 | 30 06 iProjeKapsaminda Yapilan Cari Giderler 56.604.134,14 88.512.123,56 212.626.905,49
530 | 99 00 iDiger Giderler 139.941.161,79 7.7141330,36 111650123
630 | 99 99 iYukanda Tanimlanmayan Diger Giderler LG FILEINES LG 29
GIDERLER TOPLAMI (A) 909.944.669.939,69 | 1.880.819.623.907,162.741.800.693.231,00
2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 909.944.669.939,69 1,880.819.623.907,16 2.741.800.693.231,00 NET GELIR (D= (B-C) 326.029.300.745,72 629.824.525.869,68 502.717.489.811 64
GELIRLER TOPLAMI (B) 326.128.752.615,58 629.041540.977,52 502.869.523.423.24 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM iADE ISKONTO TOPLAMI (C) 99.451.869,86 117.015.107,84 152033611 60 FAALIYET SONUCU [(DYE)-A](+-) -583.915.369.193,97 -1.250,995.098.037 48 -2.149.083.203 419,36
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