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Bakan Sunusu

Mayis 2023ten  itibaren uygulamakta  oldugumuz
Ongorulebilir ve kurala dayali politikalarin olumlu

sonuclarini aliyoruz.

2024 yili; tulkemizin dis kinlganliklarini  azalttigimiz,
dayanikliligini artirdigimiz, makrofinansal istikran
glclendirdigimiz, daha gticli ve strdurtlebilir biyltme icin

saglam temeller olusturdugumuz bir yil oldu.

2025 yilinda ise; dezenflasyonu ve ekonomide yapisal

dontstimt  hizlandirmay: hedefliyoruz. Dezenflasyonu
desteklemek icin mali disiplini daha da giclendirecek ve arz yénld politikalar1 devreye

alacagiz.

Orta vadede surdurulebilir yiksek btiyiime ve daha adil bir gelir dagilimi icin, verimliligi
ve rekabet glicimutizii artiracak yapisal reformlar1 hayata gecirerek tUlkemizi yuksek

gelirli tilkeler arasinda konumlandiracagiz.

Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesini gelistirmek, yesil ve dijital dontistimut hizlandirmak,
beseri sermayeyi glclendirmek, isglicii piyasasinit daha da etkinlestirmek, yatirim
ortamin iyilestirmek ve kayit disiligi azaltmak yapisal reformlarimizin temel eksenini

olusturmaktadir.

S6z konusu 6nceliklerimiz ve kurumsal hedeflerimiz cercevesinde 2024 yilinda yurtitiilen
faaliyet bilgilerinin yer aldigi Bakanlik Faaliyet Raporumuz kamuoyunun bilgisine
sunulmakta olup, kurumun faaliyetlerinde ve raporun hazirlanmasinda emegi gecenlere

tesekklir ederim.

Mehmet SIMSEK

Hazine ve Maliye Bakani
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9uncu ve 41’inci
maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar: ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
cercevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda;

Birinci boélimde; Bakanligimizin misyon ve vizyonu, yetki, goérev ve
sorumluluklar ile idareye iliskin temel hususlar yer almaktadair.

Ikinci béliimde; Bakanligimizin temel politika ve 6ncelikleri ile Stratejik
Plani’nda yer alan amac ve hedeflere yer verilmistir.

Uctinci  béltimde; Bakanlhigimizin mali islemlerine iliskin hususlar ile
program, alt program, faaliyet ve performans bilgileri aciklanmaktadir.

Doérdincti  bolimde ise; kurumsal kabiliyet ve kapasiteye iliskin
degerlendirmede bulunulmustur.






I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

“Stirdtirtilebilir kalkinma ve gliclii ekonomik biiyiimenin, istikrarnin, adaletli gelir
dagidiminin ve toplumsal refahin artirdmasina yénelik politika olusturulmasina katki
vermek, odngdriilebilir ve kurala dayalt politikalart yénetisim ilkeler kapsaminda
uygulamak ve sonuclarini takip etmek.”

Vizyon

“Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini stirdiirerek vatandasimizin refahint
gelismis tilkeler seviyesine tasimak.”



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili

Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanligimizin gérev ve yetkileri belirlenmistir.

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu
politikalar1 uygulamak,

Genel buitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel buitceli idarelerin hukuk
danigsmanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve
stratejiler cercevesinde olusturulmasina iliskin calismalarin
koordinasyonunu saglamak, uygulamay: izlemek,

Her turlt gider islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katk: saglamak,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin énlenmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin
uygulanmasini saglamak,

Vergi kayip ve kacag ile kayit disi ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve
bunlar1 6nlemek amaciyla risk analizi yapmalk,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve
devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iligkiler, uluslararasi ve
bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskiler, yabanci tulke ve
kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak ve
Hazinenin Cumhurbaskani karar ile yurt icerisindeki ya da yurt disindaki
sirketlere istirak etmesini saglamalk,

Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
diizenleme ve islemleri yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin esaslari tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurt ici ve yurt dist gelismeleri izlemek,
degerlendirmek, finansal sektdérti gelistirici ve finansal istikrar1 gliclendirici
calismalar yapmalk,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamak,
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Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde calisarak ileriye dénuik stratejiler
gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve
uzun dénemde belirsizlikleri giderici genel bir yonlendirme goérevini yerine
getirmek,

Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli
Program, Cumhurbaskanlig: Yillik Programi ile sektorel plan ve programlari,
ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi biinyesinde bulunan Politika
Kurullarinin goértislerini de almak suretiyle Strateji ve Buitce Baskanlig ile
mustereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskan: Yillik
Programi ile sektérel plan ve programlarin uygulanmasini izlemek,
degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen usule uygun olarak
degisiklik yapmak veya teklif etmek,

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amactyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslann icin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak, alinan tedbirleri izlemek ve
raporlamak,

Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanhg Yillik Programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde yurtutilmesi icin gerekli calismalari
yapmalk,

Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanlign kararnameleriyle verilen diger goérevleri
yapmak.
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C. lidareye iliskin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yap1

Bakanligimiz hizmet birimleri, merkezde Ankara Dikmen ve Emek
Yerleskelerinde faaliyetini stirdirmektedir.

C.2. Teskilat Yapis1

Bakanligimiz teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagli, ilgili ve
iliskili kuruluslardan olusmaktadir.

» Bakanlik Merkez Teskilat1

AN N N N Y N N N N N N N Y N N N N N RN

Bashukuk Mtusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurluga
Basin ve Halkla Iliskiler Muisavirligi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurltigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurliga
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurltaga
Hazine Kontrol6rleri Kurulu Baskanlig:

Ic Denetim Birimi Bagkanlig:

Kamu Finansmani Genel Mudurltugu

Kamu Mali Yénetim ve Déntisim Genel Mudurlaga
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muduirltig
Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Muhasebat Genel Mudurlugu

Ozel Kalem Mudurlagi

Personel Genel Mudurlugu

Risk Analizi Genel Mudurluga

Strateji Gelistirme Baskanligi

Teftis Baskanlig

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig
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» Bakanligimiz Bagli Kuruluslar

Afet Yeniden Imar Fonu

Aile ve Genclik Fonu

Darphane ve Damga Matbaasi1 Genel Mudurliga
Gelir Idaresi Bagkanlig

Kefalet Sandig1 Baskanlig

Milli Piyango Idaresi Genel Mudurligi

AN N N N N

Ozellestirme Idaresi Baskanhgi
> Bakanhigimiz ilgili Kuruluslar:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliga

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Merkezi Finans ve Thale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

SR N N N N N SR N NN

Turkiye Vakiflar Bankas1 Tirk Anonim Ortaklig:
> Bakanlhgimiz iliskili Kuruluslar:

v' Kamu [hale Kurumu
v' Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu
v’ Turkiye Istatistik Kurumu
> Bakanlik Tasra Teskilat:
Bakanligimiz tasra teskilati, muhasebat ve muhakemat birimlerinden
olusmaktadir.
v Muhakemat Birimleri
v" Muhasebat Birimleri
oMuhasebe Mudurlukleri
oSaymanlik Mudurlikleri

oMalmudurlukleri
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» Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat1

v' Hazine ve Maliye Ataseligi

v' Hazine ve Maliye Musavirligi

14



C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Gunumtizde bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin daha hizli, etkili ve
erigilebilir olmasini saglayarak vatandaslara ve isletmelere daha kolay erisim
imkani1 sunmakta, ayni zamanda dijitallesme ve bilisim teknolojileri kamu
hizmetleri ve harcamalar1 konusunda daha fazla seffaflik saglamaktadir.

Dijital doéntstim anlayist dogrultusunda Bakanhgimiz hizmetlerinin
elektronik ortamda sunulmasi amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
olanaklardan faydalanilmakta ve mevzuat hukumleriyle verilmis olan gbérev ve
sorumluluklart etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek Uizere otomasyon
sistemleri gelistirilmeye devam edilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi Calismalar:

2024 yihi igerisinde mevcut sunucu ortamindaki kaynak ihtiyaclarini
karsilamak Uzere ihtiya¢ analizleri yapilmis, gerceklesmeler incelenmis ve bliylime
tahminleri ¢cikarilmistir. Bu kapsamda yil icerisinde ihtiya¢c duyulacagi 6ngoérilen
kaynaklar belirlenerek teknik sartname hazirlanmis ve ihalesi yapilmistir.

2023 yii son ceyreginde gerceklestirilen konsolidasyonlar sonras: tek
noktada toplanan verilerin ve sunucularin, herhangi bir felaket durumunda
bilhassa kritik sistemler icin veri kaybi yasanmamas1 amaciyla yapilan analizler ve
maliyet hesaplamalari sonras: yUrlittilen calismalar neticesinde olusturulan bilisim
ortamina tasinmasi saglanmistir.

Buna ek olarak 2023 yilinda tasarlanmig olan felaket durumlarinda veri
kurtarma ve kritik servislerin calistirilmas: icin kurulmus olan Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) sisteminin idamesi saglanmistir. Nesne ve dosya depolama
sistemlerinin 3 farkli yerleskede cografi yedeklilik kosullarim1 saglayacak sekilde
yeniden tasarlanmasi ve projelendirilmesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gerekli
donanimlarin satin alinmasi saglanarak mevcut veriler bu sistemler tizerine
tasinarak konsolidasyon saglanmistir.

Bunlarin yani sira asagidaki faaliyetler tamamlanmistir:

e Bakanlik blinyesinde bulunan sunucularin ve istemcilerin mevcut gtivenlik
seviyeleri arttirilmistir.

e Bakanlik bunyesinde bulunan ve acik kaynak olmayan veri tabani
sistemlerinin yedekleme kapasitelerinin artirilmasi i¢in analiz calismalari
yapilmis ve 2 farkli yedekleme sistemi Uzerinde yedeklerini alabilmeleri
saglanmstir.

e Rutin olarak yil icerisinde yayimlanan yama ve guvenlik glincellemeleri tim
sistemlerde yapilmistir.

e Kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla 2025 yili icin bakim envanteri
calismasi1 glincellenerek enerji ve bakim maliyetinden tasarruf saglanmistir.
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Sanal sunucu yedekleme sistemlerindeki kapasite artisina paralel olarak disk
kapasiteleri yetersiz durumda olan yedekleme sistemlerine kaynak eklemeleri
yapilmistir.

Bakanligimiz blnyesindeki kurumsal sifreleme ve mali mihur islemlerinin
daha hizli gerceklestirilmesi icin daha ylksek performanshh HSM cihazi temin
edilerek yedekli bir sekilde calismasi1 saglanmistir.

Veri tabani sistemlerinin daha performansh calismasi icin sunucular ve
yuksek performansh diskler alinarak yeni bir sanallastirma platformu
kurulmus ve tasimalar gerceklestirilmistir.

Mali Suclarnt Arastirma Kurulu Baskanlhigi (MASAK) sunucu sanallastirma
ortamina eklemeler yapilarak kapasite ve performans artis: saglanmistir.

MASAK sunucu yedekleme kapasitesi artirilmistir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi (VDK) Veri Merkezindeki sanallastirma
platformu Bakanlik sistemlerine konsolide edilmistir.

Kurum mesajlagsma programi icin PoC yapilmistir.

Kurum ici ve disi dosya paylasimlar icin yerli bir yazilim satin alinarak
hizmete sunulmustur.

Veri Merkezlerinde bulunan ag cihazlarinin port kullanim listeleri
hazirlanarak konsolidasyon planlamalarina destek olunmustur.

Veri Merkezlerindeki denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerinin
giderilmesi saglanmistir.

Cagn Merkezi Hizmeti Nisan ayi itibariyla Bakanlik blinyesine tasinmistir.
Bilisim Aglari Yonetim Calismalar:
Bilisim aglarinin yénetimine iliskin asagidaki faaliyetler tamamlanmaistir:

VDK merkez yerleskesinde bulunan network altyapisinin Bakanlik network
altyapisina tasinmasi tamamlanmistir.

Tum merkez ve tasra birimlerinde “Yazilim Tabanli Genis Alan Ag (SDWAN)”
altyapisina gecis tamamlanmaistir.

Merkez yerleskemizde, Bilisim Aglar1 Erisim Kontrol (NAC) yapisina gecis
tamamlanmuistir.

Yazilim tabanli Dbilisim aglarn (SDN) altyapr iyilestirme calismalar
kapsaminda SDN networktl giincellenmistir.
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Kablosuz yerel alan agin daha guvenli ve yedekli mimariye gecisleri
kapsaminda sanal sunucu altyapisindan fiziksel sunucu altyapisina gecis
calismalari tamamlanmistir.

MASAK altyapisinda uzaktan baglanti kullanicilarina yoénelik sikilastirma ve
guvenlik 6nlemleri artirilmistir.

Yoénetimimizde bulunan ag cihazlarinin saglik durumunun takibi igin
linteNMS, zabbix, grafana ve cisco nexus Urldnlerinin kurulumu
tamamlanmaistir.

Merkez gtivenlik duvan cihazindaki kurallarda sikilastirmalar yapilmaistir.
Veri Yonetimi Calismalar:
Veri yonetimine iligkin asagidaki faaliyetler ytiratilmustur:

Buyuk Veri 2.0 Projesi basariyla tamamlanmis ve analiz stireclerinde 6nemli
O0lciide performans artis1 saglanmistir. Buylk veri mimarisi Uzerinde
gerceklestirilen calismalarla gelisim alanlar tespit edilmis ve bu alanlara
yonelik aksiyon planlari olusturulmustur.

Yapay zeka ekiplerinin olusturulmasina yonelik calismalar baslatilmis, bazi
birimlerimiz icin yapay zeka projelerine baslanmis ve ekiplerin yetkinlikleri
artirilarak yapay zeka alanindaki kapasite gliclendirilmistir.

Lisansh yazilimlarin alternatiflerini olusturmak icin acik kaynak muadilleri
arastirilmis ve PostgreSQL uzmanligina yoénelik egitimlerle acik kaynak
teknolojilere uyum saglanmistir. PostgreSQL veri tabanlan ile cografi yedekli
ve yuksek erisilebilir bir mimariye gecirilmistir.

Is birimlerinin teknik kapasitelerini artirmak amaciyla SQL, Radar ve SAS
Viya egitimleri dlizenlenmis, PostgreSQL kullaniminin yayginlastirilmasina
yonelik PostgreSQL Jr. egitimleriyle uzman personel sayis1 artirilmistir.

Mali Eylem Go6rev Guclu (FATF) denetimleri kapsaminda tulkemizin gri
listeden cikisi icin katki saglanmistir.

Veri kesfi ve siniflandirma ihtiyaclarina yonelik yerli ve milli uygulamalar
arastirilmis, uygun bulunan yazilimlar basariyla devreye alinmistir.

Finansal izleme alaninda TODEP, kripto ve bankacilik raporlari kullanima
acilmis, kurumsal raporlama altyapisina gecis tamamlanmistir.

Risk Haritas1 Dashboard calismasi, e-Kontrat Projesi raporlar1 ve Kamu Mali
Yonetim ve Doéntisim Genel Mudurligua (KMYDGM) Tasarruf Tedbirleri
Projesi raporlar1 basariyla tamamlanmistir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 Yénetim
Sistemi (IKYS) raporlarinda is biriminin bilgiye hizli ve esnek bir sekilde
erisimi saglanmis, Teftis Baskanligi e-Denetim sorgulamalari
gerceklestirilmistir.
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Proje Yonetimi Calismalar:

Proje Yo6netimi kapsaminda 10 proje tamamlanarak kapatilmistir.

Tamamlanan projeler asagida siralanmaktadair:

Kiymetli Madenler ve Taslar Veri Takip Sistemi,

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS),

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Veri Izleme (KiVI),
Ihracat Bilgi Sistemi Projesi (IBS) Faz-1,

Siber Guivenlik Faz-1,

Siber Guivenlik Degerlendirmesi (Security Assessment),

MASAK Online Yenileme Projesi (MOS 2.0) Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar
(KVHS) Yayginlastirma,

MOS 2.0 Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar Yayginlastirma,

MOS 2.0 Talih ve Bahis Oyunlann Alaninda Faaliyet Gosterenler
Yayginlastirma,

MOS 2.0 Bankalar.

25 adet projenin gelistirme calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda

yuritilen calismalara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Hazine Bilgi Sistemi (HBS) Projesi ile eski teknoloji ile gelistirilmis masatsti
tabanli mevcut uygulamanin, yeni teknolojiler ile web tabanli ve yeni
ihtiyaclar1 karsilar bir uygulama seklinde tekrar gelistirilmesi amaciyla
calismalar yuratilmektedir. Projenin 16 ana modul 7 faz olarak gelistirilmesi
planlanmaktadir. Projede Alacak Bilgi Sistemi modulil canli ortama alinmais,
paralel kullanimda olup 2025 yil1 basinda canliya alinmas: planlanmaktadir.

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) Projesi’nin merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde yayginlastirma calismalan
tamamlanmistir. Déner sermayeli Isletmelerin énemli bir kismu kapsama
alinmis olup 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kamu alimlarinda standartlastirilmis Urtin temini ve maliyet avantaji
olusturularak tasarruf saglanmasi1 amaciyla stok kontrolii ve merkezi alima
da imkan saglayan Kamu e-Tedarik Projesi calismalarinda pilot uygulama
asamasina gelinmistir.

Bakanligimiz tarafindan yurtitiilen BKMYBS kapsaminda, en son teknolojiler
kullanilarak entegrasyona acik, elektronik belge alt yapisina uygun,
sistemler arasi veri akisi saglanabilmesi amaciyla Kamu Personel Odemeleri
Yonetim Sistemi Projesi analiz, tasarim ve yazilim calismalarina devam
edilmektedir.
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e Kamu harcamalarinda, erken uyari sistemi kurularak hata, suiistimal ve
anomalize durumlarin tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak
amaciyla, Yapay Zeka Destekli Muhasebe ve Ileri Analitik Projesine
baslanmistir.

e Vatandaslarin ve diger kullanici gruplarinin kamu mali islemleri hakkinda
daha etkin bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla Dlinya Bankasi ile A¢ik Mali
Veri Portali Tasarimi Projesi yuratdlmustir.

e IKYS Projesinin yazilim gelistirmesi tamamlanmistir. Proje canli ortama
alinmis olup canli ortamda karsilasilan hatalar giderilmektedir.

e Kamu Filo Projesi kapsaminda Icisleri Bakanlhg tasitlar1 hari¢ tim kamu
araclar1 sistem Uizerine alinmistir. Icisleri Bakanlifina ait araclara iliskin
stirec devam etmektedir.

e [BS’nin Faz-1 asamasi tamamlanmis, uygulama canliya alinmistir.
e KIVI Projesinin Faz-2 asamasi tamamlanmistir.

e Kiymetli Madenler Araci Kuruluslarn Bilgi Sistemi Projesi tamamlanma
asamasina gelinmistir.

e Piyasa Yapiciligr Portali Projesinde yazilim gelistirme tamamlanmis is birimi
kabul testleri devam etmektedir.

e Yapay Zeka Tabanli Hazine Portfoy Yonetimi Projesi (AR-GE) kapsaminda
yazilim gelistirme calismalari devam etmektedir. Ayrica firmalarla PoC
faaliyetleri yurtattilmektedir.

e Bankalarin Streli Bildirimleri Projesinin ara ylz testleri yapilmis, iki pilot
kurum ile birlikte entegrasyon faaliyetlerine baslanmistir.

e e-Kira Sozlesmesi Projesi canliya alinmis, Faz-2 analiz calismalar1 devam
etmektedir.

e Elektronik Inceleme Tutanag Sistemi Projesinde (e-Tutanak) analiz
tamamlanmis olup yazilim gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Projelerin yaninda 2025 yili master plan belirleme kapsaminda bir takvim
isletilmis, talep edilecek proje oOnerileri toplanmistir. Proje talepleri Uizerinde 6n
fizibilite tamamlanarak tahmini efor bilgisi ¢ikarilmis, 2025 yilina ait Master Proje
Plani olusturulmaktadair.

Yazilim Gelistirme Calismalar:

135 adet uygulama/servis/kutiiphanenin bakim, destek, iyilestirme ve ek
gelistirme faaliyetleri yGrtutilmektedir:

Bakanligimiz yazilim gelistirme calismalar1 kapsaminda yurttilen faaliyetler
hakkinda 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
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Disart acik tim uygulamalarin giris sikilastirma calismalar1 tamamlanmis,
bahsi gecen tiim uygulamalara giriste ikili dogrulama yéntemi zorunlu hale
getirilmistir.

Tdm uygulamalarin gtivenlik taramalar1 yapilmis ve tespit edilen hususlar
kritiklik seviyesine gore oOnceliklendirilerek zafiyet kapatma calismalar:
devam etmektedir.

Kamu Finansmani Genel Mudurligintn katkilariyla gelistirilen HBS
Projesine devam edilmis, 1 moduliin canliya alinmasi hedeflenmektedir. 1
modul icin eski uygulama ile paralel olarak pilot kullanima gecilmis olup
2025 yilinmin basinda 1 modulin daha pilot kullamima gecirilmesi
planlanmaktadir. 1 moduliin analizine baslanilmistir.

Personel Genel Mudurliigiintin katkilanyla gelistirilen IKYS uygulamasi yil
icinde canlida yayimna alinmis, yeni gelistirme ve tespit edilen is kurali
eksikleri tizerinde calisilmaya devam edilmektedir.

Risk Analizi Genel Mudurltigintn katkilariyla gelistirilen e-Kira Sézlesmesi
Projesi tamamlanarak e-Devlet ile entegre sekilde canliya alinmistir. Projenin
2.Faz calismalari devam etmektedir. Anilan Genel Mudurltigin katkilariyla
gelistirilen e-Derin Projesinin yazilim ayagi tamamlanarak canliya gecis icin
is biriminden onay beklenmektedir. Ayrica Genel Mudurlik icin gelistirilen
Gérev Yonetim Sistemi (RABIS-GYS) uygulamasi canliya alinmistir.

Muhasebat Genel Mudurligintn katkilariyla gelistirilen Muhasebe Yetkilisi
Sertifikas1 (MYSU) uygulamasinin e-Devlet ile entegre yeni versiyonunun
1.Faz calismalar1 tamamlanip canliya alinarak yeni uygulama ile ilk egitim
basvurular e-Devlet tizerinden alinmistir.

Muhasebat Genel Mudurliginin katkilariyla gelistirilen Yo6netim Bilgi
Sistemi (YBS) uygulamasinin yeni altyap: ile yazimi genel hatlar ile
tamamlanmis olup canli kullanima alinmasi planlanmaktadir.

MASAK’1n katkilariyla mevcut Mali Istihbarat Online Sistemi (MASAK-MOS)
uygulamasi, gincel teknoloji dikkate alinarak yenilenmis, canliya alinmistir.
2.Faz calismalar1 devam etmektedir. Ayrica Baskanligin katkilariyla
Elektronik Mali Istihbarat Sistemi (MASAK-EMIS) uygulamasinin alt bilesen
olarak kullanilan servislerin yeni altyapi ile yenilenmesi calismasinda
yenilenen servisler yayina alinmis ve calismalar devam etmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanligi ve Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel
Mudurligintn katkilariyla gelistirilen TTBS Projesinin 2.Faz calismalari
tamamlanarak canlida kullanima alinmaistir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanliginin katkilariyla gelistirilen e-Tutanak
Projesinin gelistirme faaliyetlerine baslanmistir. Baskanlhigin katkilariyla
mevcutta kullanilan eski ve glincelligini kaybetmis teknolojiler ile gelistirilmis
birbirinden bagimsiz kicik ve orta Olcekli uygulamalarin yenilenmesi
projelerine baslanilmis olup 3 uygulama test ortaminda yayina alinmistir.
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Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligiintin katkilariyla gelistirilen
IBS Projesi 1.Faz calismalar1 tamamlanarak canlida kullanima alinmastir.

Yazilim gelistirme stireclerinde yeni nesil yazilim gelistirme platformu olarak
konumlandirilan distik kodlu (Low Code) gelistirme platformunun ortak
giris platformuna entegrasyonunda e-Devlet ve LDAP ile de giris
yapilabilmesi icin gerekli calismalar yapilmistir. Bu platform Ttizerinde
gelistirilen Personel Takip, Teftis Baskanligi Insan Kaynaklar1 Uygulamasi
(TINKA), KBS-Sendika Kesintileri, Banka Streli Bildirimleri uygulamalar
canlida devreye alinmistir. Piyasa Yapicilig: Portali projesinin test calismalar:
devam etmektedir. Personel Takip uygulamasi Kamu Mali YoOnetim ve
Déntsim Genel Mudurligti, Kamu Finansmani Genel Mudurltigti, Kamu
Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurligi, Hazine Kontrolérleri
Kurulu Baskanligi, Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigth birimlerinin
kullanimina acilmastir.

Bakanligimiz kurumsal yazilim mimarisinin Ortak Giris Platformu, e-imza
Servisi, Standart Belge Raporlama, Ortak Bilesen ve Altyap:1 Kutliphaneleri
basta olmak Uizere tim alt bilesen ve servislerin bakim, destek, iyilestirme ve
ek gelistirmelerine devam edilmektedir. Ayrica ortak girise entegre
uygulamalarin e-Devlet ile giris saglayabilmeleri icin gerekli calismalar
yapilmis ve yil icinde pilot uygulamalarda bu yeni yetenek tecriibe edilmistir.
Bunun yani sira ortak altyapiya entegre olan kimlik y6netimi bagimsiz
uygulamalar icin altyapisal yazilim gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Siber Giivenlik Caligmalar

Siber gtivenlik calismalar1 kapsaminda asagidaki faaliyetler yaratilmustir:

Merkezi iz bellek toplama Urtnlerinin yapilandirma calismalart kapsaminda
kaynaklarinin eklenmesi, ayirma, normalizasyon islemleri, korelasyon
kurallarinin devreye alinmasi ve sikilastirmasi, gorinurliglh artirica
faaliyetler yapilmistir.

Siber Guvenlik Operasyonlar1 Merkezi faaliyetleri kapsaminda glvenlik
Urltnleri ajanlarinin yayginlastirilmasi, kural setlerinin iyilestirilmesi, tim
guvenlik Urlnlerinin  alarmlarinin  incelenmesi, stpheli aktiviteleri
kaydederek detayli analiz yapilmasi1 ve olaylarin zaman cizelgesi Uizerinden
incelenerek koék nedenin bulunmasi, zarar tespiti ve muidahalesi islemleri
yuratdlmustar.

Dijital delil toplama, analiz etme ve olaylara mudahale surecleri
hizlandirilmis ve kolaylastirilmistir.

Kritik veri tabanlarimizda yapilan sorgulamalar Veri Tabani Aktivite izleme
(DAM) urtinu ile izlenmektedir. izlemeler sonucunda gértintirlik artirilmais,
eksik yamalarin sistemlere yltiklenmesi, parola politikalarinin sikilastirilmasi,
yanlis yapilandirilmig ayricaliklarin dtzeltilmesi, Ortak Zafiyetler ve Tehditler
(CVE) tabanli zafiyetlerin giderilmesi saglanmistir.
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Tam postalarin, posta guvenlik politika ve taramalar1 ile Bakanligimiz
sistemlerinde kullanilan sanal kum havuzlarindan gecirilip kullanici posta
kutularina gtivenli sekilde iletilmesi saglanmistir.

Tam uygulamalar penetrasyon testinden gecirilmis ve tespit edilen zafiyetler
gelistiricilere bildirilerek iyilestirilmesi saglanmistir.

Internete acik Bakanligimiz uygulamalarinda coklu kimlik kontrolii (2FA)
getirilerek uygulamalarin givenlik seviyesi artirilmistir.

Yazilimcilara web uygulama guvenligi konusunda egitimler verilerek bilgi
seviyeleri artirilmistir.

Kurumsal Gelisim ve Kalite Calismalari

Kurumsal gelisim ve kalite calismalarina iliskin asagidaki faaliyetler

yuratdlmuistir:

Merkez Teskilat1 Is Birimi yéneticilerine rutin is birimi ziyaretleri yapilarak
yeni talep ve Oneriler toplanmais, gerekli aksiyonlar alinmistir.

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligintin T.C. Cumhurbaskanhg Dijital
Déntisim Ofisinin hazirladig: Bilgi ve lIletisim Guivenligi Rehberine uyumu
calismalar1 tamamlanmis, I¢c Denetim Birimi Baskanhig tarafindan denetimi
yapilmistir.

ISO 27001 Standardina uygun Bilgi Guvenligi Yo6netim Sisteminin
gerceklestirilen 1. Gozetim Tetkiki (TSE Denetimi) sonucunda gerekli
duizeltici faaliyetler yerine getirilmistir.

BT Hizmet YOnetiminin Kapasitenin Artirilmasi projesi kapsaminda Bilgi
Teknolojileri Genel Mudurligtih kurumsal isleyisinde olan 750ye yakin
politika, prosedur, talimat, gbérev tanimi, stre¢ vb. doklUmanlar gbdzden
gecilerek glincelleme calismalar1 yUrttilmis ve tamamlanan dokiimanlar
yayimlanmaistir.
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C.4. Insan Kaynaklar:

Bakanligimizda 2024 yili sonu itibariyla personel sayisi 21.409 olup bu
personelin 11.062’si merkez teskilatinda, 10.314’1 tasra teskilatinda, 33*i ise yurt
disi teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibaryla Personel Sayst

Merkez 10.850 12.171 11.595 11.202 11.062
Tasra 11.712 12.276 12.727 12.725 10.314
Yurt Dist 13 16 11 34 33

TOPLAM 22.575 24.463 24.333 23.961 21.409

*2021 yilindan itibaren sézlesmeli personel ve isciler dahil edilmistir.

Sekil 1: Personelin 2024 Yili Itibariyla Dagilimi (%)

Tasra
% 53.1

Yurtdis:
%0.1

% 46.8
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Sekil 2: Calisanlarnin 2024 Yili Itibaryla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi
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Sekil 3: Calisanlarnin 2024 Yili Itibaryla Yas Dagilimu (%)
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Sekil 4: Calisanlarin 2024 Yili Itibariyla Hizmet Stireleri Dagilimu
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Sekil 5: Calisanlarnin 2024 Yili itibariyla Yabanct Dil Seviyelerine Gére Dagilimi
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Sekil 6: Engelli Personelin 2024 Yili Itibariyla Cinsiyete Gére Dagilimi

585

m Kadin W Erkek

Ayrica Darphane ve Damga Matbaas:i Genel Mudurliginde toplam 563
personel, Merkezi Finans ve Ihale Birimi'nde ise toplam 112 personel fiilen
calismaktadir.
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C.5. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Bashukuk Miusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurliginin muhakemat
hizmeti kapsaminda; Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dig
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlt
uyusmazliklarda Bakanligl temsil etme, acgilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her ttirli davada karar duzeltilmesi yoluna basvurulmasindan ve yetki
devri kapsaminda istinaf veya temyiz kanun yoluna gidilmesinden vazgecme yetkisi
bulunmaktadir.

Genel Mudurluk, hukuk danismanligi hizmeti kapsaminda ise; kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
sOzlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
gorus belirtme, anlagsmazliklar: 6énleyici hukuki tedbirleri alma, hukuki uyusmazlik
komisyonuna katilma ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimi konusunda mutalaa verme, Bakanlik
amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1t temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlama faaliyetlerini
yurttmektedir. Genel Mudurluk, diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farklh
olarak talep halinde diger idarelere hukuki mtuitalaa vermektedir.

Ayrica, tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini denetlemekte, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerce muhakemat hizmeti talep
edilmesi halinde bu idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatlar: eliyle vekil
sifat: ile temsil etmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla Iligkiler Muisavirligi; kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her turlt faaliyetlerinin glini
ginlne izlenmesi, Bakanin basin toplantilarinin duizenlenmesi ile gezi ve
incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve yayin
organlar1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gérsel medyada yapilan ve Bakanhigi
ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek Bakanlik Makamina sunulmasi,
vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her turlt dilek, sikayet,
ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)
basvurularinin kabulti, kontroli ve Bakanlign ilgili birimlerine goénderilmesi
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigti; Bakanligin bilisim hedeflerini belirleme,
mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi, gliincellenmesi
ile haberlesme, siber guvenlik ve bilgi gtivenligini saglama, bilisim c¢6éztimlerinin
gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi sunma, internet sayfalari, elektronik
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imza ile elektronik belge uygulamalarn ile ilgili teknik calismalar1 gerceklestirme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi; Bakanligin mali islerle ilgili
hizmetlerini, genel temizlik, yemek, gtivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saglik
hizmetlerini, Bakanliga bagli sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiyac
duyulmasi halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum
arsivi hizmetlerini yurtitmektedir.

Dis Ekonomik iliskiler Genel Midiirliigii

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirligii; Tiirkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslardan borc¢lu veya garantdr sifatiyla
bor¢ alma ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini yUrttme, Turkiye
Cumhuriyeti adina yabanci ulkeler ve bu tlkelerdeki kuruluslardan hibe alma ve
verme konusuna iligkin islemleri ytrtitme, bu tulkelerle ve bu tlkelerin kurum ve
kuruluslan ile ekonomik ve mali konulara iliskin anlagsmalar yapma, bu islemlerle
ilgili tilke icerisinde ve disinda yapilacak her tirlti temas ve muzakereleri ytrtitme
esas ve sartlar1 belirleme ileri teknoloji gerektiren temel altyapr projelerinin yerli ve
yabanci 6zel sektér katihimi ile gerceklestirilmesi igin, ilgili mevzuat cercevesinde
garanti verme ve buna iliskin islemler yapma ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilma, Avrupa Birligi (AB) ve Birligin kurum ve kuruluslar ile bor¢
ve hibe saglanmasina iligkin her tirli temas ve muizakereleri ylirtitme ve bunlara
iliskin anlasmalar1 imzalama, milletleraras: ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarlit dis kamu bor¢glanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yuritme ve dis kamu borclarina mutincer olacak miuizakere ve muhaberati yapma,
saglanan dis kamu borclarinin ve kultir yardimlarn disindaki dis yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlagsmalarin
uygulanmasina iliskin olarak ulke icerisinde ve disinda yapilacak her tirlt temas,
muzakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletlerarasit ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve muzakerelerde bulunma ve uluslararasi
anlasmalari imzalama, s6z konusu anlasmalara iliskin her tirld islemi ytirtitme ve
gumruk birliginin ekonomik ve mali etkilerini degerlendirme, ekonomik ve mali
mevzuatin uyumlandirilmasi calismalarini yapma gorevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurliuk ayrica, Turkiye’nin yabanci Ulkelere yapacagi yardimlara
iligkin politikalarin tespit edilmesi amaciyla calismalar yapma ve gerektiginde
bunlara finansal katkida bulunma, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslara
uyelik ve temsil iliskilerini diizenleme, bu kuruluslara katilim paylarini 6demek icin
her ttrla islemi yapma ve gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak
icin taahhtit senedi verme, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan
yuritilen teknik yardimin koordinasyonunu ytirtitme ve Kamu-Ozel Isbirligi (KOI)
projeleri icin Bakanlik tarafindan saglanacak bor¢ Ustlenim taahhtidine iliskin is
ve islemleri ytirtitme gorevlerini de Ustlenmektedir.
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Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurliglinin; Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanlig: Yillik Programini Strateji ve Butce
Baskanligi ile mUstereken hazirlama, izleme ve degerlendirme ile makro dengeleri
olusturma goérevi bulunmaktadir. Bununla birlikte ekonomi alanindaki diger st
politika belgelerinin olusturulmasina katki vermekte ve belirlenen program, eylem
plani ile aksiyon adimlarinin uygulama takibini yapmaktadir.

Ayrica, Turkiye ekonomisi ve kuresel ekonomide konjonktirel gelismeleri
izleme, analiz etme ve degerlendirme raporlar: hazirlama ile makroekonomik tahmin
ve senaryo analizlerini gerceklestirme hizmetlerini yGrttmektedir.

Bunun yani sira finansal piyasalari, finansal araclar1 ve Urlnleri takip
ederek, gelismeleri izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlari hazirlamak
gorevi de bulunmaktadar.

Genel Muduirliik, 6015 sayili Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda Cumhurbaskan: tarafindan verilen goérevleri yerine
getirmektedir.

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurltigl; finansal istikrarin
stirdlUrdlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iligkin
kurumsal cerceveyi glclendirme, bu risklere kars: tedbir ve politikalar gelistirme,
faizsiz finans sektdérinu gelistirme, finansal arac¢ ve piyasalar gelistirmek amaciyla
girisim sermayesi fonlar: ile ist fonlara Bakanlik bulitcesinden kaynak aktarilmasina
iliskin usul ve esaslar1 belirleme, isletmelerin finansmana erisiminin
kolaylastirilmas:t kapsaminda Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin
calismalar yapma gorevlerini Gistlenmektedir.

Kambiyo mevzuatinin esaslarini ve politikalarini belirme ve bu kapsamda
istatistik, raporlama, izleme, gbdzetim ve koordinasyon calismalarini yuUrltme,
kiymetli madenler araci kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin izin, gozetim ve denetim
calismalar ve yetkili miesseselerin kurulus, faaliyet, sube acma, yuktimluluk ve
denetimlerine dair wusul ve esaslar1 duzenleme ile bunlarin gézetim ve
koordinasyonunu saglama calismalari Genel Mudurluk tarafindan yapilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig:

Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanlgi; AB tarafindan  Turkiye
Cumhuriyeti'ne mali isbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amac: ile
olusturulan tim yoénetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin
denetimi ile bu kapsamdaki her ttirlti harcama, gelir, mali yaktmlaltik, muafiyet ve
mali tablolarin denetimini, AB ile imzalanan anlasmalara, uluslararas: denetim
standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine uygun
olarak denetim otoritesi sifatiyla yerine getirmekle gorevlidir.
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Ayrica, 08/06/1984 tarihli ve 233 sayii Kamu Iktisadi Tesebbusleri
Hakkinda Kanun Hikmtuinde Kararname uyarinca Kamu Iktisadi Tesebbusleri (KiT)
ile muessese ve bagl ortakliklarinin gérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay
sahipliginin gerektirdigi incelemeleri, 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yuruarltige
konulan duzenlemeler kapsamindaki incelemeleri, 28/03/2002 tarihli ve 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu
Kanuna dayanilarak yururltige konulan dizenlemeler kapsamindaki incelemeleri,
Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine Iliskin Karar ve ilgili
mevzuat kapsaminda, Kredi Garanti Fonu A.S.nin is ve islemlerine yonelik
incelemeleri, Mevduat ve Katilma Hesaplarinin Kur Artislarina Kars:
Desteklenmesine Iliskin Karar ve ilgili mevzuat kapsamindaki incelemeleri, bireysel
katillm sermayesine iliskin incelemeleri ve Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesine iliskin Kanun ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda aklama sucu
incelemeleri ile yukumliltik denetimleri yapmak ve Dis finansmani Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler, Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma
Fonu, Islam Kalkinma Bankasi ve benzeri uluslararas: kuruluslardan saglanan
proje ve faaliyetlere iliskin olarak Ikraz, kredi veya hibeyi kullanan kurum ve
kuruluslarin hesap ve Islemlerinin denetimini ilgili anlasmalar cercevesinde ve
uluslararas:1 genel kabul gérmuis denetim standartlarina uygun olarak bagimsiz
denetci sifati ile yerine getirmek Baskanligin gérevleri arasindadir.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurliginin; Devlet giderlerinin gerektirdigi
nakdi saglamak, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek,
yonetmek ve nemalandirmak, Devletce verilen faiz ve ikrazat islemlerini yapmak,
merkezi yonetim butgesi ile ilgili yurt dis1 6demelerini yapmak, i¢ ve dis 6demeler
saymanliklarini kurmak ve ydnetmek, kamu bor¢ portféyli, hazine garantileri ve
alacaklariyla ilgili analiz ve risk degerlendirmesi yapmak gorevleri bulunmaktadir.

Devletin i¢ ve dis bor¢ idaresini yapmak ve bu amacla Devlet Borglari
Saymanligini kurmak ve yonetmek, bor¢ yonetimi hesabini tutmak, Turkiyenin dis
bor¢ veri tabanini olusturmak ile nakit yonetimini genel btltceye dahil ve ozel
butceli idarelerin, déner sermayeli kuruluslarin ve fonlarin ihtiyaclar1 ve para
politikasinin genel hedefleri dogrultusunda yonetmek de gorevleri arasindadir.

Genel Mudurlik, Devlet tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢c borclanma
senetlerini ¢ikarma, satisini yapma, yaptirma, bunlarin satis miktarini, degerini,
faizini belirleme ve bunlara iligkin islemleri yapma goérevlerini yerine getirmektedir.
Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararas: sermaye piyasalarindan borg¢lu ve garantor
sifatiyla bor¢ alma, bunlara iliskin akit, garanti islemleri ile temas ve muzakereleri
yurlttme; yatirnmcit ve kredi derecelendirme kuruluslarnyla her turlt iliskiyi
yuritme; devletin yuktmlialiklerinin yénetimi amaciyla finansal piyasalarda islem
yapma; borclanma Uurun, politika, ilke ve stratejilerini belirleme ve borclanma
programlarini hazirlama goérevlerini de yturtitmektedir.
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Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii

Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurltigti; Orta Vadeli Program
hazirliklarina katilma ile sektérel plan ve programlar1 Strateji Blitce Baskanhg ile
mustereken hazirlama ve izleme, degerlendirme calismalar: yapma, makro dengeleri
olusturma ve Cumhurbaskanhg  Yillik Programinda belirlenen hedefler
dogrultusunda maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglama
gorevlerini yUritmektedir.

Genel Mudurluik harcama politikalarini etkileyebilecek her turli mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanligin gortisint hazirlamak, yururlikte bulunan
mevzuatin mali htkUmlerinin uygulanmasini yénlendirmek, bu konuda ortaya
cikabilecek tereddtitleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Merkezi yonetim
butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yuktmlalik, gelir ve harcamalari;
etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte, kamu
harcamalarina iliskin kamu idarelerine goériis verilmekte ve rehberlik edilmektedir.
Bununla birlikte kamu harcamalarinin gézden gecirilmesine iliskin ilke, yontem ve
esaslart belirlemek, harcamalarda etkinlik ve verimlilik artis1 ile tasarruf
saglanmasina yOnelik 6neriler gelistirmek, uygulamayi izlemek ve raporlamak Genel
Mudurligin gorevleri arasindadir. Ayrica mali yénetim ve i¢ kontrol alaninda
uluslararasi standartlarla uyumlu standart ve yoéntemler belirlenmektedir.

Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla standart ve
yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte, uygulamalar takip edilmekte; mali
saydamligin saglanmasina yonelik olarak uygulamalar izlenerek Oneriler
gelistirilmektedir.

Genel Mudurligin bir diger gérevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yerine getirmektir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlagi; Bakanlik
portféytinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngoérilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yénelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirrmina katilim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikasi ile temetti tahsil edilmesi, KiT ler ile bagh ortakliklarda i¢ kontrol
sistemi ve i¢c denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz denetim sUrecinin
etkinlestirilmesine yonelik yurttilen calismalara katki saglanmasi ve izlenmesi
faaliyetlerini yiratmektedir.

Bunun yani sira hazinenin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu
kamu kurulus ve isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektérlere iliskin politika
gelistirme calismalarina katkida bulunma, sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli
idareler dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay Baskanliginca denetlenen ve kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali
olmayan verilerini toplama, izleme ve degerlendirme calismalarini stirdirmektedir.
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Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligl; suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmaninin oOnlenmesi amaciyla politika hazirlama ve strateji
gelistirme sUreclerine katki saglama, bu alanda veri toplama, sUpheli islem
bildirimlerini alma, analiz etme ve istihbarat Uretme, gerekli arastirma ve
incelemeleri yapma, konuyla ilgili ciddi stiphelerin mevcut olmas: halinde durumu
ilgili Cumhuriyet Savciligina intikal ettirme, suc gelirlerini aklama ve terérizmin
finansmani ile mticadele konusunda mevzuat hazirlama ve yukimlulik denetimi
faaliyetlerini ytrtitmektedir.

Ayrica Baskanlik, goérev alanina giren konularda milletleraras: iligkileri
yuritme, gortis ve bilgi alisverisinde bulunma, yabanci tulkelerdeki muadil
idarelerle bilgi ve belge degisiminde bulunma ve bu amacla milletleraras: antlasma
niteliginde olmayan mutabakat muhtirasi imzalama gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Muhasebat Genel Miidiirliigii

Muhasebat Genel Mudurligl; genel blitce kapsamindaki kamu idarelerinin
ve bunlara bagli déoner sermayeli isletmelerinin muhasebe kayitlarinin tutulmas ile
mali raporlama ve mali istatistik hizmetleri gorevlerini yerine getirmektedir. Mali
raporlar, milletleraras1 standartlara wuygun olarak buttinltik, guvenirlilik,
kullanighilik, yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak
hazirlanmaktadir. Genel Mudurlik, genel yénetim kapsamindaki kamu idarelerince
uygulanacak muhasebe sistemini olusturarak cerceve hesap planini ve
dizenlenecek raporlarin sekil, stire ve turlerine iliskin hususlart muhasebe ve
raporlama standartlar1 cercevesinde belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe diizenlemeleri
yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinde uygulanacak
muhasebe dlizenlemelerine de uygun goris verilmektedir.

Genel Mudurlik ayni zamanda Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulunun
sekretarya hizmetlerini ytrtitmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina givence verilmesi ve denetim, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinde gbrev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve 0zel butceli idarelere bagli déner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine yon verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorulenlerin muhasebe hizmetlerinin yurttilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gorev alanina giren konularda kamu idarelerine gértis verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel buitce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri ile
devlet Universitelerine hazine yardimi ve sermaye transferi, Sosyal Guvenlik
Kurumuna hazine yardimi ve gorev zarari 6demeleri yapilmaktadir.

Genel Mudurluk; merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve dtizeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.
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Mali istatistiklerin derlenmesi amaciyla genel yoOnetim sektértiniin
kapsaminin belirlenmesi ve kapsamdaki birimlerin mali istatistiklerinin derlenmesi
ve hazirlanan mali istatistiklerin gerek yurt icerisinde gerekse yurt disinda ilgili
taraflarla paylasilmaktadir.

KPHYS ile devletin muhasebesi yaninda, kamuda calisan memurlarin maas
hesaplar1 yapilmakta ve her ay dtizenli e-Bordro sistemi tuzerinden ilgililere
sunulmaktadir.

Bltce surecinden baslayarak harcama, muhasebe, raporlama ve kesin
hesaba kadar uzanan tiim mali streclerin uctan uca elektronik ortamda izlenmesi,
yonetilmesi ve denetime hazir hale getirilmesine yonelik kamu idarelerince
kullanilan BKMYBS gelistirilmistir. Alt sistemleriyle birlikte BKMYBS’nin merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulama y6netimi saglanmaktadir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerden elde
edilecek gelirlerin muhasebesine iliskin her turlii duzenlemeyi yapmak is ve
islemlerini yerine getirmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudtirligti; Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini ytirtitme ve her
tarlt protokol ve téren isleri ile ziyaret, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, milli
ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri diizenleme ve diger kuruluslarla koordine etme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurltigi; Bakanligin insan glici planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zlik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri yGrutmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerin gértisinu
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurluk, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak gorevlerini yurtitmektedir.

Risk Analizi Genel Miidiirliigii

Risk Analizi Genel Mudurltigi; vergi kayip ve kacag: ile kayit dist ekonomik
faaliyetlerin arastirilmasi, analize uygun veri setlerinin belirlenerek temin edilmesi,
buytk veri Gizerinde uygun analiz teknikleri ve araclar1 kullanilarak ilgili sektor ve
mukelleflere iliskin potansiyel risklerin ortaya konulmasi, uygun senaryo
modellerinin olusturulmasi, vergi kayip ve kacaginin Onlenmesine yoénelik risk
analiz ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi ve bu cercevede kamu
kurum ve kuruluslariyla koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini ytirtitmektedir.
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Ayrica Genel Mudurlik tarafindan risk analizi ve degerlendirme
calismalarina ait sonuclar ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslariyla paylasilarak alinan 6nlemler takip ve analiz
edilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig

Strateji Gelistirme Baskanligi; Stratejik Plan ve Performans Programinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi; Bakanlik cari ve yatinnm butgesinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi, kesin hesabin cikarilmasi, Idare Faaliyet Raporu’nun
hazirlanmasi, Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi ile program
tedbirlerinin izlenmesi faaliyetlerini ytrtitmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi, buna iliskin olarak
Ust yonetime ve harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunulmas: ve 6n mali
kontrol islemlerinin yurGtilmesi ile yazili soru o6nergeleri ve dis denetim
raporlarinin koordinasyonunun saglanmasi da Baskanhk tarafindan yerine
getirilmektedir.

Teftis Baskanlig:

Teftis Baskanligi; merkez, tasra ve yurt disi teskilatlart ile bagl, ilgili ve
iligkili kuruluslarin her ttirlti faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak inceleme, denetim
ve sorusturma islerini yuUrtitme ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri alma veya
aldirma gorevlerini yartatmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig:

Vergi Denetim Kurulu Baskanhg; vergi incelemeleri yapma, vergi
yuktmlaltiklerine iliskin ihbar ve sikayetleri degerlendirme, vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iliskin standart, ilke, yéntem ve teknikleri gelistirme,
inceleme ve denetim rehberleri hazirlama, vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin
uyacaklar etik kurallar1 belirleme, vergi kacirma ve vergiden kacinma alanindaki
gelismeler ile bunlarin ortaya cikarilmasi ve Onlenmesine yonelik yoéntemler
konusunda arastirmalar yapma, Bakan tarafindan verilen teftis, inceleme, denetim
ve sorusturmalar1 yapma gorev ve yetkilerine sahiptir.
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C.6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

a) ic Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali
yonetiminde, yonetime destek saglayacak en o6nemli araclardan birisi olup “iyi
yonetim” ifadesinin baska bir séylenis tarzidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal amac¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi icin idarenin Ust yonetimi, yoneticileri ve tim personeli
tarafindan birlikte tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve strekli iyilestirilen; idarenin
yonetim ve organizasyon yapisi ile is sUreclerini gliclendiren, idarenin yoénetsel,
operasyonel ve teknolojik tim surecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile
idare performansini artiran sistem ve strecler btitintdur.

5018 sayili Kanun ile kamusal hayata giren i¢ kontrol sistemi belirlenmis
hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu gerceklestirmede;

v' Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
v' Mali raporlarin gtvenilirligi,
v' Yururlukteki mevzuata uyum,
v' Varliklarin korunmasi,
amagclari icin makul bir givence saglamak Ulizere tasarlanmis bir strectir.

Ic kontrol calismalart kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadar.

v I¢c Kontrol Genelgesi 25/03/2021 tarih ve 209370 sayili Bakanlik
Makami Onayr ile yayimlanarak  Bakanligimiz  birimlerine
duyurulmustur. Ic Kontrol Genelgesi kapsaminda Bakanligimizda ic
kontrol sisteminin uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak
amaciyla, “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (IKEP)”
hazirlanmas:1 6ngérilmustir. Planin izleme ve degerlendirmesini
gerceklestirmek amaciyla “Bakanlik i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu” (IYK) olusturulmustur.

v Onceki plan déneminin tamamlanmasini takiben yapilan calismalar
neticesinde 2024-2025 “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1” 11/01/2024 tarih ve 2796091 sayili Bakan Yardimcilig
Makami Onayi ile ytrurltige girmis ve Bakanligimizin tim birimlerine
duyurulmustur.

v' Bakan Yardimciligt Makami tarafindan 27/02/2024 tarihinde
imzalanan “I¢c Kontrol Genelgesi” tiim birimlere duyurulmustur.

v' Ic Kontrol Aktivasyon Toplantilar1 yapilmistir.
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v' Operasyonel risk calismalari yapilmistir.
v' Bakanligimiz Konsolide Risk Raporu hazirlanmistir.

v' Hassas Gorevler, Sure¢ Envanterleri, Birim Yonergeleri, Gérev Dagilim
Cizelgeleri, Islem Yénergeleri ile Yatay ve Dikey Raporlama Tablolari
gozden gecilerek glincellenmistir.

v I¢c Kontrol Oz Degerlendirme Anketi hazirlanmis ve bakanlik yénetici
ve personelince doldurulmas: sonrasinda anket sonuclar: i¢ Kontrol
Oz Degerlendirme Calistaylarinda kullanilmak Ttizere birimlere
iletilmistir. Birimler tarafindan Oz Degerlendirme Calistaylari yapilmis
ve sonrasinda calistay raporlari hazirlanarak yillik degerlendirme
raporunda dikkate alinmak Ttlizere Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderilmistir.

v' Risk Strateji Belgesi ve stratejik risklerine iliskin, birimlere gortis ve
Oneri yazisi gdnderilmistir.

v Ucer aylik dénemler itibariyla i¢ Kontrol izleme Raporlar1 hazirlanarak
Bakanlik IYK’ya ve Ust Yéneticiye sunulmustur.

v' Risk Strateji Belgesi Taslagi hazirlanmis ve stratejik risklerine iliskin
doktimanlar ilgili birimlere génderilerek, taslak belgeyle ilgili birimlerin
gortist alinmistir. Birimlerin gériisleri ve tespit ettigi stratejik riskler
Strateji Gelistirme Baskanliginca konsolide edilmistir.

b) On Mali Kontrol Islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. 5018 sayili
Kanunun 601nct maddesi cercevesinde s6z konusu kontroller Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kayit altina alinan én mali kontrol islemleri sonucunda, Ust Yéneticiye yillik
donemler halinde o6n mali kontrol uygulama sonuglarini iceren rapor
sunulmaktadir.

S6z konusu raporda;

— Baskanliga 6n mali kontrole gelen islemlerin tar(i, sayist ve birimler
itibariyla dagilimina,

— Uygun gorulen, duzelttirilerek uygun goérilen, sartlh uygun gorilen ve
uygun goértlmeyen islemlere,

— Hatali islemlerin duizelttiriime nedenleri ve uygun goérulmeyenlerin uygun
gérulmeme gerekcelerine,

— On mali kontrol kapsami disinda olup én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere yer verilmektedir.
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Bunun disinda sarthi uygun goértilen ve uygun goértilmeyen islemler detaylar:
ile birlikte tist yoneticiye ayrica raporlanmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilmis olan 6n mali kontrol islemlerine iliskin bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2: 2024 Yili On Mali Kontrol Islemleri

11 353 1 156 59 208 99 4 3 2.001 | 1.332 | 577 | 4.804

c) ic Denetim

Ic Denetim Birimi kendisine verilen gorevleri yerine getirirken asagidaki
hizmetleri sunmaktadir;

Giitvence Hizmetleri

Bakanligin risk yonetimi ile i¢c kontrol ve yonetim sureclerinin etkin bir
sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair Bakanlik icine ve Bakanlik disina yeterli guvencenin
verilmesidir.

Danismanlhik Hizmetleri

Bir idari sorumluluk ustlenmeksizin yurttilen, icrai konularla ilgili gbérus,
kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilarina goéris verilmesi, egitim, analiz,
degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, stirec
tasarimi ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak,
gelistirmek ve yol gostermek amaclariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

Bakanligimiz 2024 Yili i¢c Denetim Programi, 16/01/2024 tarihinde Bakanlik
Makami tarafindan onaylanmis ve program kapsaminda 2024 yili icerisinde
yuritilecek denetim ve izleme faaliyetleri belirlenmistir. 2024 Yili I¢ Denetim
Programi kapsaminda yurutilen denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 3’te,
2024 yili icerisinde yurtitiilen izleme faaliyetleri ise Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 3: 2024 Yilinda Yiirtitiilen Denetim Faaliyetleri

Emeklilik Islemleri Ana Streci Personel Genel Mudirligi

Harcama Islemleri Ana Streci Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

Ust ve Alt Fonlarla iliskilerin Yurtittilmesi Ana Stireci Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Mudurluga

Personel Hizmetleri Ana Streci Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

Satinalma ve Harcama Ana Streci Bilgi Teknolojileri Genel Madurlugi
Merkezi Yénetim Btitcesi ve Iliskilerin Koordine Edilmesi Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler
Ana Strreci Genel Miidirligi

Hazine ve Maliye Bakanhg I¢ Kontrol Izleme ve o
Degerlendirme Rehberinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Baskanhgl

Bilgi ve lletisim Guvenligi Denetimi Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligii

Satinalma ve Harcama Ana Sureci Diizce Defterdarhg

Tablo 4: 2024 Yilinda Yiiriitiilen Izleme Faaliyetleri

Dis Ekonomik fliskiler Genel
Mudurlagt

IPA Yénetim ve Kontrol Sistemlerinin izlenmesi Ana Stireci

) ] Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Yetkili Muesseselere Iliskin Izinlerin Verilmesi Ana Stireci
Genel Mudurlaga

Kamu Sermayeli Kurulus ve
Bireysel Emeklilik Sistemi Devlet Katkis1 Odemeleri Ana

Isletmeler
Streci
Genel Mudurlaga
Tasinir Kayit ve Yénetim Sisteminin Isletilmesi Ana Stireci Muhasebat Genel Mudurlugu
Karar Destek ve Mali Analiz Ana Streci Muhasebat Genel Mudurluga
Bireysel Katiim Sermayesi (BKS) Sistemine Iliskin Lisans, Finansal Piyasalar ve Kambiyo

Yatirim ve Ag Akreditasyonu Basvurularinin

Degerlendirilmesi Ana Stireci Genel Mudurlaga

Atama Islemleri Ana Stireci Personel Genel Mudurlaga
On Mali Kontrol Ana Stireci Strateji Gelistirme Baskanlig:
Maas ve Yolluk Islemleri Ana Stireci Personel Genel Mudurlagu
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

A.1l. On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

e 293, On Ikinci Kalkinma Plan1 déneminde, Trkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak
bliylime potansiyelinin artirilmasi temel 6nceliklerden olacaktir. Bu kapsamda, verimlilik ve rekabetciligi odagina alan
Uretim yapisiyla, sanayi sektéoriintin tarim ve hizmetler sektortiyle etkilesimini artirarak basat rol tistlendigi ihracata
dayali istikrarli bir biytime ile artan refahin adil paylasimi hedeflenmistir.

e 294, Ekonomi politikalar1 kurala dayali ve 6ngorilebilir zeminde ytrtuttilmeye devam edilerek para, maliye ve gelirler
politikalar1 arasindaki esgidiim ve uyum guclendirilecek, baslica makroekonomik hedeflerden biri olan tek haneli
enflasyona ulasmak icin tim politika araclar1 kararlilikla kullanilacaktir.

e 295, Maliye politikasi, mali disiplini esas alan, israfi engelleyen bir yaklasimla yurttilerek enflasyonla muicadelede
para politikasini destekleyecektir. Salgin ve afet gibi acil durumlarin getirdigi mali yluklerin disinda, blitge gelir-gider
dengesinin saglikli bir yapida strdurtlmesi saglanacaktir.

e 296. Piyasa aksakliklarinin giderilmesine oncelik verecek sekilde kurala dayali serbest piyasa ekonomisinin isleyisi
desteklenecek, is ve yatirirm ortamu iyilestirilecektir.

e 297. Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle muicadelenin ekonomiye maliyetlerini en aza

. indirecek ve dijital déntstmle birlikte yesil déntisimun getirdigi firsatlardan azami duzeyde faydalanilmasini

3.1. Istikrarli saglayacak diizenlemeler hayata gegirilecektir.

Blyume, Gl}@lu e 301. Hizmetler sektortinde déviz kazandirici alanlar cesitlendirilerek artirilacak, turizmde Turkiye’nin bir dtnya
Ekonomi markasi olmasi ve sektdoriin uluslararasi pazarda turizm gelirleri bakimindan ticincu siraya yerlesmesi saglanacaktir.

e 302. Basta dogrudan yatinnmlar olmak Uizere uluslararasi sermaye araciligiyla tilkemizde yatirimlarin artirilmasi icin
calismalar hizlandirilacaktir.

e 303. Mali piyasalarin, reel sektore uygun maliyetli finansman ile farkli nitelikteki finansal araglart kullanima sunan
bir yapiya déontsturtlmesi saglanacaktir.

e 304. Ulkemizin kuresel bir finans merkezi ve uluslararasi sermaye i¢in gtivenli bir liman olmasi amaci dogrultusunda,
sermaye piyasalarini gelistirecek, fintek ekosistemini gticlendirecek, katilim finansin kurumsal yapisini giclendirecek
ve mevzuat altyapisini gelistirecek adimlar atilacaktir.

e 305. Yurti¢i tasarruflarin artirilmasina yonelik yeni araclar i¢ taleple uyumlu olacak sekilde gelistirilecek, artan
tasarruflar Gretken alanlarda yatirima yonlendirilecektir.

e 309. Kamu maliyesi araglari, enflasyon hedefi ve cari islemler dengesiyle uyumlu blUytime ortamini destekleyecek
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sekilde kullanilacaktir. Bu kapsamda, harcama gézden gecirmeleri yoluyla harcamalarin rasyonellestirilmesine devam
edilecek, vergi adaletini gliclendirici ve vergi tabanini genisletici reformlar yapilacak, harcamalarin finansmaninda
saglikli ve strekli kaynaklarin pay: artirilacaktir. Plan dénemi sonunda GSYH'’ya oranla kamu kesimi bor¢lanma
gereginin ytizde 1,8, genel devlet a¢iginin ylizde 1,8, merkezi yénetim blitce agiginin ise ylizde 2,0 olarak gerceklesmesi
hedeflenmektedir.

e 311. Kamu igletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine etkin ve verimli bir sekilde devam edecektir. Bu
kapsamda kamu isletmelerinin kurumsal ve mali yapilar1 gliclendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu artirilacak
ve nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak bir istihdam politikas: izlenecektir. Diger taraftan, ekonomide etkin bir
piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

e 314. Dunya ticaretinde bolgesel bir Gis ve ¢ekim merkezi olma hedefi dogrultusunda kurala dayali serbest piyasa
ekonomisinin isleyisini destekleyecek politikalar strdurtlecek, 6ngorulebilir, seffaf ve kolaylastirici piyasa kosullar
tesis edilecektir.

e 315. Dissal ekonomik gelismelerin serbest piyasa kosullarini bozucu etkilerine karsi piyasaya giris ve cikislan
kolaylastirici, rekabeti gliclendirici ve piyasa aksakliklarini giderici dtizenleme ve uygulamalar gticlendirilecektir.

e 324, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) tek haneli enflasyon hedefine ulasmada tim araclar kararhlikla
kullanmaya devam edecektir. Dalgali déviz kuru rejimi stirdtrtilecek, finansal istikrarin fiyat istikrarini gézetecek
sekilde ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir. Bu cercevede para, maliye ve gelirler politikalar1 arasindaki uyum
gozetilmeye devam edilerek makroekonomik istikrarin kaliciligi temin edilecektir.

e 325. Uluslararas1 sermayenin Utlkemize cekilmesine yonelik sermaye hareketlerinin serbestligi ilkesi dogrultusunda
uygulamalara devam edilecektir. Saglikli finansman kanallar: giiclendirilerek cari islemler a¢iginin finansmaninda orta
ve uzun donemli kaynaklarin miktar ve cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir. Boylelikle, Turkiye'nin potansiyel
bluytme sinirlarinin artirilmasina yonelik dis tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasinda ivmelenme saglanacaktir.

e 326. Maliye politikasi mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren, nitelikli blytmeyi destekleyen ve
kaynaklarin surdurilebilirligine, etkinlik ve verimlilik ilkesine dayanan bir yaklasim cercevesinde uygulanacaktir.
Gelir dagiliminda adaletin gliclendirilmesi ve stirdtrtlebilir gelirlerin artirilmasi i¢in verginin tabana yayilmasi amaci
dogrultusunda politikalar gelistirilecektir.

e 328. Kamu Iktisadi Tesebbusleri (KIT) ekonominin rekabet gliclinii artiracak ve kamu maliyesinin stirdtirtilebilirligini
destekleyecek sekilde faaliyetlerini stirdtirecektir.

e 329. Borc¢lanma politikasi, makul bir risk dlizeyi cercevesinde, i¢c ve dis piyasa kosullar: ile maliyet unsurlar1 géz
6ntnde bulundurularak orta ve uzun vadede en uygun maliyetli finansmani esas alan stratejik 6lctitlere dayali olarak
gerceklestirilecektir.

e 331. Kamu Ozel isbirligi (KOI) yéntemi makroekonomik politikalar, sektérel éncelikler ve biitce prensipleriyle uyumlu
olarak ve 6zel kesim ile kamu kesimi arasinda etkin ve yerinde risk paylasimi saglanarak uygulanacaktir.

e  332. istikrarli ve gli¢lii bliylimenin énemli finansman kaynag: olan yurtici tasarruflarin artisina yénelik yeni araglar,
ekonomik aktivitenin digsal soklara karsi 6nemli bir dengeleyicisi olan i¢ taleple uyumlu olacak sekilde gelistirilecektir.

e 348. Plan doneminde yurtici tasarruflarin artirilmasi ve artan tasarruflarin 6ncelikli sektorler ve tiretken alanlardaki
yatirimlarin finansmanina yénlendirilmesi temel amactir.

e 349. Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutari ve katiimci sayis1 artirilacak, Otomatik
Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde gelistirilecek ve fon cesitliligi saglanacaktir.

3.1. Istikrarh
Buytume, Gugla
Ekonomi
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e 349.1. OKSnin isveren katkisini da iceren ikinci basamak emeklilik sistemine doénusecegi tamamlayict emeklilik
sistemi kurulacaktir.

e 349.2. OKS’de fon c¢esitliligi katihmcilarin farklh risk algisi ve tercihlerini dikkate alacak sekilde artirilacaktir.

349.3. BES’te yapilan kesintilerin sadelestirilmesi ve azaltilmasi saglanacaktir.

e 349.4. Yas ve yil sartlarini karsilayan BES katiimcilarinin fonlari, Plan déneminde ihdas edilecek sigorta trtnu
kapsaminda, istege bagh olarak uzun dénem bakim teminatina déntsttrilecektir.

e 349.5. Yuksekdgretim kurumlarina kayith 25 yas alt1 6grencilerin BES’e katiimlarini ve sistemde kalmalarini tesvik
edici uygulamalar hayata gecirilecektir

e 349.6. OKS’de oldugu gibi BES’ten emekli olan bireylerin birikimlerini toplu olarak cekmeleri yerine programli geri
6deme veya yillik gelir sigortas: seklinde almalar1 6zendirilecektir.

e 351. Harcama oOncesinde tasarruf etme davranisi desteklenecek, hedefli birikim hesaplarina yoénelik dtizenlemeler
yapilacaktir.

351.1. Hedefli birikim hesaplarina yonelik ¢cerceve belirlenecek ve ilgili dlizenlemeler yapilacaktir.

e 352. Finansal okuryazarligin artirilmasi ve finansal tabana yayilma amaciyla hanehalk: ve firmalarda tasarruf yapma
farkindaligi saglanacak ve finansal tasarruf araclarina, aile blitcesi ve risk yonetimine yo6nelik bilgi diizeyi dijital
platformlar da kullanilarak artirilacaktir.

e 352.1. Aile buitgesi yonetimi, tasarruf ve yatirim araclar ile risk yonetimi konularinda danismanlik ve egitim hizmeti
verilecektir.

e 353.2. Tum egitim, yas ve gelir grubundan kisilere ulasacak sekilde elektronik ortamda ticretsiz olarak finansal egitim
icerikleri sunularak hane halk: ve firmalarin tasarruf etme bilincleri gelistirilecektir.

e 353.4. Gengclerin ve cocuklarin tasarruf ve yatirim konularinda bilin¢ diizeylerinin artirilmasi amaciyla sosyal medya

3.1. istikrarl dahil olmak tizere iletisim araclarindan ve rol modellerden faydalanilacaktir.

e 364. Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, biligsim, egitim, saglik, fuarcilik, dizi ve film basta olmak
tzere kultir enduUstrileri, yurt dis1 muteahhitlik ve teknik musavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet gliciinu esas
alan doviz kazandirici hizmet ticaretine yonelik calismalar yurttilecektir.

e 364.8. Finansal hizmet ihracati hacmini artirmak tizere, degisen kiiresel ve bélgesel ihtiyaclara yénelik Istanbul
Finans Merkezi odaginda rekabetci bir finansal ekosistem olusturulacaktir.

e 364.9. Odemeler dengesinde yer alan hizmet ihracati istatistiklerinin kalitesinin ve kapsaminin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

e 368. Butuncul bir anlayis icerisinde para ve maliye politikas: araclarinin etkin sekilde kullanimiyla enflasyonla
mucadeleye kararlilikla devam edilerek enflasyonun orta vadede tek haneli rakamlara distrtlmesi ve fiyat istikrarinin
saglanmasi temel amagctir.

e 369.2. Mali disiplin gozetilerek yonetilen/yonlendirilen fiyatlar gecmis enflasyona endeksleme davranisinin
azaltilmasina yardimeci olacak sekilde belirlenecektir.

e 369.3. Ekonominin Uretken yatirim artiglar1 yoluyla enflasyonist baski olusturmayacak sekilde potansiyel bliytmeyi
destekleyici bir yapiya kavusturulmasina yonelik politikalarla ekonomik aktivitenin ivmesi yonlendirilecektir.

e 369.4. Ekonomik dengeleri bozucu mahiyette olan ve enflasyonu besleyen ttiketim artiglarini 6énleyecek uygulamalar
hayata gecirilecektir.

e 372. Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Turk lirasi cinsinden varliklar olmasi ve hanehalki, firma ve

Buytume, Gugla
Ekonomi
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3.1. Istikrarh
Buytume, Gugla
Ekonomi

bankacilik kesimlerinin varlik ve yukamlaltklerinde Turk lirasi cinsinden kalemlerin agirhklarinin artirilmasi
desteklenecektir.

373.2. Kamunun uygun kosullarda sagladig: konut kredileri ilk kez konut edinimini destekleyecek, dar ve orta gelirli
vatandaslar icin belirli standartlarda ve uygun fiyat araliginda olacak sekilde yeni baslayan projelere
yonlendirilecektir.

373.3. Belirli bir sayinin tstiinde konut sahipligine yonelik kredi kisitlamas1 gibi uygulamalar hayata gecirilecektir.
375. Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz etkileri konusunda farkindalik artirilacak, enflasyonla
mucadeleye yonelik toplumsal mutabakat giiclendirilecektir.

375.1. Enflasyonla muicadele konusunda daha anlasilir, acik ve seffaf bir iletisim stratejisi izlenecek, beklentilerin
daha etkin bir sekilde yonetilmesi saglanacaktir.

376.1. Konut ve igyeri kiralan ile ikinci el araglarin satisina iliskin idari kayit eksikliklerinin giderilmesi saglanacaktir.
376.2. Kayit disiliga bagh olarak enflasyon hesaplamalarina dahil edilemeyen hizmetlere yonelik kayithilik artirilarak
veri altyapis iyilestirilecektir.

377. Basta strdurilebilir ve dijital finans olmak tlizere tim finans alanlarinda ktiresel piyasalarla uyumlu ve
rekabetciligi yuksek, kalkinma stirecine uygun maliyet ve kosullarda katk: verebilen, verimliligi ytiksek ve kurumsal
yapis1 gtclt bir finansal sektértin olusturulmasi temel amactir.

378.1. Yatirim bankacilig: faaliyetleri gelistirilecektir.

378.2. Kalkinma ve yatirinm bankaciligi, stratejik tUrtin ve Oncelikli sektorlere odaklanilarak yatirim projelerinin
finansmaninda daha etkin hale getirilecek sekilde gelistirilecektir.

378.3. Reel sektortin yatinim finansmanina erisimi kolaylastirilacaktir.

378.4. Sermaye piyasalarinda finansal Girtin ve hizmet cesitliligi gelistirilecek ve kticik yatirimci haklar gozetilerek
yatirimci tabani genisletilecektir.

378.5. Sirketlerin, sermaye piyasalarinin sundugu imkéanlardan yasam dongllerinin her asamasinda daha fazla
yararlanmasi temin edilecek ve halka arzlarin artirilmasi icin gerekli adimlar atilacaktir.

378.7. Sigortacilik sektoruntin gelisimi desteklenecek, ileri yaslarda bakim hizmetlerinin karsilanmasina yonelik
“Tamamlayict Uzun Stireli Bakim Sigortas1” ihdas edilecektir.

378.8. Urlin ihtisas borsalarinin {irtin ve hizmet cesitliligi gelistirilecek, emtia piyasalarinda risk yénetimine yénelik
rolt artirilacaktir

378.9. Uclincti ftilkelerle ekonomik ve finansal iliskiler gelistirilecek, karsilikli ticarette yerel para birimlerinin
kullanimi artirilacaktir.

378.10. Finansal islemler ile finansal trin ve hizmetlere yonelik bireysel veya kurumsal musterilerin finans
kuruluslariyla uyusmazliklarina yonelik basvurularin hizli ve tek elden degerlendirilerek c¢6ziime kavusturulacagi
alternatif uyusmazlik ¢6zim merkezi kurulacaktir.

378.11. Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktir.

379.1. Veri tanimlari ve erisim yéntemleri belirlenecek, veri tabanlar:1 olusturulacaktir.

379.4. Duizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan yerlesik finansal oyuncularin fintek kuruluslariyla iliskilerinde
uygulanmak lizere kural setleri gliclendirilecektir.

379.6. Merkez Bankas:1 Dijital Parasi ile menkul kiymet islemleri takasina yonelik calismalar ytrttilecektir.

379.8. Dijital kimlik dogrulama ve hesap yonetim strecleri gelistirilecektir.
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e 379.9. Finans sektortinde ortak dijital altyapi kullanimi ve cesitli operasyonlarin ortaklastirilmasi yoluyla maliyetlerin
azaltilmas: saglanacak, bankalarin ve banka disi finansal kuruluslarin ihtiyac duyduklar altyapilara esit sartlarda
ulasmalari icin gerekli dnlemler alinacaktir.

e 380.1. Surdurilebilirlik ve emisyon verilerinin sunumunda standardizasyon saglanacak, bu veriler paylasima
acilacaktir.

e 380.2. Surdurulebilir ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasina iliskin ulusal taksonomi ve ilgili mevzuat
hazirlanacaktir.

e 380.3. Bankacilik sektorti icin strdurtlebilir bankacilik, gecis planlari ve iklim risklerinin y6netimi konularinda
dtizenleme yapilacaktir.

e 380.4. Finansal otoritelerin stirdtirtilebilir finans konusundaki kurumsal kapasiteleri artirilacaktir.

380.5. Sturdurulebilir finansal Grtinler gelistirilecek ve konusunda uzman personel yetistirilecektir.

e 380.6. Reel sektortin stirdurtlebilir finansa yoénelik farkindalik ve bilgi dlizeyinin artirilmasina iliskin calismalar
yapilacaktir.

e 380.7. Karbon emisyon kullanim hakkina iligkin piyasalar gelistirilecek ve firmalar tarafindan kullanimi tesvik
edilecektir.

e 380.8. Ekonomik faydanin yani sira sosyal ve cevresel fayda olusturmasina yonelik sosyal etki tahvilleri ve mavi
bonolar gibi “etki yatirimi” araclar: gelistirilecek ve kullanimi yayginlastirilacaktir.

e 380.9. Surdurulebilir finansman araglarina kurumsal yatirirmc: talebinin gli¢lendirilmesi i¢in sorumlu yoénetim

cercevesi olusturularak uygulamaya gecirilecektir.

381.1. Bankacilik sektérintin sermaye yeterliligine iliskin Basel III Final dtizenlemelerine uyum saglanacaktir.

381.2. Finansal sektdr ve araclar arasinda diizenleme arbitraji olusmasinin é6ntine gecilecektir.

381.3. Uluslararasi isbirliklerine, entegrasyonlara ve standartlara uyum saglanacaktir.

381.4. Mali suclarla muicadele giticlendirilecektir.

382.4. Katihim finans kuruluslarinin beseri sermaye kapasitesi gelistirilecektir.

382.5. Katilim sigortaciligi mevzuat altyapisi ve ekosistemi gelistirilecektir.

382.6. Katilim sigortaciliginin ve katilim emeklilik planlarinin kapsayicilig: gelistirilecektir.

384.1. Banka dis1 finansal kuruluslarin itibarinin korunmasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

384.2. Aracilik maliyetleri dustrtlecektir.

384.3. Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerini gelistirecek diizenlemeler yapilacaktir.

384.4. Tasarruf finansman hizmeti yayginlastirilacaktir.

384.5. Banka dis1 finansal kuruluslar i¢in dijitallesmeyi tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir.

385.1. Sermaye piyasalarina iliskin tim verileri yatirimcilar ile kamu ve 6zel sektér paydaslarina etkin bir sekilde

sunacak bir altyap1 olusturulacaktir.

385.2. Kaydi saklama verilerinin merkezi kayit kurulusunda konsolidasyonu saglanacaktir.

385.3. Sermaye piyasalar: risk merkezi kurulacak ve yatirimci takip sistemi olusturulacaktir.

385.4. Finansal Girtin ve hizmetlerden yararlananlara yonelik koruyucu uygulamalar gliclendirilecektir.

386.1. Ulastirma, enerji, imalat sanayii ve saglik gibi sektorlerdeki buytuk 6lcekli projelerin finansmaninda katilim

finansmani yéntemlerinin de kullanilmas: saglanacaktir.
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e 386.2. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yonelik kredi garanti mekanizmasi basta olmak tizere uzun
vadeli finansman imkanlar: gelistirilecektir.

e 387. Mali piyasalara iliskin siber gtivenlik konusunda standartlar olusturulacaktir.

387.1. Mali piyasalara yonelik siber glivenlik tehditlerine karsi siber dayanikliik ve gtivenlik olgunluk seviyesi
artirilacaktir.

e 387.2. Dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasina yoénelik mekanizmalar
glclendirilecektir.

e 388. Kamu maliyesinde o6ngorulebilir bir yaklasimla istikrarlh ve strdurilebilir yapinin glglendirilmesi ve mali
disiplinin korunmasi temel amactir.

e 389. Plan déneminde kamu maliyesinin gliclii ve sturdtrilebilir yont devam ettirilecektir. Bu cercevede 2022 yilinda
GSYH'’ya orani ytuzde 1,0 olan merkezi yonetim bltce aciginin 2023 yilinda 6zellikle depreme yonelik harcamalarin
etkisiyle ytizde 6,4 olmasi, Plan dénemi sonunda ise ytizde 2,0 olmas1 6ngérilmektedir. GSYH’ya oranla, 2022 yilinda
yuzde 0,1 acik veren program tanmimli merkezi ydonetim btlitce dengesinin, Plan dénemi sonunda 0,7 puan fazlaya
gecmesi; ytuzde 2,4 olan kamu kesimi bor¢lanma gereginin ise ytizde 1,8 olmasi hedeflenmektedir.

e 390. Afet sonrasi iyilestirmeye ve risklerin azaltilmasina yo6nelik harcamalar haric kamu acig1, mali konsolidasyon
uygulamalariyla kontrol altinda tutularak kamu mali géstergelerinde iyilesme saglanacaktir. Mali disiplin, Plan
doneminde makroekonomik istikrarin énemli bir ¢ipasi olmaya devam edecektir.

e 391. 2022 yiinda GSYH'ya orani ylizde 8,2 olan kamu tuketiminin Plan dénemi sonunda ylizde 9,4’%s, kamu
tasarrufunun ise ytizde 2,0 seviyesinden yuzde 2,3’e yukselmesi 6ngéralmektedir.

e 392. Kamu maliyesi, para politikasiyla uyumu goézetilerek fiyat istikrarinin saglanmasi, yesil ve dijital dontstimi
yakalayan stirdurtlebilir kalkinma ve bliylime ortaminin tesisi, cari islemler aciginin kontrol altinda tutulmas: ve gelir
dagiliminda adaletin saglanmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilmaya devam edilecektir.

e 393. Ekonominin uzun dénemli tretkenligi ve verimliligini artirmak amaciyla 6ncelikli sektér ve gelisme alanlarinda
belirlenen hedefler icin gerekli kaynaklar, kamu gelir ve giderlerinde alinacak tedbirler sonucu olusturulacak mali
alandan karsilanacaktir.

e 395. Doner sermayelerin ve butce disi fonlarin harcama ilkeleri belirlenecek, buitcenin birlik, ddemi tahsis ve
gayrisafilik ilkelerinin uygulamasinin giclendirilmesine yonelik 6zel gelir, 6zel 6denek, butce ici fon ve benzeri
uygulamalar gézden gecirilecektir.

e 396. Etkinlik ve verimliligin artirilmasiyla KiTlerin daha fazla 6zkaynak olusturmasi ve yatirimlarinin daha buiytik bir
kisminin kendi kaynaklarindan karsilamas: saglanacaktir.

e 397. Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve
ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin uygulama streclerinde etkinlik artirilacaktir.

e 397.2. Harcama gozden gecirmelerinin etkin bir sekilde yapilabilmesini temin etmek tUzere yéntem ve araclar
gelistirilecektir.

e 397.3. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni
harcama alanlar sinirlandirilacaktir.

e 397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim
altyapisi giclendirilecek, ortaya cikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve
boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.
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e 397.6. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikciligi ve
strdtruilebilirligi destekleyen ve 6nceleyen satin alma yaklasimiyla gtincellenecek, sektorel kamu alimlar: diizenlemesi
hayata gecirilecektir.

e 397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri cercevesinde sistematik olarak goézden gecirilecek, tasit ihtiyaclan
oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyac fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gbzetilerek yerli tiretim ile ¢cevreci araglara 6ncelik verilecektir.

e 397.9. Hazine nakit rezervinin glgclendirilmesi ve daha etkin kullanimi i¢cin Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami
daha da genisletilecektir.

e 398.1. Karbon vergisi niteligi tasiyan vergiler gozden gecirilecek ve tamamlayici karbon vergisi dahil karbon
fiyatlandirma araclarinin kalkinma ve yatirim ortami tizerinde yol acacag: ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir.

e 398.2. Enerji tiketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve ¢evre kirliligi ile muicadele edilmesine y&nelik
vergi uygulamalarina devam edilecektir.

e 399.1. Kamuoyunun ve paydas kurumlarin daha cok yararlanabilecegi cesitli vergi istatistikleri ve analizlerinin detayl
ve dlizenli olarak yayimlanacag: bir mekanizma olusturulacaktir.

e 400.1. Vergi sisteminde dijital dontisiime daha hizli uyum saglanmasi, dontisimle saglanan firsat ve kolaylklardan
daha fazla yararlanilabilmesi ve risklere kars: gerekli 6nlemlerin hizla alinabilmesi icin ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve
teknolojik altyap: gelistirilecektir.

e 400.2. Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital kapasitesi artirilacak, kamu kurumlarn
arasindaki koordinasyon guiclendirilecektir.

e 400.3. Temassiz ve kagitsiz vergi daireleri hayata gecirilecektir.

400.4. Mtukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan
yeni nesil iletisim kanallar1 kullanilarak muikelleflere 7 /24 gercek zamanh hizmet sunulmas: saglanacaktir.

e 400.5. Dijital olarak alinip satilabilen ve transfer edilebilen, dijital bir degeri temsil eden sanal varliklar kullanilarak
yapilan islemlere yénelik mevzuat calismalari stirdtrtlecektir.

e 400.6. Avrupa Birligi'ne katilim stirecinde muiktesebata ve tyesi oldugumuz diger uluslararas: kuruluslarca vergisel
alanda belirlenen standartlara uyum calismalarina devam edilecektir.

e 401.1. Vergi harcamalar1 gézden gecirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler kaldirilacaktir.

e 401.2. Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlari ile vergi usul kanununun, vergilemede adalet, esitlik,
ongorulebilirlik ve seffaflik ilkeleri temelinde, vergi tabaninin genisletilmesine ve génulli uyumun artirilmasina destek
veren, sade ve kolay uygulanabilir bir yap1 olusturmaya yoénelik diizenlemeler hayata gecirilecektir.

e 401.3. Kamu gelirlerinin tahsilat performans: artirilacak, vergi cezalari caydiricilifi gliclendirecek sekilde goézden
gecirilecektir.

e 401.4. Kayit disilikla muicadele, yapay zeka, buiytk veri gibi teknolojik imkanlar destekli risk analiz faaliyetleriyle ve
ttm taraflarin etkin katilimiyla yurttilecektir.

e 410.1. Genel Saglik Sigortas: sisteminin strdurulebilirliginin gliclendirilmesi, kisilere alternatif bir saglik gtivencesi
saglanmas1 ve saglik hizmet sunumundaki kapasitenin etkin kullanimi i¢in tamamlayict saglik sigortaciligi tesvik
edilecektir.

413.1. KiT’lerin Gst yénetiminde kurumsal yénetim anlayis1 giiclendirilecektir.
e 413.2. Kamu isletmelerinin ve yénetim kurullarinin hesap verebilirliginin artirilmasi amaciyla KiTlerin statii ve
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konumlari yeniden belirlenecektir.

e 414.1.KiTlerin insan kaynaklari yénetimi, faaliyetlerinde devamlhilif1 saglayacak ve kurumsal hafizay1 koruyacak
sekilde uygulanacaktir.

e 414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

e 414.3. KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlk kapasitesi gelistirilecektir.

415.1. Benzer fonksiyonlari icra eden birimler veya isletmeler birlestirilerek kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik
saglanacaktir.

e 415.2. Yeni hizmet alanlarinin ortaya c¢ikmasi halinde kamu isletmesi kurmak yerine mevcut isletmelere 6ncelik
verilecektir.

e 416.1. 233 sayili Kanun Hukmutinde Kararname haricinde faaliyet gdsteren kamu isletmelerinde mali disiplinin
saglanmasi ve mali riskin takip edilmesi amaciyla kuruluslarin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin takibi icin
cerceve dlizenleme yapilacaktir.

e 416.2. KiT’lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirilmasini saglayacak etkin bir maliyet muhasebe sistemine
gecilecektir.

e 416.3. KiTlerin mali durumlar ve finansman giderlerindeki artisa bagh olarak Hazine bor¢lanma maliyetini en iyi
kosullarda saglayan KIT bor¢lanma politikas1 izlenecektir.

e 416.4. Dijital déniistim perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapist iyilestirilecektir.

417. KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlari cercevesinde kamu maliyesine daha az ylk getirecek sekilde
karlilik ve verimlilik esaslarina gére stirdtrecektir.

e 417.1. KiTlerin faaliyet ve yatinmlarinda girdi temininin hizli, ekonomik, kaliteli ve rekabetci bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla sektorel kamu alimlar: dtizenlemesi hayata gecirilecektir.

e 417.2. KiTlerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gére belirlenecektir.

e 418.1. Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli sektérel oncelikler cercevesinde ve belirlenmis bir program
kapsaminda halka arz dahil olmak Uzere yeni ve alternatif modeller kullanilacaktir.

e 418.2. Plan doneminde o6zellestirme portfédytinde bulunan sirket ve varliklarin o6zellestirilmesine devam edilecek
potansiyeli olan yeni sirket ve varliklarin portfdye dahil edilmesi saglanacaktir.

e 443.6. Kamu tarafindan desteklenerek gelistirilen yenilik¢i tibbi cihaz Girtinlerinin ticarilesmesini kolaylastirmak icin
kamu alimlar etkin olarak kullanilacaktir.

e 462.1. Kamu alimlarina iliskin mevzuat sektdortin ihtiyaclarina goére verimlilik ve strdurtlebilirlik de gbéz 6ntnde
bulundurularak yeniden dtizenlenecektir.

3.2. Yesil ve Dijital e 474.2. Vergi sisteminin alternatif yakith tim arac¢ gruplarini goézeterek iklim hedeflerini destekleyecek ve pazarin
D6ni'1§1"1{nle genislemesine olumlu katki saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesine yénelik calismalar ytrttutilecektir.

Rekabetci Uretim e 488.1. Tarnimsal Uretici Kayit Sistemi diger kayit sistemleriyle entegre edilerek iyilestirilecek ve tarim sayimiyla
kapsaml tarim envanteri olusturulacaktir.

e 488.3. Tarim istatistiklerinin derlenmesi, islenmesi, analizi ve kontroliinin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla
dtizenlemeler yapilacaktir.

e 529.2. Turizmin sUrdurtlebilirligini 6lcmek icin olusturulan uluslararas: istatistiki cerceveye uygun 6l¢ciim araclari
gelistirilecek ve yeni veri setleri olusturulacaktir.

e 536.4. Finansal Piyasalar Ortak Sicil Veri Tabani olusturularak izne tabi is ve islemlerde stirecin hizlandirilmasi ve
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kolaylastirilmasi saglanacaktir.

e 536.5. Vergi, resim, har¢c ve diger mali yaktmlaltklerin yatirnmlar tzerindeki etkisi, uluslararas: iyi uygulama
ornekleri de gozetilerek degerlendirilecek ve uygulama basitlestirilecektir.

e 542.5. Finansal risklerin arttifi doénemlerde, firmalarin finansman yoénetiminin ve finansmana erisiminin
kolaylastirilmasina yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.

3.2. Yesil ve Dijital | ¢  561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan trtinlerin DMO btinyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araclarla
Dontistimle entegrasyonunu saglayarak bu tirlinlerin ticarilesme ve markalasma strecleri hizlandirilacaktir.

Rekabetci Uretim e 562.3. Kredi garanti sistemi gelistirilecek ve girisimlerin yenilik¢i is modelleri ile Ar-Ge ve yenilik projelerinin
finansmaninda kullanimi yayginlastirilacaktir.

e 641.1. Kamu ihalelerinde fiyat dis1 unsurlarin saptanmasi, oran ve agirliklandirma gibi islemler daha belirgin hale
getirilerek net modeller olusturulacak, fiyat dis1 unsurlarin kullanimi da secim kriteri haline getirilecektir.

e 641.2. Kamu alimlarinda pazarlik usulinin sadece ivedi ve oOngoérilmeyen hallerle sinirli olarak yerinde
kullanilmasina yoénelik kontrol mekanizmalar1 kurulacak, idarelerin rekabetci ihale wusullerini kullanmalar:
saglanacak, yeni ihale usullerinin gelistirilmesi calismalar ytrtttlecektir.

e 641.3. Kamu alimlarinda asir1 diistik tekliflerin degerlendirilmesi stireclerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

641.4. Kamu ihalelerine katilmak isteyen kisilere yonelik sertifikasyon sistemi kurulacaktir.

e 641.5. Tum kamu ihale ve alimlarinin hizli, etkin ve saydam bir sekilde tek bir platformdan ytratilmesi amaciyla
sistem glincellenecektir.

e 641.6. Kamu ihale sozlesme sUreclerinin dijitallestirilmesi amaciyla merkezi bir platform olusturulacak, tiim kamu
kurum ve kuruluslarinin iglemlerini bu platform tizerinden ytritmesi saglanacaktir.

e 726.1. Kurumlarca toplanan verilerin cinsiyet, yas, gdcmenlik stattisi, engellilik, cografi konum gibi nitelikler bazinda

3.3. N.itelikli Insan, Uretilmesi saglanacak ve buna dayali analizler gerceklestirilecektir.
Guglu Insan, Saglikli | ¢  743. Cocuk alanindaki politika énceliklerinin belirlenmesine ve izlenmesine temel teskil edecek verilerin temin
Toplum edilmesi saglanacaktir.

e 751.2. Genglerin mevcut durumlarini ortaya koyan ve diger tilke gencleri ile karsilastirmaya imkan sunan verilerin
sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

e 776.1. Mukelleflerin beyanlarinin dogrulugunu saglamaya yonelik olarak banka hesaplari, ntfus kayitlar1 ve kamu
kurumlarinda bulunan diger idari verilerin entegrasyonu ile etkin bir kontrole tabi tutulmasina yoénelik altyap:
calismalar strdurulecektir.

e 776.2. Gayrimenkul degerlemesi i¢in tasinmazlarin gtincel degerlerini ilgili kurumlarla koordinasyon ile kayit altina
alan bir veri tabani olusturulacak ve bilgisayar destekli toplu degerleme yontemlerinin uygulanmasina yoénelik
calismalar yurutilecektir.

e 776.3. Muafiyet, istisna ve indirimlerin uygulanmasinda yoksulluk sinir1 esigi de dikkate alinacaktir.

786.1. Kultuar istatistikleri uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilecek ve tek bir veri tabaninda
toplanarak kullanicilarin faydasina sunulacaktir.

e 786.2. Kultur ekonomisine iliskin mevcut kayit, veri ve ulusal istatistikler cesitlendirilecektir.

e 793.1. Djjital kullttir ekonomisi istatistikleri uluslararasi istatistiklere uygun bir sekilde Uretilecek ve izlenecektir.
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e 836.2. Tum afet tehlikelerini kapsayacak zorunlu afet sigorta mekanizmas: gelistirilerek yayginlastirilacak, afet
sigortasi beyani ve 6demesinin etkin takibi saglanacaktir.

3.4. Afetlere Direncli | ¢ 836.3. Afet yodnetimiyle baglantih sermaye piyasasi urinlerinin yayginlastirilmasina yénelik c¢aligmalar

Yasam Alanlari, gerceklestirilecektir.

Strdurulebilir Cevre | o« 870. iklim degisikligiyle mticadele kapsamindaki azaltim ve uyum streclerinde stirduriilebilir finansman modelleri
gelistirilerek yesil finansmana erisim imkanlari artirilacaktir.

870.2. Duistik karbonlu ekonomiye gecis icin finansman kaynaklar: cesitlendirilecektir.

e 870.3. Cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri cercevesinde uluslararasi finans piyasalarina katihm hizlandirilacak,
yesil dontistime yonelik yenilik¢i ve stirdtirtilebilir finansman araclar gelistirilecektir.

e 900.1. Kir-kent tanmimi tlkemizin idari yapilanmasina uygun sekilde ve demografik ve ekonomik 6zellikleri dikkate
alinarak gelistirilecek, kirsal istatistikler il ve ilce bazinda alt kirilimlari da icerecek sekilde tretilecektir.

e 938.5. Kamu kurum ve kuruluslan tarafindan STK’lara aktarilan her ttrla destek seffaf, hesap verebilir ve 6nceden
belirlenmis somut ve nesnel kriterlere baglanacak, uygulanacak destekler ve programlar ulusal o6nceliklerle
iliskilendirilecektir.

e 939.1. STK’larla ilgili kamu kurumlarinin topladigi verilerin STK’larin kapasitelerini de ortaya koyacak sekilde
cesitliligi artirilacak ve Resmi Istatistik Programina dahil edilerek karsilastirilabilir ve kamuoyunun erisimine agik bir
veri tabaninda toplanmasi ¢alismalar: tamamlanacaktir.

e 939.2. STK’larda calisma bir meslek alani olarak tanimlanacak ve resmi istatistiklere bununla ilgili meslek kodu

belirlenecektir.
e 943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yoénelik egitim
3.5. Adaleti Esas ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Alan Dfemo'k?atik lyi |« 943.2. i¢ kontrol uygulamalarnin giiclendirilmesine ydnelik kamu idarelerinin i¢c kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
Yonetisim degerlendirilmesi calismalar1 yayginlastirilacaktir.

e 943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayist artirilacaktir.

e 943.4. Kamu idarelerinde yurtitillen ic denetim faaliyetlerine yonelik Ic Denetim Kalite Gtivence ve Gelistirme
Programi uygulamalar: yayginlastirilacaktir

e 943.5. i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin ic denetim birimlerinin idari kapasiteleri
gltclendirilecektir.

e 945.2. Politika olusturma sureclerinde karar alma, planlama ve izleme sureclerinin kanita dayal
gerceklestirilebilmesini teminen mekansal konuma dayali gridler diizeyinde nufus istatistiklerinin tUretilmesi
saglanacaktir.

e 972.3. Kalkinma igbirligi faaliyetlerinin finansmanina yoénelik mevcut araclar da degerlendirilerek yeni finansman
yontemleri gelistirilecektir.

e 982.4. Ulusal SKA gosterge setinde Uretilmeyen gostergelerin tretilmesi saglanacak, veri kirihm dtizeyi artirilacak ve
kalitesi iyilestirilecektir.
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A.2. Orta Vadeli Program (2024-2026)

e Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik kriterler ve finansal yukler gézden
gecirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve éngoérulebilirlik artirilacaktir.

e Devlet yardimlarinin etkileri 6lctilecek, uygulama strecleri iyilestirilecek ve farkli kurumlarca uygulanan yardimlarin
mukerrerlikleri giderilerek kalkinma hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

1- Baytme e Stratejik éneme sahip alanlarda, 6zel sektér, Uiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiytik élcekli
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Urtin gelistirme surecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

e Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda tlkede birikim olusumuna katki saglayacak sekilde gidtimlt hale
getirilecektir.

e Girisim ekosisteminin ve KOBIlerin krediye ulasim sartlari kolaylastirilacak, alternatif finansman kaynaklarinin
kullanimi gelistirilerek yayginlastirilacaktir.

e Yesil ve dijital déntisiim alanlarinda meslek standartlar1 ve yeterlilikler hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli
guncellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik ac¢ig1 kapatilacaktir.

o Dijital ve yesil dontisimle degisen isglicti piyasasina kadinlarin tam, esit, glivenceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi
ve bu kapsamda ihtiya¢c duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz cocuklarina kazandirilmasi icin 6zel

2- Istthdam programlar gelistirilecek ve kadinlarin igglictine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal okuryazarlik, kooperatifcilik
gibi alanlarda programlar, kapsamlar: genisletilerek yayginlastirilacaktir.

e Uzaktan, kismi ve gecici sureli calisma ile platform calismas: gibi yeni nesil esnek calisma modellerinde yasanan
gelismeler dogrultusunda is diinyasinin ihtiyaclar: ve is-6zel yasam dengesi gbzetilerek mevzuat diizenlemeleri hizli ve
etkili bir bicimde hayata gecirilecektir.

e Fiyat istikrarinin kalici olarak tesis edilmesi amaciyla enflasyon hedeflemesi uygulamasina devam edilecektir.

e Enflasyonla mticadelede Merkez Bankasi tim politika araclarini etkin bir bicimde kullanirken, maliye ve gelirler
politikalarinin para politikasi ile esgildimti saglanacaktir.

e Dalgali doviz kuru rejimi strdurtlecek, finansal istikrarin fiyat istikrarini gézetecek sekilde ekonomiyi desteklemesi
saglanacaktir.

e Ekonomik aktivitenin ivmesi, uygulamaya konulacak politikalarla enflasyonist bask: olusturmayacak sekilde
yonlendirilecektir.

¢ Ekonomik dengeleri bozucu ve enflasyonu besleyen ttiketim artiglarini 6nleyecek tedbirler alinacaktir.

e Fiyat istikrarina yonelik yatirnm-istihdam-tretim-ihracata dayali bliyiime politikalar: dogrultusunda reel sektére uygun
maliyetlerle hedef odakli finansman imkani saglanacaktir.

e Mali disiplin gozetilerek, yonetilen/yonlendirilen fiyatlar gecmis enflasyona endeksleme davranisinin azaltilmasina
yardimci1 olacak sekilde belirlenecektir.

¢ Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Turk lirasi cinsinden varliklar olmasi ve hanehalki, firma ve bankacilik

3- Fiyat Istikrar
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kesimlerinin varlik ve yuktmlaltklerinde Turk lirasi cinsinden kalemlerin agirliklarinin artirilmas: desteklenecektir.
Kira ve konut fiyatlarindaki gelismeleri de gbéz 6ntinde bulundurarak, salgin déneminde daralan konut arzi hizla
artirilacak, depremin olusturdugu konut stokundaki kayiplarin telafisine yonelik yeni sosyal konut projeleri
gelistirilecek ve dar gelirli vatandaslarin konuta erisim imkan: artirilacaktir.

Kamunun uygun kosullarda sagladigi konut kredileri ilk kez konut edinimini destekleyecek, dar ve orta gelirli
vatandaslar icin belirli standartlarda ve uygun fiyat aralifinda olacak sekilde yeni baslayan projelere tesis edilecektir.

4- Odemeler
Dengesi

Mal ve hizmet ihracatini etkileyen yonleriyle AB dijital ekonomi dtizenlemeleri dogrultusunda, rekabetciligin korunmasi
ve artirilmasi icin gerekli mevzuat, destek politikalar: ve uluslararasi anlagsmalara yonelik hazirhiklar tamamlanacaktir.
Oncelikli sektdrler basta olmak {izere, katma degeri yiiksek, teknoloji déntisiimiinti saglayacak stratejik éneme sahip
sektoérlere yonelik yatirimlar desteklenecek, sanayi ve dis ticaret politikasi araclar: btitincil bir bicimde uygulanacaktir.
Turk Eximbank’n is modeli ve kurumsal altyapisi uluslararasi en iyi uygulamalar dikkate alinarak gelistirilecek,
Eximbank destekleri yliiksek teknolojili ve katma degerli ihracatin finansmaninda yesil ve dijital déntisiimti 6nceleyerek
kullandirilacaktir.

Ihracat destekleri ve ihracat finansman araclari birlikte ele alinarak projelendirilmek suretiyle tesvik mekanizmasinin
etkinligi artirilacaktir.

Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, egitim, saglik, dizi/film ve animasyon basta olmak tizere kultar
endustrileri, yurtdisi muteahhitlik ve teknik musavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet gliclni esas alan doéviz
kazandirict hizmet ticareti desteklenecektir.

Finansal hizmet ihracati hacmini artirmak Uzere, degisen kiresel ve bélgesel ihtiyaclara yonelik Istanbul Finans
Merkezi odaginda rekabetci bir finansal ekosistem olusturulacaktir.

Afrika ve Latin Amerika'ya yonelik ortaklik ve acilim politikalar: ile Yeniden Asya Girisimi karsilikli yarar ve 6ncelikler
temelinde ve somut hedefler dogrultusunda stirdtirtilecektir.

Karma Ekonomik Komisyon (KEK) ve Ortak Ekonomik ve Ticaret Komisyonlari (JETCO) cercevesindeki ekonomik ve
ticari iligkiler gticlendirilecektir.

Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Giimriik Orgiitii, Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) ve Tiirk Devletleri Teskilat1 basta olmak tizere, bélgesel ve uluslararasi érgiitlerdeki calismalara aktif katki
verilecek, ulusal ticari ve ekonomik menfaatler tizerinde sonuclar: olabilecek tim gelisme ve girisimlerde etkinlik
artirilacaktir.

5- Finansal Istikrar

Kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamak ve makro-finansal istikrari gliclendirmek Ulizere tiim para politikasi
araclan etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Finansal kuruluslara yonelik getirilen makroihtiyati tedbirler sadelestirilecektir.

Para politikasinin etkinligi ve finansal istikrar acisindan rezerv kaynaklarinin cesitlendirilmesine ve artirilmasina devam
edilecektir.

Turk lirasi cinsi yatirim araclarinin cazibesi ve cgesitliligi artirilacaktir.

Kredi kart: kullanimi parasal istikrar etkilemeyecek ve tliketim talebini dengeleyecek sekilde uluslararas: standartlarda
yeniden diizenlenecektir.

Makroihtiyati 6nlemlerde sadelesmenin saglanmasi ve rezervlerin gliclendirilmesine paralel sekilde Turk liras: mevduata
gecislerin hizlanmasiyla birlikte, KKM’nin mevduatlar icindeki agirligi azalacaktir.

Yurt Disinda Yerlesik Vatandaslar Mevduat ve Katilm Sistemi (YUVAM) hesabinin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve
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etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

e Yastik altindaki altinlarin ekonomiye kazandirilmas: icin gelistirilen Fiziki Altin Tasarruf Sistemi (FATSI) uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

e Bankacilik sektértinlin sermaye yeterliligine iliskin Basel III Final dlizenlemelerine uyum saglanacaktir.

e Finansal sektdr ve araclar arasinda dlizenleme arbitraji olusmasinin éntine gecilecektir.

e Kalkinma ve yatirim bankaciligi, stratejik Girtin ve 6ncelikli sektérlere odaklanilarak yatirim projelerinin finansmaninda
daha etkin hale getirilecek sekilde gelistirilecektir.

e Banka dis1 kredi kuruluslarinin finansal sektoér icindeki pay: artirilacaktir.

e Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktir.

e Sermaye piyasalarinda finansal tGrtin ve hizmet cesitliligi gelistirilecek ve kiictik yatirimci haklar gézetilerek yatirimei
tabani genigletilecektir.

e Sermaye piyasalarinin sundugu imkanlardan sirketlerin yasam doéngutlerinin her asamasinda daha fazla yararlanmasi
temin edilecek ve halka arzlarin artirilmasi i¢in gerekli adimlar atilacaktir.

e Katilim finansin kurumsal déontisimu gerceklestirilecek, sektorii destekleyici mekanizmalar tesis edilecektir.

e Katim sigortaciligt mevzuat altyapist ve ekosistemi gelistirilecek, katiim finans esaslarina uyumlu sigortacilik
tekniklerinin daha etkin ve seffaf sekilde uygulanmasina yonelik dlizenlemeler hayata gecirilecektir.

o Dijital Turk lirasinin kullanima sunularak yayginlastiriimasina yénelik ¢calismalar yturattlecektir.

e Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) kriterlere yonelik farkindalik artirilarak yesil finans alaninda yeni Grdn ve
hizmetler gelistirilecektir.

e Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) fon ttrleri katilimcilarin birikimleri icin daha fazla katma deger uretecek sekilde
yeniden tasarlanacak, devlet katkisi getirilerinin artirilmasini, kesintilerin sadelestirilmesini saglayacak duzenlemeler
yapilacak ve bu kapsamda, BES’in cazibesi artirilarak sistemdeki fon tutar: ve katilimci sayisinda artis saglanacaktir.

e Otomatik Katilim Sisteminin (OKS) isverenlerin de katkisi ile ikinci basamak emeklilik sistemine doéntsecegi
tamamlayici emeklilik sistemi kurulacaktir.

e Istanbul Finans Merkezinin uluslararasi finans sistemine entegrasyonu gliclendirilerek finansal piyasalarin
derinlesmesine katkida bulunulacaktir.

e Istanbul Finans Merkezi kapsaminda yenilik¢i, kapsayici ve dinamik bir katihm finans ekosisteminin olusturulmasina
yonelik katilim esasl faaliyet gésteren fintekler desteklenecektir.

e Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde sosyo-ekonomik hayatin timtiyle normale déondurtilmesi ve
deprem hasarlarinin telafi edilmesine yonelik projelere 6ncelik verilecektir.

e Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon mekanizmasiyla deprem hasarlarinin telafisine yonelik
calismalar 6nceliklendirilecek ve planl bir sekilde yuruttlecektir.

e Deprem bolgesindeki tiretim, turizm ve ticaret faaliyetlerinin afet 6éncesi canliligina kavusturulmasina yonelik ayrilan

7- Afet Yonetimi finansman kaynaklar: cesitlendirilecek, bélgenin rekabet edebilirligi yeniden saglanacaktir.

o Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olagantstti durumlara karsi hazirlik
durumu gticlendirilecektir.

e Afet yonetimiyle baglantili sermaye piyasas: Urlinlerinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

e Tum afet tehlikelerini kapsayacak afet sigortasi gelistirilerek yayginlastirilacak, zorunlu deprem sigortasinin beyani ve
6demesinin etkin takibi saglanacaktir.

5- Finansal Istikrar
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e Bina tamamlama sigortasinin yayginlastirilmasina iliskin calismalar ytartttlecektir.

e Sigortanin oto denetim rolti hayata gecirilerek insaat kalitesinin yilkseltilmesini teminen yapi1 denetim sirecinde yer
alan kisi ve kuruluslarin mesleki sorumluluk sigortas: ve yapi muteahhitlerinin yap:r sorumluluk sigortasi
yayginlastirilacaktir.

e Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji déntisimutnt destekleyen
enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve
dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

e  Sifir atik uygulamalar: yayginlastirilacaktir.

e Yesil kamu alimlarn stratejileri gelistirilecek, yesil dontisimti destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.

e Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalar1 stirdtrtlerek enerji performans soézlesmelerinin daha yaygin
kullanimi icin gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.

e Kamu, ticari ve konut amach binalarda ytiksek enerji performansini ve ayni zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji
kullanimini amaglayan Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklasimini yayginlastirilacak dtizenlemeler yapilacaktir.

e Yesil doéntisime yonelik finansman imkanlar1 artirilacak, mevcut destek mekanizmalari gbézden gecirilecek,
sturdurtlebilir finans konusundaki kurumsal kapasite artirilarak yesil finansman ekosistemi gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi taksonomisi basta olmak tizere uluslararas: taksonomi 6rnekleriyle uyumlu ve Turkiye’nin ihtiyaclarini
gozeten Ulusal Yesil Taksonominin olusturulmasina yonelik mevzuat calismalar: yapilacaktir.

e Bankacilik sektértinliin strdurtlebilir bankaciik uygulamalarina gecisinin hizlandirilmas: ve iklim degisikligi kaynakl
finansal risklerin yénetimi icin dtizenlemeler yapilacaktir.

e Sermaye piyasalarinda strdurtlebilirlik temelinde yeni diizenleme ve uygulamalarin gelistirilmesiyle sirketlerin
sUrdtrulebilirlik raporlama ilkeleri uluslararasi standartlara uyumlu olarak gulncellenecek, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimsel raporlamalarina yonelik tictincti taraf glivence ve dogrulama sisteminin kurulmas: ve bu kapsamdaki
verilerin olusturulacak sisteme entegrasyonu saglanacaktir.

e Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel kriterler cercevesinde uluslararasi finans piyasalarina katiim hizlandirilacak, yesil
dontistime yonelik yenilikci ve sUrdtrtlebilir finansman aracglart gelistirilerek yatirirmlarin finansman ihtiyaclar
karsilanacaktir.

e [lleri dijital becerilerin kazandirilmasi, veri ekosisteminin gliclendirilmesi ve giivenilir yapay zeka Uirtin ve hizmetlerinin
gelistirilmesi saglanarak, kurumsal ve sektérel dlizeyde veriden deger Uiretimi desteklenecektir.

e Kamu hizmet sunumunda tasarruf, givenlik ve stirekliligi temin etmek tizere acik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim
gibi araclardan faydalanilacaktir.

e Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri Girtin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve

9- Dijital Déntistim yerli katma deger artirilacaktir.

e e-Devlet Kapisi tizerinden sunulmakta olan btittinlesik hizmetlerin niteligi ve sayis1 artirilacaktir.

e Kamu hizmetlerinin kesintisiz ve birlikte caligabilirligi ile 6zel sektértin kuresel rekabet gicini artirmak Uzere dijital
devlet hizmetlerinde yeni nesil teknolojilerin etkin kullanimina yénelik modernizasyon ve strec iyilestirmeleri yapilacak
ve bu amaca yonelik ortak altyap: ve beseri sermaye gliclendirilecektir.

o Dijital finans altyapisi gliclendirilerek fintek alaninda yerli teknolojilerin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

e Blokzincir tabanl akilli sfzlesmeler tizerinden menkul kiymet ihraclar yapilacak, ihrac stirecleri dijitallestirilecektir.

8- Yesil Dontisim
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e Uluslararas:1 oOlcekte yatinm yapan Turk sirketlerinin korunmas: igin uluslararas: vergilendirmede gtincel
diizenlemelerden dogacak hak kayiplarina yonelik aktif bir diplomasi izlenecektir.

e Yatinnm odakl girisimcilik ve ek yatirim firsatlarinin desteklenmesi kapsaminda, girisim sermayesi fon kaynaklari
cesitlendirilecek ve gliclendirilecek, devam destekleri ile baslangic firmalarinin 6lceklenmesi saglanacaktir.

10- Is ve Yatirim e Melek yatinnmciik ve kitle fonlamas: ekosisteminde karsilasilan sorunlar ve ekosistemi gelistirilmesine ve
Ortam iyilestirilmesine katki saglayacak alanlar tespit edilecek, sektériin kapasitesinin artirilmasina hizmet eden bir
mekanizma kurulacaktir.

e Finans kuruluslarinin teknoloji temelli baslangic firmalarina yatirim yapmalar:, girisimci hisselerini almalari,
patentlerin bankalarda teminat gosterilmesi gibi uygulamalarla finansal destek saglamalari kolaylastirilacaktir.

Girisim ekosisteminin gelistirilmesinde, sirketlerin calisanlarina yoénelik cesitli tesvik edici araclar sunabilmelerine
imkan veren diizenlemeler hayata gecirilerek girisim sirketlerinin nitelikli personel isttihdam etmeleri kolaylastirilacaktir.
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

2024-2028 Bakanlik Stratejik Plan1 kapsaminda amac¢ ve hedefler belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Mali Disiplini Temel Alan, Harcamalar1 Rasyonellestiren, Nitelikli Biiyiimeyi Destekleyen ve Kaynaklarin Siirdiiriilebilirligine,

Etkinlik ve Verimlilik ilkesine Dayanan Maliye ve Ekonomi Politikalarinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Katki Vermek

Hedef 1.1: Kamu mali dengeleri, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu harcamalar: rasyonellestirilerek stirdtrtlebilir sekilde saglanacaktir.
Hedef 1.2: Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri gliclendirilecek ve izlenecektir.

Hedef 1.3: Turkiye ekonomisine iliskin makroekonomik tahminler tretilecek ve raporlanacaktir.

AMAC 2: Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Hedef 2.1: Bor¢clanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine devam edilecektir.

Hedef 2.2: Nakit programlama kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Hazine Finansman Programinda hedeflenen tutarda uluslararasi sermaye piyasalarindan dis finansman saglanacaktir.

Hedef 2.4: Ulkemizin uluslararas: ekonomik etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2.5: Kamu isletmelerinin etkinlik ve verimliligini artirmaya ve kurumsal yonetim anlayisini glclendirmeye yonelik calismalar

gerceklestirilecektir.

AMAC 3: Finansal Istikrar1 Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal

Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

Hedef 3.1: Melek Yatirnmcilik Ekosistemi gliclendirilecektir.
Hedef 3.2: Katilim finans alaninda yénetisim yapisi ile yesil finans alaninda tilkemiz stratejisi battncul bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3: [sletmelerin finansmana erisiminde Hazine Destekli Kefalet Sistemi etkin bir enstriiman olarak kullanilacaktir.

Hedef 3.4: Sistemik risklerin y6netilmesi icin gerekli mekanizmalar tesis edilecektir.

AMAGC 4: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitiilmesi ile Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin Uluslararas1 Standartlara Uygun Olarak

Hazirlanmasini ve Yayimlanmasini Saglamak

Hedef 4.1: Buttunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine (BKMYBS) iliskin fonksiyonlar gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.2: Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe dtizenlemelerine uyum duzeyi artirilacaktir.
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AMAC 5: Kayit Dis1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak

Hedef 5.1: Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle mticadele edilecektir.
Hedef 5.2: Sugc gelirlerinin aklanmasi ve terértin finansmani ile olan muicadelede etkinlik artirilacaktir.

Hedef 5.3: Risk bazli analiz calismalariyla vergi kayip ve kacagi ile kayit dis:1 ekonomik faaliyetlerin 6nlenmesine katk: saglanacaktir.

AMAC 6: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Hedef 6.1: insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nitelik ve verimliligi artirilacaktir.
Hedef 6.2: Sunulan hizmetler yayginlastirilarak kaliteli, etkin, efektif, gtivenli ve strekli hizmet kullanimi saglanacak, paydaslarla entegrasyon
artirilacaktir.

Hedef 6.3: Stratejik yénetimin uygulama etkinligi artirilacaktir.
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III-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanligin 2024 yili butcesindeki toplam 4,67 trilyon TL Odenegin 4,55
trilyon TL’si harcanmastir.

Tablo 5: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

45.911.975.450 40.020.255.004

40.323.730.000

4.524.089.695.000 4.623.169.374.689 4.506.015.113.810

4.564.413.425.000 4.669.081.350.139 4.546.035.368.814

S6z konusu Odenegin 40 milyar TL’si Bakanligin kendi ihtiyaclari icin
kullanmilmistir. Kalan 4,51 trilyon TL’nin 1,27 trilyon TL’si faiz giderleri icin,
kullanilan 3,24 trilyon TL ise diger idarelere kamu hizmetlerinin finansmaninda
kullanilmak Uizere transfer edilmistir.

Bakanligin kendi ihtiyaclariyla ilgili olarak 6édenek ve harcamalarinin 2024
yilina ait ekonomik siniflandirma dtizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara iligkin
Aciklamalar baslikli bélimde yer alan Tablo 6’da gosterilmektedir.
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik butgesinin 2024 yili 6denek ve harcamalarina iliskin bilgiler Sekil
7’de gosterilmektedir.

Sekil 7: 2024 Yili Odenek ve Harcama Dagilimi (Milyar TL)

5.000
4.564 4.669

4.546
4.000
3.000
2.000
1.000
(0]
KBO Toplam Odenek Toplam Harcama

2024 yilina iliskin 6denek ve harcamalarin ekonomik diizeyde detay tablolar:
Ek 3’te, yine ayni déneme ait 6denek ve harcamalarin program-alt program-faaliyet
bazinda detaylar: ise Ek 4’te yer almaktadir.

2024 yilina iliskin harcamalarin grafiksel goésterimine ise asagida yer
verilmistir.
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Sekil 8: 2024 Yui Harcamalart Ekonomik Daguimz (%)

64,36

27,90

0,41

0,04

0,39 5,81 1,06

BPERSONEL GiDERLERi L .

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

WFAIZ GIDERLERI

= CARI TRANSFERLER |

= SERMAYE GIDERLERI A

BSERMAYE TRANSFERLERI

BORC VERME

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda

ise; %64,36’sinin cari transferlerden, %27,90inin faiz giderlerinden, %35,81’inin
bor¢ vermeden, %1,06’sinin sermaye transferlerinden, 9%0,44intin personel
giderlerinden (sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) ve
%0,41’'inin mal ve hizmet alim giderlerinden kaynaklandig gértilmekte olup soéz
konusu transfer harcamalarinin tamamina yakini kamu hizmetlerinin finansmani

icin diger idarelere aktarilmistir.

Tablo 6: 2024 Yili Bakanlik Hizmetleri Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

18.142.592.000 20.170.080.400 19.831.870.660
20.352.706.000 23.738.413.912 18.489.346.211
91.472.000 137.764.000 132.949.217
1.736.960.000 1.865.717.138 1.566.088.915
40.323.730.000 45.911.975.450 40.020.225.004
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Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde; 2024 yilinda
personel giderleri i¢cin (sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) 19,8
milyar TL, mal ve hizmet alim giderleri icin 18,5 milyar TL, cari transfer
harcamalar: icin 132,9 milyon TL ve sermaye giderleri icin 1,6 milyar TL olmak
Uzere toplam 40 milyar TL harcama gerceklesmistir.

Sekil 9: 2024 Yili Bakanlik Hizmetleri Harcama Bilgileri (%)

391

0,33

4955
46,20
PERSONEL GIDERLERI B MAL ve HIZMET ALIM GiDERLERI
B CARi TRANSFERLER SERMAYE GiDERLERI

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
duizeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise; %49,55’inin personel giderlerinden
(sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil), %46,20’sinin mal ve
hizmet alim giderlerinden, %0,33intin cari transferlerden ve %3,91’inin sermaye
giderlerinden olustugu gértulmektedir.

Bakanligimizin 2024 yili bilancosu Ek 7’de ve 2024 yili faaliyet sonuclar1 Ek
8'de yer almaktadir.
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A.3. Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanligi tarafindan Bakanligimizda ytrGtidlen denetimler sonucunda 2023 Yihi
Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve Bakanlhigimiza génderilmistir. Taslak
Denetim Raporu’na iliskin olarak Strateji Gelistirme Baskanlhg koordinatérliigiinde
ilgili birimlerle olusturulan goriis ve cevaplar Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanlig: verilen cevaplari degerlendirerek Bakanlhgimiza ait 2023
Yili Nihai Denetim Raporu’nu hazirlamis ve Eylil ayinda gondermistir. Sayistay
Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulan Rapor ’da 10
adet bulgu yer almistir. Bulgulara iliskin izleme, raporlama ve koordinasyon
saglanmistir.
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B. Performans Bilgileri

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a) Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

5746 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

ARASTIRMA ARASTIRMA VE
.S . i S . : Sosyal Guivenlik Kurumuna Kanunun 3Uincl maddesinin Utg¢lnci fikras1 geregince Hazine ve Maliye Bakanligi
GELISTIRME VE GELISTIRMEYE YONELIK Ar-Ge Tesvik Odemeleri Buitcesinden S 1 Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrult nda sigorta prim
VENILIK ISTIHDAM DESTEKLERI e Tes emele uteesinden Sosyal Glve urumu Baskanhg ale ogrultusunda sigorta p
tesviki aktarilmaktadir.
5602 sayili Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi
BILGI VE ILETISIM KAMU DIPLOMASISI VE Tanitma Fonuna Verilen Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin UGcer ayhk dénemleri
STRATEJIK ILETISIM Paylar itibartyla hesaplanan kamu paylar tizerinden Bakanlik Makaminca belirlenen oranda
pay aktarilmaktadir.

Demiryolu tasimacilik alanina iliskin politika ve stratejilerin belirlenmesi, btiytk caph
yatirirm ve finansman gerektiren demiryolu altyapr ve tUst yapi projelerinin, kamu
isletmeleri vasitasiyla hazine pay sahipligi mekanizmas1 ile finanse edilmesi
hedeflenmektedir. Yeni acilan hatlarla birlikte demiryolu tasimacilik sektériintin artan

DEMIRYOLU ULASIM ceken cekilen ara¢ ihtiyacini yerli ve milli imkanlarla karsilayabilmek, demiryolu
ALTYAPISININ VE ) aracglarinda disa bagimliligi azaltmak, i¢ piyasasinin ihtiyaci karsilandiktan sonra ihrac¢
. TASIMACILIK Demiryolu Sektdérintin Kamu | yapabilecek konuma gelebilmek amagclanmaktadir.
DEMIRYOLU ULASIMI e Sermayeli Kuruluslar
SEK’.TORU.NUN . Aracihgiyla Gelistirilmesi Bu kapsamda finansman agiklarn i¢in yapilan sermaye transferleri, 233 sayii KHK
GELI§TIRILMESI ILE uyarinca Hazine ve Maliye Bakanhiginca Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: (TCDD)
ISLETILMESI] ve TURASAS'a yapilacaktir. (6461 sayili Turkiye Demiryollarinin Serbestlestirilmesi

Hakkinda Kanun'un 5’inci ve Gegici 3’inci maddeleri, 233 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hukmtinde Kararname, ilgili y1l Merkezi Yonetim Btitce
Kanunu, 03/03/2020 tarihli ve 2186 sayili Cumhurbagkani Karari, TURASAS Ana
Stattist - 5. Madde)
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DENIZYOLU ULASIM

YURUTULEN HiZMETLER

ALTYAPISI VE Ulastirma ve Altyap1 . - . -, Lo .
i Do Gy | 450 s Ko 127 o 7 sl g skt a0
SEKTORUNUN Isletmesine Verilen Paylar ’
GELISTIRILMESI
Elektrik Uiretim, iletim ve dagitim faaliyetlerinin, hizmet kalitesi ve muisteri memnuniyeti
cercevesinde kontroltindi, denetimini, kamulastirma islemlerini yapmak, elektrik enerjisi
ENERJI ARZ ELEKTRIK PIYASASINDA ile ilgili konularda verilen gorevleri karhiik ve verimlilik ilkesi cercevesinde ticari,
GUVENLIGI, KAMU SERMAYELI Elektrik Uretimi, Iletimi, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde yurtitmek, tilkenin elektrik enerjisi arz
VERIMLILIGI VE KURULUSLAR Dagitim1 ve Ticaretine Iliskin glivenligini tiretim, iletim ve dagitim ekseninde saglamak faaliyetleri kapsaminda EUAS,
ENERJI PIYASASI ARACILIGIYLA Faaliyetler TEIAS ve TEDAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili Kamu

Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hiitkmtinde Kararname, ilgili yil Merkezi Yoénetim
Btitce Kanunu, Elektrik Uretim A.S. Ana Statiisti - 6. Madde, Turkiye Elektrik Iletim
A.S. Ana Stattisu - 4. Madde, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Ana Stattisti - 6. Madde)

YURUTULEN HiZMETLER

ENERJI ARZ
GUVENLIGI, ENERJI PIYASASININ Enerji Piyasasi Diizenleme 4628 sayili Kanun'un 10'uncu maddesinin (d) fikras: geregince Kanun uyarinca alinan
VERIMLILIGI VE DUZENLENMESI Kurumuna Verilen Paylar idari para cezalarinin ytizde 25'i pay olarak aktarilmaktadir.
ENERJI PIYASASI
KOMUR MADENLERI Ulke ekonomisinin 11'.1t1yac.% olan ta}§komuru Uretimini artlrmak"u;l{l hazirlik ve.uretlm
: calismalarinda klasik yontemlerin yani sira tasta ve koémurde mekanizasyon
ENERJI ARZ ALANINDA KAMU R .. . . . .. .
. e . Koémurtin Aranmasi, yontemleriyle rezervleri hazir hale getirmek ve tiretmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda
GUVENLIGI, SERMAYELI ; . . S T o1 R . . .
A Islenmesi ve Ticaretine Iliskin || Tarkiye Taskomtrti Kurumuna yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
VERIMLILIGI VE KURULUSLAR Faaliyetler flgili y1il Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, 3213 11 Maden Kanunu, 3867 11 Eregli
ENERJI PIYASASI ARACILIGIYLA aallyete (llgili yil Merkezi Yonetim Btce Kanunu, sayti Aaden fanunt, Sayii Breg

Kémiir Havzasindaki Ocaklarin Devletce Islettirilmesi Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi, Turkiye Tagskémutiri Kurumu Ana Stattisiniin 4incti maddesi)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

PETROL VE DOGALGAZ
PIYASASINDA KAMU
SERMAYEL{
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HIZMETLER

Hidrokarbon Arama ve
Uretimine {ligkin Faaliyetler

Devletin genel enerji politikas1 c¢ercevesinde enerjide disa bagimliligin ve cari agigin
azaltilmas: hedefi dogrultusunda bilhassa buyltk o6lcide disa bagmh olunan
hidrokarbon trtnlerinin Uretimini teminen, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ve
tlkenin hakimiyeti altinda bulunan deniz sahalarinda arama, sondaj, Giretim, tasima,
iletim ve depolama alanlarinda faaliyette bulunulmakta ve gerekli yatirimlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda TPAO'ya yapilan transferler bu faaliyet altinda
izlenmektedir. (233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hiikmtinde
Kararname, ilgili yi1 Merkezi Yonetim Butce Kanunu, TPAO Genel Mudurligli Ana
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Stattisu, 5015 sayili Petrol Piyasas: Kanunu)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

PETROL VE DOGALGAZ
PIYASASINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HIZMETLER

Petrol ve Petrol Urtinleri ile
Dogal Gazin Nakliyesi ve

Ticareti ile Boru Hatlarinin
Insasina Iligskin Faaliyetler

Turkiye icinde ve disinda her turlt petrol ve dogal gaz boru hatlarini insa etmek,
ettirmek, insa edilmis boru hatlarini devralmak, satin almak veya kiralamak, boru
hatlar: ile petrol, petrol trunleri ve dogal gaz nakliyatinda bulunmak ve anilan boru
hatlarinda nakledilecek ham petrol ve dogal gazi satin almak ve satmak, yurt disinda
petrol ve dogal gazin teminine yonelik arama, sondaj, tretim, tasima, depolama ve
rafinaj gibi tiim petrol ameliyelerini yapmak faaliyetleri ytrtittilmektedir.

Bu kapsamda BOTAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Huikmiinde Kararname, ilgili yil Merkezi
Yonetim Bltce Kanunu, BOTAS Genel Mudurltigti Ana Stattst, 4646 sayili Dogal Gaz
Piyasas1 Kanunu)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

YENILENEBILIR ENERJI

Hidrolik Kaynaklara Dayali
Elektrik Uretim Lisans
Harclarindan Mahalli
Idarelere Ayrilan Paylar

492 sayih Kanun'un 113'incti maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel butce geliri
olarak kaydedilen elektrik Uretimi lisans har¢larindan hidrolik kaynaklara dayali
elektrik tretim lisans harclarinin ytizde 901 elektrik Utretimi yapan tesisin bulundugu
yerin il 6zel idaresine, il 6zel idaresi bulunmayan yerlerde buyliksehir belediyesine
aktarilmaktadir.

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

Ozel Egitimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Merkezi Yonetim Buitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay:1 Tesvik Fonuna aktarilmak tizere 6ngoriilen 6denekten,
ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin okullara ve kurumlara erisiminin saglanmasi icin
Ucretsiz tasima projesi kapsaminda yapilan aktarmalar: ifade etmektedir.

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

Ozel Egitim Hizmetleri

Her yil c¢ikarilan Cumhurbagkani Kararlann kapsaminda TKI Genel Muduarlaga
tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isinma amac¢h kémiur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayii Kanun
Hukmiinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye 6denmektedir. (233 sayili
KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitgce Kanunu)

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

7420 Sayili Kanunun Gegici 3
Unct Maddesi Kapsamindaki
Kisi Bor¢larinin Azaltilmasina
Yonelik Faaliyetler

7420 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Geg¢ici 3"incti maddesi ile bu madde kapsaminda
Bakanligimiz tarafindan yayimlanan Teblig cercevesinde, Varlik Yonetim Sirketlerinin
bankalardan 15/08/2022 tarihi (bu tarih dahil) itibariyla devir ve temlik alinan ve
Kanun'un yararltge girdigi 09/11/2022 tarihi (bu tarih dahil) itibariyla anapara takip
bakiyesi 2.500 Turk liras1 ve altinda bulunan bireysel nitelikli her tarld kredi
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sozlesmesinden kaynakli alacaklarinin tasfiye edilmesi planlanmaktadir.

S6z konusu alacaklarin timunden feragat edilmesi durumunda feragat edilen tutarin
yaris1 Bakanlhigimizca karsilanacaktir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Girisim Sermayesi
Ekosisteminin Gelistirilmesi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda finansal arac
ve piyasalar ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve tasarruflarin artirilmasina
iliskin calismalarin yapilmasi, girisim sermayesi fonlar1 ile ust fonlara Bakanhk
butcesinden kaynak aktarilmasina iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi, bireysel katilim
sermayesine iliskin yasal altyapi calismalarinin yUratilmesi ve bu uygulamalarin
gelismesi ve desteklenmesi amaciyla gerekli koordinasyonun saglanmasina yoénelik
faaliyetler yurtttlmektedir.

28/11/2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili Kanun ile 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢ Yonetiminin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun'un Ek 1’inci maddesi Hazine ve
Maliye Bakanhginin Girisim Sermayesi Fonlarina dogrudan kaynak aktarmasina olanak
saglayacak sekilde revize edilmistir ve anilan Kanun’un Ek 1’inci maddesi kapsaminda
girisim sermayesi fonlarina kaynak aktarimina iliskin genel esas ve usulleri belirleyen
05/06/2018 tarihli mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 09/04/2018 tarihli ve
2018/11662 sayili Bakanlar Kurulu Karar eki “Girisim Sermayesi Fonlarina Kaynak
Aktarimina {liskin Karar” ile kaynak aktarim yetkisi Bakanligimiza verilmistir. Bu yetki
ile 11/01/2019 tarihinde TUBITAK ile TechlnvesTR projesi kapsaminda duyuruya
cikilmis olup basvurusu uygun bulunan fonlar ile imzalanan protokoller c¢ercevesinde
kaynak aktarimlari ve fonlarn girisim sirketlerine yatirimlari devam etmektedir. Ote
yandan 14/03/2014 tarih ve 2014/5932 sayili Ust Fonlara Kaynak Aktarimina iligkin
Karar dogrultusunda verilen Ust Fonlara Kaynak Aktarimi yetkisi ile 2015 yilindan bu
yana Tirk Biiytime ve Inovasyon Fonu'na bulunmus oldugumuz taahhiit kapsaminda
sermaye aktarimlari gerceklestirilmektedir. Diger taraftan 15/02/2013 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Bireysel Katiim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, baslangic ve erken asama sirketlere finansal ve
tecribeye dayali destek saglanmasi amaciyla Bireysel Katillm Yatirimcilarina (BKY)
lisans verilmesi ve yaptiklar1 yatinmlara iliskin vergi indirimi uygulanmas: ile BKY
Aglarinin Akreditasyon faaliyetleri devam etmektedir. Bu uygulamalar ile girisimcilik
ekosistemi desteklenerek Fintech ekosisteminde Turkiye'yi 6nde gelen tlkeler arasina
sokmak ve erken asama teknoloji tabanl sirketlerin ticarilesme streclerinde ihtiyac¢
duyacaklarn finansal destegin saglanmasi, Universitelere girisim sermayesi konusunda
tecriibe kazandirilmasi ve bu alanda kendi kendilerini finanse edebilmelerinin 6ntintn
acilmasi amaclanmistir.
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FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Hazine Destekli Kredi Kefalet
Uygulamasi1 Kapsaminda
Kredi Garanti Fonuna Kaynak
Aktarimi

1 sayili Cumhurbaskanlhigl Kararnamesi'nin 225/A maddesi kapsaminda isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastiracak politika ve araclarin gelistirilmesi ve bu kapsamda
Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin calismalarin yapilmasi1 faaliyetleri
yurttulmektedir. 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un Gecici 20’nci maddesi kapsaminda da kredi garanti kurumlarina
kaynak aktarimi yapilmaktadir. Teminat yetersizligi bulunan firmalarin krediye erisim
imkanlarinin artirilmas: kapsaminda KOBI ve KOBI dis1 tlim firmalara Hazine destekli
kredi kefalet uygulamasi kapsaminda kefalet kullandinnlmaktadir. Uygulama
kapsaminda temerrtide diisen firmalar icin tazmin Ust limitini asmayacak sekilde kredi
verenlere tazmin 6demesi yapilmaktadir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmelerin Finansal
Etkinligini Destekleme

Sermayedarlik sifatiyla Birlesik Ipotek Finansmani A.S., Vakifbank ve Emlak Katilim
Bankasina sermaye aktarimi yapilmaktadir. (1 sayili Cumhurbaskan: Karari, ilgili yil
Merkezi Yonetim Buitce Kanunu, 4603 sayili Kanun Ek Madde 1, 6219 sayili Kanun)

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Konut Hesabi Sistemi
Kapsaminda Devlet Katkisi
Odemesi

03/06/2011 tarihli ve 633 sayili Sosyal Hizmetler Alaninda Bazi Dlizenlemeler Hakkinda
Kanun Hukmtinde Kararname'nin Ek 3'lincti maddesine dayanilarak hazirlanan “Konut
Hesab1 ve Devlet Katkisina Dair Yonetmelik” kapsaminda gelistirilen Devlet Katkis1 ve
Konut Hesabi1 Sistemi; hanehalki tasarruflarinin artirilmasini ve s6z konusu
tasarruflarin finansal sisteme kazandirilmasini tesvik etmek amaciyla gerceklestirilen
faaliyetleri kapsamaktadir. Sistem dahilinde konut hesabi bulunan katilimecilar,
mevzuatta siralanan kosullart saglamak kaydiyla, hesaplarinin bulundugu banka
araciligiyla devlet katkisi taleplerini Bakanligimiza ulastirmaktadirlar. Yapilan
incelemeler sonucunda devlet katkis1 6demesine hak kazanilmas: halinde katilimcilara
6deme yapilmaktadir. Ayrica yastik alti tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini
saglamak ve konut sahibi olmayan vatandaslarin konut edinimine katki saglamak
amaciyla Konut Hesabi Sistemini gelistirmek icin mevzuat degisiklikleri yapilmas: ve
sistemin revize edilmesi faaliyetleri yturtutiilmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Finansal Sistem Aktorleri
Aras1 Esgtidiim, Isbirligi ve
Koordinasyon Faaliyetleri

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 225/A maddesi kapsaminda finansal
istikrarin strdurtlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iliskin
kurumsal c¢ercevenin gugclendirilmesi, bu risklere karsi tedbir ve politikalarin
gelistirilmesine katki saglanmasi, faizsiz finans sektortintn gelistirilmesi icin ilgili
kurum ve kuruluslarla es gudum igerisinde calismalar yapilmasi, finansal piyasalardaki
yenilikler ile kuresel ve yerel gelismelerin takip edilerek degerlendirilmesi ve finansal
sektoru gelistirici calismalar yapilmasina yonelik faaliyetler yturtittilmektedir.

Finansal Istikrar Komitesi (FIK) catis1 altinda dtizenleyici ve denetleyici kurumlarin es
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gudum icerisinde tlkemiz finansal dlizenleme ihtiyacini karsilayarak finansal istikrarin
korunmasi ve finansal sistemin saglikli gelisiminin stirdtirtilmesi éngértilmektedir. FiK,
09/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun’un l’inci maddesi ile "Finansal sistemin
strdurulebilir ekonomik buUytumeyi saglikli bir sekilde desteklemesi ve piyasalarda
glivenin korunmasi igin kirilganliklarin belirlenmesi ve sistemik risklerin yénetilmesinde
ilgili kurumlar arasinda is birligi ve es gidimuin saglanmas: amaciyla" kurulmustur.

Faaliyetin ana unsuru FIK toplantilar1 ile finansal dtizenleyicileri ayni masada
toplayarak finansal sektértin cok boyutlu yapisinin daha net bir analizinin ve bunun
Uzerinden gerekli gozetim ve diizenlemelerin yapilmasinda es giidiimiin saglanmasidir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Kambiyo ve Sermaye
Hareketlerine iliskin
Dtizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

1 sayih Cumhurbaskanhigl Kararnamesinin 225/A maddesi kapsaminda kambiyo
mevzuatinin esaslarinin ve kambiyo politikalarinin belirlenmesi, mevzuat calismalarinin
yurutilmesi, yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun kontrol edilmesi, uygun
olmayan islemler hakkinda kanuni takibatta bulunulmasinin saglanmasi, belirtilen
hususlar kapsaminda istatistik, raporlama, izleme, gbézetim, koordinasyon ve diger
calismalarin yapilmas: ile kambiyo politikalarinin uygulanmas: ve finansal piyasalarla
ilgili konularda Bakanhk ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: iliskilerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler ytirtittilmektedir. Finansal Istikrar Komitesi (FIK) catis1
altinda dtizenleyici ve denetleyici kurumlarin es glidim icerisinde ulkemiz finansal
dtizenleme ihtiyacini karsilayarak finansal istikrarin korunmasi ve finansal sistemin
saghikl gelisiminin strdurialmesi 6ngérilmektedir. 09/12/1994 tarihli ve 4059 sayili
Kanun’un 1l’inci maddesi ile FIK kurulmustur. FiK'in gérevleri kapsaminda "Finansal
istikrar ve gtivenligi tehdit edebilecek sistemik risklerin belirlenmesi, etkin bir sekilde
izlenmesi ve yonetilmesi icin alinabilecek tedbirlerin tespit edilmesi ile finansal sektoértin
saghikl gelisiminin saglanmasi" cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is
birligini tesis ederek duizenlemeler yapilmakta ve uygulamalarin koordinasyonu
saglanmaktadir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMES] VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Yetkili Mtiesseseler ve
Kiymetli Madenler Araci
Kuruluslarina iliskin
Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

1567 sayihi Turk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, 1 sayili
Cumhurbaskanligi Karari’nin 225/A maddesi, Turk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda
32 sayili Karar, Kiymetli Madenler Borsas: Araci Kuruluslarinin Faaliyet Esaslar: ile
Kiymetli Madenler Aract Kurumlarinin Kurulusu Hakkinda Yo6netmelik, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a iliskin 2018-32/45 sayili Teblig, Kiymetli
Maden Standartlari ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (Teblig No: 2023/1) ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda; yetkili muiesseselerin kurulus, faaliyet, sube a¢ma, ytkamltltuk
ve denetimlerine dair wusul ve esaslar1 duzenlenmekte, bunlarin gézetim ve
koordinasyonu saglanmakta, borsada faaliyet gdsterecek kiymetli madenler aract kurum
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ve kuruluslarina kurulus ve faaliyet izinleri verilmekte, kiymetli madenler araci
kuruluslarinin faaliyet sartlarina iliskin usul ve esaslari dlizenlenmekte ve bunlarin
gozetim ve koordinasyonu saglanmakta, kiymetli madenlerin standartlar1 ve kiymetli
maden rafinerilerinin kurulus, faaliyet, gézetim ve denetim esaslar ile Borsada islem
goren kiymetli madenlerin standartlarina ve Urlnleri Borsada islem goéren kiymetli
maden rafinerilerine iliskin esaslar dlizenlenmekte ve bunlarin gozetim ve
koordinasyonu saglanmakta, ham elmas konusunda uygulamaya iliskin is ve islemlerle,
gozetim, denetim ve diger calismalar yapilmaktadir. 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun, Turk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar,
Turk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a Iligkin 2008-32/34 sayili
Teblig, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a iliskin 2018-32/48
sayili Teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda; Turkiye'de yerlesiklerin kendi aralarinda
akdedecekleri bazi sozlesmelerde, bedelin ve diger 6deme yukumltltiklerinin belirtilen
istisnalar disinda doviz cinsinden ya da doévize endeksli yapilmasi engellenerek
dolarizasyonun 6ntine gecilmesi, ihracat bedellerinin yurda getirilmesi diizenlemesi ile
yurda doéviz girisinin artirilmasi1 saglanarak doéviz kurunda meydana gelen
dalgalanmalarin 6ntine gecilmesi ile Bakanlikca belirlenen bazi istisnalar disinda
yalnizca doviz geliri olan Turkiye'de yerlesiklerin doviz kredisi kullanmasina iliskin
diizenleme yapilarak tulkemizin yuktmlialik dolarizasyonunun azaltilmas: ve 6zel
sektoriin doviz riskini yonetmesine katk: saglanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.
Bunun yaninda, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugi, gerek Hazine
Kontrolérleri Kurulu Baskanligi gerekse de Gelir Idaresi Bagkanlhigi tarafindan yetkisiz
faaliyette bulunan isyerlerine yonelik siki gézetim ve denetim yapilmaktadir.

S6z konusu faaliyet kapsaminda;
Turk Reastirans A.S.ile ilgili olarak pay sahipligi gérevlerimiz yerine getirilmektedir.

Bireysel Emeklilik Devlet Katkisi: 4632 sayili Kanun'un Ek 1 inci maddesi “Isveren

SIGORTACILIK VE OZEL tarafindan 6denenler hari¢ Turkiye Cumhuriyeti vatandas: katiimcilar ile 5901 sayili

FINANSAL SiSTEMIN EMEKLILIK .. . Kanunun 28 inci maddesi kapsamindaki katilimcilar adina bireysel emeklilik hesabina

GELISTIRILMESI VE HIZME?LERININ, Slgorta.(fl}%k ve Ozel ) 6denen katki paylarinin ytzde otuzuna karsilik gelen tutar, sirketler tarafindan

SIGORTACILIK G]?LISTIRILMESL Emekliligin Desteklenmesi emeklilik gbzetim merkezine iletilen bilgiler esas alinarak Devlet katkis1 olarak emeklilik
DUZENLENMES,I VE gozetim merkezince hesaplanir. Cumhurbaskani, yabanci para cinsinden yapilan katki
DENETLENMESI

payr 6demeleri icin bu orani ytizde ona kadar indirmeye yetkilidir. Devlet katkisi,
Bakanlik bttcesine konulan oOdenekten katilimcilarin ilgili hesaplarina sirketler
araciligiyla aktarilmak tUzere emeklilik gozetim merkezine Odenir." hikmu ile aym
Kanun'un Ek 2 inci maddesi "Calisan adina bireysel emeklilik hesabina 6denen katki
paylarn tizerinden ek 1 inci maddedeki usul ve esaslara gére bu madde uyarinca ayrica

67



Devlet katkisi saglanir." hukmu kapsaminda aylik olarak devlet katkisi 6demelerine
iliskin islemler gerceklestirilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapilacak ladeler: 4632 sayii Kanun'un Ek 1'inci
maddesi uyarinca, Bakanlik hesabina emeklilik sirketlerince yapilan 6demelerden, ilgili
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde fazla veya yersiz 6dendigi tespit
edilenler, Bakanlik buitcesine konulan 6denekten emeklilik sirketlerinin ilgili hesaplarina
aktarilmak tizere Emeklilik Gozetim Merkezine 6denmektedir. (1 sayili Cumhurbaskan:
Karari, ilgili yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nun Ek
4 tinclt maddesi, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu'nun
Ek 1 inci ve 2 nci maddesi, Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda
Yonetmelik)

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

SIGORTACILIK VE OZEL
EMEKLILIK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI,
DUZENLENMESI VE
DENETLENMESI

Sigortaciligin ve Ozel

Emekliligin Yayginlagtirilmasi

S6z konusu faaliyet kapsaminda;

Tuark Reastirans A.S.'ye sermayedar sifatiyla ilgili kuruluslara sermaye aktarimi
yapilmaktadir.

Bireysel Emeklilik Devlet Katkisi: 4632 sayili Kanun'un Ek 1'inci maddesi “Isveren
tarafindan O6denenler hari¢c katilimci adina bireysel emeklilik hesabina 6édenen katki
paylarinin ytizde otuzuna karsilik gelen tutar, sirketler tarafindan emeklilik gozetim
merkezine iletilen bilgiler esas alinarak Devlet katkisi olarak emeklilik gozetim
merkezince hesaplanir. Devlet katkisi, Bakanlik butcesine konulan o6denekten
katilimcilarn ilgili hesaplarina sirketler araciligiyla aktarilmak tzere emeklilik gozetim
merkezine Odenir." hikmu kapsaminda aylik olarak devlet katkisi 6demelerine iliskin
islemler gerceklestirilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapilacak ladeler: 2016/39 sayili Bireysel Emeklilik
Sistemi Hakkinda Genelge'nin "Bakanliga yapilan fazla 6demelerin iadesi" baslikli 5'inci
maddesi uyarinca, ilgili maddede belirtilen hususlar kapsaminda Bakanlik hesabina
sirketlerce yapilan 6demelerden, EGM tarafindan sirketlerce iletilen veri Uzerinden
yapilan incelemenin sonucunda fazla ve yersiz 6dendigi tespit edilenler sirketlere iade
edilir. (1 sayili Cumhurbaskan Karari, ilgili yil Merkezi Yonetim Btitce Kanunu, 5684
sayili Kanun Ek Madde 4, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu'nun Ek 1'inci maddesi, 2016/39 sayili Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Genelge md.5)
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Her yil cikarilan Cumhurbaskani Kararlari1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudtirltikleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara isinma amach koémur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Huikmtinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili y11 Merkezi Yonetim Buitge Kanunu)

HAYAT BOYU

OGRENME

YAYGIN EGITIM

Yaygin Egitim Kurslar: ve
Acikogretim

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

BORC VE NAKIT
YONETIMI

Borg ve Nakit Yonetimi
Faaliyetleri

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 223unci maddesi ile 1 sayil
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi’nin 219'uncu maddesinde degisiklik yapan 45 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 2'nci maddesi dogrultusunda, kamu mali varlik ve
yuktmlultklerini etkin bicimde yonetmek amaciyla; borclanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestirilmesi kapsaminda bor¢ yonetiminin stratejik o6lcttler
cercevesinde yurttilmesi, kamu nakit yonetiminin etkinliginin artirilmasi, gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilerek nakit programlama kalitesinin artirilmas: ve kamunun dis
finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina
etkin bir sekilde erisim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye
Bakanligi bunyesinde olusturulan Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK),
makroekonomik dengeleri ve piyasa kosullarini gozeterek maliyet ve risk unsurlarinm
azaltmaya yonelik yilda 1 kez cesitli kriterler belirlemektedir. Buna gore yil icerisinde s6z
konusu kriterlerin seyrine yoénelik BRYK'ye raporlamalar yapilmaktadir. Belirlenen
kriterler, alt program hedefinde belirtilen "Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun
yapisinin iyilestirilmesi" stirecine katki saglamaktadir. Faaliyetin yasal dayanaklar: ise
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun ve
09/03/2019 tarih ve 30709 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bor¢ ve Risk Yonetiminin
Koordinasyonu ve Yurttiilmesine iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeliktir. Diger
taraftan, her yil Eyltul-Ekim aylarinda bor¢lanma stratejilerine yoénelik kriterlerin
belirlendigi BRYK Kararlar1 da faaliyete iliskin yasal mevzuat dahilinde
degerlendirilmektedir. Kamu nakit giris ve c¢ikislarinin dogru tahmin edilmesi stireci
nakit yonetiminin temel fonksiyonlarindan biridir. Bu sayede, nakit ve bor¢ yénetiminin
saghkl bir sekilde gerceklesmesi ve nakit risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi
saglanacaktir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Avrupa Birligi Katilim Oncesi

Mali isbirligi Kapsaminda

Saglanan Fonlarin Yonetimi

Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Isbirligi (IPA) fonlarinin mali ydnetimi, islemlerin
yasalligi ve uygunlugu ve olusturulan yoénetim ve kontrol sisteminin islerligine yonelik
gorevlerin yerine getirilmesi ve IPA fonlarimin stirdurtlebilirliginin saglanmasina iliskin
faaliyetleri ifade etmektedir. Temel mevzuat:

- Tarkiye ile AB arasinda imzalanan ve 22/06/2015 tarihinde yutrurlige giren IPA II




(2014-2020) Cerceve Anlasmasi

- Turkiye ile AB arasinda imzalanan ve 14/12/2022 tarihinde yururltige giren IPA III
(2021-2027) Mali Cerceve Ortaklik Anlagmasi

- 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun Ek
2. maddesi

- 2018/4 sayili Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik liskiler Genel Mudurligiintin
bagh oldugu Bakan Yardimcisinin Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi olarak atanmasina
iliskin Cumhurbaskanligi Genelgesi

- 2019/20 sayilh IPA II kurumsal yapisinin tanimlanmasina iliskin Cumhurbaskanligi
Genelgesi

- 2023/11 sayili IPA III kurumsal yapisinin tanimlanmasina iliskin Cumhurbaskanlig
Genelgesi

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Dis Ekonomik fligkiler ve
Finansman Faaliyetlerinin
Yonetimi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225’inci maddesi kapsaminda, Dis
Ekonomik Iliskiler Genel Mudurlugt, diger tilkelerle ve tilkemizin tyesi oldugu IMF,
Duinya Bankasi, EBRD gibi uluslararas: finansal kuruluslarin toplantilarinda ve yénetim
kurullarinda tye olarak tulkemizi temsil etmektedir. Bahse konu uluslararasi
kuruluslarin tyelikten kaynakli her ttrlt is ve islemlerini yerine getirmeyi ve anilan
kuruluslardan azami finansman saglamay:r ve politika olusturma streclerine katki
vermeyi amaclamaktadir. Bununla birlikte, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢
Yoénetiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun'un ilgili htikimleri uyarinca; devletin dig
borclanmasinin yutrttiilmesi, kamu bor¢ ydénetiminin 6nemli bir bileseni olan proje
finansmani1 amaciyla yabanci kreditorlerden veya uluslararas: finans kuruluslarindan
kredi saglanmasi ve tilkemiz tarafindan diger tilkelere nakdi hibe veya kredi verilmesi ve
bu yondeki anlasmalarin imzalanmasina iligkin hazirlik, temas ve muizakerelerin
yurttialmesi goérevlerinin yerine getirilmesi amaclanmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'ne Yardim
Faaliyetleri

Ulkemiz ile Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (KKTC) arasinda akdedilen iktisadi ve Mali
Isbirligi Anlagmalar1 ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nin stirdtrtlebilir ekonomik
yapiya kavusmasi ve kalkinma cabalarina destek olunmas: amaciyla cari butge, yatirim
(altyap1 ve reel sektor) ve savunma giderlerinin finansmanina yonelik olarak tlkemizce
KKTC'ye mali kaynak saglanmaktadir. Saglanan destekler neticesinde KKTC
ekonomisinin rekabet edebilir seviyeye gelmesi, altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasi
(ulasim, sanayi, tarim, egitim, kaltiir, saghk vb.), reel sektértintin desteklenmesi (turizm
ve yuksekoégretim vb. sektoérler), su ve elektrik enerjisi gibi enerji ihtiyaclarinin
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karsilanmasi ile uluslararasi taninirhiginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz ile KKTC arasinda imzalanan anlasmalar kapsaminda, her yil blitce édenekleri
cercevesinde KKTC’ye cari bilitge, yatirim ve savunma giderlerinin finansmanina yonelik
olarak kaynak aktarilmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

KAMU SERMAYELI
KURULUS VE
ISLETMELERIN ETKIN
YONETIMI

Kamu Sermayeli Kurulus ve

Isletmelerin Finansal
Etkinligini Destekleme

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 224’tincti maddesinde tanimlanmis gorevler
ile 233 ve 399 sayili Kanun Hukmutinde Kararnameler uyarinca hazine pay sahipliginin
gerektirdigi gorevler ve 4603, 5570, 5661 ve 6824 sayili Kanunlar kapsaminda ytUrttilen
faaliyetler yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanlhg tarafindan icra
edilen kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin, sermaye yapisinin glclendirilmesi,
finansman aciklarinin ve yatirim harcamalarinin karsilanmasi amaciyla yapilan sermaye
o6demeleri, yliksek enerji maliyetlerinden vatandasin korunmasi, muhtag ailelere kémur
yardimi yapilmasi, Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amach
koémur dagitimi yapilmasi, tarimsal Uretimin desteklenmesi ve Cumhurbaskaninca
verilecek diger gorevler kapsaminda ortaya cikan gorevlendirme bedeli 6demeleri,
tarimsal Ureticiler ile esnaf ve sanatkarlarin kullandigi Hazine faiz/kar pay: destekli
kredilerden/finansmanlardan kaynaklanan Hazine faiz/kar payir destegi tutarlarina
iliskin 6demeler ile kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin finansal etkinliklerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yurttilmektedir.

HUKUK VE ADALET

HUKUK VE MEVZUAT
HIZMETLERI

Turkiye Barolar Birligine
Verilen Paylar

1136 sayili Avukatlik Kanunu'nun 180'inci maddesi geregince iki y1l éncesine ait kesin
hesap sonuclarina gore tespit edilen toplam miktarlar esas alinarak 492 sayili Harglar
Kanunu'na bagh (1), (2) ve (3) sayili tarifelere gore alinan harclar ile idari nitelikteki para
cezalar1 hari¢ olmak Uizere para cezalarinin toplam ytizde 4t oraninda Turkiye Barolar
Birligi hesabina pay aktarilmaktadir.

HUKUK VE ADALET

SECIMLERIN GENEL
YONETIMI VE DENETIMI

Siyasi Partilere Yardim
Faaliyeti

Anayasanin 68'inci maddesi ve 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu'nun Ek 1'inci
maddesine gore siyasi partilere devlet yardimi yapilmaktadir.

ISTIHDAM

ISTIHDAMIN
ARTIRILMASI VE
ISSIZLIKLE MUCADELE

Kamu Isveren Sendikalar:
Uyelik Aidati

Biitce Kanunu'nun E cetvelinde yer alan Kamu Isveren Sendikalarina aidat 6demesi ile
ilgili hikiim geregince yapilan 6demeleri ifade etmektedir.

KADININ GUCLENMESI

KADININ TOPLUMSAL
STATUSUNUN

Esi Vefat Etmis Kadinlara

Yapilan Yardimlar Icin Ayrilan

3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Kanunu'nun 4'Unct maddesi
geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
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[ | GELISTIRILMESIVE |
FIRSAT ESITLIGININ
SAGLANMASI

Yapllmas1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
Dayanigsmay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

KAYIT DISI EKONOMIYLE
ONLEYICI MUCADELE,
VERGIYE UYUM VE
DENETIM

Risk Bazli Analiz Calismalart
ile Vergi Kayip, Kacak ve
Kayit Dis1 Ekonomik
Faaliyetlerin Onlenmesi

Risk Analizi Genel Mudurligi 1 sayii Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 222'nci maddesi geregince vergi kayip ve kacagi ile
kayit dist ekonomik faaliyetleri arastirmak, tespit etmek ve bunlarin 6nlenmesine yonelik
risk analizi ve degerlendirme calismalar1 ylUrtGtmek ve calisma sonuclarini raporlara
baglayarak gerekli 6énlem ve tedbirlerin alinmasini teminen bu raporlan ilgili paydas
kamu kurum ve kuruluslarina iletmek, ilgili kurumlarca alinan 6nlemlerin sonuclarini
takip etmek suretiyle analiz ve degerlendirme faaliyetlerini yGrttmektedir.

Kayit dist ekonomiyle mtucadele kapsaminda vergi kayip ve kacagina sebep olan
faaliyetlerin tespit edilmesi ve proaktif yaklasim cercevesinde 6nlem alinmasina yonelik
model ve senaryo gelistirme ve teknolojik imkanlardan daha ¢ok faydalanilarak risk
odakli analiz ve degerlendirme calismalar: yapilmaktadir.

2023-2025 Doénemi Kayit Disi Ekonomiyle Mtuicadele Eylem Plam ile toplumsal refah
dlizeyinin artirilmasi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, adil gelir dagiliminin ve ekonomik
istikrarin saglanmas: hedeflenmis olup kayit disi ekonomiyle mticadele faaliyetleri
“Gonulli Uyum Seviyesinin Yukseltilmesi” ve “Denetim Faaliyetlerinin Etkinliginin
Artirllmas)” sttunlan etrafinda kamu kurum ve kuruluslarinin etkin katilimiyla
yurutilmektedir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

MALI SUCLARLA
MUCADELE

Sugc Gelirlerinin Aklanmas: ve
Teroértin Finansmaniyla
Mticadele

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskanlig (MASAK), 1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi’nin 231'inci maddesi uyarinca sug gelirlerinin
aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin 6énlenmesi kapsaminda veri toplamak, toplanan
verileri analiz etmek ve degerlendirmek, arastirma ve inceleme yapmak ve elde edilen
bilgi ve sonuglart ilgili makamlara iletmekle gérevli ve yetkilidir.

MASAK, sug¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaniyla etkili bir sekilde
mucadele ederek etkin bir ekonomi ve gtivenli bir toplum olusmasina katk: saglamakta,
mali suclarin 6nlenmesine y6nelik faaliyetler yurutmektedir. Programin amacina katki
sunmaya yoOnelik olarak cok sayida kurumdan veri toplamakta ve yukumltlerden
sUpheli islem bildirimleri almakta, s6z konusu veriler ve stpheli islem bildirimleri
lzerinden risk odakli stratejik analiz calismalari yapmaktadir. Ayrica, goérev alani
kapsamindaki arastirma faaliyetleri ve aklama sug¢u incelemeleri, yuktmlultik
denetimleri, yiktimli gruplan ile uygulama birimlerinin egitimleri faaliyetlerinin yam
sira idari yaptinm uygulamak ve ilgili uluslararas1 kuruluslar nezdinde dis iliskileri
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yurttmek, farkindalik egitimleri dtizenlemek faaliyetlerini surdtirmektedir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

VERGIYE UYUM VE
DENETIM

Vergi Denetimi

1 sayili Cumhurbaskanlhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
228’inci maddesine goére Vergi Denetim Kurulu Bagskanliginin goérev ve yetkileri
belirlenmistir. Bu kapsamda, Baskanligin asli vazifeleri; VUK ve diger vergi kanunlari
kapsaminda vergi incelemeleri yapmak, kayit disi ekonomi ve yolsuzlukla mticadele
etmek, teftis gorevleri kapsaminda, teftisi yapilan birimlerdeki is ve islemlere rehberlik
edilmesi, vergi denetimi ve teftisi yapilan birimlerdeki hata/eksikliklerin giderilmesi ile
kamu zararinin 6nlenmesine yonelik alinan ilave tedbirlerle idarenin etkin ve hukuka
uygun isleyisini saglamaktir.

Kayit dis1 ekonomiyle muicadele ve vergi tabaninin genisletilmesi, Baskanligin baslica
hedefleri arasindadir. Bu muicadeleden amag; esas itibariyla VUK’ta yer alan bildirimler,
defter tutma ve islemlerin kayit altina alinmasi, belge dlizeni ve ibraz gibi
yuktmluliklerin tam olarak yerine getirilmesi ve boylelikle kayit disi islemlerin
kavranarak vergi kayip ve kacaginin 6énlenmesidir.

Kayit dis1 ekonomi ile muicadele kapsaminda, kayit disi ekonomiyi caydiran, kamuya
olan gliveni artiran dizenlemeler yapilacak ve denetim suUrecleri elektronik ortamda
gerceklestirilerek denetim faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artirilacaktir. Baskanlik,
olusturulan VDK-RAS ile kayit disi ekonominin ve vergi kacakeciliginin yogun oldugu
sektorlerdeki riskli mukelleflerin belirlenmesi, analiz edilerek incelemeye sevk edilmesi
ve gerceklestirilen verimli ve etkin vergi denetimleri sayesinde, kayit dis1 kalan islemleri
belirleyerek vergilendirilmelerini saglamaya yonelik calismalar yapacaktir.

Kayit dis1 ekonomiyle muicadele; orta ve uzun dénemde ekonomik istikrar, gelir dagilimi
ve istihdam gibi bir¢cok makroekonomik unsurun iyilesmesine, ekonomide verimlilik
dtizeyi ve rekabet gliciniin yukselmesine, ayrica kamu gelirlerinin artmasina katkida
bulunacaktir. Bakanligimiz bu bilingle uygulamaya koydugu eylem planlariyla kayith
ekonominin yayginlastirilmas: ve kayit dis1 ekonominin azaltilmasina yo6nelik
calismalarina bu dénemde de kararlilikla devam edecektir.

KIRSAL KALKINMA

KOYLERIN ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

Koylerin Altyapisinin
Desteklenmesi (KOYDES)

Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) &deneklerinin dagilimina,
kullandirilmasina, izlenmesine ve denetimine iliskin Cumhurbaskani Kararina istinaden,
KOYDES édeneklerinin tahakkuk ettirilmek suretiyle Iller Bankasi Anonim Sirketine
gonderilmesini ifade etmektedir.
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ORMANLARIN VE
DOGANIN KORUNMASI
ILE SURDURULEBILIR
YONETIMI

ORMANLARIN VE ORMAN
KAYNAKLARININ
KORUNMASI

Tarim ve Orman Bakanligina
Bagli Déner Sermaye
Isletmelerine Verilen Paylar

4915 sayili Kara Avciligi Kanunu 8'inci maddesi geregince, tahsil edilen avcilik belgesi
harclarinin ytizde 30'u her ay Bakanlik Doner Sermaye isletmelerine aktarilmaktadir.

ORTAOGRETIM

DIN OGRETIMI

Din Ogretimine Yénelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudtirltikleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglhi okul ve kurumlara isinma amach koémur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmtinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayil1 KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

ORTAOGRETIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

Ortadgretimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisimde Ogle Yemegi

Merkezi Yonetim Buitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere 6ngoriilen 6denekten,
tasimali ortadgretim ogrencilerinin Ucretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan
aktarmalari ifade etmektedir.

ORTAOGRETIM

GENEL ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretime Yonelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isimnma amach koémur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmiinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayili1 KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil Merkezi Yonetim Buitge Kanunu)

ORTAOGRETIM

MESLEKI VE TEKNIK
EGITIM

Mesleki ve Teknik Egitime
Yénelik Egitim ve Ogretim
Hizmetleri

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskan: Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurliikleri
tarafindan Milli Egitim Bakanhigina baglh okul ve kurumlara isinma amac¢h kémiur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Huikkmiinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayil1 KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

PROGRAM DISI

OGRENCI KATKI PAYI ILE

Devletce Karsilanacak

2547 sayili Kanun'un 47'nci maddesi ve ilgili Cumhurbaskan: Karar geregi hesaplanan

GIDERLER KREDI VE YURT - . -

HIZMETLERI Ogrenci Katki Pay1 Odemeleri | tutarlar aktariimaktadir.
SANAYININ ESNAF VE | 4603 sayih Kanun'un 3'inct maddesi, 5570 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 2002-2024
GELISTIRILMESI, SANATKARLARIN Es%qaf ve S?yatlfarlara Yonelik | vijlan arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yil Merkezi Yénetim Biitce Kanunu
URETIM VE DESTEKLENMESI Faiz Destegi Saglanmas: uyarinca; Turkiye Halk Bankasi A.S.ce Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
YATIRIMLARIN Kooperatifleri kefaletiyle veya dogrudan esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kredi
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DESTEKLENMESI kullandirilmas1 htikme baglanmis olup esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacinin
uygun kosullarda karsilanmasi amaclanmistir.

SANAYININ

GELISTIRILMESI, ESNAF VE Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar | 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar: Kanunu 69'uncu maddesi geregince

URETIM VE SANATKARLARIN Konfederasyonuna Bagh esnaf ve sanatkarlarin sicile kayit ve tescil har¢ tutarlarinin ytizde 25'i ilgili birlige

YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI Odalara Verilen Paylar aktarilmaktadir.

DESTEKLENMES]
Enerji Giretim, iletim ve dagitimu ile ilgili her ttirlt techizati tiretmek, enerji santrallerinin
fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali ve tedarikini
saglamak basta olmak Uzere enerji santrallerinin ihtiyaclarina iliskin her tarla ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, muisavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek

SANAYININ SANAYININ testlerini yapr'r.lak, (%eYreye ?lmgk, _her_ tarl bakim onar1fn ve rel.'1abi_lit.asyon "i§le'rini

GELISTIRILMESI, GELISTIRILMESINE _ ) yapmak_, f:nerjl s?ktf)runde 1'.1ret1m, iletim, depolama ve 'dagl'tlr'n" tesisleri ile endu.strlyel

URETIM VE YONELIK BILIM, E.lek_tromelfamk Sanayiine tesisler icin hef‘ ttrlt mal, hlzmett dan1§manl}k ve yapim islerini ustlnenmek, bu tf:s1sler_de_

YATIRIMLARIN TEKNOLOJI VE YENILIK lliskin Faaliyetler kullamlan_ eklpmanléra V"e ) s1ste'ml_ere ait test, AR—.GE ve UR-GE faaliyetlerini

DESTEKLENMESI DESTEKLERI gerceklestirmek, enerji sektortinde ihtiya¢c duyulan akredite test laboratuvarlari kurmak
ve laboratuvar hizmeti vermek faaliyetleri kapsaminda Turkiye Elektromekanik Sanayi
Anonim Sirketine yapilan transferler bu faaliyet altinda yer almaktadir. (233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiirkiye Elektromekanik
Sanayi Anonim Sirketi Ana Stattisi - 5. Madde, ilgili yil Merkezi Yoénetim Butce
Kanunu)
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun'un
Gecici 20'nci maddesi ve ilgili Bakanlar Kurulu Kararlar ile Cumhurbaskan: Kararlar

- : N kapsaminda kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi yapilmaktadir.

SAN{\YININ . YATIRIM Isletmelerin Finansmana

gELI§TIRILMESI, POTANSIYELININ Erisimini Kolaylastirmaya Teminat yetersiz.ligi buh,}nan firmalarin krediye erisim imkanlarimin artirilmasi

URETIM VE Yonelik Kredi Garanti Fonu kapsaminda KOBI ve KOBI dis1 tim firmalara Hazine destekli kredi kefalet uygulamasi

ARTIRILMASI VE - e 5 (i

YATIRIMLARIN ) YATIRIMLARIN TESVIKi Araciligiyla Yurutilen kapsaminda kefalet kullandirilmaktadir. Uygulama kapsaminda temerrtide dlisen

DESTEKLENMESI Faaliyetler firmalar icin tazmin Ust limitini asmayacak sekilde kredi verenlere tazmin 6demesi
yapilmaktadir.

SANAYININ YATIRIM Turkiye Kalkinma ve Yatirim Sermayedarlik sifatiyla Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.'ye sermaye aktarimi

GELISTIRILMESI, POTANSIYELININ Bankasi A.S. Araciligiyla yapilmaktadir. (1 sayili Cumhurbaskani Karari, ilgili y1l Merkezi Yénetim Btitce Kanunu,
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URETIM VE ARTIRILMASI VE Yurattlen Yatinnmlarin Tesvik | 7147 sayili Kanun)
YATIRIMLARIN YATIRIMLARIN TESVIKI Faaliyetleri
DESTEKLENMESI

5454 sayili T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik veya
Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda
Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi geregince 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20'nci maddesine
SOSYAL GUVENLIK Banka Sandiklar1 Emekli Ek gore kurulmus kurum, sandik ve vakiflar ile 5510 sayii Kanun'un Ek Madde 21 ile
SISTEMINE MALI KATKI Odemeleri Gecici 4. maddesi uyarinca makam ve temsil tazminati 6demesi yapan sosyal glivenlik
kurumlari, diger sandik ve vakiflara 6demesi yapilan ek 6deme, makam ve temsil
tazminati 6demelerinin Hazineden tahsili amaciyla Merkezi Yonetim Butce Kanunu
kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanligi buitcesinin ilgili tertibinde yer alan 6denegin s6z
konusu kurum, sandik ve vakiflara tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina yonelik
faaliyet, is ve islemleri yurtitmek.

SOSYAL GUVENLIK

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince (madde 64, 89 ve 90,
Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 5434 sayili Kanun'a tabi
hizmeti ve 506 sayili Kanun'un Gecici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarda hizmeti
olan kisilere 6denen musterek ayliklar, 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel
Kanunu'nun Gegici 30'uncu maddesi kapsaminda 6édenen kadrosuzluk tazminati, 2330
sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsaminda sayilan
gorevler dolayisiyla baglanan vazife malulligti aylig: ile tazminat tutarlari, 3292 sayili
Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun huktmleri geregince
. . SOSYAL GUVENLIK . L . hicbir karsilik menfaat géstermeksizin Uistlin basarn ile Turk milletine hizmet etmis, bu
SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALI KATKI Emekli lkramiyesi Odemeleri basarilari Kamu Kurarilarlnca kayit altina alinmis kisilerin yararlanmakta oldugu

ayliklar, 3713 sayili Terorle Muicadele Kanunu htuikimleri geregince aylik baglananlara
o6denen terdr emsal farklar1 ile Cumhurbaskanlhg goérevinden herhangi bir nedenle
ayrilanlara, Cumhurbaskanlig gorevine O6denmekte olan aylik 6denegin ylzde 401
oraninda baglanan ayliklar ile milletvekillerinin Sosyal Guvenlik Kurumu birlesmeden
6nce devredilen sosyal guvenlik kurumlarina goére aylhk almalari durumunda
milletvekilligi aylig: ile kendi sosyal giivenlik kurumundan hak ettigi aylik arasindaki
farklar faturali 6demeler kapsaminda olup, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin
talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu'nun Ek 18'inci maddesi

SOSYAL GUVENLIK : i : ; o
SOSYAL GUVENLIK Emeklilere Bayram lkramiyesi geregince emeklilere bayram ikramiyesi 6denmek tizere belirlenen tutar Sosyal Guivenlik
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SISTEMINE MALI KATKI

Odemeleri

Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Makam, Temsil, Gérev ve
Kadrosuzluk Tazminatlari
Karsilig: Yapilan Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna makam, temsil ve kadrosuzluk tazminatlari ile mtinhal
kanunlara istinaden diger tazminatlar karsilig1 yapilan édemeleri ifade etmektedir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Gtivenlik Kurumu'na
Ek Odemeler

5454 sayili T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik Veya
Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda
Yapilacak Artiglar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi geregince belirlenen ek 6demeler Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi
dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Gtivenlik Kurumu'na
Emeklilik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81'inci maddesinin
ucuncu fikrasi geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda
devlet katkisi aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Saglik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu'nun 81'inci maddesinin
uclncu fikrasi geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda
devlet katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Ek Karsilik Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu'nun 81'inci maddesinin
birinci fikrasinin (h) bendi ile Gegici 4"Uncti maddesinin sekizinci fikrasi htiktimleri
geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanlhginin talebi dogrultusunda ek karsilik
aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guivenlik Kurumuna
Faturali Odemeler Karsiligt
Yapilan Diger Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna faturali édemeler karsiligi yapilan diger 6demeleri ifade
etmektedir.

SPORUN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

SPOR ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

Olimpiyat Oyunlar1 Hazirhik
ve Diizenleme Faaliyetleri

5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatlarindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesinin 2'nci fikras: geregi aktarilan paylardir.
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SPORUN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

SPORUN VE
SPORCULARIN
DESTEKLENMESI

Sporcu, Calistirici, Kultip ve
Federasyonlarin
Desteklenmesi

Amatér sporun desteklenmesi icin blitceden ayrilan paylar ifade etmektedir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Mali Degisim ve Déntistime
Yonelik Politika Gelistirilmesi

Kamu idarelerince yapilan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglanmasi amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslan icin uyulmasi zorunlu duizenlemeler
yapmak, tedbirler almak ve uygulamay: izlemek amaciyla ytrutilen faaliyetler ile Devlet
gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde
olusturulmasina iliskin calismalari koordine etmek ve vergi yuku ile gelir tahminlerinin
analizine y6nelik faaliyetlerdir.

1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina “Kamu
harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlar tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve
kuruluslart icin uyulmasi zorunlu dtizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak” gorevi
verilmis olup, Kamu Mali Yoénetim ve Déntisiim Genel Mudurligintn yurtitmus oldugu
dontstme yonelik faaliyetler de bu cercevede gerceklestirilmektedir.

Harcama ve gelir alanlarinin incelenmesi neticesinde tedbir ya da dtizenlemenin gerekli
goruldtgt alanlar detaylandirilarak tespit ve ¢éztim Onerileri gelistirilmektedir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Merkezi Yonetim Butcesinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve Kamu Biitce Suireclerinin
Gelistirilmesi

1 sayih Cumhurbaskanlhig Kararnamesinin 220/A maddesi ile 13 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 2nci maddesi dogrultusunda bu faaliyet
kapsaminda;

- Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde
kalkinma plani, Cumhurbaskanhig Programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanligi
yilik programi ile sektérel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile
Cumhurbaskanligi blinyesinde bulunan Politika Kurullarinin gortslerini de almak
suretiyle Strateji ve Butce Baskanligi ile mustereken hazirlanmasina ve makro
dengelerin olusturulmasina katki saglamak,

- Cumhurbagkani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde
kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskani yillik programi ile sektorel plan ve
programlarin uygulanmasim izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde ilgili kamu
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idareleri ile Cumhurbaskanligi bliinyesinde bulunan politika kurullarinin géraslerini de
almak suretiyle Strateji ve Blitce Baskanlig: ile musterek bir sekilde degisiklik yapmak
veya teklif etmek,

- Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla
gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu
kurum ve kuruluslari icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

- Harcama ve blitce politikalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak,

- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin btitce hazirlik calismalar: sirasinda
uyacaklari teknik ilke, esas ve usulleri tespit etmek ve blitce hazirlik calismalarina katki
saglamak,

- Butce gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektoérel verileri takip etmek,
saydamligin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin etmek Uzere aylik
butce gerceklesme raporlar yayimlamak, Turkiye ve diinya ekonomisiyle ilgili gelismeleri
izlemek ve bu gelismelerin buitce ve Ulke ekonomisi Uzerindeki etkileri konusunda
arastirmalar ve analizler yapmak, degerlendirme raporlar: hazirlamak,

- Uluslararas:1 kuruluslar tarafindan hazirlanan yayinlara iligkin degerlendirmeler
yapmak ve raporlar hazirlamak, IMF, Duinya Bankasi, OECD, NATO, Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilati, AB ve OECD’nin bir ortak girisimi olan (OECD) SIGMA ve
uluslararas: derecelendirme kuruluslar: ile iligkileri yturtitmek, incelenen raporlar ve
gerceklestirilen toplantilar kapsaminda kaynak tahsisi strecleri igin iyi uygulama
orneklerini tespit etmek ve bilgi notu hazirlayarak st yonetimi bilgilendirmek gibi
hizmetler ytratilmektedir.

1 sayili Cumhurbaskanhig Kararnamesi'nin 220/A maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda;

- Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararasi genel kabul goérmus
. . ) standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu idarelerinin etkin
STRATEJIK YONETIM MALI YONETIM VE I¢ Kontrol ve I¢ Denetim kaynak kullanma kapasitesini ve yetenegini gliclendirmek,

L Merkezi Uyumlastirma
VE KAYNAK TAHSISI KONTROL Faaliyeti - On mali kontrole iligkin standart ve yéntemler ile 6n mali kontrole tabi mali karar ve

islemleri ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirlemek,

- Mali hizmetler uzman yardimcilar1 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme,
yetistirilme, egitim ve yeterlik sinavlarina iliskin faaliyetlerle kamu idarelerinin uygulama
kapasitesini gticlendirmek,
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- Mali y6netim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarina egitim ve rehberlik hizmeti vererek
kamu idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek,

- Kamu idarelerinin mali hizmetler birim y0Oneticilerine, diger yonetici ve mali hizmetler
uzmanlarina y6nelik dtizenli yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar: ile seminer,
sempozyum, panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri diizenlemek,

- Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin diizenleme ve
uygulamalarini izleyerek, belirlenen yoéntem ve standartlara uygunlugu acisindan
degerlendirmek ve uyumlastirmak,

- I¢c kontrol ve én mali kontrol diizenleme ve uygulamalar1 hakkinda idarelerden rapor ve
bilgi alarak sistemlerin isleyisini izlemek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu
acisindan degerlendirmek, kurumsal ve konsolide raporlar dtizenlemek,

- Kurumsal raporlar duzenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide
raporlar diizenleyerek ilerlemeler hakkinda tist yonetimi bilgilendirmek,

- Bilgi yonetim sistemleri gelistirerek kamu idarelerinin mali yénetim, i¢c kontrol ve risk
yonetimi uygulamalarini desteklemek,

- Strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek, uygulamayi
yonlendirmek,

- Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin calisma usul ve esaslarini belirlemek,
uygulamay1 yénlendirmek,

- Ulusal ve uluslararas: iyi uygulama o6rneklerini arastirmak, bunlarin uygulanmasi
yénunde calismalar yapmak.

Is ve islemlerinin yani sira I¢c Denetim alaninda da;

- I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun sekretarya hizmetlerini saglamak, i¢ denetci
adaylarinin sertifika egitimleri ile i¢ denetcilerin meslek i¢i egitim stireclerini yirtitmek.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MALI YONETIM VE
KONTROL

Mali Kontrol

1 sayili Cumhurbagskanligl Kararnamesi’nin 220/A maddesi dogrultusunda bu faaliyet
kapsaminda;

- Harcamalari etkileyebilecek her ttirli mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar hakkinda
Bakanligin goértisint hazirlamak,

- Harcamalarn etkileyebilecek her ttrli mevzuat taslaklarinin hazirlanmasmma katki
saglamak,
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- Yururltikte bulunan mevzuatin mali huktmlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu
konuda ortaya cikabilecek her turlti meseleyi ¢c6zmek, tereddtitleri gidermek,

- Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yurutmek.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Mali Raporlama ve Mali
Istatistik

Muhasebat Genel Mudurluga, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 221’inci
maddesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu cercevede mali istatistiklerin
Uretilmesi faaliyeti, genel yonetim kapsamindaki idarelerin gelir, gider, varlk,
yuktmlulik ve 6z kaynaklarina iliskin konsolide mali tablolarin, muhasebe kayitlari
esas alinarak ve istatistiksel yontemler de kullanilarak uluslararasi standartlara goére
hazirlanmas1 ve yayimlanmasindan olusur. Mali istatistik faaliyeti butanlik,
guvenilirlik, kullanishlik, yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde
yerine getirilmekte ve hazirlanan mali istatistikler Resmi Istatistik Programinda
belirlenen stirelerde yayinlanmaktadir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Muhasebe Uyumlastirma ve
Destek

Muhasebat Genel Mudurlugi, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 221’inci
maddesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Genel y6netim kapsamindaki
kamu idarelerinin, karar, kontrol ve hesap verme suUreclerinin etkili calismasini
saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak
sekilde milletleraras1 standartlara uygun olarak olusturulan muhasebe sisteminin
uygulamalar: izlenerek olusan tereddutlerin giderilmesine yonelik calismalari, tutulan
kayitlarin  idarelere raporlanmasini, Odemelerin saghkli ve etkin sekilde
gerceklestirilmesini, egitim ve sertifikasyon, karar destek slreclerinin guclendirilmesi
amaciyla kamu mali yonetim bilisim sistemi kurma, yonetme ve destek olma alt
faaliyetlerini kapsar.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA, [ZLEME
VE ANALIZ

Ust Politika Belgelerinin
Hazirlanmasi

10/07/2018 tarih ve 30474 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 226 /A maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi ¢ercevesinde; Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde kalkinma plani,
Cumhurbagskanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbagkanlhig yillik programini
ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi buinyesinde bulunan politika kurullarinin
goruslerini de almak suretiyle Strateji ve Blitce Baskanligi ile muistereken hazirlamak ve
makro dengeleri olusturmak kapsaminda yurattlen faaliyetlerdir.

HMB Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurltigince ust politika
belgelerinin hazirlanmasina yonelik olarak makroekonomiye iliskin tahminleri ve politika
adimlarini iceren katkilar saglanmaktadir.




10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA, IZLEME
VE ANALIZ

Ust Politika Belgelerinin

Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kararnamesi'nin 226/A maddesinde verilen gorevler cercevesinde tUust politika
belgelerinde yer alan politika adimlarinin izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerine katki
saglanmaktadir.

SURDURULEBILIR
CEVRE VE IKLIM
DEGISIKLIGI

CEVRE KIRLILIGININ
ONLENMESI VE KORUMA

Su Kanalizasyon ve Altyap1

Destegi (SUKAP)

Su Kanalizasyon ve Altyapi Projesi (SUKAP) 6deneklerinin dagilimina, kullandirilmasina,
izlenmesine ve denetimine iliskin Cumhurbaskani Kararina istinaden, SUKAP 6denekleri
tahakkuk ettirilmek suretiyle iller Bankasi Anonim Sirketine géndermek.

SEHIRCILIK VE RISK
ODAKLI BUTUNLESIK
AFET YONETIMI

MEKANSAL PLANLAMA
VE KENTSEL DONUSUM

Toplu Konut Idaresi

Baskanligina Verilen Paylar

5597 sayili Kanun'un 1'inci maddesinin yedinci fikras:1 geregince alinan yurt disi cikis
harcinin ¢ikis basina 15 TL’si TOKI'ye pay olarak aktarilmaktadir.

SEHIT YAKINI VE
GAZILER

SEHIT YAKINI VE
GAZILERE YONELIK
HiZMETLER

Sehit Yakini ve Gazilere
Baglanan Aylik ve Diger
Odemeler

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince (madde 64, 89 ve 90,
Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 926 sayili Turk Silahl
Kuvvetleri Personel Kanunu'nun Gecici 30'uncu maddesi kapsaminda 6denen
kadrosuzluk tazminati, 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda sayilan gorevler dolayisiyla baglanan vazife malulligt ayhg ile
tazminat tutarlari, 3292 sayili Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmas: Hakkinda
Kanun huktimleri geregince hicbir karsilik menfaat gostermeksizin tistlin basari ile Tturk
milletine hizmet etmis, bu basarilar1 kamu kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin
yararlanmakta oldugu ayliklar, 3713 sayili Terorle Mucadele Kanunu huktmleri
geregince aylik baglananlara 6denen teror emsal farklar icin yapilan 6demeler.

TARIM

BITKISEL URUNLERDE
ARZ GUVENLIGI

Bitkisel Urtinlerde Arz
Guvenligini Saglamaya
Yoénelik Kamu Sermayeli
Kurulus Faaliyetleri

TMO: Hububat ve bakliyat fiyatlarinin treticiler ydontinden normalin altina dismesini ve
tiketici aleyhine anormal derecede yUkselmesini O6nlemek, bu Urlnlerin piyasasini
dtizenleyici tedbirler almak, gerektiginde Cumhurbaskan: Karari ile hububat ve bakliyat
disindaki diger tarim durtnleri ile ilgili verilecek gorevleri yurtutmek ve afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek.

CAYKUR: Tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek amaciyla ekonomik
gereklilik, karlilhik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda basta yas cay alimi, kuru cay
Uretimi ve satimi olmak Uzere ilgili diger faaliyetlerini gerceklestirmek.

TSFAS: Her nevi seker Uiretme ve satma, isletmenin her safhasinda hasil olacak yan
Urtinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi i¢cin gerekli faaliyetlerde bulunma, seker ve
seker pancari muinavebesine giren her nevi Urtnleri degerlendirme, bu amaclarla gida
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maddelerini imal ve Uiretme faaliyetlerini gerceklestirmek.

Bu kapsamda TMO, CAYKUR ve TSFAS'ye yapilan transferler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

TARIM

HAYVANSAL
URUNLERDE ARZ
GUVENLIGI

Hayvansal Urtinlerde Arz
Guvenligini Saglamaya
Yonelik Kamu Sermayeli
Kurulus Faaliyetleri

ESK: Hayvancilik sektortinde dtizenleyici ve destekleyici bir rol Ustlenmesini temin
etmek, piyasa ekonomisi kurallari icerisinde sektdrde tam rekabet kosullarinin tesisine
katkida bulunarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda kamu yararini da
gozeterek faaliyetlerini stirdurmek.

TIGEM: Bitkisel ve hayvansal tretimi artirmak, cesitlendirmek ve trtin kalitesini
iyilestirmek amaci cercevesinde TUrettigi tohumluk urtnler ve yetistirdigi damizhik
hayvanlar Ureticilere intikal ettirmek.

Bu kapsamda ESK ve TIGEM'e yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

TARIM

TARIM ARZ
GUVENLIGINE YONELIK
KREDI DESTEKLERI

Tarim Sektoriine Yonelik Faiz

Destegi Saglanmasi

4603 sayili Kanun'un 3’inci maddesi, 5570 sayili Kanun'un 1’inci maddesi, 2004-2024
yillar1 arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili y11 Merkezi Yénetim Btitce Kanunu
uyarinca; T.C. Ziraat Bankasi A.S., Ziraat Katihm Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince tarimsal Uretime yonelik Hazine faiz/kar pay1 destekli yatirim ve
isletme kredisi/finansmani kullandirilmasi ile dogal afetlerden zarar goéren tarimsal
ureticilerin tarimsal kredi bor¢larinin ertelenmesi/taksitlendirilmesi ve bu kapsamda
olusan faiz/kar pay: destegi tutarlarinin Hazinece 6denmesi; ayrica 6824, 7166, 7316 ve
7339 sayili Kanunlar ile tarimsal ureticilerin kredi borg¢larinin yapilandirilmasi ve bu
kapsamda olusan faiz destegi tutarlarinin Hazinece T.C. Ziraat Bankas1 A.S.'ye ve Tarim
Kredi Kooperatiflerine 6denmesi htikme baglanmis olup ureticilerin tarimsal Uretime
yonelik finansman ihtiyaclarinin uygun kosullarda karsilanmasi amaglanmistir.

TARIM

TARIM ARZ
GUVENLIGINE YONELIK
KREDI DESTEKLERI

Tarimsal Kredilere {liskin Aciz

Vesikas1 Odemeleri

S6z konusu faaliyet kapsaminda; T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi tarafindan ilgili Kanunlar kapsaminda Hazine'den talep edilen tutarlarin
6denmesi saglanir. (5661 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 6215 sayili Kanun'un 23inct
maddesi, ilgili yil Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

7244 sayili Yeni Koronavirtis (Covid-19) Salgininin Sosyal ve Ekonomik Hayata
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 4ncti maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'na eklenen Ek 45'inci
maddesi uyarinca, Devlete ait tiniversitelerin tip ve dis hekimligi faktulteleri ve bunlara
bagl saglik uygulama merkezi birimleri ile rektorliklerine bagli saglik hizmeti sunan
enstittlerin doner sermaye isletmesi birimlerinden bor¢ karsilama orani Hazine ve
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Maliye Bakanliginca tespit edilecek tutarin altinda kalanlara yapilacak 6demeleri ifade
etmektedir.

TEMEL EGITIM

DIN OGRETIMI

Din Ogretimine Yénelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil cikarilan Cumhurbaskani Kararlari1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudtirltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlara isinma amach koémur
dagitimina iliskin bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Htikmtinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayil1 KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili y11 Merkezi Yonetim Buitge Kanunu)

TEMEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

[lkdgretimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisimde Ogle Yemegi

Merkezi Yonetim Buitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonuna aktarilmak tzere 6ngoriilen 6denekten,
tasimali ilk6gretim oOgrencilerinin Ucretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan
aktarmalar ifade etmektedir.

TEMEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

{lk6gretimde Ucretsiz Ders
Kitab1 Dagitimi1

Merkezi Yonetim Buitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere 6ngoriilen 6denekten,
ilk6égretim Ogrencilerine UGicretsiz olarak dagitilacak ders kitaplari i¢in yapilan aktarmalari
ifade etmektedir.

TEMEL EGITIM

OKUL ONCESI EGITIM
VE ILKOGRETIM

[lkdgretim

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurliikleri
tarafindan Milli Egitim Bakanhigina baglh okul ve kurumlara isinma amac¢h kémiur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Huikkmiinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayil1 KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

TEMEL EGITIM

OKUL ONCESI EGITIM
VE ILKOGRETIM

Okul Oncesi Egitim

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurliikleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isinma amac¢h kémiur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Huikkmiinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir.
(233 sayil1 KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

TICARETIN
DUZENLENMES],
GELISTIRILMESI VE
KOLAYLASTIRILMASI

IC TICARETIN
DUZENLENMESI VE
GELISTIRILMESI

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligine Verilen Paylar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1532'nci maddesi geregince ticaret sicil har¢larinin
ylzde 25'i ticaret sicilini tutmakla gérevli odaya kaydedilmek tizere aktarilir.
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TICARETIN
DUZENLENMESI,
GELISTIRILMESI VE
KOLAYLASTIRILMASI

IHRACATIN
DESTEKLENMESI

Ihracatin Eximbank A.S.
Araciligiyla Desteklenmesi

Sermayedarlik sifatiyla Eximbank A.S.'ye sermaye aktarimi yapilmaktadir. (1 sayili
Cumhurbaskan1 Karari, ilgili y11 Merkezi Yonetim Bulitce Kanunu, 3332 sayili Kanun
Madde 2, 2013/4286 sayili Bakanlar Kurulu Karari)

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUCLU SAVUNMA
SANAYII EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi
geregince Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat
toplami Uizerinden ytizde 6, Veraset ve Intikal Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
25, Motorlu Tasitlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde 20 oraninda pay
aktarilmaktadir. Ayrica 5602 sayili Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve
Paylarin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin
Ucer aylik dénemleri itibariyla hesaplanan kamu paylar: tizerinden Bakanlik Makaminca
belirlenen oranda pay aktarilmaktadir.

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUCLU SAVUNMA
SANAYII EKOSISTEMI

Yerli Savunma Sanayii
Urtinleri Finansman Destegi

Bu faaliyet Savunma Sanayinin gelistirilmesi ve millilestirilmesi kapsaminda Butge
Kanunu'nun E cetvelindeki htiktim dogrultusunda Savunma Sanayi Destekleme Fonuna
kaynak aktarmak suretiyle kullanilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 buitgesinin ilgili tertibinde yer alan kesinlesmis en son genel

. . : YEREL YONETIMLERIN U i gelirleri tahsila 1 i iri io gin nufi 10. ’

YEREL YONETIMLERIN . O Belediyelere Denklestirme blitce vergi gelir erl tahsilat: toplaminin binde biri tuta'rlgdalfl oden.egln 1'.1u usu .0 000’e

GUCLENDIRILMESI MALI YAPISININ Odenesi Verilmesi kadar olan belediyelere Mart ve Temmuz aylarinda iki esit taksit halinde dagitilmak

GUCLENDIRILMESI g1 ven ! tlizere, Iller Bankasi Anonim Sirketi hesabina tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina
yonelik faaliyet, is ve islemleri ytrtitmek.
Hazine ve Maliye Bakanlig buitgesinin ilgili tertibinde yer alan 6denegi; 13/1/2005
. ' ' YEREL YONETIMLERIN Devredilen Koy Hizmetleri ta.{lhh ve 5?863 say11.1 Kanun geregince il o.z.el 1.da1:eler1ne c%eyredllen perso1:1ehn aylik ve
YEREL YONETIMLERIN . . - . diger her turl mali ve sosyal haklarina iligkin 6demelerini karsilamak tizere her yili
- . . MALI YAPISININ Personeli Maas Odemelerine .. . _. . . g .

GUCLENDIRILMESI GUCLENDIRILMESI Vardim Icisleri Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde il o6zel idarelerine tahakkuk ettirilmek suretiyle kullandirilmaya yoénelik
faaliyet, is ve islemleri ytrttmek.

. ) ) ) 5779 sayilh Il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay

YEREL YONETIMLERIN YEREL YONETIMLERIN Gel?el B.utg:e Vergi ) Verilmesi Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi geregince genel btitce vergi gelirleri tahsilati

GUCLENDIRILMESI MALI YAPISININ . F}ellrlerlnden Mahalli toplami tUzerinden buytksehir belediyelerine dogrudan pay aktarilmakta olup,

GUCLENDIRILMESI Idarelere Pay Verilmesi

buytiksehir disindaki belediyelere, btiytiksehir ilge belediyelerine ve il 6zel idarelerine
aktarilmak tizere hesaplanan paylar ise bu idarelere aktarilmak tizere iller Bankasina
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gonderilmektedir.

YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4Uinct maddesi
MUCADELE VE . - geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Aile Destek Programi I¢in , . . e
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Avrilan Pa Yapilmas1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Yy y Dayanigsmay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA 7474 sayill Kanun'un 3'incti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi geregince Aile ve
MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA A1le. ve Genglik Fonuna Geng':hk Eonuna 30/ 95 / 291?’3 tarihli ve 6491 say11_1 ’?‘urk Petrol Kanunu kapsaminda
SOSYAL Verilen Paylar tahsil edilen Devlet hissesinin ve 04/06/1985 tarihli ve 3213 sayili Maden Kanunu
YARDIMLASMA kapsaminda tahsil edilen Devlet hakkinin ytizde 20’si" pay olarak aktarilmaktadir.
3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu'nun 4'Unct maddesi
YOKSULLUKLA - 1
MUCADELE VE Dogal Gaz Titketim Destegi geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA fcin Avrilan Pa Yapilmas1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmayi ve
¢ yE y Dayanismay: Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
YARDIMLASMA
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayamigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4'Uncti maddesi
YOKSULLUKLA geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE Elektrik Ttuketim D 5i Ici ’
S gSCY AL SOSYAL YARDIMLASMA Aiﬂ:rll Pau etim Destegl lein Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
Y y Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
YARDIMLASMA
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskan: Kararlar1 kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudtrliikleri
YOKSULLUKLA . . . e are o . . .
MUCADELE VE Muhtac Ailelere Kémiir tarafindan muhtag¢ ailelere teslim edilen komure iliskin bedeller goérevlendirme bedeli
SOSYAL YARDIMLASMA N sayllmakta ve 233 sayili Kanun Hukmutinde Kararnamenin 35'inci maddesi ¢ergevesinde
SOSYAL Yardimi . . . . AR .
TKI'ye ve TTK’ya 6denmektedir. (233 Sayili KHK'nin 35'inci maddesi, Ilgili Yil Merkezi
YARDIMLASMA s .
Yonetim Buitce Kanunu)
YQKSULLUKLA . . 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4'Uncti maddesi
MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA Muhtag .A.sker Ailelerine geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL Yardim I¢in Ayrilan Pay Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA

Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
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2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.

3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4Uinct maddesi

YOKSULLUKLA
MOU Ci?)EI?E VE Oksliz, Yetim ve Muhtac geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Asker Cocugu Icin Ayrilan Yapilmas1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Pay Dayanigsmay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
Sosyal Yardimlasma ve . . . .
YOKSULLUKLA Davanismavi Tesvik 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanmigmayr Tesvik Kanunu'nun 4'Uncii maddesi
MUCADELE VE Kai unfmur}l, Amz larimn: geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Gergekle§tirmeyei{6nelik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
. .. Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
YARDIMLASMA D D kler I¢cin Ayril
S P:;;Ier estekler lein Ayrilan 2,8 oraninda pay aktarilacaktadir.
Sosyal Yardimlasma ve . , R .
YOKSULLUKLA Davanisma Vakiflarnca 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
MUCADELE VE Yux}ju tﬁfen Sosval Yardim geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Hizmetlerinin lzlanlanmam ve Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Koordinasvonu fcin Avrilan Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
Pay Y ¢ Y 2,8 oraninda pay aktarilacaktadir.
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayamigmayr Tesvik Kanunu'nun 4'Uncti maddesi
MUCADELE VE Sarth Nakit Transferleri icin geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Avrlan Pa ¢ Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Y y Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
1 sayili Cumhurbaskanlhig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin
220'nci maddesi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin ve talep halinde genel butce
. TEFTIS, DENETIM VE ) kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel btitgeli idarelerin hukuk danismanligl gérevi Genel
YONETIM VE DESTEK DANISMANLIK Hukuki Danmrpanhk V.e Mudurligtimtize verilmis olup bu kapsamda, ihtilaflarin ¢éztimii i¢cin hukuki mttalaa
PROGRAMI HiZMETLERI Muhakemat Hizmetleri verilmesi, idareler arasindaki gériis ve uygulama birliginin saglanmasi ve Avrupa Insan

Haklar1 Mahkemesi'ne yapilan basvurularla ilgili olarak Adalet ve Disisleri Bakanliklari
tarafindan iletilen dostane ¢6ziim muitalaa taleplerini en kisa stirede degerlendirerek
¢oziime katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yine 1 sayilh Cumhurbaskanlig Teskilati
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Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 659 sayili Kanun Hukmutinde Kararname
ile Hazine ve Maliye Bakanliginin ve talep halinde genel buitce kapsamindaki kamu
idareleri ve oOzel butceli idarelerin muhakemat hizmetlerini yapmak, Hazinenin
mulkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin hukim ve tasarrufu altindaki tasinmazlarin
ayn’iyla ilgili her ttirli davalar: takip etmek ve icra islemlerini yapmak, Hazine alacagi
sayilan alacaklara iliskin davalari a¢mak, takip etmek ve alacaklari tahsil etmek,
mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usuli oOngorilmeyen alacaklar ile diger
kurumlarin taraf olamayacagi davalari acmak, takip etmek ve alacagi tahsil etmek
gorevleri Genel Mudurluguimuze verildiginden, gerek Bakanh@gmiz gerekse de talep
halinde diger idareler adina takip edilen dava ve icra islerinin, Hazine ve Maliye
Bakanliginin misyon ve vizyonuna uygun olarak ve kamunun hak ve menfaati
gozetilerek proaktif bir sekilde yturtttlmesi hedeflenmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63'tincti maddesi ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan ikincil mevzuat hiiktimleri cercevesinde I¢
Denetim Birimi Bakanlhigin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla asagida yer alan gorevleri yurtitmektedir:

- Nesnel risk analizlerine dayanarak Bakanligin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

- Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak,

TEFTIS, DENETIM VE - Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,
DANISMANLIK ¢ Denetim
HIZMETLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI - Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

- Mali yonetim ve kontrol sutreclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
oOnerilerde bulunmak,

- Denetim sonuglar cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve bunlari
takip etmek,

- Denetim sirasinda veya denetim sonugclarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda, Baskan araciligiyla en tist amirine bildirmek,

- Bakanlik birimlerince tretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,
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- Ust yénetici tarafindan gerekli gériilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin  uygulanabilirligini
degerlendirmek,

- Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Baskan araciligiyla tst yoneticiye
bildirmek.

Basin ve Halkla Iliskiler Mtisavirligi 1 sayili Cumhurbaskanh@ Kararnamesi'nin 236'nc1
maddesi cercevesinde Bakanlk ve Sayin Bakan hakkinda cikan uluslararasi, ulusal ve
yerel haberlere, yazili ve goérsel medyanin gliinimiz teknolojik yapisim ve seviyesini
Kamuoyu Iliskilerinin kullanarak wulasip; kaliteli, hizli, anlasiir ve sade bultenler olusturarak, gerek
Yuartttlmesi vatandaslarimiza ve gerekse uluslararasi cevrelere yapilmas: gereken en nitelikli
aciklamalar1 yapmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilan tim haber toplama,
sentez, analiz ve paylasim gorevleri tilkemizin ekonomik ve sosyal hedeflerine ulasmak
ve Bakanligin politikalarina katki saglamak amaciyla yapilmaktadir.

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

Teftis Baskanligi 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 227 /B maddesi ve Teftis
Baskanlig1 Yonetmeliginin 6'nc1 maddesi ¢ercevesinde;

- Bakanlik merkez, tasra ve yurtdis: teskilatlar ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinin
her turlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma islerini
yurtitmek ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri almakta veya aldirmakta,

- llgili mevzuatin Bakanlhga tanidigi inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini
Bakanligin diger hizmet birimlerinin gérev alanina girmedigi durumlarda kullanmakta,

- I¢ denetim birimi ve Bakanhgin diger birimleri tarafindan Teftis Baskanligina bildirilen
Teftis, Inceleme ve konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini yartitmekte,
Sorusturma

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI < . -
- Bagkanligin amaglarim1 gerceklestirmek icin, mevzuata, plan ve programa uygun
calismasini temin etmekte,

- Baskanlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurttilmesi hususunda genel prensipleri
tespit ederek verimliligi tesvik eden calismalar yapmakta,

- Faaliyet alanina iligskin rehberler hazirlamakta,
-Baskanligin kendi faaliyet alan ile ilgili risk esasli denetim uygulamalar: gelistirmekte,

- Ilgili mevzuat cercevesinde Hazine ve Maliye Mtifettislerinin uyacaklar etik kurallar
belirlemekte,
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- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktadir.

Baskanlik, kurumsal yo6netisim anlayisi ve risk yonetimi temelinde, bakanhk
birimlerinin gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmelerine yonelik olarak, kamusal
hizmet kalitesinin artirilmasi ile kamu kaynaklarinin korunmasini 6nceleyen, mevzuata
uyumu guclendirmeyi hedefleyen, rehberligi esas alan ve c¢6zim odakli denetim,
inceleme, arastirma ve sorusturma faaliyetlerini gerceklestirmeyi misyon edinmistir.

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 229'uncu maddesi geregince Hazine
Kontrolérleri Kurulu Baskanlig;

- Avrupa Birligi tarafindan Turkiye Cumhuriyetine mali isbirligi cercevesinde saglanan
fonlarin kullanimi amac: ile olusturulan tim yoénetim ve kontrol mekanizmalarinin
islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu kapsamdaki her ttrli harcama, gelir, mali
yuktmlulik, muafiyet ve mali tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan
anlasmalara, uluslararasi denetim standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan
denetim rehberlerine uygun olarak Denetim Otoritesi sifatiyla yerine getirmek, (Faaliyet
kapsaminda sistem denetimleri, finansal tablo denetimleri ve yerinde kontrol denetimleri
yapilmakta olup, amac¢ Avrupa Birligi tarafindan Turkiye butcesine aktarilan tutarlarin
ve Turkiye katkisinin dogru ve dizglin harcandiginin, yerinde ve etkin sekilde
kullanildiginin kontrol edilmesidir.)

- Dis finansmani Uluslararast1 Imar ve Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler,
Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu, Islam Kalkinma Bankas: ve benzeri uluslararasi
kuruluslardan saglanan proje ve faaliyetlere iliskin olarak ikraz, kredi veya hibeyi
kullanan kurum ve kuruluslarin hesap ve islemlerinin denetimini ilgili anlasmalar
cercevesinde ve uluslararasi genel kabul gérmtis denetim standartlarina uygun olarak
bagimsiz denet¢i sifat1 ile yerine getirmek, (Faaliyet kapsaminda finansal tablo
denetimleri ve islemlerin denetimleri yapilmakta olup, amac¢ kullanilan kredilerin
amagclarina ve sozlesme kosullarina uygun olarak kullanilip kullanilmadiginin kontrol
edilmesidir.)

- 08/06/1984 tarihli ve 233 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbtsleri Hakkinda Kanun
Hukmutinde Kararname uyarinca kamu iktisadi tesebbtsleri ile muiessese ve bagh
ortakliklarinin goérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliginin gerektirdigi
incelemeleri yapmak, (Faaliyet kapsaminda mali denetim ve islemlerin denetimi
yapilmakta olup, amac¢ gorevlendirme ve gelir kaybi bedellerinin tespit edilmesi ya da
dogrulanmasidir.)

- 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun
ve bu Kanuna dayanilarak yururltige konulan dtizenlemeler kapsamindaki incelemeleri
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yapmak, (Faaliyet kapsaminda islemlerin denetimi yapilmakta olup, ama¢ 1567 sayil
Kanun ve buna dayanan diger mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol
etmektir.)

- 28/03/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YOnetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yuarurlige konulan
dliizenlemeler kapsamindaki incelemeleri yapmak, (Faaliyet Kapsaminda islemlerin
denetimi yapilmakta olup, amac 4749 sayili Kanun ve bu kanuna dayanan diger
mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol etmektir.)

- Bireysel katilim sermayesine iliskin incelemeleri yapmak, (Faaliyet bireysel katihim
mevzuat: cercevesinde yapilan islemlerin denetimi amac¢ ise bu islemlerin mevzuata
uygunlugunun kontroltidur.)

- Kurulun gorev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her tarlt
arastirma ve diger calismalari yapmak, yuUrutmek, goértis bildirmek ve tekliflerde
bulunmak,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Kurul faaliyetleri Bakanligin hedeflerinin coguna katkida bulunmakta, etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yardimci olmaktadir.

Bilgi teknolojilerine dayali servisler, Bakanlik hizmet birimlerinin is streglerinin
vazgecilmez bir unsuru olmustur. Bu nedenle Bakanligin temel islevlerini kesintisiz, hizh
ve guvenilir bir sekilde strdtrebilmesi i¢in, bilgi teknolojilerinin kurumun dinamik
yapisina uygun bir sekilde strdtirtilmesi ve yonetilmesi kritik bir éneme sahiptir. Bu
noktadan hareketle, Bakanligimiz bilgi teknolojisi varliklarimin etkin kullanimi ve
yonetimini saglayarak guclii bir bilisim altyapis: ile birimlerimizin is performansini
artirmak tizere 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 227 /A maddesi kapsaminda,
YONETIM VE DESTEK UST YONETIM, IDARI VE Bilgi Teknolojilerine Yonelik Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigi btnyesinde oncelikli olarak asagida belirtilen
PROGRAMI MALI HIZMETLER Faaliyetler konularda ¢alisma yapilmasi programlanmistir.

- Bilgi gavenligi ve is surekliligi hedefleri dogrultusunda Bakanlhigimiz bilisim
altyapisinda hizmet veren veri merkezlerinin uluslararasi standartlara uygun 7/24
kesintisiz hizmet verecek dtizeye getirilmesi.

- Bakanhigimiz bilisim altyapis: dlizenlemeleri dogrultusunda dagitik olarak hizmet veren
yerel ve yaygin bilisim aglarinin modernizasyonu.

- Bakanligimiz bilisim altyapisi yenileme calismalar1 dogrultusunda yeni nesil giincel ve
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guvenli tirtinlerin devreye alinmasi.

- Bakanligimiz karar destek sistemlerinin modernizasyonu cercevesinde buyuk veri
isleme ve kurumsal is zekasi altyapisinin olusturulmas: ve birimler bunyesinde
yayginlastirilmasi.

- Bakanhigimiz ve tasra birimlerinde kullanilmakta olan son kullanici BT urtnleri ile veri
merkezlerinde hizmet veren kritik BT ekipmanlarinin ve sistemlerinin 7/24 kesintisiz
hizmet vermesi.

- Bakanligimiz is birimlerinde hizmet veren bilgi sistemlerinin is strekliligi, yeni is
gelistirmeleri ve iyilestirme calismalari.

- Bakanhgmiz is ihtiyaclar1 cercevesinde uluslararas: standartlara uygun sekilde yeni
bilgi sistemleri gelistirilmesi.

- Bakanligimiz bilisim altyapisi diizenlemeleri kapsaminda isletme giderleri ve yatirim
maliyetlerinin azaltilmasini hedefleyen acik kaynak kodlu uygulama altyapisina
gecilmesi.

- Bakanhgimiz ve ilgili kuruluslarin siber gtivenlik tehditlerine kars: gliclendirilmesi ve
Bilgi Guvenligi Bilgi Sistemi kurulmasi.

- Merkez ve tasra birimlerinin BT tirtin taleplerinin daha verimli ve etkin yénetimi.

Diger Destek Hizmetleri faaliyeti altinda Yurtdisi Personel Alt faaliyeti olarak
Cumhurbaskanligi 1 Sayili Kararnamesinin 240 incit maddesi ve Cumhurbaskanhig ve
2020/141 sayili karar gercevesinde kurulan Hazine ve Maliye Mtsavirlikleri ve Hazine
ve Maliye Ateselikleri; nezdinde gorev yapilan tilkenin resmi ve 6zel kurum ve kuruluslari
ile gortismeler yapmak, o tlkenin basin ve mevzuatini takip etmek suretiyle Bakanlik
gorevleri ile ilgili ekonomik bilgileri toplamak, degerlendirmek ve rapor halinde, basta
Bakanligimiz olmak tzere ilgili kuruluslarimiza ulastirmak, ilgilileri bu konularda
YONETIM VE DESTEK UST YONETIM, IDARI VE aydinlatmaktir.

PROGRAMI MALI HIZMETLER Diger Destek Hizmetleri

Bu cercevede, yurt dis1 temsilciliklerimizin bulundugu tlkelere/kuruluslara iliskin
gozden gecirme ve degerlendirmeye yonelik calismalar yapilmakta, yurt dist
teskilatimizin Bakanligimiz ama¢ ve hedeflerine yonelik calismalar yuratilmekte ve
gorev yapilan tlkelere iliskin tilke degerlendirme raporlarinin igeriginin zenginlestirilmesi
ve raporlarda yer alan tespit ve Onerilere iliskin geri bildirim mekanizmalarinin
kurulmas: hedeflenmektedir. 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 104 ila
118'inci maddeleri c¢ercevesinde Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurlagu
tarafindan madeni ufaklik para ve madeni hatira paralar1 basmak ve dagitmak,
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Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarini basmak, her cesit harg,
damga ve cezaevleri yap1 pullarini ve degerli kagitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmak ile
kiymetli madenlerden ve taslardan mamul sts ve ziynet esyalarinin kontrollerini
yapmak, ticaretini duzenlemek amaci ile standartlar tespit etmek faaliyetleri
yurutulecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi

Engellilerin erisebilirliginin saglanmasi kapsaminda Bakanlik merkez binalarinda gerekli
tedbirlerin alinmasi engelli erisiminin kolaylastirilmasina yonelik diger calismalar
yurutilecektir. Tasra teskilatindan gelen ilgili talepler degerlendirilerek 6denek aktarimi
yapilmaktadir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Faaliyet kapsaminda 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 234unct
maddesindeki gorev ve yetkiler cercevesinde Bakanlik icin gerekli arag, gere¢c ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yUrtttlmesi, ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin
kiralanma, satin alma islemlerinin yurttilmesi, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim,
onarim ve tasima hizmetlerinin yapilmasi, Bakanhgin i¢ ve dis protokol hizmetlerinin
yurttilmesi, Bakanlig ilgilendiren toplanti, brifing ve gériismelerin dlizenlenmesi, genel
evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerinin ytrattlmesi saglanacaktir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Insan Kaynaklar1 Yénetimine
lliskin Faaliyetler

Merkez Yonetimi 1 sayili Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi ile tegkilatlanmis olup,
Kararname'nin 227'nci maddesinde gorev ve yetkileri dlizenlenmistir. Buna gore;

- Bakanligin personel planlamasi ve politikasiyla ilgili ¢alismalari yapmak; personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak, performans ve yetkinlik
degerlendirme c¢alismalar1 yapmak; bu ¢aligmalar1 Bakanlik teskilatiyla bagl, ilgili veya
iliskili kuruluslar koordine ederek uygulamak,

- Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zltuk, emeklilik isleriyle ilgili isleri yapmak,

- Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin gértiginti aldiktan sonra dagitim, tahsis ve
tenkisini saglamak,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim planlarinin koordinasyonunu
saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim programlarini dtizenlemek ve
uygulamak,

- Personel hareketleri ve egitim faaliyetleri ile ilgili yayim hizmetlerini ytrttmek,

- Teskilat ve gorev alanina giren islemleri incelemek ve denetlemek,
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- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

yukarida sayilan gérev tanimlar cercevesinde faaliyetleri gerceklestirmek.

Tasra Yonetimi; Defterdarliklar, Personel Mudurltkleri ile Mesleki
Mudurlikleri 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile teskilatlanmis olup,
Kararname'nin 243, 244 maddeleri geregince Defterdarlik islemlerinin mevzuat
htktmlerine gore yurutilmesi, denetlenmesi bagli birimlerden sorulan sorularin
cevaplanmasi, kanuna aykiri hareketi gortilenler hakkinda takibatta bulunmasi,
personel atamalari ile gorevliler sorumludur.

Egitim Kursu

Yukarida sayilan gorev
gerceklestirmek.

tanimlar1 cercevesinde Dbelirtilen faaliyetleri gorevleri

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Kamu Sosyal Tesislerinde
Misafir Edilen Afetzedelere
Yonelik Faaliyetler

06/02/2023 tarihinde Kahramanmaras ve ¢evresinde meydana gelen deprem sebebiyle,
Ankara Mesleki Egitim Kursu Misafirhanesinde konaklayan afetzedeler icin yapilacak
harcamalar bu faaliyet kapsaminda gerceklestirilmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Mudurliigh 1 sayih Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile teskilatlanmis olup,
Kararname'nin 237'nci maddesinde gérev ve yetkileri dliizenlenmistir. Buna gére birimin
gorevleri Bakanin yazismalarmin yurutilmesi, her turli protokol ve toren islerini
dlizenleme ve yurutme isleri; ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini
bayramlarla ilgili hizmetlerini ditizenleme, yUrtitme ve diger kuruluslarla koordine etme
ile Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirme hususlarinda yapilmasi
gereken is ve islemleri hata ve tedbirsizlige mahal vermeyecek sekilde yerine getirmektir..

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Faaliyet kapsaminda, 5436 sayili Kanun'un 15’inci maddesi ve 1 sayii
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 233tinci maddesi cercevesinde Strateji Gelistirme
Baskanligi mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimine verilen gorevlerin
yapilmasi, Bakanlik blitcesinin, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlanmas: ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun izlenmesi ve
degerlendirilmesi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapilmasi, Stratejik Plan ve Performans Programi
cercevesinde faaliyetlerin izlenmesi ve kurum hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik
arastirma, gelistirme ve analiz calismalarinin gerceklestirilmesi, belirlenen butce ilke ve
esaslar1 cercevesinde ayrintii harcama programinin hazirlanmas: ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesinin saglanmasina
iliskin is ve islemler yurtttlmektedir.
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b) Faaliyet Bilgileri

a) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri

Kamu mali yonetimi ve merkezi uyumlastirma alaninda Kamu Mali Yénetim
ve DOnustim Genel Mudurligd tarafindan yurttilen onemli faaliyetlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir:

Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Mevzuat calismalar: kapsaminda hazirlanan veya hazirlik calismalarina katki
saglanan kanun teklifi, Cumhurbaskan: karari, yonetmelik, teblig ve genelgelere
iligkin faaliyetler asagida yer verildigi sekildedir:

Kanun Teklifi

- 18/7/2024 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
kabul edilen, 26/7/2024 tarihli ve 32613 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi”,

— 25/12/2024 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen, 27/12/2024 tarihli
ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Devlet Memurlar1 Kanunu ile Baz

Kanun ve Kanun Hukmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi”.

Cumhurbaskani Kararlari

- 2024 yilina iligkin “Kuzey Kibris Tuark Cumhuriyetine Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Guindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Gundeliklerine Dair
Karar” 17/1/2024 tarihli ve 8104 sayili Cumhurbaskani1 Karari,

— 4/7/1956 tarihli ve 6772 sayil1 Devlet ve Ona Bagli Muesseselerde Calisan
Iscilere Ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2’nci
Maddesinin Kaldirilmas: Hakkinda Kanun kapsamina giren kamu kurum ve
kuruluslarinda isc¢i olarak calisanlara anilan Kanunun 3’inci maddesine gore
odenecek ilave tediyelerin (ikramiyeler) 6deme zamanlarina iligkin 7/6/2024 tarihli
ve 8638 sayili Cumhurbaskani Karari,

Yonetmelik

— Belediyeler tarafindan yetki verilen 6zel sahis ya da sirketlere ait sehir ici
toplu tasima hizmeti veren her bir ulasim araci ile 6zel deniz ulasimi araci icin
bunlarin isletmecilerine saglanan TUcretsiz seyahat gelir desteginin %38
artirllmasina iliskin Ucretsiz Seyahat Kapsaminda Yapilacak Gelir Destegi
Odemesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair 10/12/2024 tarihli ve 32748 sayil1 Yonetmelik,

Tebligler

- 31/12/2024 tarihli ve 32769 (5. Mukerrer) sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2025-1 sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Teblig,
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— Devlet Memurlarn Yiyecek Yardimi Yo6netmeligi cercevesinde 2024 yilinda
O0gle yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak asgari yemek bedeli
tutarlarina iliskin 9/1/2024 tarihli ve 32424 sayili Teblig,

— Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireylere Verilecek Egitim Destegi Tutarlarina
Iliskin 23/1/2024 tarihli ve 32438 sayili Teblig,

- 2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda Organize Sanayi Bélgeleri icinde ve
Organize Sanayi Bélgeleri Disinda Acilan Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde Ogrenim Goéren/Goérecek Ogrenciler Icin Egitim ve Ogretim Destegi
Verilmesine Iliskin 21/08/2024 tarihli ve 32639 sayili Teblig,

- 2024-2025 Egitim ve Ogretim Yilinda Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya llleri Ile Gaziantep ilinin Islahiye ve Nurdag: Ilcelerindeki Ozel Okullarda
Ogrenim Géren/Goérecek Ogrenciler Icin Egitim ve Ogretim Destegi Kapsamina
Alinip Ogretim Kademesini Tamamlamayan Ogrenciler Icin Egitim ve Ogretim
Destegi Verilmesine Iliskin 26/09/2024 tarihli ve 32674 sayili Teblig.

Genelgeler

— Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddtitlerin
giderilmesine yonelik; 5/1/2024 tarihli ve 2774790 sayil1 1 Sira No’lu ve 5/7/2024
tarihli ve 3248709 sayili 5 Sira No’'lu Genelgeler,

— Strekli gorevle yurtdisinda bulunan memurlarin ayliklarina uygulanacak
emsal katsayilarin tespitine yonelik; olarak 5/1/2024 tarihli 2774827 sayili, 2 Sira
No'lu, 5/7/2024 tarihli ve 3248895 sayili1 6 Sira No’lu Genelgeler,

— 2024 yili Ocak ve Temmuz ayinda memur aylik katsayilarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 3/7/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye
Kanununun 49uncu maddesi cercevesinde belediyelerde so6zlesmeli olarak
calistirilacak personelin unvan bazinda yilin birinci alt1 ayinda ve yilin ikinci alti
ayinda uygulanacak Ucret tavanlarinin hesaplandigy; 5/1/2024 tarihli ve 2774928
sayili, 3 Sira No'lu, 5/7/2024 tarihli ve 3248825 sayili ve 7 Sira No'lu Genelgeler,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlarin
belirlendigi 1/4 /2024 tarihli ve 3022155 sayili1 4 Sira No’lu Genelge.

— 6245 sayii Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca verilecek
seyahat kartlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda 2/1/2024 tarihli ve 2759596
sayil1 Genel Yaz,

— Yurtdis1 kadrolarina surekli gorevle atanan personel tarafindan 2024
yilinda kiralanacak konutlar icin 2024 Yil1 Merkezi Yonetim Buitce Kanununa bagh
“E” isaretli Cetvelin 20 nci sirasinda yer alan hiikme istinaden Devletce yapilacak
yurtdis1 kira katkisina iligkin usul ve esaslar hakkinda 9/1/2024 tarihli ve
2783239 sayili Genel Yazi.
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Bakanligimiz Goriis ve Katkisi Uzerine Uygulamaya Konulan Bazi
Diizenlemeler

— 7489 sayili Kanuna bagh (K) isaretli Cetvelin "I. Ek Ders Ucreti" béliimtintin
4 Uncl maddesi uyarinca Jandarma Genel Komutanlhg bunyesinde yurutulen
kurslara iliskin ek ders Ucreti 6demeleri icin hazirlanan "Haftalik Ders Yuku
Cizelgesi" 7/3/2024 tarihli ve 2957212 sayili Bakanligimiz uygun goértisii Uizerine
yururlige konulmustur.

— 657 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden;
21/5/2007 tarihli ve 2007/12226 sayili Adalet Bakanlhg Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Kararda, 9/8/2024 tarihli ve 8794 sayili Cumhurbaskani
Karariyla degisiklige gidilerek; resmi goérevi bulunmayanlara egitim 6gretime destek
gorevi karsiliginda ayrica ek ders Tcreti 6denmesine iliskin dlizenlemeler
yapilmistir.

— Tark kaltdrintin yurtdisinda tanitilmasi, yayilmasi ve korunmasi,
yurtdisindaki vatandaslarimiz ve soydaslarimizin kultlrel baglarinin korunmasi,
glclendirilmesi ve dini konularda aydinlatilmas: ile Turk dilinin 06gretilmesi
amacilyla Bakanligimizin da Ttuyesi oldugu Bakanliklar arasi1 Ortak Kultiar
Komisyonu tarafindan yurtdisinda gorevlendirilecek 6gretmen, okutman ve din
gorevlilerinin secimi, yurtdisinda goérevlendirilmesi, gérev surelerinin uzatilmasi ve
bu gorevlerinin sona erdirilmesi ile diger hususlara yonelik Komisyon kararlarinin
alinmasina istirak edilmis ve bu kapsamda gerceklestirilen egitim, toplanti ve
mulakatlara katilim saglanmistir.

— Uluslararas: kuruluslarda goérev yapan personelin mali ve sosyal haklarinin
belirlenmesine iliskin Uluslararas: Ucret Belirleme Koordinasyon Komitesi (CCR)
tarafindan Subat, Haziran ve Eylil aylarinda yapilan toplantilara katilim saglanmis
ve alinan Komite kararlarinda tilkemiz adina oy kullanilmistir.

— 2024/7 Sayili, Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbaskanhig Genelgesi
uyarinca genel bltce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butceli idareler
tarafindan uygun goéris icin Bakanhgimiza goénderilen toplam 21.158 tasit
talebinden 17.625 adedi uygun gortlmusttr. Gelen talepler neticesinde toplam
3.533 adet talep uygun gértilmemis yaklasik %17 oraninda tasarruf saglanmaistir.

— 7489 sayili Kanuna bagh (T) Isaretli Cetvelin “Not” bélimtintin (1) sira
numarali hikmutnde yer alan “Bu fiyatlarda degisiklik yapmaya, bu bedelleri belirli
makam ve hizmetler icin farkli miktarlarda tespit etmeye Hazine ve Maliye Bakanligi
yetkilidir.” htikkmu uyarinca, kurumlarca satin alinacak muhtelif cins 2.360 adet
tasitin satin alma bedelleri yeniden belirlenmistir.

— 7489 sayili Kanuna bagh (T) isaretli Cetvelin “Not” bolimunutn (5) sira
numarali htikmutnde, merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin ekonomik émrinu
tamamlamis tasitlarinin yenilenmesi veya s6z konusu idarelerin hizmet alimi
suretiyle edinilmesi ekonomik olmayan tasit ihtiyaclarinin temini amaciyla
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idarelerin yil icinde edinebilecekleri tasitlar1 gésteren (T) isaretli cetvelde Hazine ve
Maliye Bakanliginca satin alinacak tasitlar arasinda yer alan 500 adet “T-22 Diger
Tasitlar’dan karsilanmak Uzere, ilgili idarenin talebi, Hazine ve Maliye Bakanliginin
teklifi tizerine alinacak Cumhurbaskani karariyla belirlenen cins ve adetteki
tasitlar, ilgili mevzuatinda yer alan usul ve esaslara gére yatirnm programi ile
iligkilendirilmek kaydiyla hibe ya da bedeli ilgili idare butcesinden o6denmek
suretiyle satin alma yoluyla edinilebilecegi belirtilmistir. Bu htuktiim uyarinca,
kurumlarin talepleri degerlendirilmis ve 483 adet TOGG marka tasitin edinebilmesi
uygun gorulmustir.

— Tasinir Mal Yénetmeligi'nin 31’inci maddesi ve 27 Sira Nolu Muhasebat
Genel Mudurligd Genel Tebliginin 4Uncti maddesi geregince tasitlar ve is
makinalar1 Bakanligimiz uygun gorusiyle bedelsiz olarak kamu idarelerine
devredilebilmektedir. Tasit devir islemleri, 237 sayili Tasit Kanunu ve 2024 /7 sayili
“Tasarruf Tedbirleri” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi cercevesinde kapsaml
bir sekilde degerlendirilmis ve 2 adet tasitin bedelsiz devrine izin verilmistir.

— Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca gelir
ve aylik 6demesi yapilanlarin kamu kurum ve kuruluslarina ait sosyal tesislerden
31/12/2024 tarihine  kadar  yuzde 15 oraninda  indirimli = olarak
faydalanabilmelerine iliskin duzenleme, 20/5/2024 tarihli ve 8481 sayih
Cumhurbaskan1 Kararinin eki olarak 21/5/2024 tarihli ve 32552 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmaistir.

— 33 kanun teklifi calisma taslagi, 21 Cumhurbaskanlig: kararnamesi taslagi,
9 Cumhurbaskani karar taslagi, 174 yonetmelik taslagi, 10 usul ve esas ve 10 adedi
diger dlizenleme taslagi olmak Uizere toplam 257 adet mevzuat taslag: calismasina
gorts verilmistir.

— Ayrica, elektronik ortamda goénderilmis olan toplamda 30 adet; kanun ve

Cumhurbaskanligi kararnamesi taslagina da katki saglanmaistir.

Kamu Mali DoOniisiim Faaliyetleri

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek amaciyla calismalara devam
edilmistir.

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek ve Cumhurbaskanlig: Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi sonuclarini etkin bir sekilde takip edebilmek amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanligi, Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurliga ve Bilgi
Teknolojileri Genel Mudurlugu tarafindan yurutilen calismalar neticesinde kurulan
TTBS kamu idarelerinin kullanimina acilmistir. Sistemin gelistirilmesine yo6nelik
calismalara devam edilmistir.

02/07/2024 tarihli ve 161 sayili Cumhurbaskan: Kararnamesiyle
Bakanligimiza verilen gorev ve yetkisi cercevesinde; 8 alanda harcama goézden
gecirmelerine baslanmasi kararlastirilmis, 7'si bakanlik olmak Ulzere 17 idarenin
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katillmiyla 8 farkli Yénlendirme Kurulu ve Calisma Grubu olusturulmus,
Yonlendirme Kurullarinca uygun gortlen plan cercevesinde kamu idareleriyle
birlikte harcama goézden gecirme faaliyetlerine baslanmistir. Tespit edilen hususlar
cercevesinde gelistirilen yapisal Onerileri de iceren rapor ve yonetici Ozetleri
hazirlanmistir. Hazirlanan nihai raporlar esas alinarak, 5 harcama alanina iliskin
bulgular, yapisal oOneriler ve tavsiyeler Yonlendirme Kurullarina sunulmus, bu
harcama alanlarindan birine iliskin 6neriler Ekonomi Koordinasyon Kurulunda
degerlendirilerek, karara baglanmistir. Diger 3 harcama alanina iligskin g6zden
gecirme sonuclarinin Yénlendirme Kuruluna sunulmasi planlanmaktadir.

Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan islemler

Bakanligimiz, kamu idarelerinde i¢c kontrol sistemine iliskin uygulamalari
izlemek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acisindan degerlendirmek,
onerilerde bulunmak ve raporlamak suretiyle i¢c kontrol merkezi uyumlastirma
gorevini yurutmektedir. Bakanligimiz bu gorevi idarelerin mali yénetim ve kontrol
sistemlerinin isleyisini izlemek suretiyle yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Kamu
I¢c Kontrol Standartlar: Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberine istinaden Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlayan
ve Bakanhgimiza gonderen merkezi ydnetim kapsamindaki 107 idarenin ve 120
mahalli idarenin i¢ kontrol sistemi degerlendirilmistir.

Kamu idarelerinde yurtitilecek izleme ve degerlendirme calismalarina iliskin
gorusmelerde bulunmak ve kamu idarelerinin risk yoénetimi uygulamalarini
desteklemek amaciyla kamu idarelerinin mali hizmetler birim yo6neticilerinin
katilimiyla OECD-SIGMA isbirligiyle ic giinlik calistay diizenlenmistir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek,
olgunluk dlizeyini tespit etmek, gelistirilmesine yOnelik faaliyetleri planlamak ve
yurtitmek amaciyla 2022 yilinda hazirlanan ve pilot uygulama calismalarn
tamamlanan “I¢c Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehber Taslag” elde
edilen geri donusler cercevesinde nihai hale getirilmis ve Bakanlik Makaminin
04/04/2024 tarihli ve 3036727 sayili onay: ile Bakanligimiz web sayfasinda
yayimlanmistir.

Ote yandan, kamu idarelerinin risk yénetimi uygulamalarini daha fazla
desteklemek amaciyla hazirlanan ve ayrintili bilgi ve uygulama Ornekleri iceren
“Kamu Risk YoOnetimi Rehberi Taslag1” idarelerden alinan o6rnekler derc edilerek
guncellenmis ve yine Bakanlik Makaminin 04/04/2024 tarihli ve 3036727 sayili
onayi ile Bakanligimiz web sayfasinda yayimlanmaistir.

Ic Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi cercevesinde sirasiyla
Emniyet Genel Mudurltigi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yurt Dis1 Turkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhg ve Gazi Universitesi Rektoérltigti ile Bakanlik
Makaminin 03/06/2024 tarihli ve 3170923 sayili Onayina istinaden yerinde izleme
ve degerlendirme calismalar yUratilmustir. Yapilan calismalar sonucunda, her bir
idare icin “Idare Ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

Buna ilaveten, kamu idareleri ile ig birligi ve iletisimi glclendirmek ve ic
kontrole iliskin farkindaligi artirmak tizere kamu idarelerinin mali hizmetler birim
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yoneticilerine, mali hizmetler uzmanlarina ve diger personeline yoénelik olarak
idarelerin talepleri dogrultusunda egitimler gerceklestirilmektedir.

Ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinin ve Kamu Kurumsal
Risk Yénetimi Rehberinin uygulanmasina iliskin olarak Gazi Universitesi, Saglk
Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Devlet Su isleri Genel Mudurligi
bunyesinde degerlendirme toplantilar gerceklestirilmistir.

“Ic Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi”, “Kamu Kurumsal Risk
Yénetimi Rehberi”, “Stirec Odakli Risk Yénetimi” ve “Kamu Ic Kontrol Standartlar1”
konularinda hazirlanan egitim videolar1 Bakanligimiz internet sayfasinda
yayimlanmak suretiyle kamu idarelerinin erisimine agilmistir.

Ayrica, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi Taslagi, Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi Taslagt ve Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig Taslag
hazirlanmis ve kamu idarelerinin géristine sunulmustur.

b) Muhasebe Faaliyeti

Muhasebe Mevzuat: Kapsaminda Yapilan islemler

5018 sayili Kanun'un amaclarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak tUzere, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmas1 ile uygulama sonuclarinin belli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
cercevede cikarilmasi gereken yoOnetmeliklerden bir kismi Muhasebat Genel
Mudurltigince hazirlanmaktadir. Bu sekilde Kanunun amacina uygun
diizenlemeler yapilarak, kurumlar arasinda uygulama birligi saglanmaktadir. Bu
calismalar sirasinda yeterli deneyime sahip ve bilgi birikimi olan personelden
yararlanilmakta, uluslararasi uygulamalar dikkate alinmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen diizenleme faaliyetleri asagida yer almaktadir:

- 9/2/2024 tarihli ve 32455 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurligia Genel Tebligi (Parasal Sinirlar) (Sira No:87),

- 23/02/2024 tarihli ve 32469 sayili Genel Yoénetim Muhasebe
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

- 23/02/2024 tarihli ve 32469 sayili Merkezi Yo6netim Muhasebe
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

- 26/07/2024 tarihli ve 32613 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukmtinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

- 26/07/2024 tarihli ve 32613 sayili Devlet Muhasebesi Standardi 36 (DMS
36)-Istirakler ve Ortak Girisimlerdeki Yatirimlar,

- 26/07/2024 tarihli ve 32613 sayili Devlet Muhasebesi Standard: 37 (DMS
37)-Ortak Anlasmalar,

- 26/07/2024 tarihli ve 32613 sayili1 Devlet Muhasebesi Standard: 38 (DMS
38)-Diger Kuruluslardaki Paylara Iliskin Aciklamalar,

— 10/10/2024 tarihli ve 32688 sayili Genel Butce Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin  Odeme ve  Tahsilat Islemlerinin  Elektronik  Ortamda
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Gerceklestirilmesine Iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve
Esaslar,

—10/10/2024 tarihli ve 32688 sayili Tasinir Mal Yonetmeligi,

- 10/10/2024 tarihli ve 32688 sayili Muhasebat Genel Mudurluigt Genel
Tebligi (Sira No: 27) Ihtiyac Fazlasi Tasinirlarin Bedelsiz Devrinin Yururliikten
Kaldirilmasina Dair Teblig (Sira No: 91),

- 26/10/2024 tarihli ve 32704 Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri
Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

— 13/12/2024 tarihli ve 32721 sayili Bitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi Uygulama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik,

- 31/12/2024 tarihli ve 32769 sayili Muhasebat Genel Mudurlugt Genel
Tebligi (Degerli Kagitlar) (Sira No:92).

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve Odemelerin Kontrolii

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin
yurtutilmesi goérevi, Bakanligimizca gelistirilen muhasebe sistemi tizerinden yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda uretilen yevmiye sayisi1 genel butceli
kamu idarelerinde 42.448.777, 06zel butceli kamu idarelerinde 6.881.002 ve
diizenleyici ve denetleyici kurumlarda 77.754 olarak gerceklesmistir.

Egitim faaliyeti

Bakanligimiz 2024 Yili Hizmet Ici Egitim Plani cercevesinde kurum ici ve
kurum disindan toplam 12.539 kisiye 2.150 saat muhasebe ve mali mevzuat egitimi
verilmigtir.

Mali Istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

BKMYBS aracilign ile elde edilen muhasebe verilerine dayanilarak merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerine iliskin idare bazli mali tablolar
hazirlanmaktadir. S6z konusu tablolar ilgili idarelerce, konsolide edilen mali
tablolar ise Bakanligimiz Muhasebat Genel Mudurligince kamuoyuna aciklanarak
Sayistay’a gonderilmektedir.

Diger yandan merkezi yonetim, sosyal givenlik kurumlar: ve mahalli idareler
alt sektorleri ile genel yonetim sektértine iliskin konsolide mali istatistikler anilan
Genel Mudurluk tarafindan hazirlanmaktadir.

Mali istatistikler; Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ile kamuoyuna aylik, tcer
aylik ve yillik olarak sunulmaktadir.

Mali Istatistik Yonetmeligi uyarinca 2023 yili Aralik ay1 ve 2024 yili Ocak-
Kasim aylar1 merkezi yonetim butcge ici kurumlar alt sektorti (genel buitgeli idareler,
0zel butceli idareler ile SPK, BDDK ve SEDDK hari¢ diizenleyici ve denetleyici
kurumlar) aylik mali istatistik tablolar: ile 2023 yili Ekim-Aralik ve 2024 yili Ocak-
Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltil dénemleri genel yonetim sektdrii ve bu sektort
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olusturan merkezi yénetim (bltce ici ve buitce disi1 kurumlar), mahalli idareler ve
sosyal guivenlik kurumlar1 alt sektdrleri Ucer aylik mali istatistik tablolan
hazirlanmistir.

Devlet Mali Istatistikleri Kilavuzu 2014 (GFSM 2014)e gére hazirlanan 2023
yili1 ve 2024 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltl dénemleri genel yonetim
mali istatistikleri (IMF)’ye génderilmistir.

TUIK ve TCMB tarafindan Avrupa Istatistik Ofisine (EUROSTAT) génderilmesi
gereken, Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) ve Asir1 Acik Proseduri (EDP)
kapsamindaki tablolara kaynak teskil eden veriler TUIK ve TCMB’ye génderilmistir.
S6z konusu veriler TUIK tarafindan ticer aylik olarak yayinlanan Gayri Safi Yurtici
Hasilanin (GSYIH) hesaplanmasinda da kullanilmistir.

Mali Istatistik Yonetmeligi geregince mali istatistiklerin kullanicilar
tarafindan daha iyi anlasimasina katki saglamak amaciyla "2023 Yili Genel
Yoénetim Sektérti Mali Istatistik Analiz Raporu" uluslararasi standartlara ve genel
kabul g6rmis mali analiz yo6ntemlerine baghh kalinarak guncellenerek
yayimlanmisgtir.

2023 yili Aralik ay1 ve 2024 yili Ocak-Kasim aylar1 merkezi yonetim genel
butceli idareler, 6zel blitgeli idareler ile diizenleyici ve denetleyici kurumlarin biitce
dengesi, butce gelirleri ve butce giderleri aylik tablolar ile 2023 yili Aralik ay1 ve
2024 yili Ocak-Kasim aylari Merkezi Yonetim Mali Istatistikleri Btilteni hazirlanarak
web sayfamizda yayimlanmistir. Ayrica 2023 yili Ekim-Aralik dénemi ve 2024 yili
Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltil doénemleri genel yonetim, mahalli
idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin buitce dengesi, btltce gelirleri ve butce
giderleri Gicer aylik tablolar1 hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmistir.

Mali Analiz Rehberi

Kamu mali tablolarinin analizinde kullanilabilecek yontemlere iliskin
bilgilerin yer aldigi ve ilk kez 2017 yilinda yayimlanan Kamu Idareleri Icin Mali
Analiz Rehberi, var olan gostergelerdeki degisimler ile yeni gostergeleri icerecek
sekilde belediyeler icin 6zellestirilerek yeniden dlizenlenmistir.

Vatandas Kesin Hesap Raporu

Devletin elde ettigi gelirler ile bu gelirlerden yapilan harcamalarin ne kadar
oldugunun sade bir bicimde vatandasa sunulmasi amaciyla hazirlanan,
gerceklesmelerin yili btitgesi ile karsilastirmasini ve yillar itibariyla degisimlerini de
iceren ve Ozellikle mali saydamlik ve hesap verilebilirlik acisindan énemi olan 2023
Yili Vatandas Kesin Hesap Raporu yayinlanmistir.

Genel Biitce Gelirlerinden Ayrilan Paylar ve Hazine Yardimlarinin

Aktarilmasi

5779 Sayili i1 Ozel Idareleri ve Belediyelere Genel Btitce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ve ilgili diger kanunlar geregince, mahalli idareler
ile fon ve kuruluslara hesaplanan paylarin aktarimi saglanmistir.
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Universite Doner Sermaye isletmelerine Yapilan Hazine Yardimlar:

2547 sayilh Yuksekogretim Kanununun ek 45 inci maddesi geregince Devlete
ait Universitelerin tip faktlteleri ve dis hekimligi fakulteleri ile bunlara bagl saglik
uygulama ve arastirma merkezi birimleri ile rektérliiklerine bagli saglik hizmeti
sunan enstitilerin déner sermaye isletmesi birimlerine ait ilag, tibbi malzeme vb.
borc¢larina karsilik olmak tizere 5,6 milyar TL kaynak aktarimi yapilmistir.

D1s Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca 2023 yili denetimleri sonucu hazirlanan genel butcgeli
idarelere ait 39, Ozel btitceli idarelere ait 156 duizenleyici ve denetleyici kurumlara
ait 11 olmak tizere toplam 206 Kamu Idare Raporu incelenmistir. Merkezi ydénetim
kapsamindaki kamu idarelerine ait raporlarda yer alan 986 adet bulguya iliskin
analiz calismalar1 sonucunda uygulama hatalari, mevzuat eksiklikleri, mevzuat
degisiklik ihtiyaclar1 ve sistemsel sorunlar tespit edilmistir ve gerekli tedbirlerin
alinmasi amaciyla ilgili birimlere bilgilendirmeler yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2024 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 1031
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmistir. Ayrica, inceleme ve
sorusturmalar sonucunda 353 adet rapor dlizenlenmistir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda bakanliklar, valilikler, Ttniversiteler
belediyeler ile diger kurumlar olmak tUuzere 145 kamu kurum ve kurulusunda
denetim yapilmistir. Duizenlenen denetim raporlari, Cumhurbaskanhg ve ilgili
idareler ile paylasilmistir.

Afet ve Acil Durum islemleri

Afet ve Acil Durum Mudahale Hizmetleri Yonetmeligi, Turkiye Afet Mtidahale
Plani (TAMP), Ulusal Diizey Zarar Hizmet Grubu Plan1 ve Bakanligimiz Afet ve Acil
Durum Yo6netim Merkezi Yonergesinin ilgili htikimleri uyarinca,;

e Kahramanmaras merkezli depremlerin ulusal duzey =zarar tespit rapor
calismalar1 2024 yili Mayis ayinda tamamlanmistir.

¢ 2024 yilinda ulke capinda yasanan felaketlerin yol actigl zararlara iliskin
yapilan tespitler sonucunda 103 adet nihai zarar tespit raporu hazirlanarak
Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanligi’na (AFAD) génderilmistir.

Olas1 Istanbul depremine hazirlik calismalar kapsaminda Istanbul ili Adalar
ilcesi merkezli 7,5 siddetinde bir deprem senaryosu baz alinarak, AFAD tarafindan
olusturulan “Olay Turti Plan Taslagi”’nin zarar tespitine iliskin hususlan
hazirlanmistir.

c) Kamu Finansmanina Iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu Finansmani Genel Mudurligi tarafindan kamu finansmani faaliyetleri
“Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak” stratejik
amaci cercevesinde yuruttilmektedir.
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2003 yilindan bu yana uygulanan stratejik O6lctitlere dayali borc¢clanma
politikalar1 neticesinde bor¢ stokunun yapis: iyilestirilerek dissal soklara olan
duyarhiligi azalmistir. 2024 yili Aralik ay: itibariyla Merkezi Yonetim Bor¢c Stokunun
vadeye kalan ortalama stresi 4,9 yil olarak gerceklesmistir. AB tanimli genel
yonetim bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2024 yili Giciincld ceyregi itibariyla %25,6
seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oranin OVP (2025-2027) o6ngoruileri
kapsaminda 2024 yili sonu itibariyla %25,6 olmasi beklenmektedir. Program
donemi sonunda ise oranin %24,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Ic borclanma faaliyetleri kapsaminda Piyasa Yapiciligi Sisteminin daha etkin
bir hale getirilmesi ve ikincil piyasa islemlerinde likiditenin ve derinligin artirilmasi
amaciyla 2025 Yili Piyasa Yapiciligi Sézlesmesi'nde degisiklikler yapilmistir.

D1s borclanma faaliyetlerine iliskin olarak, 2024 yilinda uluslararasi sermaye
piyasalarinda gerceklestirilen ihraclarla toplamda 11 milyar ABD Dolar: tutarinda
dis finansman saglanmis olup 2024 yili dis finansman hedefinin Uzerinde
performans sergilenmistir.

Genel butce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde,
kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir hesapta etkin bir sekilde
takip edilmesi ve yo6netilmesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak
beklemesinin 6ntine gecilerek kamu nakit ve bor¢ yOnetiminin etkinliginin
artirilmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en uygun finansal araclar
ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda degerlendirilmesi amaciyla 2018
yilinda baslanan Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKS) uygulamasinin kapsami 2024
yilinda sisteme dahil edilen yeni kamu idareleri ile birlikte 6nemli o6l¢ctide
genisletilmistir.

Kamu finansmani kapsaminda yuratilen diger temel faaliyetlere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadir:

Ic Borg Servisi

2024 yilinda 715,1 milyar TL anapara, 897,5 milyar TL faiz 6édemesi, 61,9
milyar TL cinsinden kira gideri ve 1,3 milyar TL déviz cinsi kira gideri olmak Utzere
toplam 1.675,7 milyar TL tutarinda i¢ bor¢ servisi yapilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar:1 faiz, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2024 yili
butcesinde i¢ bor¢ta kullanilmak tzere 1.028,2 milyar TL olarak ayrilan 6édenekten
897,5 milyar TL i¢ bor¢ faiz 6demesi, toplam 63,1 milyar TL kira gideri, 63,7 milyar
TL iskonto gideri ve genel gider olmak Uzere toplam 1.024,3 milyar TL tutarinda
harcama yapilmistir.

D1s Borg¢ Servisi

2024 yilinda tahvil degisim islemleri hari¢ toplam 481,2 milyar TL anapara
odemesi yapilmis olup takas islemleri kapsaminda takas karsi tarafindan 160,9
milyar TL anapara tahsilat1i yapilmistir. Devlet dis borclarina iliskin diger
odemelerde kullanilmak tizere ayrilan ve aktarimlar sonrasinda 255,3 milyar TLye
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ulasan toplam 6deneklerden 198,7 milyar TL faiz 6édemesi, 25,6 milyar TL déviz
cinsinden kira sertifikas1 6demesi, 6,2 milyar TL dis borc¢ iskonto 6demesi, 14,5
milyar TL tlUrev Urtin giderleri 6demesi (takas islemleri kapsaminda takas karsi
tarafindan 23,1 milyar TL kupon faizi tahsilati yapilmistir), 2,5 milyar TL dis bor¢
genel gider 6demesi yapilmis ve toplam 6deme 247,6 milyar TL olmustur. Bu
cercevede, devlet dis borcglarina iliskin olarak 2024 yilinda yapilan toplam borg
servisi tutar1 728,8 milyar TL olup takas islemleri kapsaminda 160,9 milyar TL
anapara ve 23,1 milyar TL kupon faizi olmak uzere 184,0 milyar TL tahsilat
yapilmis ve bu kapsamda toplam net bor¢ servisi 544,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Borg¢ Stoku Istatistikleri

2024 yilh Aralik ayi itibariyla merkezi ydénetim brut bor¢ stoku 9.256,5 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 4.959,9 milyar TL’si i¢ bor¢lardan 4.296,6
milyar TL’si dis borclardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, %69unu sabit faizli,
%31’ini degisken faizli; %440nt TL ve %S56’sinm1 ise doviz cinsi borglar
olusturmaktadir. Merkezi yo6netim bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2023 yilinda
%?25,4 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2024 yili ticiinci ceyregi
itibariyla %23,6’dir.

Merkezi yénetim i¢ bor¢ stoku 2023 yilinda 3.209,3 milyar TL diizeyinde iken
2024 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 1.750,7 milyar TLlik artisla 4.959,9 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte, ic bor¢ stokunun GSYH'’ye orani 2023 yili
sonunda %12,1 iken, s6z konusu oran 2024 yili ticinci c¢eyregi itibariyla %12,7
olarak gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ bor¢ stoku icerisindeki pay1
2023 yili sonunda %57,5 seviyesindeyken, 2024 yili Aralik ay: itibariyla artarak
%3535,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Merkezi yonetim dis bor¢ stoku 2024 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 121,7
milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamamai orta ve uzun
vadeli dis borclardan olusmakta olup stokun %16,7’si uluslararas: kuruluslardan,
%2,3"0 huktmet kuruluslarindan ve %3,51 diger kreditorlere olan kredi
borclarindan olusturmaktadir. Merkezi yonetim dis bor¢ stoku icerisinde en buyutk
pay, % 77,6 ile uluslararasi1 sermaye piyasalarinda ihra¢ edilmis olan tahvillere
aittir.

ESA 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar cercevesinde hesaplanan Avrupa
Birligi (AB) tanimli genel yd6netim bor¢ stokunun GSYH’yve orani ise 2024 yih
tcuncu ceyregi itibariyla %25,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oranin, Maastricht
Kriterlerinde yer alan oOlcttlerin (%60) oldukca altinda oldugu, ayrica AB tulkeleri
ortalamasindan daha duisik bir seviyede gerceklestigi géortilmektedir.

Nakit Yonetimi

2024 yihi verileri uyarinca nakit bazda toplam 8.879,8 milyar TL gelir elde
edilmisg, 9.809,0 milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 929,2 milyar TL faiz disi
acik olusmustur. Toplam 1.175,5 milyar TL faiz 6demesi ve Ozellestirme ve fon
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gelirleri dahil edildiginde ise 2.092,5 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her ayin 5 inci is glinti Bakanlik internet sayfasinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

Cagdas iyi uygulama o6rnekleri 1s181nda, kamu kaynaginin Hazine blinyesinde
tek elden butincul bir sekilde yonetilmesi ve kamu nakit yonetiminde etkinligin
saglanmasi amaciyla 17/10/2018 tarihinde baslanan THKH uygulamasina 2024
yili sonu itibariyla 277 kamu idaresi dahil edilmis olup, uygulama ile uzun vadede
150 milyar TLyi asan kamu kaynaginin tek elden yoénetilerek kamu nakit
yonetiminde etkinlik saglanmasi ve bu sayede yillik yaklasik 30 milyar TLYyi asan
diizeyde nema geliri elde edilmesi 6ngdértilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Borc ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yurttiilmesine fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde stratejik oOlctit uygulamasina 2024
yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit yonetimi belirlenen stratejik olctitlerle
uyumlu olarak yuaratdlmustidr. BRYK tarafindan 2025-2027 doénemine yonelik
olarak belirlenen stratejik olcttler kapsaminda, 2025 yilinda uygulanacak
borc¢lanma stratejilerinin ana unsurlar asagida yer almaktadir:

— Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

— Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
Dolarinin yaninda imkéan olmasi durumunda diger doéviz cinslerinden de ihrac
yapilmasi,

— Faiz giderlerinin optimal sekilde yonetilmesini teminen uygun enstriman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

— Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmas1 amaciyla

glcli nakit rezervi tutulmasi.
Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi

Hazine geri 6deme garantili kredi bor¢ stoku 2024 yili Uc¢lincd ceyrek
itibartyla 17,2 milyar ABD Dolar seviyesinde gercekleserek 2023 yilsonuna kiyasla
1,1 milyar ABD Dolar artis kaydetmistir.

Kosullu yukumlultklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve ydnetilmesi prensibi
kapsaminda Hazine geri 6deme garantisinin saglanmasi1 surecinde, kuruluslarin
mali verileri ve geri 6deme performanslari dikkate alinarak kredi derecelendirme
modeli cercevesinde risk derecelendirmesi yapilmakta olup dusuk riskli olarak
degerlendirilen ve glcli geri 6deme performansina sahip kuruluslara garanti
saglanmas: tercih edilmektedir. Bu kapsamda, Hazine geri O0deme garantili
kredilerden gerceklestirilen tistlenimlerde azalan bir trend s6z konusudur.

2024 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde Utistlenim
orani %0,8 oraninda gerceklesmistir. Ustlenim orani 2013 yilindan beri %5
seviyesinin altindaki seyrini devam ettirmektedir.

107



2024 yih Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iliskin
21,9 milyon ABD Dolar ustlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu dénem
itibariyla kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar 6demeler ise 2,8 milyar ABD Dolar: seviyesinde gerceklesmisgtir.

Hazine alacak stoku 2024 yili Aralik ay:1 sonu itibariyla 27,5 milyar TL olup
s6z konusu stok igerisinde yerel yonetimlerden olan 24,2 milyon TL vadesi gecmis
alacak bulunmaktadir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Bor¢ yonetimi faaliyetleri cercevesinde yapilan borclanma ve bor¢ servisi
islemlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve banka 6deme talimatlari olusturulmustur.
Nakit yonetimi cercevesinde doviz ve TL hesaplarina iliskin banka hesaplarina
gerekli talimatlar verilmis, déviz alim-satim islemleri gerceklestirilmistir. Dogrudan
dis proje kredi kullanimlarinin kullanici kuruluslarca butcelestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi stireci takip edilerek teyit islemlerinin eksiksiz olarak yerine
getirilmesine yo6nelik faaliyetler yurutilmustir. Genel bultce kapsamindaki
idarelerce TCMB nezdindeki proje 6zel hesaplarindan yapilan kullanimlar izlenerek
muhasebe kayitlar1 olusturulmustur. Sayistay Denetim Raporunda yer alan
bulgularin yerine getirilmesi amaciyla TCMB nezdindeki proje 6zel hesaplar1 gbézden
gecirilmistir. Kosullu yuktmlultiklerin takibi kapsaminda hazine garantileri ve borcg
Ustlenim anlasmalarina iliskin muhasebe kayitlar: tesis edilmistir. Tesis edilen tim
muhasebe kayitlarina iliskin veriler gunlik olarak Yeni Devlet Muhasebesi
Sistemine transfer edilmistir. Yeni muhasebe bilgi sistemine yoOnelik analiz
calismalarina baslanmistir. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde yapilan
degisiklikler cercevesinde; yeniden ihra¢ edilen bor¢clanma senetlerinin birikmis
faizlerinin ihra¢ aninda yuktUmlalik kaydi: yapilarak prim gelirleri ve iskonto
giderlerinin devlet hesaplarinda gercege uygun raporlanmasi saglanmistir. Verilen
garantiler hesabina yonelik diizenleme ile hesabin raporlama ve bilgi verme niteligi
artirtlmistir. Doviz takasi s6zlesmelerinin Devlet Muhasebesi Standartlarina uygun
olarak izlenmesine baslanmaistir.

Ic ve Di1gs Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

BKMYBS Projesi kapsaminda Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen
Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine Ic Odemeler Muhasebe Birimi verileri diizenli
olarak gtinlik bazda transfer edilmektedir.

TCMB ile yuruttlmekte olan Goénderme Emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) aracilifiyla génderilmesi
uygulamasi kapsaminda 6demeler yerine getirilmektedir.

Muhasebat Genel Mudurliginun 78 sira Nolu Genel Tebligi ile birlikte;
harcama birimleri tarafindan Odeme Emri, édemeye iliskin kamitlayic1 ve diger
belgelerin BKMYBS tizerinden elektronik ortamda iletilmesine Aralik 2022 sonu
itibariyla baslanilmis olup, uygulamaya devam edilmektedir.
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Ayrica, dovizlere iliskin degerleme farkinin BKMYBS’de otomatik olarak
hesaplanmasina dair calismalar tamamlanmis olup 20 Mayis 2024 tarihi itibariyla
uygulamaya alinarak sistem tizerinden MIF olusturulmaya baslanmistir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesabi1 (CTTH) Faaliyetleri

HMBS CTTH alacak takibi sisteminin revize edilmesi ve gecmise donuk
olarak yapilan tahsilatlarin sisteme girilmesiyle Sosyal Guivenlik Kurumu’na verilen
tahsilat talimatlar1 kapsaminda isveren/belediyelere ait ge¢cmis borc¢larin takibi
yapilmaya devam etmektedir.

I¢c Finansman Faaliyetleri

Ic borclanma stratejisi temel olarak bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi ve
risklere karsi1 duyarliliginin azaltilmasi ile uygun kosullu finansmanin saglanmasini
hedeflerini gozeterek yurtuttilmektedir.

[k defa 2012 yilinda yurt ici ve yurt dis1 piyasalarda ihraci gerceklestirilen
kira sertifikalar1 2013 yilindan itibaren yurt i¢i piyasada duzenli olarak ihrag
edilmeye baslanmis, s6z konusu ihraclara 2024 yilinda da devam edilmistir. Bu
cercevede 2024 yili icerisinde toplam net 83,27 milyar TL tutarinda TL cinsi kira
sertifikasi ihraci gerceklestirilmistir.

Diger taraftan, konjonktiirel gelismeler cercevesinde yatirim
enstrimanlarinin cesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin genisletilmesi amaciyla
kurumsal yatirimcilara yoénelik olarak doéviz ve altin cinsi tahvil ve kira sertifikasi
ihrac edilmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda yaklasik 2,32 milyar ABD Dolar:
tutarinda ABD Dolar: cinsi ve 1,19 milyar Avro tutarinda Avro cinsi tahvil ve kira
sertifikasi, 131,76 ton tutarinda da altin tahvili ve altina dayali kira sertifikasi
ihraci gerceklestirilmistir.

2024 yili Hazine finansman programi cercevesinde, 1,6 trilyon TL i¢ borg¢
servisi karsiliginda 2,1 trilyon TL i¢ borclanma gerceklestirilmesi planlanmistir.
Buna karsilik 2024 yilinda nakit finansmani amaciyla (kuponlu senet prim geliri
hari¢ nakit bor¢clanma) toplam 2.2 trilyon TL i¢ bor¢clanma gerceklestirilmistir. 2024
yilinda, aktif bor¢ yonetimi ve piyasa gelismeleri cercevesinde bor¢ stoku yapisi
iyilestirilmistir.

Nakit i¢ borclanmanin ortalama vadesi 2024 yilinda 47,9 ay olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda sabit getirili TL cinsi senetlerin i¢ borclanmadaki pay1
%350,4 olarak gerceklesirken, sabit getirili TL cinsi i¢ bor¢clanmanin ortalama
maliyeti, 2024 yilinda %36,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Dis Finansman Faaliyetleri

2024 yilinda uluslararasi1 sermaye piyasalarinda gerceklestirilen bes adet
ihra¢c ile toplamda 11,1 milyar ABD Dolar1 tutarinda nakit dis finansman
saglanmistir.

Subat ayinda 3 milyar ABD Dolar tutarinda 10 yil vadeli bir tahvil ihraci
gerceklestirilmis olup, ihracta kupon orani %7,625 olmustur.
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Mart ayinda 2 milyar Avro tutarinda ve 6 yil vadeli bir tahvil ihraci
gerceklestirilmis olup, s6z konusu ihracgta kupon orani %5,875 olmustur. Haziran
2021°den sonra ulkemiz tarafindan uluslararasi sermaye piyasalarinda
gerceklestirilen ilk Avro cinsi tahvil ihraci niteligindeki islem, ayni zamanda simdiye
kadar tek seferde gerceklestirilen en yuksek tutarli Avro cinsi tahvil ihraci
olmustur.

Temmuz ayinin ilk gtiinlerinde 1,75 milyar ABD Dolar: tutarinda 8 yil vadeli
bir tahvil ihraci gerceklestirilmis olup, ihracta kupon orani %7,125 olmustur.
Boylece piyasada likiditenin ve islem aktivitesinin dtistik oldugu yaz aylan
Oncesinde, yillik finansman ihtiyacinin %70’ tamamlanmistir.

Ekim ayinda ABD Dolari cinsinden 10 yil vadeli tahvil ihraci ile es zamanlh
olarak bir yuktmlilik yénetimi islemi gerceklestirilmistir. Islem sonucunda, ihrac
edilen 3,5 milyar ABD Dolar1 nominal tutarlh tahvilin yaklasik 1,84 milyar ABD
Dolarlik kismi 2024 ve 2025 vadelerindeki tahvillerin yukimlilik yénetimi islemi
kapsaminda degistirilmesi icin kullanilmis olup, kalan yaklasik 1,66 milyar ABD
Dolarlik kismi ise nakit finansman olarak temin edilmistir. S6z konusu tahvil
ihracinin kupon orani %6,500 olurken beraberinde gerceklestirilen islem, 2006
yilindan sonra uluslararasi sermaye piyasalarinda gerceklestirilen ilk yuktmlalik
yonetimi islemi niteligindedir.

Kasim ayinda 2,5 milyar ABD Dolar1 tutarinda 5 yil 5 ay vadeli bir kira
sertifikas1 ihraci gerceklestirilmis olup, s6z konusu ihracta kira orani %6,500
olmustur. Kira sertifikasinin %66’s1 Orta Dogu, %15’ Birlesik Krallik, %9’u ABD,
%6’s1 Turkiye, %31 diger Avrupa ulkeleri ve %1’i Asya’daki yatirimcilara satilmistir.

So6z konusu ihraclarla birlikte; 2024 yili Hazine Finansman Programinda yer
alan 10 milyar ABD Dolar1 tutarindaki dis finansman hedefinin nominal bazda
%130’u, nakit bazda ise %111’ oraninda gerceklesme saglanmistir.

Yatirimc iligkileri Faaliyetleri

Uluslararas: yatirimcilar ve kredi derecelendirme kuruluslan ile yurutilen
iligkiler kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

— Uluslararas1 finansal kuruluslar, yabanci htkimet kuruluslan,
uluslararas1 sermaye piyasalarinda faaliyet goOsteren yatirnm bankalari, kredi
derecelendirme kuruluslar temsilcileri ve uluslararasi portféy yatirimcilan ile
iligkilerin yurttilmesi fonksiyonu cercevesinde 2024 yili icerisinde toplam 368
gorusme gerceklestirilerek farkl profillerde yatirimei gruplarina ulasilmistir.

— IMF ve Dunya Bankasi Grubunun toplantilar1 kapsaminda toplam 29 adet
yatirimc toplantis1 gerceklestirilmistir.

— Kredi derecelendirme kuruluslariyla iliskiler kapsaminda, aralarinda
Standard & Poor’s, Moody’s ve Fitch’in de yer aldigi kuruluslarla Sayin Bakan
arasindaki goértismeler ile Merkez Bankasi, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Buitce Baskanlhgi, AB Delegasyonu, IMF ve
Dulinya Bankasi Turkiye Daimi Temsilcilikleri de dahil olmak tizere toplam 25 adet
gorisme organize edilmistir.
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d) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelere iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu isletmelerinin 6énemli bir bélimtinde pay sahipligi gorevini icra eden
Bakanligimiz portféytinde 2024 yili sonu itibariyla 14 KiT, 1 bagh ortaklik ile 6zel
kanunlara tabi 10 kamu sermayeli kurulus ve S5 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir.

Kamu adina pay sahipligi fonksiyonu Bakanligimiz tarafindan yurttilen
KiTler ile kamu sermayeli banka ve sirketlerin yani sira, pay sahipligi fonksiyonu
diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan icra edilen kurulus ve sirketlerin
bilanco, gelir tablosu ve diger kalemlerinin bulundugu toplulastirilmis bilgiler,
hesap verebilirligin ve seffafligin artirilmasi, kamunun ekonomi icerisindeki yerinin
ortaya konulabilmesi amaciyla toplulastirilarak her yil Kamu Isletmeleri Raporu
ismiyle yayimlanmaktadair.

S6z konusu faaliyete iliskin Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel
Mudurligt tarafindan yurttilen diger calismalar da asagidaki gibidir:

Biitce Transferleri

Bakanligimiz tarafindan 2024 yili sonu itibariyla kamu sermayeli kuruluslara
gorevlendirme bedeli ve sermaye transferleri basta olmak tUzere toplam
535.493.676.682 TL 6denek aktarilmistir.

Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi

Kuruluslarca yapilan temettii 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda KiTlerden, kamu sermayeli
bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 46.688.736.886 TL temettl geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2024 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat payr tutan
7.491.898.467 TL olarak gerceklesmistir.

Mahsup islemleri

4749 sayilh Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda
Kanunun gecici 40’ inc1 maddesi cercevesinde, TCDD’nin ustlenim ve ikrazen
kullandirilan kredilerden dogan anapara, faiz, masraf ve gecikme zammindan
olusan vadesi gecmis Hazine alacak tutarinin, Kurulusun 6édenmemis sermayesine
mahsup edilmesi Bakanlik Makami onayi ile uygun gérdlmustuir.

e) Dis Ekonomik iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Dis ekonomik iliskiler kapsaminda Dis FEkonomik Iliskiler Genel
Mudurltigtince yurttilen 6nemli calismalardan bazilar: asagidaki gibidir;

— Proje finansmani amaciyla 5,1 milyar ABD Dolar1 tutarinda tahsisli, 3,2
milyar ABD Dolar1 garantili/ikrazli ve 303 milyon ABD Dolar1 btitce finansmani
olmak Uizere toplamda 8,6 milyar ABD Dolar tutarinda dis finansman saglanmistir.
S6z konusu finansmanin 2 milyar ABD Dolar tutarindaki kismi deprem finansmani
kapsaminda saglanmistir.
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— Bakanlhgimiz tarafindan Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin
finansmani ile reel sektdr yatirimlarina yoénelik olarak Diinya Bankasi hari¢c olmak
uzere Proje Finansmani Dairesi tarafindan 2 milyar ABD Dolan tahsisli, 303 milyon
ABD Dolan bititce finansmani ve 1,3 milyar ABD Dolarn tutarinda garantili/ikrazl
olmak Utizere yaklasik 3,5 milyar ABD Dolar dis finansman saglanmistir.

— Duinya Bankasi ile uilkemiz arasinda 2017-2023 mali yillarin1 kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
Programi kapsaminda simdiye kadar 36 proje ve bir program kredisi i¢cin toplamda
yaklasik 12,5 milyar ABD Dolar1 tutarinda finansman saglanmaistir.

— Duinya Bankasi ile ulkemiz arasinda 2024-2028 mali yillarin1 kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin temelini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
(Country Partnership Framework - CPF) Programi, 9 Nisan 2024 tarihinde Dlinya
Bankasi Icra Direktérleri Kurulunda goérustilerek onaylanmistir.

- 2024 yiiinda Duinya Bankasindan Hazine Geri Odeme Garantisi
kapsaminda yaklasik 1,9 milyar ABD Dolari, tahsisli krediler kapsaminda yaklasik
3,1 milyar ABD Dolar1 olmak tizere toplam yaklasik 5 milyar ABD Dolari finansman
saglanmistir. S6z konusu finansman ile afet yénetimi, iklim degisikligi ile mticadele,
kentsel altyapi, enerji, sanayi, saglik ve tarim sekt6rii yatirimlar: desteklenmistir.

— Altyap1 projelerinin finansmaninin desteklenmesi amaciyla, KOI modeliyle
gerceklestirilen Kuzey Marmara Otoyolu Odayeri-Pasakdy Kesimi (3. Bogaz Koéprist
Dahil) Kesimine ait Sariyer-Kilyos Tuneli Isi kapsaminda tahvil ihraci yoluyla
saglanan 405.000.000 ABD Dolarn tutarinda finansmana ait Bor¢ Ustlenim
Anlasmas:1 31/10/2024 tarihinde imzalanmistir. Buna ilaveten Aydin-Denizli
Otoyolu Projesinde gerceklesen degisiklik emirleri ve maliyet artislarindan
kaynaklanan ek finansman ihtiyaci icin saglanan 390.663.990 ABD Dolar
tutarindaki krediye iliskin Bakanhigimizca bor¢ Ustlenim taahhiidii verilmesine
iliskin Bor¢ Ustlenim Anlasmas1 27/12/2024 tarihinde imzalanmistir.

— 2024 IMF - Dunya Bankasi Bahar ve Yillik Toplantilarina katilim
saglanarak Ust diizey gortismeler gerceklestirilmistir. Ulkemiz, Diinya Bankas: Icra
Direktérleri Kurulunda 9 tilke ile beraber temsil edildigi tilke grubumuz adina icra
Direktoérltigli gérevini yerine getirmis ve 2024 yili IMF — Dtinya Bankasi Ulke
Grubu Toplantilarina ev sahipligi yapmistir.

— Dunya Bankas: kuruluslarindan olan Uluslararas1 Kalkinma Birliginin
(IDA) mevcut kaynak artirimlari kapsaminda, mevcut taahhtit belgelerinden nakit
cozimlerinin gerceklestirilmesi mutad sekilde Nisan ve Ekim aylarinda devam
etmistir.

— Uluslararas:1 Finans Kurumunun (IFC) genel ve sermaye artirimlari
kararlar1 ise 2020 yii Nisan ayinda kabul edilmis olup; tlkemize tahsis edilen
hisselere karsilik gelen sermaye 6demesinin ikinci taksiti 2024 yilinin Nisan ayinda
yapilmistir.

— AB ile katillm o6ncesi mali isbirligi cercevesinde, 2007-2013 dénemi ic¢in
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) altinda Turkiye'ye tahsis edilen 4,7 milyar
Avro fon tutarinmin, 31/12/2024 tarihi itibariyla 4,3 milyar Avroluk kismi
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sOzlesmeye baglanmis ve 4,1 milyar Avro’su harcanmistir. S6z konusu fonlar “Gecis
Dénemi Yardimi ve Kurumsal Yapilanma”, “Siur Otesi Isbirligi”, “Boélgesel
Kalkinma”, “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” ve “Kirsal Kalkinma” alanlarindaki
proje ve programlarin gerceklestirilmesi icin kullanilmistir.

— 2014-2020 déneminde Turkiye’ye tahsis edilen fon tutar ise 31/12/2024
tarihi itibariyla 3 milyar Avro’dur. 31/12/2024 tarihi itibariyla, bu tutarin 3,05
milyar Avroluk kismi sézlesmeye baglanmis ve 2,64 milyar Avro’su harcanmistir.
S6z konusu dénemdeki fonlar, “Demokrasi ve Yénetisim”, "Hukukun Ustinltigi ve
Temel Haklar”, “Cevre, Iklim Eylemi ve Enerji”, “Ulastirma”, ”“Rekabetcilik,
Inovasyon, Tarim ve Kirsal Kalkinma” ve “Egitim, Istihdam ve Sosyal Politikalar”
alanlarinda kullanilmaktadir. Bu cercevede Katiim Oncesi Mali Yardim Araci
kapsaminda 2023 yilinda toplam 267 milyon Avro hibe niteliginde fonun Avrupa
Komisyonu tarafindan Ulusal Fon hesaplarina aktarimi gerceklesmistir.

— IPA III dénemi kapsaminda 2021-2022 yillik Eylem Programlar ile IPARD
III Programi icin yetki devri sUrecleri tamamlanmis olup 2024 icerisinde bu
programlar kapsaminda 15,2 milyon Avro fon kullanimi yapilmistir.

— IPA II kapsaminda uygulamasi devam eden programlar ile IPA III
kapsaminda uygulamasina baslanan programlar icin 2024 yili icerisinde AB’den
toplam 78,2 milyon Avro tutarinda hibe niteliginde fon saglanmistir. llaveten, AB
Dayanisma Fonu kapsaminda 400 milyon Avro Ulusal Fon tarafindan Vakifbank
nezdinde acilan hesaba 22 Nisan 2024 tarihinde transfer edilmistir.

— Asya Kalkinma Bankasinda, ulkemizin bdélge disi Uiye statiistinden kredi
kullanict bolgesel Uye statiisiine gecisi icin gerekli calismalar yapilmis olup surec
Aralik 2024’te tamamlanmaistir.

— Kamu maliyesi ve merkez bankaciligi konularinda bilgi paylasimi ve
kapasite artirtrmi amaciyla kurulan Lubliyana'da yerlesik Maliye Mukemmeliyet
Merkezi (Centre of Excellence in Finance - CEF) isimli uluslararas: kurulusa
ulkemizin Uyelik basvurusu yapilmis ve basvuarumuz kurulusun Yonetim
Kurulunca olumlu karsilanmistir. Ulkemizin CEF’e Uyeligine iliskin kanun teklifi
hazirlanmis olup hukuki stire¢ takip edilmektedir.

f) Denetim Faaliyetleri
1. Vergiye Uyum ve Denetim

VDK tarafindan 2020-2024 yillarinda yapilan vergi incelemelerine iliskin
sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde 6zetlenmistir.
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Tablo 7: Kapsamina Gére Vergi Incelemelerinin Sayisal Dagilimu

107.343 145.202
166.304 44.923 211.227
191.771 46.051 237.822
195.799 40.998 236.797
218.197 43.588 261.785

* Toplam inceleme sayis1 bulunurken bir mtikellefin birden fazla dénemi incelenmisse her bir donem
ayr1 bir inceleme olarak dikkate alinmigtir.

2020 yilinda yapilan vergi incelemelerinin %26,07’si, 2021 yilinda %21,27’si,
2022 yilinda yapilan incelemelerin %19,36’s1, 2023 yilinda ise %17,311 ve 2024
yilinda ise %16,65’ tam incelemelerden olusmaktadir.

Asagidaki grafiklerden gorilecegi Uzere; 2024 yilinda 78.187 mukellef
incelenmistir.

Sekil 10: Incelenen Miikellef Sayist

77.610 78.187
"
60.242
54.065 e
47.597 =
2020 2021 2022 2023 2024
incelenenen Miikellef Sayisi

Incelenen miikellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutari 40.007.460.504
TL, kesilmesi Onerilen toplam ceza tutar: ise 80.403.735.687 TL olmak Ulizere toplam
120.411.196.191 TL vergi tarhi ve ceza kesilmesi 6nerilmistir.

2024 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurttilen vergi incelemelerinin
vergi tlrleri itibariyla sonuclari asagidaki tabloda gosterilmistir.

114



Tablo 8: Vergi Tiirleri Itibaryla Inceleme Sonuclart (TL)

47.979.921.516 7.923.902.051 11.612.483.113
33.605.189.395 4.446.785.682* 7.214.525.313
3.879.579.073 1.205.249.024 2.378.141.630
3.256.916.360 326.137.986* 385.791.060
43.117.772.156 22.349.841.940 53.847.077.194
512.432.816 59.950.323 110.023.224
1.033.039.074 2.094.275.131 2.899.053.942
12.050.900.606 137.653.496 138.425.332
5.342.171.659 649.618.325 802.583.884
1.636.825.751 201.641.776 201.971.078
7.430.653.196 612.404.772 813.659.918

* Mahsup donemi gecmis olan tutarlar terkin edilerek tizerinden vergi ziyai ve gecikme faizi hesaplanacaktir.

VDK tarafindan 2024 yilinda 16.495 mukellef hakkinda izaha davet streci
isletilmeye  baslanmis, bunlardan 7.569 mukellef hakkindaki islemler
tamamlanmistir. izaha davet stireci tamamlanan mitikelleflerin artirdiklari matrah
tutarlarn ile tahakkuk eden ve 6denen vergi tutarlarinin dagilimi gésterilmistir.

Tablo 9: [zaha Davet Stireci Tamamlannus Islemlere Iliskin Sonuclar (TL)

16.988.586.482 2.254.427.987 1.342.799.430 288.248.968

213 sayili Vergi Usul Kanununun 370’inci maddesinin (b) fikrasinda
diizenlenen sahte veya muhteviyat:i itibariyla yaniltici belge kullanma fiili
kapsamindaki izaha davet stireci Baskanhk ile GIB tarafindan ortak
yurtutilmektedir. Bu kapsamda 43.874 mukellef islemlerinin ytrttilmesi amaciyla
VDK tarafindan elektronik ortamda GIB’in sistemine transfer edilmis olup 23.789
mukellefin stireci tamamlanmistir.

Ote yandan, teftis faaliyeti kapsaminda VDK tarafindan 2020-2024 yillar
arasinda yurudtuilen islem sonuclarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 10: Teftis Edilen Birimlerin Daguimu

Malmudurltgt (Gelir Servisi) 4
Vergi Dairesi Mudurltga 203
Diger Birimler 2

Tablo 11: VEDEBIS Kapsaminda Gerceklestirilen Teftis Uygulama Sonuclart (TL)

Tarh Edilmesi Saglanan Vergi Tutari 1.637.357.424
Kesilmesi Istenilen Ceza Tutari 3.699.893.027
Azaltilan Bilanco Zarar Tutari 2.280.726.086
Tespit Edilen Kamu Zarari 269.670.118

Diger taraftan toplam 207 Vergi Dairesi ve Malmuiduirligiinde Gelir Idaresi
Baskanlig: ile birlikte yurttilen tahsilat hizlandirma calismalari sonucunda 2024
yilinda yaklasik 135 Milyar TL kamu alacaginin tahsilinin yapilmasi saglanmistir.

Sekil 11: Tarhi Istenilen Vergi, Kesilmesi Onerilen Ceza Tutar (TL)

84.103.628.714

50.748.840.091
53.532.656.634

40.258.714.890 43.899.245.915

/

24.921.860.064 24.232.837.331

\ / 23.135.505.200
/ 17.452.475.511

2020 2021 2022 2023 2024
Tarhi Onerilen Vergi*# =@ Kesilmesi istenilen Ceza**

** Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizlik cezasi ve 6zel usulstizluk cezalarinin
toplamindan olusmaktadir.
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** Tarh1 Onerilen Vergi; vergi incelemesi, izah ve teftis calismasi sonucu tarhi énerilen toplam tutari, Kesilmesi
Istenilen Ceza ise vergi incelemesi ve teftis calismasi sonucu kesilmesi istenilen toplam tutar: ifade etmektedir.

Ayrica, 2024 yilinda Baskanhk tarafindan 139 sorusturma gorevi
tamamlanmis olup s6z konusu gorevler kapsaminda son bes yila iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Tablo 12: Yillar Itibariyla Sorusturma Sayilart

3628 sayili Kanun Kapsaminda Mal Varlig1 Arastirmasi 13 10 8 6 3
4483 sayili Kanun Kapsaminda On Inceleme 13 24 26 9 7
657 Sayili Kanun Kapsaminda Disiplin Sorusturmasi 45 42 59 46 57
Idari Sorusturma Amach Arastirma ve Inceleme 78 58 62 53 72

2. Risk Bazli Analiz Calismalariyla Vergi Kayip, Kacag1 ve Kayit Disi1
Ekonomiyle Miicadele

Risk Analizi Genel Mudurligh goérev ve fonksiyonlarina 6zglli olarak
gelistirilen Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma Sistemi (RADAR) ile yapay zeka
teknolojisine uygun yeni nesil risk senaryo ve veri modelleri kullanilarak riskli
mukelleflerin  tespitine yonelik daha etkin ve hizlhi aksiyon alinmasi
amaclanmaktadir. Bu minvalde, vergi kayip ve kacagina yonelik analizler, Hazine
desteklerine yonelik analizler ile uygulama ve denetim etkinligine yonelik analiz
calismalar1 yapilmis olup 2024 yilinda toplam 1.965.498 mtkellef risk analizine
tabi tutulmustur.

Dijital ekonominin gelismesi sonucu ortaya cikan sosyal medya gelirleri, e-
ticaret gelirleri, e-spor, freelancer, dijital icerik gelistiriciler, e-pin satislar1 gibi;
doktor, avukat, diyetisyen, danismanlik hizmetleri, miizayede satislari, kisiye 6zel
spor dersleri, yasam koclari, spiritial gelirler, kargo sekt6rti, egitim hizmetleri,
saglik hizmetleri gibi bircok geleneksel is modellerindeki eksik geliri kavramaya
yonelik 2024 yilinda RADAR Sistemi ve istatiksel analiz programlar1 kullanilarak
1.385.580 aktif ve potansiyel mtukellef risk analizine tabi tutulmus olup riskli
oldugu degerlendirilen mukellefler geregi yapilmak TtUzere ilgili birimlerle
paylasilmistir.

1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda
yetkili muiesseselerin is ve islemleri ile ve kredi garanti kurumlarinca saglanan
Hazine destekli kredi kefaletleri ile Uretici ve ciftcilere saglanan krediler hakkinda
risk analiz calismalar1 gerceklestirilmis ve 578.707 mtukellef analize tabi tutularak
riskli oldugu degerlendirilen muikellefler gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla ilgili
birimlerle paylasilmistir.
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Hazine tarafindan saglanan ve yurutilen tesvik, kefalet, stibvansiyon,
garanti, diger finansman imkanlar1 ve uygulamalarin stire¢ ve sonuclarina yénelik
gerceklestirilen denetim ve incelemelerde etkinlik ve verimliligin artirilmas: ve risk
bazli denetimin saglanmasi amaciyla bu alanda risk analizi ve degerlendirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakciligi ile Miicadeleye
Yonelik Yapilan Calismalar

2023 yilina yoénelik kayit disi1 ekonomi boyutunun ve vergi kayip kacaginin
sektorel diizeyde tahmin edilmesine yonelik gerceklestirilen calismalar sonucunda
“Sektorel Arastirma Raporlari” ve “Analiz  ve Degerlendirme Raporlar”
hazirlanmistir. Riskli bulunan mtkellef bilgileri, haklarinda gerekli islemlerin
yapilmast icin ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilmistir.

2023 yilina iligkin kayit dist ekonomi boyutunun ve vergi aciginin makro
diizeyde tahmin edilmesine yonelik calismalar “Turkiye’de Kayit Disi Ekonomi
Boyutunun Tahmini” ve “Turkiye’de Vergi Aciginin Tahmini” basliklari altinda
raporlanarak tamamlanmaistir.

4. VDK-RAS

VDK Baskanliginca 2024 yilinda; risk analiz modeli, proje calismalari, Goruis
ve Oneri Raporlari, Daire Baskanliklar ve diger kurum ve kuruluslardan gelen
taleplere istinaden yurutilen risk analiz calismalar1 kapsaminda 41 ayri sektor ve
konudan toplam 31.737 mukellef incelemeye sevk edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yUrtttlen risk analiz caligsmalar: neticesinde
708.344 mukellef analize tabi tutulmustur. Daire Baskanliklarindan analiz talebi ile
gelen 2.826 mukellef sahte belge diizenleyicisi olma ihtimali acisindan analize tabi
tutulmustur. Ayrica, 2024 yilinda 19 sahte belge diizenleme organizasyonu tespit
edilmistir.

Haksiz vergi iadesi yonunden risk tespiti yapilan 1.258 mukellef vergi
incelemesine sevk edilmistir.

Yapilan analiz calismalar: sonucunda 18.272 mtkellef 213 sayili Vergi Usul
Kanununun 370’inci maddesi ve 519 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliginde yer alan htkimlere dayanilarak izah muessesesi kapsaminda
degerlendirilmek tizere ilgili birime génderilmistir.

5. Teftis

Teftis Baskanlig: tarafindan yuUrutilen calismalar asagidaki gibidir:

Kurumsallasma calismalar1 kapsaminda; teskilat yapisinda yasanilan
degisiklikler ve sube mudurliklerinin gorev alanlarina iliskin revize calismalari
neticesinde “Teftis Baskanligi Birim Yonergesi, Fonksiyonel Teskilat Semasi1 ve
Gorev Dagilim Cizelgesi ile Teftis Baskanhigi Islem Yénergesi” glincellenmistir.
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Teftis Baskanligi tarafindan yurttilen inceleme, arastirma, denetim ve
sorusturma faaliyetleri neticesinde 2024 yilinda 104 adet rapor diizenlenmistir.

Bakanlik Makamindan alinan Olur ile “2024 Yili Calisma Plan1” yururltige
konulmustur. S6z konusu Plan kapsaminda kis déneminde Ankara Defterdarligi
blinyesinde yer alan 9 Malmudurltigiinde denetim gerceklestirilmistir. Yaz
déneminde ise anilan Plan kapsaminda 21 Vergi Dairesi Mudurltiglinde denetim
programi yurutilmustur.

CIMER’e yapilan toplam 35 adet ihbar/talep icerikli basvuru Baskanliga
intikal ettirilmis, Baskanligin gérev ve yetki alaninda bulunmayan basvurular ilgili
birimlere sevk edilmis, diger basvurularla ilgili olarak ise islemler yapilarak basvuru
sahiplerine CIMER sistemi tizerinden cevap verilmistir.

Baskanliga CIMER haricinde intikal eden (Bakanlik birimlerinden ve diger
kurumlardan gelen) toplam 82 adet ihbar ve sikayetten; 39 inceleme, denetim ve
sorusturma talebi icin Baskanhgin goérev ve yetkisi kapsaminda olmasi nedeniyle
Hazine ve Maliye Mufettisi gorevlendirilmis olup, kalan 43 basvuru hakkinda ise
(bir kisminin Baskanligin goérev alanina girmemesi bir kisminin ise ilgili birimler
tarafindan daha 6nce islem yapilmis veya yapilmakta olan konular: ihtiva etmesi
nedeniyle) herhangi bir islem tesis edilmeden degerlendirilmek tizere ilgili birimlere
gonderilmistir.

2024-2025 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimin 16.1.1 kodlu
eylemi uyarinca “Hata, Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yéntemleri Brosturii”
Bakanlik birimleriyle paylasilmak tizere giincellenmistir.

2024 yilinda tamamlanan ve halen devam eden gorevlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadair.

Tablo 13: Inceleme, Denetim ve Sorusturma Sayilart

657 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 13 12 25
3628 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 1 (0] 1
4483 Sayili Kanun Kapsaminda On Inceleme 4 0 4
Inceleme 17 12 29
Denetim 30 0 30
Arastirma 2 1 3

6. Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanliga Tarafindan Yapilan
Denetimler

AB fon ve yardimlarinin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse
edilen projelerin ve harcamalarin denetimi, Hazine alacaklari, KIT gérevlendirme
bedeli incelemeleri, yetkili mtiessese ve kiymetli maden aract kurulusu denetimleri,
Kambiyo Mevzuati kapsamindaki denetimler, suc¢ gelirlerinin aklanmasi1 alanlar
basta olmak Uzere Hazine Kontrolérleri Kurulu tarafindan 2024 yilinda yapilan
inceleme, denetim ve diger gérevler sonucunda 176 adet rapor dlizenlenmistir.
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Uluslararas1 finansman kuruluslan (IBRD, IFAD, IKB, JICA, KfW, AAYB,
AKKB, EBRD) ile ikraz/kredi/hibe anlasmalar1 cercevesinde imzalanan projelerin
Bagimsiz Denetimini yurtiten Kurulumuz tarafindan, 2024 mali yilinda 54 projenin
bagimsiz denetim calismalar1 gerceklestirilmistir. Bahse konu projeler/anlasmalara
iliskin olarak 54 adet rapor duzenlenmis ve tamamina olumlu goéris verilerek
denetim calismalari sonlandirilmistir.

Bu kapsamda, yurt dis1 kaynaklarla finanse edilen projelerde gorevli denetim
elemanlarina sunulan finansal tablolarin dogru olup olmadigina iliskin glvence
saglanmaktadir. Yapilan bagimsiz denetim calismalar1 neticesinde 2023 mali yili
déneminde 845.809.832 Avro, 530.538.803 ABD Dolar ve 15.578.833.241 Japon
Yeni tutarinda yapilan harcamalara iliskin denetim ekiplerince bagimsiz denetim
guvencesi verilmistir.

2024 yili itibariyla 2023 mali yi1l denetimi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi (CSIDB), Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig (ETKB), Milli Egitim
Bakanligi (MEB), Saglik Bakanlig: (SB), Gengclik ve Spor Bakanligi (GSB), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi (STB), Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi (CSGB), Turkiye s
Kurumu (ISKUR), Ulastirma ve Altyapi Bakanlhg (UAB), Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB), Tiirkiye Elektrik
fletim A.S (TEIAS), iller Bankas1 A.S, Devlet Su Isleri (DSI), Turkiye Kalkinma ve
Yatinnm Bankasi A.S. (TKYB), Tapu ve Kadastro Genel Mudurltigti, Istanbul Valiligi,
Tarim ve Orman Bakanlig1 (TOB), Karayollar1 Genel Mudurliga (KGM) ve Orman
Genel Mudurligti (OGM) olmak tizere toplam 19 adet kamu kurum/kuruluslan
nezdinde denetim ekiplerimiz tarafindan gerceklestirilmistir. Denetim faaliyetleri
kurum merkezlerinin (Ankara/Istanbul) yani sira 15 farkli sehirde toplam 29 adet
saha ziyareti gerceklestirilerek yuratilmustir.

AB denetimleri kapsaminda toplam 129.853.087 Avroluk harcama ve bu
kapsamda toplam 156 proje/kontrat Kurul mensuplan tarafindan denetlenmistir.
Denetlemeler sonucunda sistemin iyilestirmesine yonelik ve operasyonel olmak
lUzere 82 adet bulgu ilgili birimlere, Avrupa Komisyonuna ve Makama
gonderilmistir. Ayrica Erasmus+ ve European Solidarity Corps programlari denetimi
kapsaminda 26.189.500,88 Avroluk harcama ve bu kapsamda 205 is ve islem
Kurul mensuplarn tarafindan denetlenmis ve denetim sonuclarina iliskin rapor
Avrupa Komisyonu’na sunulmustur.

g) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Bir mali istihbarat birimi olarak MASAK, 1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlign Kararnamesinin 231’inci maddesi cercevesinde; suc¢
gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin 6nlenmesi amaciyla stpheli
islem bildirimleri, kurumsal ve kisisel ihbarlar ile savcilik talepleri izerine analiz,
arastirma ve incelemeler, faaliyet alaniyla ilgili mevzuat calismalari, mevzuata
uyumun artirilmasina yonelik programli ve munferit yuktmlialik denetimi
yapmakta, mali suclarla mucadele alaninda ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve uluslararasi isbirligi faaliyetlerinin yuUrattlmesi
gorevlerini yerine getirmektedir.
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2024 yili icerisinde yurttilen faaliyetlere iliskin bilgiler 6zetle su sekildedir;

Yukumliler tarafindan MASAK’a 2024 yilinda toplam 1.065.825 Kkisi
hakkinda 558.595 adet sUpheli islem bildirimi goénderilmis, s6z konusu
bildirimlerin %81’ (453.196 adet) analize tabi tutulmustur.

Stipheli islem bildirimlerinin (SiB) biiytik cogunlugu elektronik ortamda
alinmis olup, SIB ileten toplam 442 adet yiktimlinin 375’ finansal kuruluslardir.
Finansal kuruluslar ve diger yikumluler tarafindan 2024 yilinda génderilen stipheli
islem bildirimlerinde cogunlukla, vergi kacakcilig1 ve vergi kacirma, yasa disi bahis
ve kumar oynatma/oynanmasina aracilik etme, dolandiricilik ile baskasi hesabina
islem yapildiginin beyan edilmemesi suclarina yénelik hususlarin 6ne cikmaktadir.

Supheli islem bildirimlerinin 15.768 adedi erteleme talepli olup toplam
icerisindeki pay1 yaklasik %3 olarak gerceklesmistir. 2024 yili icerisinde yapilan
analizler neticesinde bu taleplerin yaklasik %32’si (4.994 adet) hakkinda erteleme
karar verilmistir. 2024 yilinda ilk defa erteleme karar: verilen kisi sayis1 ise 669
olarak gerceklesmistir.

Erteleme talepleriyle ilgili olarak yapilan analizler neticesinde toplam 1.269
kisi hakkinda 521 adet rapor diizenlenmis, 2 adet bilgi notu ve bilgi paylasimi adli
makamlara ve kolluk birimlerine iletilmistir. MASAK tarafindan yapilan calismalar
neticesinde hakkinda erteleme karari alinan 985 kisiden 731 (%8) hakkinda adli
makamlarca el koyma karari verilmistir.

2024 yilinda MASAK’a toplam 15.895 adet ihbar ve arastirma talebi
iletilmistir. Bu taleplerin %95’ini adli makamlar ile kolluk birimleri tarafindan
gonderilen arastirma talepleri (15.068 adet), kalan %5’lik kismini (827 adet) ise
bireysel ve kurumsal ihbarlar olarak tanimlanan diger talepler olusturmaktadir.

MASAK’a CIMER kanaliyla yapilan basvuru sayisi 2.170 olup bunun 273
adedini ihbarlar olusturmaktadir. CIMER disinda 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda dogrudan MASAK’a yapilan basvuru sayist 121 adet olarak
gerceklesmis, yapilan  basvurularin  tamami degerlendirmeye alinarak
sonuclandirilmistir.

2024 yilinda yurudtilen analiz calismalar1 kapsaminda 60.467 kisi hakkinda
arastirma yapilmis, yapilan analizler neticesinde 4.621 adet rapor veya bilgi notu
hazirlanmis ve elde edilen bilgi ve bulgular adli veya kolluk makamlarinin
istifadesine sunulmustur. 2024 yili icerisinde toplam 6.191 adet analiz dosyasi
sonuclandirilmistir. Sonuc¢landirilan analiz dosyalar: icerisinde 266 adedi yasa disi
bahis oynatma sucu ile ilgili olup bu dosyalar kapsaminda 27.428 kisi hakkinda
istihbarat toplama ve analiz calismalar1 yurtatilmustir. Yapilan calismalar
neticesinde 263 adet analiz raporu ve bilgi notu ile 19 adet suctan elde edilen deger
raporu dlzenlenerek yasa dist bahis oynatma suclarinin tespitinde yararlanilmak
Uzere ilgili savciliklara veya Emniyet Genel Mudurligti Siber Suclar ile Mticadele
Daire Baskanligina gonderilmistir.

2024 yilinda yapilan analiz ve degerlendirme calismalari sonucunda 180 kisi,
aklama sucu incelemeleri sonucunda ise 148 kisi olmak Uzere toplam 328 kisi
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.
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Yukumlialuk denetimleri kapsaminda 2024 yilinda 423 yukumla
denetlenmis, yaklasik 965 milyon TL idari para cezasi kesilmis, 27 kisi hakkinda
savciliga suc¢ duyurusunda bulunmustur. Ayrica 2024 yili icerisinde 177 adet
yukimli nezdinde Hedeflenen Mali Yaptirimlara Uyum Denetimine baslanmaistir.

Diger yandan MASAK koordinasyonunda yurttilen Mali Suclarla Muicadele
Koordinasyon Kurulu (Koordinasyon Kurulu), 2024 yili igerisinde Bakan
Yardimcimiz baskanlhiginda Temmuz ve Kasim aylarinda olmak tuzere iki olagan
toplanti gerceklestirmistir.

Koordinasyon Kurulunun gectigimiz Kasim ayimnda yapilan ve 17 farkl
paydas kurumun da davet edildigi toplantisinda, yasa dist bahis ve dolandiricilik
suclarindan elde edilen gelirlerdeki artisin 6énemine binaen MASAK tarafindan
hazirlanan Dolandiricilikla Mticadelede Etkinligin Artirllmasina iliskin Eylem Planm
ve yasa disit bahis alaninda yapilan calismalar cercevesinde, yapilan istisareler ve
katilmci1 kurumlarin katkilari ile alinan kararlar dogrultusunda yasal ve idari
diizenleme calismalarina baslanilmistir.

MASAK Baskanligi 6415 sayili Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi
Hakkinda Kanunun 9uncu maddesi uyarinca olusturulan Malvarliginin
Dondurulmasini Degerlendirme Komisyonu ile 7262 sayili Kitle Imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Kanunun 47incii maddesi
geregince olusturulan Denetim ve Is Birligi Komisyonuna da baskanlik etmektedir.
Bu kapsamda, 2024 yili icerisinde Baskanligimiz koordinasyonunda yapilan 4 adet
Malvarliginin Dondurulmasini Degerlendirme Komisyonu, 1 adet Denetim ve Is
Birligi Komisyonu toplantisi olmak Uzere toplamda 5 adet toplanti ile malvarlig
dondurma kararlarina yénelik calismalar yapilmistir.

FATF tarafindan Ekim 2021 tarihinde hazirlanan Rapor’da vurgulanan
eksikliklerin giderilmesine yo6nelik olarak Baskanlikca bir eylem plani hazirlanmis
ve uygulanan prosedir geregince Ulkemiz belirli periyotlarla ilerleme raporlari
sunmustur. En son Subat 2024 FATF Genel Kurul toplantisinda kabul edilen
Rapor’da Turkiye’nin eylem planinda yer verilen tim eksiklikleri giderdigi belirtilmis
ve nihayet kaydedilen gelismelerin ve gerceklestirilen reformlarin yerinde
incelenmesi amaciyla 3-6 Mayis 2024 tarihlerinde FATF temsilcileri (Uluslararasi
Isbirligi Inceleme Grubu (ICRG) nezdinde olusturulan Avrupa-Asya Ortak Grubu)
tarafindan tUlkemize bir ziyaret gerceklestirilerek ilgili kamu ve 06zel sektdr
temsilcileriyle gériistilmiis ve bir “Ulke Ziyaret Raporu” hazirlanmistir. Bahse konu
Rapor FATFin Haziran 2024 Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis ve Turkiye
FATF1n gri listesinden cikarilmistir. Bu suretle tilkemiz FATF 4 tinct tur karsilikhi
degerlendirme sUirecini basariyla tamamlamaistir.

Ayrica uluslararas: isbirligi cercevesinde 2024 yili icerisinde Baskanlk ile
diger ulke mali istihbarat birimleri arasinda gerceklesen bilgi paylasimi faaliyetleri
kapsaminda; Baskanligimiza 91 ulkeden 748 talep iletilirken, Baskanlik tarafindan
36 ulkeye 74 talepte bulunulmustur.

2024 yilinda Baskanlik suc gelirlerinin aklanmas: risklerinin azaltilmasi,
terérizmin finansmaninin Onlenmesi, kayit disi ekonomi, yasa dis1 bahis ve
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dolandiricilikla mtuicadele faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasina yoénelik olarak
baz1 yonetmelik ve tebliglerde degisiklikler yapilmistir.

Yapilan mevzuat degisiklikleriyle;

— Elektronik ticaret araci hizmet saglayicilar yikimlt kapsamina alinmis, yasal
bahis firmalarina musterinin taninmasi kurali cercevesinde kimlik tespiti yapilmasi
yuktimlaligi getirilmistir.

— Kripto varlik hizmet saglayicilar, MASAK mevzuatinda daha btiytik sorumluluk ve
cezalar oOngoérulen finansal kuruluslar kapsamina alinmis, ayrica musterinin

taninmasi kurali dahil olmak tizere diger pek cok islemleri cercevesinde daha siki
tedbirler almakla yukimla kilinmistir.

— Odeme ve elektronik para kuruluslar1 misterinin taninmasi kurali cercevesinde
daha siki tedbirler almakla yuktimlt kilinmistir.

— Pos verilmesi ve kullandirilmasinda daha siki tedbirler 6ngérilmiis, amacina
uygun olmayan ve ilgili mevzuatinda izin verilen haller disinda kullanimin
o6nlenmesine iliskin kontrol yiktumlultkleri getirilmistir.

— Yukumlulerin kimlik belgelerinde yer almayan bazi bilgilerin kimlik tespiti
kapsamindan cikarilmasi gibi ytktmliler adina uygulamay: kolaylastirici bazi
dizenlemeler yapilmistir.

h) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Ekonomik arastirmalar faaliyeti kapsaminda Ekonomik Programlar ve
Arastirmalar Genel Mudurliigi tarafindan yurutilen faaliyetlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir:

— Ekonomi politikalarinin etkilerinin izlenmesinde ve makro analizlerin
raporlanmasinda rol alinmistir.

— Ust politika belgelerinin hazirlanmasina katki saglanmstir.

— Ekonomi Koordinasyon Kurulu sekretarya hizmetleri yUratilmuts, Kurul
tarafindan alinan kararlarin ilerleme durumlarina iliskin raporlamalar yapilmistir.

— Kuresel ve Turkiye ekonomisine iligskin gelismeler takip edilerek aciklanan
verilere ve raporlara iliskin bilgi notlar1 hazirlanmistir.

— Makroekonomik gostergelerin kisa, orta ve uzun vadeli tahminleri yapilmis,
Makro Cerceve Tahmin Raporu ve Makro Tahmin Setleri olusturulmustur.

— AB, uluslararast kuruluslar, yatinmcilar ve kredi derecelendirme
kuruluslan ile yapilan toplantilara, konjonktiir degerlendirme toplantilarina, Asgari
Ucret Tespit Komisyonu toplantilarina, Yatinm Ortamim lyilestirme Koordinasyon
Kurulu toplantilarina (YOIKK) katki ve katilim saglanmistir.

— Ayrica birimin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla calismalar
yuratdlmistar.
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1) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Faaliyetleri

Finansal piyasalar ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Mudurligu tarafindan ytrttilen faaliyetler asagidaki gibidir:

— EBRD kaynagina istinaden kadin y6neticisi bulunan isletmelere yonelik
yurtrlige alinan TurWiB Destek Paketi’nin kefalet limit 6 milyar TL artirilarak 16
milyar TL’ye yukseltilmistir.

— Ihracatci veya déviz kazandirici hizmetler sektérlerinde faaliyet gdsteren
KOBI ve KOBI dis1 firmalara kullandirilmak tizere ytrtrliige alinan fhracat Destek
Paketi’nin kefalet limiti 1 milyar TL artirilarak 10 milyar TL’ye ytukseltilmistir.

— 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlere yonelik yururltige
alinan toplamda 20 milyar TL kefalet limitini haiz 6 Subat Depremleri Isletme
Giderleri Destek Paketi ile 6 Subat Depremleri Yatirirm Destek Paketinin kefalet
limiti toplamda 7 milyar TL artirilarak 27 milyar TLye yukseltilmistir.

— Imalat sektériinde faaliyet gosteren KOBIlerin dijital déntisim icin
yapacaklari yatirimlarina yonelik finansman destegi saglanmasi amaciyla
08/10/2024 tarihinde 2,5 milyar TL kefalet limitini haiz 2024 Dijital Déntisiim
Destek Paketi yururlige alinmistir.

— Bakanligimizca, 2013 yilindan itibaren faaliyetleri yurtttilen BKS
sisteminin uygulamasinda karsilasilan sorunlarin giderilmesi, sistemin etkinliginin
artirilmasini teminen mevzuat ve ilgili stireclerin sadelestirilmesi ve sektdére olan
ilginin artirilmasinin saglanmasi, yatirnmci ve girisimcilerin talepleri dikkate
alinarak mevcut sistemin gelistirilmesi amaclariyla bahse konu Yo6netmeligin bir
butun olarak ele alinmasi suretiyle degisiklik calismalar1 yapilmistir. 31/12 /2024
tarih ve 32769 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2025 tarihinden
itibaren yururlige giren Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ile
15/02/2023 tarihli ve 28560 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliige giren
Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ytrtrlikten kaldirilmistir.

— Finansal Araclar ve Analiz Dairesi tarafindan YOIKK 2024 Eylem Planinda
yer alan 33 numarali “Etki yatirimi ekosisteminin gelismesi ve etki yatirimlarinin
artirilmasi1” eylem maddesi kapsaminda iyi tilke uygulamalarindan hareketle kamu
ve Ozel sektér nezdinde yurutiulen etki yatinmi faaliyetleri ile etkinin 6l¢ctiim
yontemlerinin incelendigi ve ayrica Turkiye’de etki yatinnmciliginin gelisimini
hizlandiracak strateji ve politika 6nerilerine yer verilen kapsamli bir rapor calismasi
yuratdlmstir.

- 2024 yili Mayis ve Ekim aylarinda gerceklestirilen CMF toplantilan
kapsaminda tulke esgidim faaliyetleri yerine getirilmis olup, ilgili toplantilara
yerinde katilim saglanmistir.

— 1567 Sayilh Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun
Kapsaminda Alinacak Ucretlere Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik 25/05/2024 tarihli ve 32556 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuUrurltige girmistir.
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— Kiymetli Maden Standartlar1 ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (Teblig
No:2023/1)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2024 /1) 02/03/2024
tarihli ve 32477 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltige girmistir.

— Mali Guc Tevsikine Iliskin Genelge (KM-2024/1), ve Mali Gtic Tevsikine
lliskin Genelge (KMR-2024/2) 12/06/2024 tarihinde; Rafineriler Tarafindan
Uretilecek Basili Kiymetli Madenlere Iliskin Genelge (KMR-2023/1)de yapilan
degisiklikler 27/03/2024 Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanarak yurtrltige
girmistir.

— Yetkisiz doviz alim satimi gerceklestiren is yerleri ile etkin mucadele
kapsaminda; dilekce, yetkisiz ihbar sistemi (e-Devlet), CIMER, resmi yaziyla diger
kurum veya i¢ birimlerden, sifahen ya da telefon vb. kaynaklarla alinan ihbarlar
cercevesinde yapilan denetimler ile yetkisiz doéviz alim satiminin 6nlenmesine
yonelik yapilan planli denetimlerle goézetim faaliyetleri yuratdlmustir. Bu
kapsamda 2024 yili icerisinde 194 gercek/tlizel kisi hakkinda Savciliklara 1567
sayil1 Kanun kapsaminda idari para cezasi uygulanmasi talebinde bulunulmus ve
ayrica 145 is yerinin gecici, 49 is yerinin de strekli faaliyetlerinin durdurulmasi icin
ilgili Valiliklere bildirimde bulunulmustur.

— Turkiye Cumhuriyeti vatandas: gercek kisilerin konut finansmani taksit
odemelerini kolaylastirmak amaciyla bankalar tarafindan saglanan konut
finansmani taksitlerine katki saglanmasina yoénelik “Yeni Konut Finansman
Programi”, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YOnetiminin Duizenlenmesi
Hakkinda Kanunda yapilan degisiklikle 2023 yil1 icerisinde uygulanmaya baslamis
olup, 31/12/2023 yii sonu itibariyla sonlandinilmistir. 2023 yili itibaryla
yararlanicilara yaklasik 186 milyon TL Hazine katkisi saglanmis iken, 2024 yili
icerisinde saglanan Hazine katkisi tutar ise yaklasik 1 milyar 46 milyon TL olarak
gerceklesmis olup; 2025 ve 2026 yillarinda da yararlanicilara hazine katkisi
saglanmaya devam edecektir.

i) Hukuk Danismanligi ve Muhakemat Hizmetleri
Hukuk danismanligt ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yuritilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hukuk danigsmanligi gorevi cercevesinde, Bakanligimiz birimleri ile diger
idarelere verilen toplam gériis sayist 365, mevzuat, sdzlesme ve sartname taslaklar
ile ilgili olarak verilen gériis sayisit ise 178dir.

— 2023 yilindan 2024 yilina 652.277 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

- 2024 yilinda 75.551 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan 52.185 adedi hazine lehine, 23.366 adedi hazine
aleyhine sonuclanmaistir.

— 2024 yilindan 2025 yilina 657.097 adet dava ve icra dosyas: (derdest)
devredilmistir.

Ayrica, 659 sayili Kanun Huikmuinde Kararname (KHK) ile verilen vazgecme
yetkisi ile makam tarafindan devredilen yetkiler kapsaminda, takibinde hazine veya
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idareye ait hak ve menfaat bulunmayan 4.472 adet dosyada, dava acilmasi ve icra
takibine baslanilmasindan, dava ve icra takibinden veya kanun yollarina
muracaattan vazgecilmistir.

j) Kiitiiphane Faaliyetleri

Bakanlik kuitiphanesinde toplam 19.417 adet kitap ve 213 adet sUreli yayin
mevcuttur. Kitaplar, satin alma yoluyla veya yazar, kurum, basimevi ve Bakanlik
mensuplarimizdan gelen bagislarla Kutliphanemize kazandirilmakta olup yillar
itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 12: Kitap Sayist
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Bakanligimiz; Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan gelistirilen Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) Projesinde yer almaktadir. Proje
kapsaminda Bakanlik Kutliphanemiz, tilkemiz arastirma kurumlarinin akademik
icerikli elektronik bilgi kaynaklarina etkin ve yaygin erisimleri saglamak tizere
EKUAL uyesi kurumlar listesine dahildir.

Maliye Dergisi

Ulkemizde ve kuresel ekonomide yasanan 6nemli
gelismeleri ve Bakanhk goérev alanlarini ilgilendiren hususlari
yakindan takip eden Maliye Dergisi 1973 yilinda basladig yayin
MALIYE hayatina basarili bir sekilde devam etmektedir. Ekonomi,
DERGiSi finans, maliye ve vergi alaninda glncel gelismeleri ele alan

e 0zglin calismalara yer veren Dergi, 2006 yilindan itibaren

¢ hakemli olarak, her yil Ocak ve Temmuz aylarinda yilda iki defa
yayimlanmaktadir. Okuyucularinin iktisadi ve mali bilgi

n birikimine katk:i yaparak kendi alaninda sayginligini koruyan
¢ | . Dergi, akademik ve mesleki camiada referans gosterilmeye de

devam etmektedir.
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Maliye Dergisi,
— Amerika Ekonomi Birligi’'ne bagli uluslararasi dizin sitesi EconlLit’te,

— Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip olan
TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda,

— Web of Science Core Collection (WoS) buinyesinde yer alan, uluslararasi
gecerliligi olan Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Indeksi'nde (Emerging Sources
Citation Index-ESCI) dizinlenmektedir.

Dergimizin 6zellikle ESCI blinyesine dahil edilmesi, dikkate deger miktarda
atif almasini ve daha fazla kisiye ulasmasini saglamaistir.

2024 yilinda Maliye Dergisinin;

— Hakem suireci tamamlanan 2023 yili Temmuz-Aralik dénemine ait 185’inci
sayis1 basimi ve dagitimi yapilmis,

— 2024 yili Ocak-Haziran dénemine ait 186’nc1 sayisinin 6n inceleme, hakem
slireci, basim ve dagitimi gerceklestirilmis,

— 2024 yii Temmuz-Aralik déonemine ait 187’nci saymnin ise 6én inceleme ve
hakem streci tamamlanmistir.

k) Darphane ve Damga Matbaasi Faaliyetleri

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliga; 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile kendisine verilen gorevler kapsaminda, diinya darphanelerinin
Urettigi Girtin yelpazesini de goz 6ntinde bulundurarak, madeni para, cumhuriyet
altini, darphane gram altini, mihtr, damga, hatira para, madalyon, madalya,
degerli kagit, bandrol, etiket ve ambalaj Uretimi gerceklestirmektedir. Ayrica
kiymetli maden, kiymetli madenlerden mamul Urltinler ve madeni para analiz ve
tetkik hizmetlerini sunmaktadair.
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c) Proje Bilgileri

Bakanligimizda yuratilen proje ve yazilim uygulamalarina Raporun
“Teknoloji ve Bilisim Altyapis1” Bélumutinde yer verilmekle birlikte bazi projelerin
detaylarina asagida yer verilmistir.

1) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

Bakanligimiz koordinasyonunda kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik temelinde kamu mali
yonetim doénglstinin bir parcasi olan harcama sUrecinin seffaf, 6ngoruilebilir ve
sUrdurtlebilir olmasi, kamu mali yonetimi sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi
amaciyla BKMYBS gelistirilmistir.

S6z konusu Sistemle, planlamadan baslayarak harcama, muhasebe,
raporlama ve kesin hesabin cikarilmasina iliskin sUreclerin elektronik ortamda
izlenmesi, yonetilmesi ve denetime hazir hale getirilmesi saglanmakta, kamu
hizmetlerinin kalitesi artirilarak 6énemli 6l¢ciide zaman ve kaynak tasarrufu elde
edilmektedir.

BKMYBSnin Muhasebat Genel Mudurltigince yoénetiminin saglandig
muhasebe ve harcama birimlerince kullanilan alt sistemleri, Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi ile Harcama Y6netim Sistemidir.

Kamu mali yonetimi fonksiyonel sureclerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla kurgulanan bu sistemler, e-Belge, e-Imza, e-
Teminat Mektubu, e-Fatura, e-Tahsilat gibi yeni teknolojileri icermektedir. Bu
sayede, harcama ve muhasebe bilisim altyapisi blitiinlesik hale getirilmis, harcama
stireclerindeki kontrol diizeyi artirilmis, mali islemlere iliskin streclerin daha hizli
yerine getirilmesi saglanmis ve karar alma sUreclerinde istatistiksel analiz
yontemleri daha yaygin kullanilir hale gelmistir.

Sekil 13: Biittinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi

Temel Fonksiyonlar

- . : LEELIT AT
Biitce Gelir Harcama Insan Varlk Muhasebe Tedarik

Mali izlemeve

Yonetimi Yonetimi Yonetimi Kaynaklar Yonetimi piuinites Raporlama [Degerlendirme
Yonetimi

2024 yilinda BKMYBS kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir;

— Ret ve iade 6demeleri ve taahhtiit islemlerine iliskin sitrecler birimler
arasindaki resmi yazigsmalara gerek bulunmaksizin, anlik takip edilebilir bir
bicimde dijital ortama tasinmis ve 5018 sayili Kanunun genel yapisina uygun bir
bicime donUstirdlmustir.

— Gelir Idaresi Baskanlig1 ile muhasebe sisteminde yer alan 6deme verilerinin
paylasilmasina ve vergi borcu kesintilerinin elektronik ortamda vergi dairelerine
aktarilmasina ydnelik entegrasyon ¢calismalar1 yapilmistir.
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— Odemelerde banka listelerinin elektronik ortama tasinmasina yoénelik
calismalar yapilmistir.

— Odemelerde kesinti listelerinin elektronik ortama tasinmasina yénelik
calismalar yapilmistir.

— Baghh vergi daireleri tahakkuk ve tahsilatlarina ilisgkin muhasebe
kayitlarinin otomatiklestirilmesine yonelik calismalar yapilmistir.

— BKMYBS’nin alt yapisinin mahalli idarelere uygun hale getirilmesine
yonelik calismalara baslanmistir. Bu kapsamda Altindag Belediyesi pilot
uygulamaya alinmistir.

— Mahkeme har¢ ve giderlerinin ilgili avukatlar tarafindan elektronik ortamda
yurutilmesi ve izlenmesine iliskin gelistirilen uygulama Bakanligimiz Bashukuk
Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurltigti, Gelir idaresi Baskanlgi, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Maden ve Petrol Isleri Genel Mudtirltigtinde hayata
gecirilmistir.

— Kamu personel 6demelerine iliskin kanitlayici belgelerin Harcama Yoénetim
Sistemi Uzerinden e-Imza kullanmak suretiyle muhasebe birimlerine elektronik
ortamda gonderilmesi saglanarak o6nemli 6lciide zaman ve kaynak tasarrufu
saglanmistir.

— Kamu alacaklarinin elektronik ortamda tahsil edildigi e-Tahsilat
uygulamasi1 kapsaminda, kamu idareleriyle yeni entegrasyonlar saglanarak kamu
alacaginin uctan uca elektronik ortamda tahsil edilmesi saglanmistir.

— E-teminat uygulamas: gelistirilerek ihale mevzuati kapsaminda alinan
teminat mektuplar ve kefalet senetleri elektronik ortama tasinmistir.

Yapilan faaliyetler sonucunda;

— Kamu idarelerine iliskin gelir, gider, 6deme, tahsilat, muhasebe ve
raporlama islemleri elektronik ortamda gerceklestirilmistir.

— Muhasebe kayitlari otomatik olusturularak hatalar en aza indirilmis, bu
suretle mali veri kalitesi artirilmistir.

— E-belge kullanimi yayginlastirilarak en az 130 milyon kagit kullanimindan
tasarruf edilmistir. Bu sayede 5.000 ton CO02e sera gazi salinimi
engellenmistir.

— Vatandaslarimiza muhasebe birimlerine gitmeden internet ve mobil
bankacilik kanallar: tizerinden 6deme yapma imkani saglanmistir.

2) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Projesi (KBS)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi; Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi (KPHYS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Genel Yénetim Mali
Istatistik Uygulamasi (GYMIS) sistemlerinin yuritildigi ortak platformdur. Séz
konusu sistemlerin glincel ihtiyaclar kapsaminda yenilenmesi calismalari devam
etmekte olup BKMYBS’ye dahil edilmesi planlanmaktadir.
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Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait tasinir mallarin giris,
cikig, devir, hurdaya ayirma gibi islemlerinin kaydi ile gérev ve sorumlu olanlarca
yonetim hesabinin verilmesi ve kurumlarin tasinir mal ydnetiminin elektronik
ortamda gerceklestirilmesi amaciyla olusturulan TKYS’yi halihazirda merkezi
yonetim kapsamindaki 212 kamu idaresi, 81 spor il mudurluigt, 1.559 doéner
sermaye isletmesi, 1 kalkinma ajansi, 1 belediye ile 1 biitce dis1 6zel btitceli idare
aktif olarak kullanmaktadair.

S6z konusu sistemin stireci; olusturulan tasinir islem fislerinden (TiF) satin
alma ve deger artirimina iliskin olanlarin Harcama Y6netim Sisteminde 6deme emri
belgesi ekinde, diger islem cesitlerine iliskin olanlarin ise dogrudan muhasebe
birimine elektronik ortamda goénderilmesini kapsamaktadir. Sistem merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerince aktif olarak kullanilmaktadair.

31/12/2024 tarihi  itibariyla  TKYS’de 20.918 talep cozlime
kavusturulmustur.

Kamu Idare Hesaplar1 ve Veri Paylagimi

Muhasebe hizmetlerini Bakanligimiz Muhasebe Bilisim Sistemi Uzerinden
yuriten kamu idarelerinin "Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve
Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar" da belirtilen bilgi ve verilerinin Bakanligimiz Muhasebe Bilisim Sistemi
Uzerinden Sayistay’a aktarilmasi 2016 yilindan beri saglanmaktadir.

Burs ve kredi 6demesi yapilacak Ogrencilerin tespitinde velileri memur
olanlarin maas bordro bilgilerinin Gengclik ve Spor Bakanlig1 Kredi ve Yurtlar Genel
Mudurltigi Bilgi islem Merkezine elektronik ortamda aktarilmasi, kamu kurum ve
kuruluslarina ait konutlarin takibi, degerlendirilmesi ve elde edilen sonuclara gore
yeni politikalarin belirlenmesi icin memurlarin maaslarindan yapilan lojman kira
kesintilerinin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Milli Emlak Genel
Mudurltigi Bilgi Islem Merkezine elektronik ortamda aktarilmasi, Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi vb. diger
mevzuat diizenlemelerinde 6ngoériilen harcama belgelerinden elektronik ortamda
aktarilacaklarin Bakanligimiz veri tabanindan Sayistay Baskanligi veri tabanina
elektronik ortamda aktarilmasi, genel buitceli idarelerin kendi personeline ait bordro
vb. bilgilerin periyodik olarak aktarilmasi, kefalete tabi memurlarin maaslarindan
yapilan kefalet aidat1 kesintilerinin Kefalet Sandig1 Bilgi Islem Merkezine elektronik
ortamda aktarilmasi yénliinde imzalanan veri aktarim protokolleri kapsaminda bilgi
paylasimi yapilmasina devam edilmistir.

Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS)

Kamu kurumlarinda memur, 4/B so6zlesmeli, kadro karsiligi sozlesmeli, vekil
memur gibi degisik adlarla calistirilan personele yapilan maas, Ucret, ek ders, fazla
calisma ve giyim yardimi, 6dul, ikramiye ve 6lim gibi sosyal 6demelerin yapildigi,
bu 6demeler yapilirken personelin 6zlik bilgilerinin tutuldugu ve bu bilgilere gore
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de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin olusturuldugu, muhasebe kayitlarinin
tutuldugu, personelin maas Odeme bilgilerinin bankalara elektronik olarak
gonderildigi ve elektronik denetim yapilabilmesi icin maas bordro bilgilerinin
Sayistay Baskanligina elektronik ortamda aktarildig: bir sistemdir.

Sistemin dogrudan icinde operasyonel islemlerini yUriiten Bakanlik, Genel
Mudurliik, Baskanliklar, Universiteler ve Déner Sermaye Isletmelerinde yaklasik
2.998.854 personeli ile sendikalar, bankalar ve memurlar sistemin uygulama
katmanindaki paydaslaridir. Sistemden tretilen bilgilerle, KBS Kullanici Raporlari,
Sendika Uygulamasi ve Kamu Elektronik Bordro Sistemi, kisa adi ile “e-Bordro
Sistemi” gibi bircok alt uygulama ve modtller olusturulmustur.

Kamu personeli maas ve benzeri 6édemelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda s
Bankasi, Halkbank, Garanti Bankasi, Ziraat Bankasi, Akbank, Vakifbank, Turkiye
Ekonomi Bankasi, Yap:r ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, ING Bank, Ziraat
Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi ve Turkiye Finans Katilim Bankasinin dahil
olmasi ile birlikte, 2.998.854 memurun maas banka listeleri ilgili banka subelerine
elektronik ortamda aktarilabilir hale gelmistir. Bu sayede kamu kurumlarinin yani
sira bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynag ile zaman tasarrufu
saglamaktadirlar.

Memurlarin maas bordrolarinin sistemde elektronik ortamda tutulmasi
nedeniyle kagit ortaminda déktiimtinden vazgecilmis olup ayrica, memurlarin maas
bordrolarin1 elektronik ortamda goérebilme imkéanina kavusmasi nedeniyle de
islemlerde buytk kolaylik ve maliyetlerde azami diistis saglanmistir.

2024 yili sonu itibariyla;

Sistemde kayith bulunan yaklasik 2.998.854 personelin maaslari her ay
periyodik olarak sistem tuzerinden hesaplatilmis; 6deme emri belgeleri sistem
Uzerinden otomatik olarak muhasebelestirilmistir.

Genel ve 0Ozel butceli kamu idarelerinde calisan personele yapilan fazla
calisma o6demesinin hesaplanmasi, bordro ve O0deme emri belgesinin otomatik
olusturularak, muhasebe birimine elektronik ortamda aktarilmasina devam
edilmistir.

Ek ders oOdemelerine ait maas banka listelerinin elektronik ortamda
gonderilmesine yonelik hazirhlk calismalar1 kapsaminda yazilimda versiyon
degisikligine gidilmis ve ek ders ddemeleri Turkiye Is Bankasi, Halkbank, Ziraat
Bankasi, Akbank, Vakifbank, Garanti Bankasi, Tlrkiye Ekonomi Bankas1 ve Yapi
ve Kredi Bankasi subelerinden 6denen harcama birimlerinin ek ders banka listeleri
merkezden elektronik ortamda gonderilmeye baslanmistir. Diger bankalarin da
uygulama kapsamina alinmasina yodnelik calismalar devam etmektedir.
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Yeni acilan sendikalara da kullanici kodu ve sifreleri verilmek suretiyle
uygulamadan yararlanmalar: saglanmistir.

Genel Yonetim Mali istatistik Uygulamas1 (GYMIS)

5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 52 nci maddesine
dayanilarak belirlenen Genel Yonetim Sektdérti kapsamindaki kamu idarelerine ait
mali verilerin; mali seffafligin artirilmasi, kamu mali y6énetiminde hesap
verebilirligin gliclendirilmesi, uluslararasi standartlara uygun verilerin tretilmesi ve
karar alma sureclerinde kullanilmak tUzere verilerin saglanmasi amaciyla belirli
sureler icinde derlenmesi ve konsolidasyonuna yonelik gelistirilen bir sistemdir. Bu
sistem ile uluslararas1 kriterlere uygun genel yonetim sektéri kapsaminda mali
istatistiklerin tretilip yayimlanmasi saglanmaktadir.

Yapay Zeka Destekli Muhasebe ve Ileri Analitik Projesi

Kamu harcamalarinda, erken uyari sistemi kurularak hata, suistimal ve
anormal durumlarin tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak
amaciyla projeye baslanmistir. Proje ile karar verme ve politika gelistirme
streclerinin etkinligi artirilacak, verimsiz harcama alanlarn tasfiye edilecek ve yeni
harcama alanlar smirlandirilacak, kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.
Yapay zeka destekli risk odakli mali denetim altyapisi olusturularak i¢c ve dis
denetim faaliyetlerinin etkinligine katk: saglanacaktir.

TROY Ozellikli Kamu Avans Kart Projesi

Proje kapsaminda harcama yetkilisi mutemetlerinin fiziki nakit tasima
riskleri ortadan kaldirilarak 6n o6deme islemlerini TROY o6zellikli debit kart
kullanilarak gerceklestirmeleri saglanmistir. Bu sayede 10 milyar TL tutarindaki
kamu avanslarinin elektronik ortamda izlenmesi saglanarak kontrol dtzeyi
artirilmistir. Ayrica parasal sinirlar dahilinde idarelere ticaret sitelerinden Urtn
alma imkani getirilerek kamu harcamalarinda fiyat maliyet avantajiyla tasarruf
saglanacaktir.

Karar Destek Sistemi

Kamu mali yonetimi icerisinde yer alan karar vericiler ile denetim
birimlerinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla olusturulan Karar Destek Sistemi
kapsaminda s6z konusu kullanicilarin muhasebe raporlari ile diger raporlar ve 6zel
sorgu taleplerini, zamaninda ve mUuUmkin olan en dogru bir sekilde temin
edebilmesini saglayan ve Bakanlik veri tabanindan veya diger veri kaynaklarindan
verilerin cekilmesi, depolanmasi, siniflandirilmasi, ayiklanmasi, islenmesi ve
yorumlanmasina yonelik faaliyetlerin ytirtitildtigi bir sistemdir.

2024 yilinda anilan sisteme, talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
kullanilabilecek raporlar1 Ureterek kullanicilara sunmak adina, yer alan mevcut
platformlara ek olarak, TKYS Platformu ve DMIS Platformu eklenmistir.
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Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

Doéner Sermaye Mali Yonetim Sisteminde; Milli Egitim Bakanhg ve
Universitelere bagli olarak faaliyet gosteren doner sermayeli isletmelerin muhasebe
hizmetleri yurttiilmektedir. DMIS, isletmelerin bilitce, muhasebe, harcama,
personel, gelir ve tasinir islemlerinin ytUrtGtilmesini saglayan ortak bir web tabanl
uygulama yazilimi ile yoneticilerin saglikli, hizli ve dogru karar vermelerine imkan
veren bir yonetim bilgi sistemidir. Genel ve 6zel biitceli idarelere bagli, basta saglik
olmak Uizere egitim, tarim, ktltir ve orman gibi farkli alanlarda faaliyette bulunan
toplam 2.512 doéner sermayeli isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin muhasebe
islemleri 1.442 muhasebe birimi tarafindan yuratilmektedir. S6z konusu
isletmelerin gelirleri 2024 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 750,8 milyar TLye
ulasmustir.

3) Dijital Denetim Projesi

VDK tarafindan vergi inceleme gorevlerini bastan sona bir butin olarak
elektronik ortama tasimay:r ve inceleme asamalarini emek yogun sUreclerden
teknoloji yogun sUreclere doéntstirmeyi amaclayan “Dijital Denetim Projesi”
calismalarina devam edilmektedir.

Dijital Denetim Projesi; sure¢ adimlari, standart denetim dosyalar1i ve
elektronik ortamda denetim olmak tizere Uic temel bilesenden olusmaktadir.

Stre¢c adimlann ile vergi inceleme gorevlerinde asgari standartlar
olusturulmasi, vergi mufettis yardimcilarina rehberlik saglanmasi, mitkelleflerin
esit ve adil inceleme stlreclerine tabi tutulmasi, vergi incelemelerinde seffafligin ve
hesap verilebilirligin artirilmas:i amaclanmaktadir. Sahte belge kullanma ve sahte
belge dizenleme incelemelerinde dikkate alinacak stire¢c adimlar: belirlenmis olup
VDKBIS uygulamasina entegrasyonu tamamlanmistir. Entegrasyon islemi
neticesinde sahte belge kullanma ve sahte belge diizenleme incelemeleri strec¢
adimlan ile birlikte tanimlanmaktadir. Tam incelemeler ile iade incelemelerinde
dikkate alinmak tizere stire¢c adimlarinin belirlenmesine ve VDKBIS uygulamasina
entegrasyonuna iligskin calismalar devam etmektedir.

OECD tarafindan gelistirilen ve Turkceye vergi denetimi icin “Standart
Denetim Dosyalar1” olarak cevrilen Standart Audit File for Tax (SAF-T) kapsaminda
“Incelemeye Hazirlik Dosyasi”’nda yer alan raporlarin olusturulmasina ve ibraz
edilmesine yonelik teknik kurallarin aciklandigi “Standart Denetim Kilavuzu” ve
Standart Denetim Dosyalarina iliskin glincelleme calismalart stUrduridlmektedir.
Standart Denetim Dosyalar1 uygulamas: ile yukuimlt kilinacak miukelleflerin
belirlenmesi, uygulama sekil ve sartlarinin olusturulmasina iligkin yapilmasi
gereken mevzuat diizenlemelerine yénelik GIB, teknik altyapinin hazirlanmasina
iliskin olarak da BTGM ile ortak calismalar yurtttilmektedir.

Ayrica vergi incelemesi kapsaminda tutanaklarin muikellef ve vergi mufettisi
nezdinde mekandan bagimsiz olarak elektronik ortamda dlizenlenmesine imkan
saglayan Elektronik Tutanak Sistemi Projesinin ve vergi inceleme surecinde
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mukellef ve vergi mufettisinin video konferans yoluyla gértisebilmesine olanak veren
sistemin gelistirilmesine yonelik calismalara BTGM ile devam edilmektedir.

4) Elektronik Veri Ibraz Sistemi (E-Viz)

Elektronik defter ve belgeler ile elektronik ortamda tutulan/Uretilen diger
belgelerin, incelemeyi yuriten vergi mufettisine elektronik ortamda ibrazini
saglayan sistemdir.

e-Viz sistemi ile muikellefler;

— Elektronik defter ve belgelerini faaliyetlerini aksatmaksizin yasal stireler dahilinde
7/24 incelemeye ibraz edebilmektedir.

— Elektronik defter ve belgelerin yani sira elektronik ortamda olusturdugu diger tim
dosyalarini da sistem Uzerinden ibraz edebilmektedir.

— Ibraz stireclerinin hangi asamada oldugu anlik olarak takip edilebilmektedir.

— Guvenli elektronik imza kullanmak suretiyle ibraz edilen tim dosyalari/verileri
yasal olarak belgelendirmektedir.

Ote yandan sistem sayesinde hem zaman hem de isglici maliyetleri
azaltilarak kamusal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaistir.

Vergi mufettislerinden ve mukelleflerden gelen talep ve Oneriler
dogrultusunda; 2024 yilinda asagida siralanan O6zellikler e-Viz sistemine
eklenmistir.

— Sistemdeki islem durumunu o6zetleyen “Genel Durum Raporu’nun Uretilerek
VDKBIS ortamina entegre edilmesi,

— Vekaletname alaninda vekaletname ttirti bilgisinin alinmasi, stireli vekaletnamede
suiresi dolan mtuikelleflere mail veya sms yoluyla durumun iletilmesi,

— Yetkili degisikligi durumunda yetkisi sonlanan kisilerin ve yetki belgelerinin
goruntilenecegi “Yetkisi Sonlanan Kisiler” sayfasinin eklenmesi,

— Mukellef e-Defter ytikleme ekranlarina yeni is kurallarinin eklenmesi,
— Islem butonlarinin glincellemesi.
5) Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma Sistemi (RADAR)
Analiz calismalarinda kullanilmak tizere belirlenen veriler yapilan protokoller
cercevesinde temin edilerek RADAR Sistemi’ne aktarilmaktadir. Veriler aktarilirken
veri temizleme/donustlirme faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgular, tim

Bakanlik birimlerine hizmet veren buytk veri havuzundaki verilerin saglikli hale
getirilmesine katki saglamaktadir.

Temin edilen veriler, formatlar1 ve birbiri ile baglantili ve karsilastirilabilir
olmasi g6z OnuUne alinarak modellenmekte ve RADAR Sistemi’ne eklenmektedir.
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Olusturulan modellerden yararlanarak risk senaryosu modelleri gelistirilmekte,
olusturulan senaryolar lizerinde veri analiz faaliyeti yurtuttilmekte ve senaryolarin
etki ve verimliligini gelistirmek icin calismalar yapilmaktadir. Ayrica son dénemde
teknolojik gelismelere paralel olarak yapay zeka teknolojisine uygun yeni nesil risk
senaryolart ve veri modelleri ile de RADAR Sistemi’nin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalara agirlik verilmektedir.

RADAR Sisteminin kullanimina yonelik olarak yeni goéreve baslayan
personele hizmet ici egitim kapsaminda “RADAR Kullanici Egitimi” verilmistir.
Mevcut kullanicilara da RADAR uygulamasinin kullanimina yoénelik gelistirici
egitimler verilmeye devam edilmistir.

6) Kamu Filo Yonetimi Sistemi Projesi

Kamu tasit politikasi ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak tizere
tasarlanan Kamu Filo Yoénetim Sistemi Projesi kapsaminda su faaliyetler
yuratilmustir;

— Savunma ve guvenlik kurumlari hari¢c olmak Uzere kapsamdaki 222
kurumun sisteme girisleri tamamlanmistir.

— Savunma ve guvenlik kurumlariyla veri entegrasyonu calismalarit devam
etmektedir. Bakanlhigimiz ile Icisleri Bakanligi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda sistem entegrasyonu ve tasit girislerinin yapilmasi planlanmaktadir.

— Milli Savunma Bakanlig ile konuya iliskin gértismeler devam etmektedir.

— Tasit bazhi masraf bilgisinin bltce uygulama sonuclariyla uyumunun
saglanmasi ve veri girislerinde mukerrerligin 6énlenmesi amaciyla Kamu Filo Bilgi
Sistemi ile HYS arasinda entegrasyon tamamlanmistir. Bu kapsamda 16/7/2024
tarihi itibariyla sistemde yer almayan tasitlar icin harcama yapilmasi mimkin
olmamaktadir.
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Performans Programi’nda yer alan program, alt program, alt program hedef ve gostergelerine iligkin gerceklesme raporlar:

program-alt program bazinda gruplandirilarak asagida sunulmustur.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirilmesi

FINANSAL SISTEMIN FINANSAL SISTEMIN Finansal Uriin ve hizmetlerde cesttiiigi, derinligi |Girisim sermayesi fonlarina aktarian kaynak
GELISTIRILMESI VE GELISTIRILMESI ve tabana yaylmayi artirmak suretiyle tutarndaki artis orani 20 -5,51 Ulaglamadi
SIGORTACILIK finansal sistemi ve istikrari desteklemek

Ust fonlara aktarian kaynak tutarndaki arts

orani 100 4,68 Ulagilamadi
FINANSAL SISTEMIN FINANSAL SISTEMIN Finansal piyasalarn ve aktérlerin giiclii Yetkisiz doviz alm satm faaliyetlerinin
GELISTIRILMEST VE GOZETIMI yapiarinin siirdiiriilerek artrimasi dnlenmesine yonelik denetim siireci 150 821 Agidi
SIGORTACILIK baglatilan is yeri saysi
Yil: 2024

Programin Adr:

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI VE SIGORTACILIK

Alt Programin Adi:

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMEST

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Finansal Grlin ve hizmetlerde gesitliligi, derinligi ve tabana yayllmay: artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrari desteklemek

Performans gdstergesi hesaplanirken mevcut donemdeki 6demelerin kiimlatif tutari bir 6nceki yil yapilan toplam 6deme tutari baz alinarak ylizdesel artis olarak
hesaplanmaktadir. Dolayisiyla performans gostergesi yil bazli olarak hesaplanmaktadir.
Fonlarin ihtiyaci yil iginde dalgali ve 6ngdriilemez bir sekilde gergeklestidi igin tahminden sapmalar gergeklesebilmektedir. Hedefin gergeklesmesi tamamen dissal faktorlere
(déviz kurlarinda yasanan volatiliteye, fonun yatirim karari almasina ve diger piyasa kosullarina) baghdir.

Hedef kapsaminda s6z konusu iki gostergeye iligkin ilerlemeler kaydedilmekle birlikte hedeflenen degerlere ulagilamamistir.
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Yil:

2024

Programin Adr:

FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI VE SIGORTACILIK

Alt Programin Ade:

FINANSAL SISTEMIN GOZETIMI

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

olmustur.

Finansal piyasalarin ve aktdrlerin guglii yapilarinin stirdiiriilerek artiriimasi

2024 yilinda en az 150 adet denetim yapilmasi hedeflenmis olup, yil sonu itibariyla 821 adet denetim gergeklestirilmis ve belirlenen hedef asilmistir. Belirlenen hedefin
tizerinde denetim yapilmasinda hem &nceki yila gore ihbar sayisindaki artisin, hem de Bakanligimizca yiiriitilen planl denetimlerin ve saha arastirmalarinin yogunlasmasi etkili

HAZINE VARLIKLARININ VE
Y UKUMLULUKLERININ
YONETIMI

BORG VE NAKIT YONETIMI

Borglanmann ve kamu borg stokunun
yapsinin iyilestirimesi, finansman araglarinin
gesitlendirimesi ile nakit yonetimine iliskin gelir
ve gider tahminlerinin iyilestirimesi

Borg ve Risk Y6netiminin Koordinasyonu ve
Yritilmesine Iiskin  Esas ve Usuler|

Hakkinda Y 6netmelik gergevesinde 70 100 Asidi
belrlenen stratejik dlgltlerin ~ seviyesinin

hesaplanarak BRYK'ye raporlanmasi

Gelir  tahminlerinde meydana  gelecek 4 3,75 Asidi
ortalama aylk sapma orani

Gider tahminlerinde meydana gelecek 3 2,40 Asidi
ortalama aylk sapma orani

Ortalama giinlik kasa seviyesi sapma orani 0,5 0,26 Agldi
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Sira

2024

Programin Ad:i:

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Adr:

BORC VE NAKIT YONETIMI

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman araglarinin gesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestiriimesi

Gosterge 1: Kamu borcunun maruz kaldidi risklerin minimize edilmesi, borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesine baghdir. S6z konusu iyilesme
oraninda kamu maliyesi digsal soklar karsisinda daha giiglii hale gelmektedir. Bu gergevede Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik dengeleri ve piyasa
kosullarini gozeterek maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya yonelik yilda 1 kez gesitli kriterler belirlemektedir. Bahse konu kriterlerin saglanmasi, belirlenen hedefler
dogrultusunda hareket edildigini gostermektedir. Bu kapsamda ilgili kriterlerin yil igerisindeki seviyesine yonelik raporlamalar yapilmakta olup borg ve nakit yonetimine
iliskin mevcut durum konusunda karar alicilar bilgilendirilmektedir. 2024 yilinda borglanma ve risk yonetimine iliskin gelismeler ile stratejik olgiitlerin seviyesiyle ilgili
olarak BRYK'ya toplam 13 kez raporlama yapilmistir.

Gosterge 2/3/4: Btln yilin gosterge degerlerine bakildiginda tim gostergeler igin performans hedefinin asildigi gorilmektedir.

HAZINE VARLIKLARININ VE

YONETIMI

YUKUMLULUKLERININ BORC VE NAKIT YONETIMI

Borglanmann ve kamu borg stokunun|Uluslararasi sermaye piyasalan aracidiyla
yapsinin iyiestirimesi, finansman araglarnin|sadlanan dis finansman tutarmn Hazine
gesitlendirimesi ile nakit yonetimine iiiskin gelir|Finansman
ve gider tahminlerinin iyilestirimesi hedeflenen dis finansman tutarina orani

Programinda ulagimasi
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Yil: 2024

Programin Ad:: HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Adr: BORG VE NAKIT YONETIMI

Alt Program Hedefi: Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman araglarinin gesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iligkin gelir ve gider tahminlerinin iyilestiriimesi

Yilin dordiincii geyredinde uluslararasi sermaye piyasalarinda; 25.09.2024 tarihinde (3.10.2024 ihrag tarihli) 3,50 milyar ABD dolari tutarinda 10 yil vadeli tahvil ihraci ve es
zamanli yiikiimliilik yonetimi islemi gergeklestirilmistir. fhrag tutarinin yaklagik 1,85 milyar ABD dolari tutarindaki kismi ile 2024 ve 2025 vadeli tahvillerin geri alimi
gergeklestirilmis olup, geriye kalan 1,65 milyar ABD dolari tutarindaki kisim nakit finansman olarak temin edilmistir.

19.11.2024 tarihinde (26.11.2024 ihrag tarihli) 2,50 milyar ABD Dolari tutarinda 5,5 yil vadeli kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu ihraglarla birlikte, 2024 yili
Hazine Finansman Programinda agiklanan 10 milyar ABD Dolari tutarindaki 2024 yili dis finansman hedefinin %111'ine ulagilmistir.

Degerlendirme

AB fonlan ile finanse edimis projelere iliskin
yerinde ve masa basl kontrolerinin yapima 65 59 Kismen Ulagidi
sayssi

AB mali isbirligi kapsaminda, ulusal katki
paylrnin  proje yararlaniclarndan  talep 4 4 Ulagildi
HAZINE VARLIKLARININ VE edime saysi

A i s s Ukemizin uluslararasi ekonomik ve finansal
YUKUMLULUKLERININ DIS EKONOMIK ILISKILER . A,
Y('l;NLIi‘I'iItIJIU 3 EKONO 3 sistemdeki etkinligini stirdirmek Uluslararasi finansal kuruluglar, ihracat sigorta

kurumlar, yabanci hikiimet kuruluglar, ticari
bankalar ve kakinma bankalari ile yapian
toplanti sayisi

Yilik garanti imiti gercevesinde gerekli kosullari
sadlayan projelere toplam en az 1 Miyar
ABD Dolan tutarnda Hazine Geri Odeme
Garantisi saglanmasi orani

170 578 Agsldi

100 100 Ulasildi
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Yil:

2024

Programin Adr:

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Ad:

DIS EKONOMIK ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini siirdiirmek

ulasiimigtir.

3 nolu performans géstergesinde gésterge hedef degeri asilmis, 2 nolu ve 4 nolu performans géstergelerinde hedefe ulagiimis, 1 nolu performans géstergesine kismen

HAZINE VARLIKLARININ VE
Y UKUMLULUKLERININ
YONETIMI

KAMU SERMAYELI KURULUS
VE ISLETMELERIN ETKIN
YONETiMi

Esnaf ve sanatkarlarin kullandigi kredierin

siibvansiyonu kapsaminda yapian 6demeler 30.367 37.659 Asid
Sermaye yapisinin gliglendirimesi, finansman
250.1 257.854
Pay sahipigi kapsaminda kamu sermayei acklarnin karslanmasi ve_yatlrlm amaciyla 50.158 57.85 Agidi
. e o yapllan sermaye transferi

kurulus ve isletmelerin finansal etkinligini

desteklemek '_I_'arlmsal kredilerin siibvansiyonu igin yapian 86.033 87.624 Asidh
O6demeler
Tarmsal Uret'mjn desteklenmesi kaesamlnda 16.300 9.860 Ulaslamadi
kamu sermayeli kuruluslara yapilan édemeler
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Yil:

2024

Programin Adr:

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Adr:

KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMI

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin finansal etkinligini desteklemek

1, 2 ve 3 nolu performans gostergelerinde gosterge hedef degerleri asilmis, 4 nolu performans gostergesinde hedefe ulagilamamsitir.

KAYIT DISI EKONOMIYLE
MUCADELE

MALI SUCLARLA MUCADELE

aklanmasi ve teroriin

Sug  gelrlerinin
finansmaniyla ekonomik giivenigi esas alan
etkin bir miicadele yuritmek

Alnan slipheli islem bildirimi sayisi 361.623 558.600 Asidi
Denetlenen, incelenen yikimli saysi 425 358 Kismen Ulasiidi
Paydaslarla birikte gergeklestirien egitim ve 20 16 Ksmen Ulasid
galstay saysi

Supheli islem bidirimi godnderen yUkimii 328 442 Asidi
saysi

Ygin verier ve supheli islem bidirimleri

lizerinden yapian stratejk analz calsmasi 21 70 Asidi
says|
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Yil:

2024

Programin Adr:

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE

Alt Programin Adr:

MALI SUGLARLA MUCADELE

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele yiritmek

1, 4 ve 5 nolu performans gostergelerinde gosterge hedef degerleri asilmig, 2 ve 3 nolu performans géstergelerinde hedefe kismen ulagilmigtir.

KAYIT DISI EKONOMIYLE
MUCADELE

ONLEYicCi MUCADELE,
VERGIYE UYUM VE DENETIM

Kayt dsi ekonomi ie onleyici miicadelede
arastrma, dederlendirme, koordinasyon ve
KAYIT DISI EKONOMIYLE analz faalyetleri galsmalariyla dncelkle kayt disi

ekqnomlnln boygtunu olgmek, ngJi heﬁaplamalar. Vergi Denetim Kurulunca incelenen mikelef 75000 78.187 Asidh
neticesinde vergi kayip ve kagagna iiskin vergifsayssi

acigni  hesaplamak; vergi denetimi aracidyla
vergiye gonilli uyumu desteklemek ve kayt disi
ekonomi fle miicadele etmek
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Yil:

2024

Programin Adr:

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE

Alt Programin Adri:

KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYICI MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Kayit disi ekonomi ile 6nleyici miicadelede arastirma, degerlendirme, koordinasyon ve analiz faaliyetleri galismalariyla dncelikle kayit disi ekonominin boyutunu 6lgmek, ilgili
hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve kacagina iligkin vergi agigini hesaplamak; vergi denetimi araciligiyla vergiye gonlli uyumu desteklemek ve kayit disi ekonomi ile
miicadele etmek

Hedef belirlenirken Baskanligimiz gegmis yillar performanslari, mevcut is ylkleri ve aktif is glicti kapasiteleri géz 6niinde bulundurularak verilmektedir. Bu kapsamda; kanuni
siiresi gegen incelemeler ile parti kodlu incelemelerin hizlandiriimasina yonelik galismalar yapilmakta olup havuzda bekletilen inceleme gérevierinin miifettislere tevdi sureci

hizlandirilmaktadir. Ayrica dénemsel olarak genel turne planlamasi yapilarak az sayida is gicii ile verimli ve etkin denetim siireci yonetilmektedir. Bu sayede yil sonunda
hedeflenen degere ulasmakla birlikte bu deger % 4 oraninda agilimistir.

KAYIT DISI EKONOMIYLE
MUCADELE

KAYIT DISI EKONOMIYLE
ONLEYicCi MUCADELE,

VERGIYE UYUM VE DENETIM

Kayt disi ekonomi ie onleyici miicadelede
arastirma, dederlendirme, koordinasyon ve

analiz faalyetleri calsmalaryla 6ncelikle kayt dis|
ekonominin boyutunu 6lcmek, igii hesaplamalar
neticesinde vergi kayip ve kagadina iliskin vergi
acigni hesaplamak; vergi denetimi araciigyla
vergiye gonlli uyumu desteklemek ve kayt
disi ekonomi ile miicadele etmek

Hazrrlanan sektdrel arastirma raporu sayssi 14 14 Ulagildi
Kaytt disi ekonominin boyutunun dkgiilmesi ile

vergi aggnin  hesaplanmasina  iiiskin 2 2 Ulasiidi
hazirlanan rapor sayisi

Risk analzine tabi tutulan mikelef sayisi 600.000 1.965.498 Agildi
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Yil:

2024

Programin Adr:

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE

Alt Programin Ad:

KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYICI MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Kayit disi ekonomi ile 6nleyici miicadelede arastirma, degerlendirme, koordinasyon ve analiz faaliyetleri galismalariyla dncelikle kayit disi ekonominin boyutunu dlgmek, ilgili
hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve kagadina iliskin vergi agigini hesaplamak; vergi denetimi araciligiyla vergiye gonllti uyumu desteklemek ve kayit disi ekonomi ile
miicadele etmek

- S6z konusu gostergeler; makro ve sektorel diizeyde vergi kayip ve kagadi ile kayit disi ekonomi boyutunun tespitine, kayit disiidin yogun oldugu sektérlerin belirlenmesine,
makro ve sektorel bazda kayit disi ekonomiyle miicadeleye katki saglamaktadir.

- Gostergelerin tamamlanmasina yonelik yiriitilen galismalar, vergilemede muhtemel risk alanlarinin tespitini, vergi kayip ve kagad ile kayit digi faaliyetlere yonelik risk
senaryolarinin olusturulmasini, analiz ve degerlendirme galismalarinin yiiriitilmesini igermektedir. Ayrica yapilan risk bazli analiz galismalari ile vergi kayip, kagak ve kayit
disi ekonomik faaliyetlerin 6nlenmesine, vergi denetimlerinde risk bazli yaklagimin getirilmesi suretiyle etkinliginin artirilmasina, vergide adaletin saglanmasi ve vergiye
gondlli uyumun artirimasina, uyumsuz mukelleflerin uyumlu mukellefler aleyhine olusturacadi haksiz rekabetin Gnlenmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

- 2023 yilina iligkin kayit disi ekonomi boyutunun ve vergi agiginin hesaplanmasi galismalarina baslaniimis olup raporlama faaliyetleri Ekim-Aralik 2024 tarihi itibarryla
tamamlanmistir. Kayit disi ekonominin boyutunun 6lgtilmesi ile vergi agiginin hesaplanmasina iliskin hazirlanacak raporlar sektorel arastirma raporlarina katki saglamigtir.
Sektorel aragtirma raporlari yil sonu itibariyla neticelenmistir.

- Basta RADAR Sistemi olmak Uizere analiz galismalarinda kullanilan veriler, HMB sistemlerinde yer alan veriler ile paydas kurumlar tarafindan tutulan verilerden
olusmaktadir.

- Risk analizine tabi tutulan mukellef sayisinda hedef degere yil sonu itibariyla ulasilmis olup 1.965.498 miikellef analize tabi tutulmustur. Risk analizi ve degerlendirme
calismalarina devam edilecektir.

Bu kapsamda 1 ve 2 nolu performans gostergelerinde gosterge hedef degerlerine ulagiimis, 3 nolu performans gostergesinde gosterge hedef degeri agiimistir.
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STRATEJIK YONETIM VE Kaynak Tahsis ve Kullanmini Makro Plan ve

KAYNAK TAHSIST BUTCE YONETIMI Pr_(_)gramlara Uygun Olarak Planlamak ve Faiz disi dengenin GSYH'ye orani -3,4 -1,9 Agidi
Y énetmek
Kamu harcama politkalarina iigkin olarak
yaplan diizenleme sayssi 12 12 Ulagidi
Konsolide I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
= - Degderlendirme Raporuna temel tegkil etmek
Kamu Kaynaklarinin Mevzuata, Ust Politika - ) o iy 50 166 Agidi
o _ Belgekerine, Tyi Y&netim ilkelgrine Uygun ;zaeer;esgyk;ntrol uygulamalan degerlendirien
STRATEJIK YONETIM VE MALT YONETM VE KONTROL Olarak Kullanlfpl Hususurv1da Ig ve D — S
KAYNAK TAHSISI Paydaglara Giivence Saglayan, Hesap Mali hizmetler birim y&neticilerine, i
Verebilr Bir Kamu Mali Y 6netimi ve I¢ Kontrol |denetgiere ve dider yonetici ve uzmanlara 1 10 Asid
Sistemi yoneli diizenkenen yillk bigiendirme ve S

dederlendirme toplanti sayssi

Mali ydnetim, i¢ kontrol ve ic denetim
alaninda gelistirilen/glincellenen arag sayisi 1 2 Agldi
(diizenleme ve/veya arastirma raporu vb.)

Yil: 2024

Programin Ad:: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST

Alt Programin Adr: BUTGE YONETIMI

Alt Program Hedefi: Kaynak Tahsis ve Kullanimini Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yonetmek

Degerlendirme 2024 yil igin faiz disi dengenin GSYH'ye oraninin 2025-2027 Orta Vadeli Program uyarinca %(-1,9) olarak gergeklesmesi beklenmektedir.
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Yil: 2024
Programin Adr: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST
Alt Programin Ads: MALI YONETIM VE KONTROL

Kamu Kaynaklarinin Mevzuata, Ust Politika Belgelerine, Iyi Yénetim Ilkelerine Uygun Olarak Kullanimi Hususunda Ig ve Dig Paydaslara Giivence Saglayan, Hesap Verebilir
Bir Kamu Mali Ynetimi ve Ig Kontrol Sistemi

Alt Program Hedefi:

1- Kamu harcama politikalarina iliskin yil iginde 12 adet diizenleme yapilimistir.
2- Yil iginde merkezi yonetim kapsamindaki 166 adet kamu idaresinin eylem planlari incelenmis ve degerlendirilmistir.
3- 5018 sayili Kanuna ekli I ve II sayili cetvelde yer alan idarelerin SGB yoneticileri ile SGB personelinin katiim sagladigi bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari

yapilmistir.
4- Bakanlik Makaminin 4 Nisan 2024 tarihli ve 3036727 sayili onay! ile Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi ile i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi
Degerlendirme uygulamaya konulmustur. Ayrica i Denetim Koordinasyon Kurulunun 2 sayili ve 01.03.2024 tarihli karar! ile, Uluslararasi i Denetgiler Enstitiisii (IIA) tarafindan

giincellenen uluslararasi i¢ denetim standartlarinin ilkemiz Kamu ig Denetim Standartlariyla uyumlastiriimasini saglamak tizere “Kamu ic Denetim Standartlari Giincelleme
Calisma Komisyonu ve ic Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedefi ile “Dis Degerlendirme Ekibi” olusturulmustur.
Olusturulan Komisyon ve Ekip tarafindan baglatilan calismalar dogrultusunda 2024 yili sonu itibariyla Kamu ic Denetim Standartiari ile ic Denetim Kalite ve Giivence
Rehberinin glincellenmesi planlanmaktadir.

Baylelikle 1 nolu performans gostergesinin gosterge hedefine ulasiimis, 2,3 ve 4 nolu performans gostergelerinde gosterge hedef degerleri agilmistir.

e-Belgeye  Dayal  Varlkk  Modiiliniin

100 69 Ulaglamadi
tamamlanma orani

Kamu mali yonetim sireglerinde e-Fatura
ve e-Teminat Mektubu kulanminn 100 100 Ulagildi

Muhasebe  Himeterinin  Daha  Etkin|Yaygniastrima orani

Y Girittiimesini, Mali Rapor ve Mali ; .
MUHASEBE VE RAPORLAMA  |istatistklerin ~ Ulisiararasi ~ Muhasebe _*ﬁz;”s‘i’l;ift'f'aotr'an:ﬂﬁuﬁonae“kI?Ia'tat‘l':“;ghjgk:lk 100 100 Ulasidi
Standartlarna Uygun Olarak Hazrlanmasi ve yaygnas

Sunulmasini Saglamak

STRATEJIK YONETIM VE
KAYNAK TAHSISI

Mali Istatistiklere iliskin Uretien Mali Analiz

Raporu Saysi 1 1 Ulsid

Merkezi diizenleme ve uyumlagtrma
fonksiyonu kapsaminda sertifika verien 250 0 Ulagilamadi
muhasebe yetkilisi saysi
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Yil:

2024

Programin Ad:i:

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST

Alt Programin Ad:i:

MUHASEBE VE RAPORLAMA

Alt Program Hedefi:

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini
Saglamak

2, 3 ve 4 nolu performans gostergelerinde gosterge hedef dederlerine ulasiimistir. 1 nolu gostergede, hedefin 2/3'lik 6nemli bir kismi tamamlanmis olmakla birlikte, 2024
Degerlendirme yilinin ikinci yarisinda yeni g6zim ortadi ile galismalara baslanmis ve 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 5 nolu gostergede ise e-Devlet tizerinden bagvurular
alinmak ve incelenmekle birlikte sinav siireci 2025 yilinda tamamlanacagindan hedefe ulagilamamistir.
Yilsonu
" . Hedeflenen rceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi " d P Gergeklesme Gerg §
Gosterge Degeri Dederi Durumu
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Yil:

2024

Programin Ad:i:

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST

Alt Programin Ads:

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, IZLEME VE ANALIZ

Alt Program Hedefi:

Degerlendirme

Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Bilyiime ve Gelismeye Yén Veren, Ongériilebilirligi Artiran, Kamu Kaynaklarinin Temini ve Kullanimina Tliskin Oncelikleri Belirleyen
Plan ve Programlar Hazirlamak ve Uygulanmasini Saglamak

Hazirlanan makro tahmin raporlari Bakanligimizin diger birimlerinin projeksiyonlarina girdi saglamaktadir. igili rapor planlanan sekilde diizenli olarak hazirlanmaktadir.
2024 yili Eyliil ayinda iki adet, diger aylarda birer adet olmak tizere toplam 13 adet rapor hazirlanmig ve 12 adet olan 2024 yil hedefi agilmistir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

-

Degerlendirme Tablosu (1

Mali disiplini temel alan, harcamalar:i rasyonellestiren, nitelikli
buytmeyi destekleyen ve kaynaklarin strdurilebilirligine, etkinlik
ve verimlilik ilkesine dayanan maliye ve ekonomi politikalarinin
belirlenmesine ve uygulanmasina katk: vermek

Kamu mali dengeleri, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
H1.1 harcamalari rasyonellestirilerek strdurulebilir sekilde
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Kaynak tahsis ve kullanimini makro plan ve programlara uygun
Program Hedefi olarak planlamak ve yonetmek
H1.1 Performansi %98
Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Déntisiim Genel Mudtrlagt

Plan Izleme Izleme
Hedefe " . Doénemindeki . . .
N . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Y1l sonu

Gerceklesme (%)

(%) Baslva ng*lg: Hedeflenen -
Degeri - Degeri
Deger

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Butce Yonetimi

PG1.1.1: Merkezi yonetim btitce

aciginin GSYH'ye orani (Ytizde)

PG1.1.2: Gozden gecirilen
harcama alani sayis1

PG1.1.3: HGG egitimlerine katilan
kamu personeli sayis1 (Adet, Yillik)

PG1.1.4: Gozden gecirilen
harcama alani sayis: (Adet, Yillik)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG1.1.1: Merkezi yonetim butce aciginin GSYH'ye orani 2025-2027 Orta Vadeli Programda 6ngoériilen
milli gelir baz alindiginda %(-4,8) olarak gerceklesmistir.

PG1.1.2: Harcama gozden gecirme calismalarinin c¢ercevesini ve metodolojisini belirlemek tizere HGG
Rehberi hazirlanmis ve calisma gruplariyla paylasilmistir. 3/7/2024 tarihinde 1 sayili CBK’de degisiklik
yapilarak harcama goézden gecirme gorevi Bakanligimiza verilmis ve bodylece stirecin kurumsallagmasi
saglanmistir.

PG1.1.3: 2024 yih icerisinde 1098 kisiye ylz ylze ve cevrimici olmak Uizere egitimler ve calistaylar
dizenlenmistir.

PG1.1.4: 29/5/2024 tarihli Bakanlik onayi ile 8 adet alanda harcama gbézden gecirme yapilmasina karar
verilmis, s6z konusu “Kararlilik Beyani” ilgili kamu idareleri ile paylasilarak yonlendirme kurullar: ve
calisma gruplari olusturulmustur.

PG1.1.5: Kamu harcama politikalarinin ytrtitilmesi amaciyla kamu personeli, harcirah, saglik ve sosyal
guvenlik mevzuatinin yoénlendirilmesine iliskin olarak teblig, uygulama talimat: genelge ile genel yaz
niteligindeki dtizenlemeler hazirlanmig ve yayimlanmistir.

* PG1.1.5: Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan dizenleme sayis: (Adet, Kamitlatif) gostergesi isbu
faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler”
bolimutinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil
edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (2)

Mali disiplini temel alan, harcamalar1 rasyonellestiren, nitelikli
buytumeyi destekleyen ve kaynaklarin stirdtrulebilirligine, etkinlik ve
verimlilik ilkesine dayanan maliye ve ekonomi politikalarinin
belirlenmesine ve uygulanmasina katk: vermek

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde

Hi2 mali ydénetim ve i¢ kontrol sistemleri gliclendirilecek ve izlenecektir.

Amacin [lgili Oldugu

Plosram/Alt Prosram Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yonetim ve Kontrol

Kamu kaynaklarinin mevzuata, Ust politika belgelerine, iyi yonetim
Amacn Iliskili Oldugu Alt ilkelerine uygun olarak kullanimi hususunda i¢ ve dis paydaslara
Program Hedefi glvence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yonetimi ve i¢
kontrol sistemi

H1.2 Performansi %75

Sorumlu Birim Kamu Mali Yénetim ve Déntisiim Genel Mudurlagt

izleme ;
e Doénemindeki e
" " Hedefe Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslang: Yil sonu Gerceklesme (%)
E § angic Hedeflenen [%eger? °

S
Degeri Deger
PG1.2.4: Ic denetci aday

belirleme sinavi sayisi (Adet,
Yillik

PG 1.2.5. I¢ denetci adaylarina
yonelik sertifika egitimi (Adet,
Yillik

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1 : “Mali y6netim, i¢c kontrol ve i¢ denetim alaninda gelistirilen /glncellenen ara¢ sayis1”
gostergesi icin izleme dénemindeki gerceklesme degeri hedeflenen degerin Ustlinde gerceklesmistir
PG1.2.2 : “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Mali Yénetim ve I¢ Kontrol Uygulamalar
Degerlendirilenlerin Oran1” gostergesi icin izleme dénemindeki gerceklesme degeri hedeflenen degerin
Ustinde gerceklesmistir

PG1.2.3 : “Mali Hizmetler Birim YoOneticilerine ve Diger Yonetici ve Uzmanlara Yonelik Dlzenlenen Yillik
Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplanti Sayis1” gostergesi icin izleme doéneminde hedeflenen degerin
Ustinde gerceklesmistir.

PG1.2.4 : “Ic denetci aday belirleme sinavi sayis1” gbsterge yénelik 2024 yili icerisinde I¢ Denetci aday
belirleme sinavi yapilamadig: icin hedeflenen deger ulasilamamistir.

* PG1.2.1: Mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim alaninda gelistirilen /glncellenen arac¢ sayisi (dlizenleme ve/veya
arastirma raporu vb.) (Adet, Kiimtilatif), PG1.2.2: Konsolide I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporuna
temel teskil etmek tizere i¢ kontrol uygulamalar: degerlendirilen idare sayisi (Adet, Yillik) ve PG1.2.3: Mali hizmetler
birim yoneticilerine, i¢ denetcilere ve diger yodnetici ve uzmanlara yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme ve
degerlendirme toplanti sayis1 (Adet, Kumdtilatif)jgdstergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolimutinde yer almaktadir. Hedef performansi
hesabina anilan gdstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (3)

Mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren, nitelikli
buytmeyi destekleyen ve kaynaklarin strdtrtlebilirligine, etkinlik ve
verimlilik ilkesine dayanan maliye ve ekonomi politikalarinin
belirlenmesine ve uygulanmasina katk: vermek

Tuarkiye ekonomisine iligkin makroekonomik tahminler Uretilecek ve
raporlanacaktir.

H1.3

Amacin [lgili Oldugu Stratejik Yénetim Kaynak Tahsisi / Planlama Programlama izleme ve
Program /Alt Program Adi Analiz

Orta ve uzun vadede milli ekonomide bliylime ve gelismeye yén veren,
Amacin lligkili Oldugu Alt ongoérulebilirligi artiran, kamu kaynaklarinin temini ve kullanimina
Program Hedefi iliskin o6ncelikleri belirleyen plan ve programlar hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak

H1.3 Performans1* %100

Sorumlu Birim Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurltgi
Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Eylul ayinda iki, diger aylarda birer adet olmak tizere toplam 13 adet makro tahmin raporu hazirlanarak
Bakanligin ilgili birimlerine iletilmigtir.

* PG1.3.1: Turkiye Ekonomisine Iliskin Uretilen Makro Tahmin Rapor Sayisi (Adet, Ktimtilatif) gostergesi isbu
faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler”
bolimuinde yer almaktadir.

Degerlendirme Tablosu (4)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmlaliklerinin Yonetiminde Etkinligi

L2 Artirmak

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine

1321 devam edilecektir.

Amacin [lgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktmlaltklerinin Yoénetimi/Bor¢ ve Nakit
Program /Alt Program Ad1 Yonetimi

e b =0 Gl A Borclanmanin ve kamu .bor(; .gtokupqn yapisin 1y11§§t1r1}rpe§1,
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yénetimine iliskin
Program Hedefi . . . A .. .
gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

H2.1 Performans1* %100

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurligua
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
Kamu borcunun maruz kaldigi risklerin minimize edilmesi, bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun
yapisinin iyilestirilmesine baghdir. S6z konusu iyilesme oraninda kamu maliyesi digsal soklar karsisinda
daha gtcltu hale gelmektedir. Bu cercevede Bor¢ ve Risk Yoénetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik
dengeleri ve piyasa kosullarini gézeterek maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya yonelik yilda 1 kez cesitli
kriterler belirlemektedir. Bahse konu kriterlerin saglanmasi, belirlenen hedefler dogrultusunda hareket
edildigini géstermektedir. Bu kapsamda ilgili kriterlerin yil icerisindeki seviyesine yonelik raporlamalar
yapilmakta olup bor¢ ve nakit yonetimine iliskin mevcut durum konusunda karar alicilar
bilgilendirilmektedir. 2024 yilinda bor¢lanma ve risk yonetimine iliskin gelismeler ile stratejik 6l¢titlerin
seviyesiyle ilgili olarak BRYK'ya toplam 12 (on iki) kez raporlama yapilmistir.

* “PG2.1.1: Bor¢ ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Ydriittilmesine Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde belirlenen stratejik olctitlerin seviyesinin hesaplanarak Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi'ne
(BRYK) raporlanmasi (Ylizde)” gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuclar: ve degerlendirmeler” béltiimiinde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (5)

A2 Kamu Mali Varlik ve Ytuktmlutltklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
H2.2 Nakit programlama kalitesini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Hazine Varliklarmin ve Yuktumlaltklerinin Yénetimi/Bor¢ ve Nakit
Program /Alt Program Adi [R{eJsteistsst!

Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman
araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilmesi

H2.2 Performansi* %100

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurltigua

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kurum ici ve kurum dis1 paydaslardan daha saglikli ve dogru verilerin zamaninda temin edilmesi
amaciyla ic ve dis paydaslarla mevcut iletisimin daha da giclendirilmesine ve dtizenli toplantilarin
yapilmasina devam edilecektir.

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

* “PG2.2.1: Hazine nakit yonetimi ¢ercevesinde aylik nakit bazli gelir sapmasi (Ytizde)”, “PG2.2.2: Hazine nakit yonetimi
cercevesinde aylik nakit bazli gider sapmas: (Ytzde)’ve “PG2.2.3: Ortalama ginltk kasa seviyesi sapmasi (Ylzde)”
gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve
degerlendirmeler” bolimutinde yer almaktadir.

Degerlendirme Tablosu (6)
A2 Kamu Mali Varlik ve Yuktmlultklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak

H2.3 Hazine Finansman Programinda hedeflenen tutarda uluslararas:i
: sermaye piyasalarindan dis finansman saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Hazine Varliklarimin ve Yuktmlaltklerinin Yénetimi/Bor¢ ve Nakit
Program /Alt Program Adi Yonetimi
Amacin lligkili Oldugu Alt Bor¢lanmanin ve kamu. borg. stolfl,}nun yapisinin .1y11.e.§t1r.11mes.1,
finansman araclarinin cgesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iligkin gelir
Program Hedefi . - T .
ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi
H2.3 Performans1* %100
Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurltugu
Plan Izleme Izleme
Hedefe " . Doénemindeki . . :
N . . Doénemi Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu
Gerceklesme (%)

(%) Bgilfz rf: ¢ Hedeflenen Deseri
g Deger g

PG2.3.2: Uluslararasi
finansal kuruluslar, yabanci
huktumet kuruluslari,
uluslararasi sermaye
piyasalarinda faaliyet
gosteren yatirim bankalari,
kredi derecelendirme
kuruluslan temsilcileriyle ve
uluslararasi portfoy
yatirimcilari ile yapilan
toplant1 sayisi (Adet, Yillik)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

izleme déneminde gerceklestirilen toplantilarin bir kismi yabanci yatirim bankalari tarafindan talep
edilmis olup yillik hedeflenen degerin tUzerinde gerceklesmistir. S6z konusu toplantilarda saglanan
glven ortami uluslararasi sermaye piyasalar1 araciligiyla saglanan dis finansman tutarinin
saglanmasinda katkida bulunmustur. Bunun sonucunda, 13 milyar ABD Dolar tutarinda tahvil ve
sukuk ihraci gerceklestirilmis olup, 11,1 milyar ABD Dolar1 net finansman saglanmistir. Bu sayede 2024
yili icin Hazine Finansman Programi’nda duyurulan 10 milyar ABD Dolarinin Uizerinde dis finansman
gerceklesmistir.

* “PG2.3.1: Uluslararas1 sermaye piyasalari araciligiyla saglanan dis finansman tutarmmin Hazine Finansman
Programi’nda ulasilmasi hedeflenen dis finansman tutarina orani (Yuzde)” gostergesi isbu faaliyet raporunun “i.
Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolumunde yer
almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (7)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

H2.4 Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligi artirilacaktir.

NG eI NI R b BT er ez boay AN Hazine Varliklarinin  ve  Yiuktmldltiklerinin -~ Yénetimi/  Dis
Program Adi Ekonomik [liskiler

A2

Amacin Iligkili Oldugu Alt Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini
Program Hedefi strdtirmek

H2.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Dis Ekonomik Iligkiler Genel Muiduirliigi

Plan lzleme Izleme
Hedefe " . Donemindeki N . .
o . . . Doénemi Donemindeki  Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Y1l sonu o
Gerceklesme (%)

(%) Ba@%angig: Hedeflenen -
Degeri* - Degeri
Deger

PG2.4.3: Ilgili tilkede, resmi
kurumlar, mesleki ve sektorel
orgutler ve uluslararas: ekonomik
kuruluslara yonelik olarak yurt
dis1 teskilatimizca diizenlenen
veya aktif katillm saglanan yillik
toplant: sayisi (Adet)

PG2.4.4: Cok tarafli kalkinma
bankalarindaki Guvernérimuize
sunulan yillik degerlendirme
raporu sayislt (Adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tum gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

* “PG2.4.1: Yillik garanti limiti cercevesinde gerekli kosullar1 saglayan projelere toplam en az 1 milyar Dolar
tutarinda Hazine Geri Odeme Garantisi saglanmasi orani (Ylzde)” ve “PG2.4.2: Uluslararasi finansal kuruluslar,
ihracat sigorta kurumlari, yabanc: htikimet kuruluslar ve ticari bankalar ve kalkinma bankalar ile yapilan yillik
toplant1 sayisi (Adet)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili
Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” bolimtinde yer almaktadir. Hedef performans: hesabina anilan
gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.** 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil

sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (8)

Kamu Mali Varhik ve Yuktmldliklerinin Yénetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamu isletmelerinin etkinlik ve verimliligini artirmaya ve kurumsal
H2.5 ybénetim anlayisim glclendirmeye yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

INGETGl NI OISR I INIE Hazine Varliklarimin ve YukUmliiltiklerinin - Yénetimi/ Kamu
Program Adi Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Etkin Yénetimi

A2

Amacn Iliskili Oldugu Alt Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin
Program Hedefi finansal etkinligini desteklemek

H2.5 Performansi %56

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurligu
Plan [zleme

Hedefe ) . Dénemindeki .. Izlerpe .
. » . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu 0
o Baslangic Gerceklesme (%)
(%) S Hedeflenen -
Degeri - Degeri
Deger

PG2.5.1: Uluslararasi 6rnekler
incelenerek iyi uygulama 6rnekleri
cercevesinde KiT sistemi
reformuna yo6nelik 6neri seti
olusturulmasi

(Ytzde)

PG2.5.2: Ticari ve ticari olmayan
KIT ayriminin yapilmasi (Y{izde)

PG2.5.3: Kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu KIT sistemi icin
cerceve kanun taslaginin
hazirlanmasi (Yuzde)

PG2.5.4: KiTlere yapilan
odemelerin mahiyetinin analiz
edilerek raporlanmasi (Ytizde)

PG2.5.5: KIT verilerinin XML ve
web form yéntemleriyle KiVi
sistemine aktarilmasi orani
(Ytizde)

PG2.5.6: XML ve web form
yoéntemleriyle KIVI sistemine
aktarilan verilerin raporlanmasi
orani (Ytizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.1: KIT reformunun birinci asamasinda, 233 sayili KHKya iliskin kanun taslag hazirlanmis olup
Cumhurbaskanhgina génderilmistir.

PG2.5.2: KIT reformunun ikinci asamasini olusturmaktadir. Bu sebeple, ilgili taslak kanun olarak
yururltige girdikten sonra ikinci asamaya gecilecektir. Ancak, reformun birinci ve muteakip
asamalarinin takviminin aksamasi nedeniyle reformun TUg¢UGncti asamasi 2024 yili icerisinde
tamamlanamamistir. Bundan dolayr uc¢lnct performans gostergesi ile ilgili is ve islemlere
baslanmamuistir.

PG2.5.5: KIT verilerinin XML ve web form ydéntemleriyle KiVi sistemine aktarilmasina iliskin altyapinin
olusturulmasi calismalar1 devam etmekte olup pilot calisma tamamlanmis ve test verileriyle sistemin
islerligi saglanmistir. Ornek olusturulan veri setleri BTGM tarafindan XML olarak sisteme dogru bir
sekilde aktarilabilmistir. Ayrica BTGM kuruluslara gonderilmek tzere XML kilavuzunu hazir hale
getirmistir.

PG2.5.6: XML ve web form yéntemleriyle KiVI sistemine aktarilan verilerin raporlanmasina yonelik
altyapinin tamamlanmasina iliskin calismalar devam etmekte olup pilot kuruluslarin (TPAO, TURASAS)
verileri SAP BO ortaminda gorinttlenebilmis ve raporlanabilmistir. Sisteme aktarilan 6rnek veriler,
hazirlanmis olan rapor sablonlar: tizerinden dogru bir sekilde gorunttilenebilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (9

Finansal istikrar1 gozeterek; finansal Urin ve hizmetlerin

A3 cesitliligini ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal
sistemi reel ekonomiyi destekleyecek sekilde gelistirmek

H3.1 Melek Yatirnmcilik Ekosistemi gliclendirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu Program/Alt Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin

Program Adi Gelistirilmesi

Amacin {liskili Oldusu Alt Program Finansal urtin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana
Hedefi ¥ g & yayllmay:r artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikran
desteklemek

H3.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligu

Plan Izleme Izlem
Hedefe . . Donemindeki , aeme
. . . . Donemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu .
Gerceklesme (%)

(%) Bgili r;lg: ¢ Hedeflenen Degeri
g Deger sert

PG3.1.1: Bireysel katihm

yatirimcilarinin sirketlere aktardig:

bireysel katiim sermaye tutarindaki

yillik artis orani (Ytizde)

PG3.1.2: Yillik gelistirilen yeni Girtin
ve hizmetlerin sayisi (Adet)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Gostergelerde hedef degerlere ulasilmistir.

Degerlendirme Tablosu (10)

Finansal istikrar1 gozeterek; finansal Urtin ve hizmetlerin cesitliligini ve
A3 sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek

Katiim finans alaninda ydnetisim yapis: ile yesil finans alaninda tlkemiz
stratejisi buttinctl bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2

Amacin [lgili Oldugu Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program /Alt Program Adi Gelistirilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Finansal trtin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayilmay1
Program Hedefi artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrar desteklemek

H3.2 Performansi %388,8

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugs
fzleme

. . . . . Izleme
Hedefe Flan Dénemi Dénemindeki Donemindeki Performans

. Baslangic Y1l sonu
0, 0,
2 (7] Degeri* Hedeflenen Gergeezlglfime (%)

Deger

Performans Gostergesi

PG3.2.1: Katilim finans
kanun taslaginin
olusturulma orani (Ytizde)

PG3.2.2: Yesil Finans
Strateji Belgesinin
olusturulma orani (Ytizde)

PG3.2.3: Yesil Finans
Strateji Belgesi Takip
Raporu sayis: (Adet, Yillik)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

“PG3.2.2” kapsaminda Yesil finans strateji belgesi taslak olusturma calismalar: stirdtrilmektedir. Ayrica
ilgili belge OVP 2025-2027 altinda da takip edilmekte olup (Yesil dontstime katk: saglayacak Yesil Finans
Stratejisi ve Eylem Plani uygulamaya konulacaktir.) bitis tarihi 2025 2. ¢eyrek olarak éngérilmustur.
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Degerlendirme Tablosu (11)

Finansal istikrar1 gozeterek; finansal Uirin ve hizmetlerin cesitliligini ve
A3 sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek

Isletmelerin finansmana erisiminde Hazine Destekli Kefalet Sistemi etkin
bir enstriman olarak kullanilacaktir.

H3.3

Amacin {lgili Oldugu Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program /Alt Program Adi Gelistirilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Finansal trtn ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayi
Program Hedefi artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrar desteklemek

H3.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligs
[zleme Ilem
Dénemindeki ciue

. . . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Yil sonu 0
Gergeklesme (%)

Baslangi¢
Degeri* Hedef}enen Degeri
PG3.3.1: Sistem
kapsaminda aciklanacak
kefalet paketi sayis: (Adet,

Yillik)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

* 6 Subat depremleri kapsaminda yuriirlige alinan 6 Subat Depremleri isletme Giderleri Destek Paketi
kapsaminda 26/04 /2024 tarihinde ilave 5 milyar TL kaynak tahsis edilmistir.

* 6 Subat depremleri kapsaminda yururlige alinan 6 Subat Depremleri Yatirim Destek Paketi kapsaminda
26/04 /2024 tarihinde ilave 2 milyar TL kaynak tahsis edilmistir.

* EBRD'den saglanan kaynaga istinaden kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla ytrirltige alinan 10
milyar TL kefalet limitini haiz TurWib destek paketi kapsaminda 06/05/2024 tarihinde ilave 6 milyar TL
kaynak tahsis edilmistir.

e Thracatci veya déviz kazandirici hizmetler sektérlerinde faaliyet gésteren KOBI ve KOBI dis1 firmalara
kullandirilmak tizere yurtrltige alinan Thracat Destek Paketi kapsaminda 09/08/2024 tarihinde ilave 1
milyar TL kaynak tahsis edilmistir.*

o Imalat sektdériinde faaliyet gdsteren KOBllerin dijital dénisim icin yapacaklari yatinma yénelik
finansman destegi saglanmasi amaciyla 2,5 milyar TL kefalet limitini haiz Dijital Dontisim Destek Paketi
08/10/2024 tarihinde yururltige alinmistir.*

Degerlendirme Tablosu (12)

Finansal istikrar1 gbzeterek; finansal tirtin ve hizmetlerin cesitliligini
A3 ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel
ekonomiyi destekleyecek sekilde gelistirmek

Sistemik risklerin yo6netilmesi icin gerekli mekanizmalar tesis
edilecektir.

H3.3

Ny Elo Ml O TN HT0 sl MNIA Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program Adi Gozetimi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Finansal piyasalarin ve aktoérlerin gtclt yapilarinin surdartlerek
Program Hedefi artirilmasi

H3.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurliga

Izleme :
Plan . . . I1zleme
" . Donemindeki . . .
. . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Y1l sonu
Gergeklesme (%)

Leszi L e Hedeflenen St

Degeri*

PG3.4.1: Finansal Istikrar
Komitesi’nin yillik toplant1 sayisi 100 1
(Adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Finansal Istikrar Komitesi, 2024 yilinda 4 kere toplanmistir.
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Degerlendirme Tablosu (13)

A4

H4.1
Amacin [lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H4.1 Performansi
Sorumlu Birim

Performans Goéstergesi*

PG4.1.1 Tedarik streclerinin
elektronik belge kapsamina
alinma orani (Ytizde)

PG4.1.2: Muhasebat Genel
Mudurltgtntn Tahsil Ettigi
Toplam Biitce Gelirlerinin Icindeki
e-Tahsilat

PG4.1.3: : Genel Yonetim
Kapsaminda olup DMBS
kullanmayan Kamu Idarelerinin
muhasebe verilerinin diger
merkezi sistemlerden entegrasyon

ile alinmas1 orani (Ytizde)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurutilmesi ile Mali Rapor ve

Mali Istatistiklerin

Hazirlanmasini ve Yayimlanmasini Saglamak

Uluslararas: Standartlara Olarak

Uygun

BKMYBS’ye iliskin fonksiyonlar gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Muhasebe ve Raporlama

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurattlmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

%78,4

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri**

Muhasebat Genel Mudurltgs

izleme
Doénemindeki
Yil sonu
Hedeflenen
Deger

Izleme
Doénemindeki
Gerceklesme

Degeri

Performans
(%0)

PG4.1.3 Muhasebe Sisteminde konuya iliskin tim calismalar eksiksiz sekilde tamamlanmakla birlikte
Icisleri Bakanhgi blinyesinde gelistirilmis olan e-icisleri sisteminden muhasebe kaydi verilerinin Muhasebe
Sistemine aktarilmaya baslanmamasindan dolay: hedeflenen degere ulagilamamistir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
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Degerlendirme Tablosu (14)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurutilmesi ile Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararas1 Standartlara Uygun Olarak
Hazirlanmasini ve Yayimlanmasini Saglamak

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe dtizenlemelerine
uyum duizeyi artirilacaktir.

A4

H4 .2

Amacin [lgili Oldugu Program/Alt

ProsiariAd Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Muhasebe ve Raporlama

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurattlmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

%100

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H4.2 Performansi

Muhasebat Genel Mudurluga

Plan lzleme Izleme
Aot Donemi DEREiReis Donemindeki  Performans

Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu 0
(%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
Degeri* " Deger Degeri

PG4.2.1: Muhasebe alaninda
merkezi diizenleme ve
uygulamalara uyumlastirma
fonksiyonu kapsaminda egitim
verilen personel sayis1 (Adet,

Sorumlu Birim ‘
Ktimulatif)

. N o o .

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmigtir.

* “PG4.2.2: Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayis1 (Adet, Kiimulatif)” géstergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt
program hedef ve gdstergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglar: ve degerlendirmeler” bélimutinde yer almaktadir. Hedef
performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

158



Degerlendirme Tablosu (15)

A5 Kayit Dis1 Ekonomi Ile Miicadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak

HS5.1 Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle mticadele edilecektir.

VN0t O BTN oIl AN Kayit Dist Ekonomiyle Miuicadele/ Kayit Dist Ekonomiyle Onleyici
Program Adi Micadele, Vergiye Uyum Ve Denetim

Kayit dis1 ekonomi ile 6nleyici mticadelede arastirma, degerlendirme,
koordinasyon ve analiz faaliyetleri calismalariyla 6ncelikle kayit disi
VNGt IS IO G RIS E AN I et sl ekonominin boyutunu 6lcmek, ilgili hesaplamalar neticesinde vergi
Hedefi kayip ve kacagina iliskin vergi acigini hesaplamak; vergi denetimi
araciligiyla vergiye génullti uyumu desteklemek ve kayit disi ekonomi
ile muicadele etmek

H5.1 Performansi %77,8

Sorumlu Birim Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

Plan Izleme Izleme
Hedefe " . Donemindeki . . .
0 . . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu .
Gerceklesme (%)

0 Baslangi¢

(%) Degeri* He%ee%eérrlen Degeri
PGS5.1.1: Cari y1l sahte belge
duizenleme incelemelerinde
inceleme tamamlanma sureleri
(Gun)

PGS5.1.2: Cari yil sahte belge
dtizenleme incelemelerinin toplam
sahte belge dlizenleme
incelemeleri icerisindeki orani
Yuizde

PGS5.1.3: Risk Analiz Sistemi
kaynakli vergi incelemelerinin
toplam vergi incelemeleri
icerisindeki orani (Ytizde)

PG5.1.4: Cari yil icinde elektronik
teftis yontemleriyle teftis edilen
birim sayisi (Adet)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PGS5.1.1: Cari yil sahte belge dlizenleme incelemelerinde inceleme tamamlanma streleri;

eCari yil vergi incelemeleri yuritiiliirken (160/A Incelemeleri) mitikelleflerin gérev havuzundaki diger
incelemelerinin de incelemeye dontstartlmesi,

*Ayni mukellefin birden fazla yilinin cari yil vergi incelemeleri kapsaminda degerlendirilerek incelemeye
alinmasi,

*GIB-YBS sistemlerindeki veriler ile VDK-BIS sistemlerindeki verilerin entegrasyonunda yasanan
gecikmeler,

*Vergi Sucu Raporlarinda gercek faydalanici (organizatér) ulagsmak amaciyla; vekaletname bilgileri, onay
mesaj1 alinan cep telefon bilgileri gibi bilgilerin temininde yasanan gecikmeler gibi nedenlerle hedeflenen
streye ulasilamamaistir.

PG5.1.3: Yapilan analiz calismas:i sonucunda incelemeye doénutsebilecek mukelleflerin izah birimine
gonderilmesi, Risk Analiz Sistemine iliskin hedef performans degerinin hesaplanmasinda hususun dikkate
alinmasi ihtiyacin1 dogurmustur.
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Degerlendirme Tablosu (16)

A5 Kayit Dis1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suclar: Azaltmak

Suc gelirlerinin aklanmasi ve ter6riin finansmani ile olan
k5.2 mucadelede etkinlik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele/Mali Suclarla Mticadele
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Suc¢ gelirlerinin aklanmasi1 ve terériin finansmaniyla ekonomik
Hedefi guvenligi esas alan etkin bir muticadele ytrttmek
HS.2 Performansi* %92,8

Sorumlu Birim Mali Suclar: Arastirma Kurulu Baskanhg:

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerlerine cogunlukla ulasilmis olup, Baskanhgn is ydktintn fazla olmasi
sebebiyle yalnizca 5.2.2 no.lu Denetlenen/incelenen yikimli sayisi ile 5.2.3 no.lu Paydaslarla birlikte
gerceklestirilen egitim ve calistay sayist hedefine ulasilamamistir. Sapmanin doénemsel oldugu
degerlendirilmektedir.

* “PG5.2.1: Alinan stipheli islem bildirimi sayis1 (Adet, Yillik)”, “PG5.2.2: Denetlenen/Incelenen yiktumla sayisi (Adet,
Yillik)”, “PG5.2.3: Paydaslarla birlikte gerceklestirilen egitim ve calistay sayis1 (Adet, Yillik)”, “PG5.2.4: Stupheli islem
bildirimi génderen yukimld sayis1 (Adet, Yillik)” ve “PG5.2.5: Yigin veriler ve stipheli islem bildirimleri tizerinden
yapilan stratejik analiz ¢alismas1 sayis1 (Adet, Yillik)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar:1 ve degerlendirmeler” bolimtinde yer almaktadir. Hedef performansi
hesabina anilan gdstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (17)

A5 ‘ Kayit Dis1 Ekonomi fle Miicadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak

Risk bazli analiz ¢alismalariyla vergi kayip ve kacag: ile kayit disi
ekonomik faaliyetlerin énlenmesine katki saglanacaktir.

Amacin [lgili Oldugu Program/Alt Kayit Dist Ekonomiyle Mrticadele/Kayit Disi Ekonomiyle Onleyici
Program Adi Mticadele, Vergiye Uyum ve Denetim

Kay1t disi ekonomi ile 6nleyici mticadelede arastirma, degerlendirme,
koordinasyon ve analiz faaliyetleri calismalariyla 6ncelikle kayit disi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program ekonominin boyutunu 6l¢mek, ilgili hesaplamalar neticesinde vergi
Hedefi kayip ve kacagina iliskin vergi acigini hesaplamak; vergi denetimi
araciligiyla vergiye gonulli uyumu desteklemek ve kayit dist
ekonomi ile miicadele etmek
HS5.3 Performansi %100

Sorumlu Birim | Risk Analizi Genel Mudiirliigi

HS5.3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023 yilina iliskin kayit disi ekonomi boyutunun ve vergi aciginin hesaplanmasi calismalarina iligkin
raporlama faaliyetleri Ekim-Aralik 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Kayit disi ekonomi boyutunun
Olctlmesi ile vergi a¢iginin hesaplanmasina iliskin hazirlanan raporlar sektérel arastirma raporlarina katki
saglamaktadir. Sektérel arastirma raporlar ise yil sonu itibariyla tamamlanmistir.

* “PGS5.3.1: Hazirlanan sektdrel arastirma raporu sayisi (adet, yillik)”, “PG5.3.2: Kayit dis1 ekonominin
boyutunun oOlctilmesi ile vergi aciginin hesaplanmasina iliskin hazirlanan rapor sayis: (adet, yillik)” ve
“PGS5.3.3: Risk analizine tabi tutulan mukellef sayis1 (adet, yillik” géstergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt
program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler” bolimuinde yer
almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (18)
A6 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Insan kaynaklari yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nitelik

ve verimliligi artirilacaktir.

H6.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.1 Performansi %76

Sorumlu Birim Personel Genel Mudurlugi

Yonetim ve Destek/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Plan izieme izleme
Hedefe " . Dénemindeki . . .
Performans Gostergesi Etkisi Doneri Y1l sonu B
0 Baslangic Gerceklesme (%)
(%) - o Hedeflenen -
Degeri - Degeri
Deger
PG6.1.1: Uzaktan Egitim
Kapisinda tiim kamu
personeline saglanan egitim
sayisi (Adet, Ktimtilatif)
PG6.1.2: Egitim ihtiyac analizi
sayisi (Adet, Ktimtilatif)
PG6.1.3: Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere katilan
personel orani (Ytizde)
PG6.1.4: Ulusal Staj Programi
kapsaminda staj imkani
saglanan 6grencilerin
memnuniyet orani (Ylzde)
PG6.1.5: Personelin
yetkinliklerinin artirilmasi
amaciyla diger kurumlarla
imzalanan protokol/so6zlesme
sayis1 (Adet, Kimtulatif)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

-PG6.1.1, PG6.1.3 ve PG6.1.4 Gostergelerine iliskin olarak; hedeflenen degere ulasilmistir.

-PG6.1.2 Gostergesine iligkin olarak; 2024 yili icin 5 adet yapilmasi hedeflenen egitim ihtiya¢ analizi
sayis1, Bakanligimiz teskilat yapisinin degismesi sonucu 4 adet gerceklestirilmistir.

-PG6.1.5 Gostergesine iliskin olarak; 2024 yilinda diger kurumlarla herhangi bir protokol veya s6zlesme
imzalanmadigindan gostergede belirtilen degere ulasilamamistir.
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Degerlendirme Tablosu (19)

A6 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Sunulan hizmetler yayginlastirilarak kaliteli, etkin, efektif, gtivenli ve
H6.2 strekli hizmet kullanimi saglanacak, paydaslarla entegrasyon
artirllacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.2 Performansi %84,1

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlaga

Plan lzleme Izlem
Hedefe " . Doénemindeki L aeme
. . . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu
Gergeklesme (%)

(%) B§§1'a ng:(_; Hedeflenen -
egeri Deger Degeri

Yonetim ve Destek/Ust Yonetim. Idari ve Mali Hizmetler

PG6.2.1: Kritik Servislerin
erisilebilirlik orani (Ylzde)
PG6.2.2: BT hizmet portalinda
Hizmet Seviyesi Anlagsmas1 (SLA)
ile Olctulen hizmet sayisi (Adet,
Kumiilatif)

PG6.2.3: Siber gtivenlik
farkindalik egitimi verilen
personel orani (Ytizde)

PG6.2.4: Bakanhk is
Birimlerinin BT hizmetlerinden

memnuniyet orani (Yizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG6.2.3: CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden yaymnlanan egitime yeterli sayida personelin giris
yapmamasi nedeniyle istenilen gerceklesme degerine ulasilamadig1 degerlendirilmektedir. Istenilen hedefe
ulasilabilmesi icin personele daha sik hatirlatma duyurusu yapilmas: gerektigi degerlendirilmektedir.
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Degerlendirme Tablosu (20)

A6 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H6.3 Stratejik yénetimin uygulama etkinligi artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanl

Yonetim ve Destek/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Plan 0 . . 1zlem:
Hedefe " . Donemindeki L aemen
. . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu
Gergeklesme (%)

(%) Sl Hedeflenen

PG6.3.1: Stratejik yonetime
iliskin hazirlanan bilgilendirme

doktimani (Adet, Ktimtilatif)
PG6.3.2: Mali stireclere yonelik

hazirlanan rapor sayisi (Adet,

Kiamulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degerlere ulasilmistir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilindigi tizere 16/10/2020 tarihli ve 7254 sayili Kanunla 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yapilan degisikliklerle program btlitceye gecis
stireci tamamlanarak kamu idarelerinin performans programlarini program btitceye
uygun olarak hazirlamasina  yo6nelik dizenlemeler  yasal altyapiya
kavusturulmustur.

Performans esasli program bittceyle, kamu hizmetleri ile kaynak tahsisi
arasinda gucld bir bag kuran, toplumun beklentilerini 6n plana c¢ikaran, mali
saydamlik ve hesap verebilirlige katki saglayan bir butcenin hazirlanmasi
hedeflenmistir.

Boylece modern bttceleme yaklasimlariyla uyumlu bir bicimde kamu
hizmetlerine ayrilan kaynaklari, ulasilmak istenen hedeflerle iliskilendiren, cikt1 ve
sonug¢ odakli bir yaklasim ortaya konulmustur.

2024-2026 doénemi butce hazirliklari kapsaminda Bakanlik olarak 2024 yili
Performans Programi, s6z konusu hedefler dogrultusunda program ve alt
programlar ile bunlara iliskin performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmis ve
https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri”
moduline kaydedilmistir. Bu modtle kaydedilen bilgiler tizerinden ise izleyen yilda
performans izleme sureci gerceklestirilmektedir.

Performans programi izleme sUreci temel olarak alt program performans
gostergelerinin,;

e niteliklerinin,
» gerceklesmelerinin,
* yil sonu tahminlerinin izlenmesi seklindedir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Performans Gostergesi Gerceklesmeleri
[zleme Formuna her bir alt program bazinda performans géstergeleri icin ayri ayr
veri girisi yapimistir. Veri girisleri aylik veya tUcer aylik doénemler itibariyla
yapilmistir. Bu sistemden uretilen raporlar Faaliyet Raporu’nda performans
sonuclarinin degerlendirilmesi kapsaminda kullanilmistir. S6z konusu goéstergelere
iligkin gerceklesmeler bu raporlar kullanilarak Faaliyet Raporu’nda yer almistir.

Ayrica Bakanlik Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir. 6
aylik donemler itibariyla izleme ve yil sonunda da degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlar icin gerekli olan veri girisleri kurumsal bir uygulama
Uzerinden yapilmakta, s6z konusu raporlar, Bakanlik ust yOnetimi ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2024-2028 doénemi Stratejik Plani hazirlik strecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar cercevesinde
yapilan GZFT Analizi sonuclar asagidaki gibidir.

A. Ustiinliikler

e KoOkIt kurumsal kultar,

e Guclu kurumsal yapa,

e Tecrtibe ve bilgi birikimi,

e Paydaslarla gticlu isbirligi ve iletisim,

o Etkin politika Uiretme kapasitesi,

e Mali yonetim ve kontrol alaninda yetkinlik,

e Guclu teknolojik altyapi,

e Gelismelere acik, yenilikci bakis acisi,

e Geng, alaninda uzmanlasmis ve teknolojik yeniliklere acik, deneyimli insan
kaynagi,

e Yaygin tasra teskilati,

e Yetkin danigsmanlik kapasitesi,

e Toplumun her kesimini etkileyebilecek bir konumda olma,

e Etkin risk degerlendirmesi.

B. Zayifliklar

e Talep odakl calisma yaklasimai,

e Gorev alan1 kapsamindaki mevzuatin coklugu ve karmasikligi,
e (Odullendirme ve motivasyon eksikligi,

¢ Rutin is yikintn c¢oklugu,

e Sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi,

o Mesleki ve kisisel egitim olanaklarinin sinirli olmasi,

o Degisime yonelik reformlarin sahiplenilmesinin zaman almasi,
e Gorev ve yetki dagilimindaki benzerlikler,

e Birlikte calisma kultirintn yaygin olmamasi,

e Bilgi yénetim sistemlerinin daha etkin kullanilmamasi,

e Cevresel konularda uyum eksikligi.
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C. Degerlendirme

Bakanligimiz tiim paydaslarla birlikte kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanmak suretiyle vatandaslarimizin refahini artirmaya yoénelik politika ve
uygulamalara devam edecektir.

Cumhurbaskanligi Huktimet Sisteminin getirdigi yeniliklerle birlikte
vatandas memnuniyetini temel alan, sunulan hizmetlerde surekliligi ve kaliteyi
saglayan proaktif bir kurum olma hedefine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.
Kamuda tasarruf ve verimlilik anlayisi1 kapsaminda kamu harcamalar: ve yatirimlar:
verimlilik odakli énceliklendirilerek mali disiplin daha fazla gticlendirilecektir.

Bu cercevede; makroekonomik ve finansal istikrarda elde edilen kazanimlari
yapisal reformlarla kalict hale getirecek, yatirimi, istihdami, katma degerli Giretimi
ve ihracat1 destekleyerek verimliligi ve rekabet gliciinti artirmaya yoénelik calismalar
strdurtlecektir.

Bununla birlikte, yukaridaki bélimlerde bahse konu tim faaliyetler
kapsaminda Bakanligimiz tarafindan olusturulan rapor ve istatistiklere
Bakanligimiz internet sayfasinda (www.hmb.gov.tr) yer verilmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Kamu harcamalarinin Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programinda belirlenen hedefler dogrultusunda
maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglayacak her tarla
tedbir alinacaktir.

e Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar tespit edilerek, bu hususlarda tim kamu kurum
ve kuruluslart icin uyulmasi zorunlu duzenlemeler yapilarak, tedbirler
alinacak ve uygulamalar izlenecektir.

e Ulkemizin kambiyo rejimine iliskin faaliyetler ve gelismeler ile finansal sektérii
gelistirici ve finansal istikrarn glclendirici calismalar yapilmaya devam
edilecektir.

e Kamu mali ydénetiminde dijital dontisimu saglayacak olan BKMYBS Projesinde
ongorilen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla projenin temel paydaslarla
esgiidim icerisinde yurutiilmesine ve ayni zamanda etkin bir degisim yonetimi
slirecinin strdurtilmesine 6zen gosterilecektir.

e e-Devlet platformunda Bakanhigimiz goérev alanlariyla ilgili uygulamalarin
gelistirilmesine ve yeni modtullerin vatandaslarimizin hizmetine sunulmasina
devam edilecektir.

e KiT’lerin ekonomi icerisindeki katkisinin gliclenmesi adina karlilik, verimlilik
ve sermaye yeterliligi gibi alanlarda politika olusturma, izleme ve
yonlendirmemiz devam edecektir.

e Bakanhigimizin pay sahibi oldugu sirketlere iliskin olarak mevzuat ile
dizenlenen pay sahipligi kaynakli hak ve yuktimluliklerinin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi icin gerekli hassasiyet goOsterilecek ve pay sahipligi
fonksiyonu Bakanhgimizca ifa edilen sirketlerin bulunduklar1 sektoérler
yakindan takip edilmek suretiyle s6z konusu sirketlerin sektérdeki
pozisyonunun analizi yapilacak ve rekabet ortamini iyilestirecek sektorel
diizenlemelere katk: saglanacaktir.

e Bilgi teknolojileri altyapisi guclendirilmek suretiyle risk analiz ve elektronik
denetim kapasitesi gelistirilecektir. Risk Analiz Sisteminin gelistirilmesi
amaciyla sistemin yenilenmesine ve en uygun kaynak ve zaman kullanimini
saglamaya yonelik kavramsal ve teknik calismalarin yurtttlmesine devam
edilecektir.

e Risk Analiz Sisteminin gelistirilmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda vergi
guvenligi ilkesi gozetilerek yeni risk unsurlari belirlenecek ve Onceden
belirlenmis risk unsurlar1 gelistirilecektir. Bu yontemlerle gelistirilen e-
denetim wuygulamas: yoluyla vergi incelemelerinde etkinligin arttirilmasi
saglanacaktir.
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Ust yonetici olarak goérev ve yetkilerim cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligi bttcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yuktumlaltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydénetilmesine, kanunlara
ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesine, her ttirli mali karar ve
islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kottiye
kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin
yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust ybnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere,
yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve
degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y6neticisi
tarafindan sunulan gtivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. (Ankara — Subat/2025)

Mehmet SIMSEK
Bakan
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Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim déahilinde;

Ic kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanligi’nda olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini,
egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati
ve diger mevzuata uygun olarak yurattldigini, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢c kontrol
streclerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas1 icin dusltince ve Onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi: konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “III/A- Mali Bilgiler” béliimtinde yer alan bilgilerin gtivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara — Subat/2025)

Dr. Mustafa KOC
Strateji Gelistirme Baskani
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EK-3: Hazine ve Maliye Bakanligt 2024 Yiuli Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirma (1. diizey) Tablosu

(Bin TL)

(*) Tabloda yer alan ytizde stitunlar1 ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini géstermektedir.
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01 PERSONEL GIDERLERI 16.261.055 18.171.788 17.901.800 0,39
02 (S}(.I)DSEQII:E%?VENHK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 1.881.537 1.998.292 1.930.071 0,04
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 20.352.706 23.738.414 18.489.346 0,41
04 FAIZ GIDERLERI 1.254.000.000 1.279.000.000 1.268.336.416 27,90
05 CARI TRANSFERLER 2.958.311.515 3.016.465.744 2.925.762.566 64,36
06 | SERMAYE GIDERLERI 1.736.960 1.865.717 1.566.089 0,03
07 SERMAYE TRANSFERLERI 49.525.793 52.975.651 48.007.821 1,06
08 BORC VERME 262.343.859 274.865.744 264.041.259 5,81




EK-4: 2024 Yil1 itibariyla Biitce Odenek ve Giderlerinin Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Dagilimt

Bin TL

ARASTIRMA VE GELISTIRMEYE YONELIK iSTIHDAM DESTEKLERI

4.442.564.000

11.449.154.174

Sosyal Guivenlik Kurumuna Ar-Ge Tesvik Odemeleri

KAMU DIPLOMASISI VE STRATEJIK ILETiSIiM

4.442.564.000

607.822.000

11.449.154.174

Tanitma Fonuna Verilen Paylar

DEMIRYOLU ULASIM ALTYAPISININ VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIiRILMESI iLE iSLETILMESI

607.822.000

I

124.213.369.000

129.968.398.905

Demiryolu Sektértiintin Kamu Sermayeli Kuruluslar Araciligiyla Gelistirilmesi

DENIZYOLU ULASIM ALTYAPISI VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTiRILMESI

124.213.369.000

38.296.000

129.968.398.905

67.088.340

Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Déner Sermaye Isletmesine Verilen Paylar

ELEKTRIK PiYASASINDA KAMU SERMAYELi KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HIiZMETLER

38.296.000

306.181.280.000

67.088.340

213.736.635.746

Elektrik Uretimi, fletimi, Dagitim1 ve Ticaretine liskin Faaliyetler

306.181.280.000

213.736.635.746

ENERJI PIYASASININ DUZENLENMES]

14.943.000

593.414

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumuna Verilen Paylar

14.943.000

593.414

KOMUR MADENLERI ALANINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER

10.000.000.000

11.960.000.000

Kémiirtin Aranmasi, [slenmesi ve Ticaretine Iliskin Faaliyetler

10.000.000.000

11.960.000.000
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PETROL VE DOGALGAZ PIYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER

202.440.078.000

66.000.000.000

Petrol ve Petrol Urtinleri ile Dogal Gazin Nakliyesi ve Ticareti ile Boru Hatlarinin Insasina Iliskin Faaliyetler

202.440.078.000

66.000.000.000

YENILENEBILIR ENERJI

369.412.000

387.175.866

Hidrolik Kaynaklara Dayali Elektrik Uretim Lisans Harclarindan Mahalli Idarelere Ayrilan Paylar

369.412.000

387.175.866

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLiGi 6.409.000.000 1]
Ozel Egitimde Tasima Yoluyla Egitime Erisim 6.409.000.000 0
OZEL EGITIM VE REHBERLIiK 9.100.000 8.495.716
Ozel Egitim Hizmetleri 9.100.000 8.495.716

FINANSAL SiSTEMIN GELISTIRILMESI

1.196.250.000

5.843.204.885

7420 Sayili Kanunun Gegici 3 tincti Maddesi Kapsamindaki Kisi Bor¢larinin Azaltilmasina Yonelik Faaliyetler 0 164.448.575
Afet Sigortalar1 Kanunu Kapsaminda DASK'a Saglanan Reastirans Destegi 0 4.404.973.088
Girisim Sermayesi Ekosisteminin Gelistirilmesi 1.167.994.000 227.280.374
Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulamasi1 Kapsaminda Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarimi 17.995.000 527.883
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 3.000 0
Konut Hesab1 Sistemi Kapsaminda Devlet Katkis1 Odemesi 10.258.000 436.678
Yeni Konut Finansman Programi Kapsaminda Yuruttilen Faaliyetler 0 1.045.538.287
FINANSAL SISTEMIN GOZETIMi 55.461.000 97.923.521
Finansal Sistem Aktérleri Aras1 Eg Gtidiim ve s Birligi Faaliyetleri 18.053.000 358.831
Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine {liskin Dtizenleme, Uygulama ve Gézetim Faaliyetleri 19.377.000 97.491.501
Yetkili Miesseseler ve Kiymetli Maden Araci Kuruluslarina fliskin Diizenleme, Uygulama ve Gézetim Faaliyetleri 18.031.000 73.189

SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK HiZMETLERINIiN GELiSTiRILMESi, DUZENLENMESi VE DENETLENMESi

32.001.500.000

44.901.905.526
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Sigortacilik ve Ozel Emekliligin Desteklenmesi

YAYGIN EGITIM

32.001.500.000

32.067.000

44.901.905.526

28.442.852

Yaygin Egitim Kurslari ve A¢ikogretim

BORC VE NAKIT YONETIiMi

32.067.000

1.263.560.435.000

28.442.852

1.273.472.493.667

Bor¢ ve Nakit Yonetimi Faaliyetleri

1.263.560.435.000

1.273.472.493.667

DIS EKONOMIK ILiSKIiLER

19.888.944.000

14.109.250.721

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Yénetimi

1.382.094.000

897.202.953

Dis Ekonomik Iligkiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yénetimi

9.506.850.000

6.287.626.256

Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti'ne Yardim Faaliyetleri

9.000.000.000

6.924.421.512

KAMU SERMAYELI KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMIi

85.035.000

105.319.553

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme

85.035.000

105.319.553

ADALETE ERISIM HiZMETLERI 0] 438.542.486
Adli Yardim Hizmetleri 0 438.542.486
HUKUK VE MEVZUAT HiZMETLERI 396.839.000 574.890.939
Turkiye Barolar Birligine Verilen Paylar 396.839.000 574.890.939

SECIMLERIN GENEL YONETIMi VE DENETIMi

6.682.424.000

6.682.423.639

Siyasi Partilere Yardim Faaliyeti

ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE iSSiZLIKLE MUCADELE

6.682.424.000

9.053.000

6.682.423.639

9.000.000

Kamu Isveren Sendikalar1 Uyelik Aidat1

9.053.000

9.000.000
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KADININ TOPLUMSAL STATUSUNUN GELiSTIRILMESI VE FIRSAT ESITLIGININ SAGLANMASI

916.335.000

1.014.611.185

Esi Vefat Etmis Kadinlara Yapilan Yardimlar i¢in Ayrilan Pay

KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYiCi MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM

916.335.000

7.234.824.000

1.014.611.185

9.190.910.278

Risk Bazli Analiz Calismalar ile Vergi Kayip, Kacak ve Kayit Dis1 Ekonomik Faaliyetlerin Onlenmesi

38.517.000

37.743.540

Vergi Denetimi

7.196.307.000

9.153.166.738

MALI SUCLARLA MUCADELE

118.264.000

231.598.541

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terértin Finansmaniyla Mticadele

KOYLERIN ALTYAPISININ GELiSTiRILMESI

118.264.000

I

6.906.747.000

231.598.541

5.000.000.000

Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES)

ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

6.906.747.000

61.299.000

5.000.000.000

152.664.770

Tarim ve Orman Bakanligina Bagli Déner Sermaye Isletmelerine Verilen Paylar

61.299.000

152.664.770

DIN OGRETIMI 89.700.000 101.275.729
Din Ogretimine Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 89.700.000 101.275.729
EGITIME ERiSiM VE FIRSAT ESITLIGI 4.200.000.000 0]
Ortadgretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 4.200.000.000 0
GENEL ORTAOGRETIM 175.933.000 168.588.042
Genel Ortadgretime Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 175.933.000 168.588.042
MESLEKI VE TEKNIK EGiTiM 185.900.000 211.884.387
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Mesleki ve Teknik Egitime Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri

HAZINE YARDIMLARI

185.900.000

336.996.234.000

211.884.387

361.038.176.400

OGRENCI KATKI PAYI iLE KREDI VE YURT HiZMETLERI

ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESI

3.662.298.000

30.430.406.000

3.150.334.129

37.823.728.462

Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi

30.366.608.000

37.658.844.394

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonuna Bagli Odalara Verilen Paylar 63.798.000 164.884.069
SANAYININ GELISTIiRILMESINE YONELIK BILIM, TEKNOLOJI VE YENILiK DESTEKLERI 60.000.000 270.000.000
Elektromekanik Sanayiine Iliskin Faaliyetler 60.000.000 270.000.000

YATIRIM POTANSIYELININ ARTIRILMASI VE YATIRIMLARIN TESViKi

12.725.000.000

7.431.114.790

Isletmelerin Finansmana Erisimini Kolaylastirmaya Yénelik Kredi Garanti Fonu Aracilifiyla Yurtiilen Faaliyetler

4.725.000.000

0

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Aracilifiyla Yurtttlen Yatirimlarin Tesvik Faaliyetleri

SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALI KATKI

8.000.000.000

851.594.483.000

7.431.114.790

1.019.932.212.838

Banka Sandiklar1 Emekli Ek Odemeleri

944.270.000

1.164.226.042

Emekli Ikramiyesi Odemeleri

82.604.424.000

40.272.913.714

Emeklilere Bayram fkramiyesi Odemeleri

42.418.831.000

86.257.276.224

Makam, Temsil, Gérev ve Kadrosuzluk Tazminatlar1 Karsiligi Yapilan Odemeler

18.624.499.000

13.408.827.731

Sosyal Guivenlik Kurumuna Ek Karsilik Odemeleri

12.605.277.000

12.605.277.690

Sosyal Guivenlik Kurumu'na Ek Odemeler

112.917.451.000

109.284.006.822

Sosyal Gtivenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkis1 Odemeleri

331.735.081.000

389.515.830.597

Sosyal Gtivenlik Kurumuna Faturali Odemeler Karsiligi Yapilan Diger Odemeler

19.216.881.000

120.208.921.931

177



Sosyal Glivenlik Kurumu'na Saglik Devlet Katkis1 Odemeleri

230.527.769.000

247.214.932.088

SPOR ALTYAPISININ GELISTIRILMESI 10.489.000 0
Olimpiyat Oyunlar: Hazirlik ve Dilizenleme Faaliyetleri 10.489.000 0
SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMESI 68.894.000 o)
Sporcu, Calistirici, Kultip ve Federasyonlarin Desteklenmesi 68.894.000 0

BUTCE YONETIMI 67.601.000 48.927.543
Mali Degisim ve Dontisime Yonelik Politika Gelistirilmesi 17.761.000 14.740.652
Merkezi Yonetim Butcesinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Blitce Streclerinin Gelistirilmesi 49.840.000 34.186.891

MALI YONETIM VE KONTROL 103.072.000 119.632.140
i¢ Kontrol ve i¢c Denetim Merkezi Uyumlastirma Faaliyeti 27.180.000 15.195.279
Mali Kontrol 75.892.000 104.436.861

MUHASEBE VE RAPORLAMA

4.902.338.000

7.562.210.562

Mali Raporlama ve Mali Istatistik

239.859.000

225.138.101

Muhasebe Uyumlastirma ve Destek

4.662.479.000

7.337.072.461

CEVRE KIRLILiGININ ONLENMESi VE KORUMA

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALiZ 100.007.000 101.552.148
Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmast1 50.529.000 42.271.551
Ust Politika Belgelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi 49.478.000 59.280.597

2.726.347.000

1.726.347.000

Su Kanalizasyon ve Altyap: Destegi (SUKAP)

2.726.347.000

1.726.347.000

I
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MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM

230.397.000

150.980.399

Toplu Konut Idaresi Baskanligina Verilen Paylar

SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK HiZMETLER

230.397.000

10.181.045.000

150.980.399

10.500.436.656

Sehit Yakini ve Gazilere Baglanan Aylik ve Diger Odemeler

BITKISEL URUNLERDE ARZ GUVENLiGi

10.181.045.000

I

99.600.300.000

10.500.436.656

103.187.648.304

Bitkisel Urtinlerde Arz Guivenligini Saglamaya Yénelik Kamu Sermayeli Kurulus Faaliyetleri

99.600.300.000

103.187.648.304

HAYVANSAL URUNLERDE ARZ GUVENLIiGi

4.900.000.000

3.088.845.589

Hayvansal Urlinlerde Arz Guivenligini Saglamaya Yénelik Kamu Sermayeli Kurulus Faaliyetleri

4.900.000.000

3.088.845.589

TARIM ARZ GUVENLIGINE YONELIK KREDi DESTEKLERIi

86.042.061.000

87.623.100.183

Tarim Sektértine Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi

86.033.061.000

87.623.100.183

Tarimsal Kredilere iliskin Aciz Vesikas1 Odemeleri

TEDAVI HIZMETLERI

9.000.000

4.875.000.000

0

4.873.335.083

Universite Genel Hastane Hizmetleri

4.875.000.000

4.873.335.083

DiN OGRETIMi 64.567.000 80.791.647
Din Ogretimine Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 64.567.000 80.791.647
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGi 9.100.000.000 0
llkégretimde Tagima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 5.400.000.000 0
flkégretimde Ucretsiz Ders Kitab1 Dagitim1 3.700.000.000 0
OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM 742.733.000 606.469.765
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[kégretim

710.666.000

571.509.130

Okul Oncesi Egitim

iC TICARETIN DUZENLENMESI VE GELISTiRILMESI

32.067.000

267.086.000

34.960.635

1.086.851.736

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine Verilen Paylar

267.086.000

1.086.851.736

iHRACATIN DESTEKLENMESI

11.800.000.000

11.800.000.000

Ihracatin Eximbank A.S. Araciligiyla Desteklenmesi

GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMIi

11.800.000.000

168.563.491.000

11.800.000.000

155.576.602.469

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

162.563.491.000

153.576.602.469

Yerli Savunma Sanayii Urtinleri Finansman Destegi

YEREL YONETIMLERIN MALi YAPISININ GUCLENDIiRILMESI

6.000.000.000

849.901.112.000

2.000.000.000

840.424.372.366

Belediyelere Denklestirme Odenegi Verilmesi

2.353.438.000

2.353.438.000

Devredilen K&y Hizmetleri Personeli Maas Odemelerine Yardim

4.771.017.000

4.470.886.206

Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli Idarelere Pay Verilmesi

SOSYAL YARDIMLASMA

842.776.657.000

58.174.149.000

833.600.048.160

74.623.706.151

Aile Destek Programi Igin Ayrilan Pay

32.000.000.000

35.438.610.094

Aile ve Genglik Fonuna Verilen Paylar

0

4.119.538.818

Dogal Gaz Tuketim Destegi i¢cin Ayrilan Pay

2.550.000.000

2.825.545.913

Elektrik Ttiketim Destegi Icin Ayrilan Pay

8.642.890.000

9.573.059.760

Muhtacg Ailelere Kémur Yardimi

0

6.076.200.000
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Muhtac Asker Ailelerine Yardim I¢in Ayrilan Pay

219.159.000

242.442.029

Okstiz, Yetim ve Muhtac Asker Cocugu I¢cin Ayrilan Pay

264.339.000

293.580.722

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsmayi Tesvik Kanununun Amaclarini Gergeklestirmeye Yénelik Diger Destekler Icin Ayrilan Pay

10.956.111.000

12.133.481.139

Sartl Nakit Transferleri I¢in Ayrilan Pay

3.541.650.000

3.921.247.676

TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 835.817.000 2.318.688.302
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 703.707.000 2.184.912.627
¢ Denetim 13.800.000 13.456.008
Kamuoyu lligkilerinin Yaratiilmesi 10.247.000 2.556.015
Teftis, Inceleme ve Sorusturma 108.063.000 117.763.652

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

17.165.624.000

14.976.831.270

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

1.568.477.000

1.722.195.564

Diger Destek Hizmetleri

4.578.929.000

3.469.779.197

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

3.936.000

45.226

Genel Destek Hizmetleri

1.888.213.000

1.390.294.870

Insan Kaynaklar Yénetimine iliskin Faaliyetler

8.883.740.000

8.171.663.953

Ozel Kalem Hizmetleri

158.829.000

140.406.404

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

83.500.000

82.446.057
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EK-5: Darphane ve Damga Matbaast Doner Sermaye Isletmesi 2023 ve 2024

Yillar: Gelir Tablosu (TL)

1- Yurt i¢i Satiglar

8.981.760.454,61

20.097.542.155,24

2- Yurt Disi Satislar

1- Satistan iadeler (-)

2.544.423,42

83.871.563,08

6.126.402,38

2.831.870,10

2- Diger indirimler (-)

1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)

2.279.159,00

5.273.109.645,57

5.971.604,29

7.257.591.967,23

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

1.721.811.840,73

7.656.154.840,37

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

20.660.584,24

59.040.997,18

4- Diger Satislarin Maliyeti (-)

1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

0,00

0,00

0,00

0,00

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

769.492,80

903,60

3- Genel Yonetim Giderleri (-)

1.119.768.822,66

1.714.584.232,67

1- Faiz Gelirleri

49.283.751,38

80.447.437,63

2- Kambiyo Karlari

0,00

86.665,55

3- Diger Olagan Gelir ve Karlar

330.157.497,81

51.273.821,61

1- Karsilk Giderleri (-) 0,00 0,00
2- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 65,00 1.445,02
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Enflasyon Dizeltmesi Zararlari (-) 0,00 0,00

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari

125.087.957,20

0,00

145.444.999,27

1.972.091,69

2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

1.066.195,50

16.167.653,16

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 63.449,48 0,00
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A. Hazir Degerler

666.060.482,14

2.395.364.857,38

A. Mali Borglar

0,00

32.218.265.564,95

B. Menkul Kiymetler

21.456.360.343,75

31.842.487.500,00

B. Ticari Borglar

174.154.474,54

77.850.197,40

C. Ticari Alacaklar

107.975.730,45

1.873.442.658,40

C. Diger borglar

22.739.233.978,52

601.317.902,32

D. Diger Alacaklar

99.468.302,57

52.564.849,77

D. Alinan avanslar

63.716.724,83

2.001.475.001,19

E. Stoklar

33.930.063.064,71

48.528.142.193,36

E. Odenecek vergi ve diger yikiimlliikler

219.026.086,45

1.194.868.674,19

F. Yillara yaygin ingaat ve onarim
maliyetleri

0,00

0,00

F. Borg ve gider karsiliklar

101.822,83

0,00

G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari

0,00

0,00

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

0,00

0,00

H. Diger donen varliklar

{

2.432.368.256,06

1.299.806.135,91

H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

54.985.889,49

63.260.805,64

A. Odenmis sermaye

A. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 | A. Ticari Borglar 65117,35 0,00
B. Diger alacaklar 0,00 0,00 | B. Diger borglar 0,00 0,00
C. Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 | C. Alinan avanslar 0,00 0,00
D. Maddi Duran Varliklar 1.504.189.598,81 | 1.946.944.389,47 | D. Borg ve gider karsiliklari 47.826.986,68 96.111.206,10
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 | E. Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 0,00 0,00
F. Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
%faellsﬁi:;:”ara Ait Giderler ve Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00

31.562.149.151,18

43.163.566.837,59

B. Sermaye yedekleri

4.317.835.803,66

5.110.043.027,38

C. Kar yedekleri 0,00 0,00
D. Ge¢mis Yil Karlari 0,00 0,00
E. Ge¢mis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00

F. Donem Net Kari (Zarari)

1.017.389.742,96

3.411.993.367,53
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[ wmw |

[ wem |

DONEN VARLIKLAR 842.675.420.676,24 |  1.431.200.495.273,42 |  1.267.175.769.647,90 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 861.082.295.126,73 |  1.752.963.191.501,26 |  2.123.563.020.499,43
10 HAZIR DEGERLER 725.364.455.950,47 |  1.216.875.311.163,74 983.229.344.370,42 30 KISA VADELI iG MALT BORGLAR 381.993.113.404,00 660.033.415.012,95 743.742.420.906,90
100 | asA HESABI 35.532,26 25.716.245,37 95.828.767,89 304 | CART YILDA ODENECEK TAHVILLER HESABI 362.406.378.583,37 658.091.576.448,53 676.731.782.309,28
101 | ALINAN CEKLER HESABI 2.051.673,25 1.221.429,47 1.112.219,30 305 | BONOLAR HESABI 18.896.074.256,10 1.251.183.524,08 66.319.983.678,91
102 | BANKA HESABI 440.200.519.936,26 848.622.975.257,49 509.281.840.270,18 309 | (15 VADELI DIiGER iC MALT BORGLAR HESABI 690.660.564,53 690.655.040,34 690.654.918,71
104 | pROJE OZEL HESABI 890.958.255,38 2.540.904.854,99 4.925.225.064,05 31 KISA VADELI DIS MALT BORGLAR 134.079.003.137,76 310.035.263.059,80 459.318.385.293,49
105 | pviz HESABI 284.270.824.597,42 365.684.390.435,79 468.535.127.945,91 310 | CaRi YILDA ODENECEK DIS MALT BORGLAR HESABI 134.079.003.137,76 310.035.263.059,80 459.318.385.293,49
108 | pigER HAZIR DEGERLER HESABI 65.955,90 102.940,63 390.209.753,09 32 FAALIYET BORGLART 23.976.266.684,46 257.233.960.532,35 378.556.656.672,18
109 | BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 350,00 320 | BTGE EMANETLERT HESABI 5.000.758.385,53 14.288.498.741,04 57.821.180.790,40
u MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 1.759.058,01 483.064,78 275.527,94 325 | NAKIT TALEP VE TAHSISLERT HESABI 18.975.374.755,02 40.579.434.768,71 28.728.791.641,86
111 | 47EL KESIM TAHVL, SENET VE BONOLARI HESABI 5.000,00 5.000,00 5.000,00 329 | DI&ER GESITLE BORGLAR HESABI 133.543,91 202.366.036.022,60 292.006.684.239,92
117 | MENKUL VARLIKLAR HESABI 1.754.058,01 478.064,78 270.527,94 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 81.468.635.286,43 119.746.806.211,25 189.991.206.689,39
12 FAALIYET ALACAKLARI 1.360.763.520,90 4.248.872.254,61 6.002.839.483,87 330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 20.574.289.868,25 10.869.787.095,81 21.661.033.168,89
120 | GE|fRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.313.633.490,70 4.168.044.506,69 5.977.201.248,27 333 | EMANETLER HESABI 620.124.423,98 857.751.307,53 1.473.916.184,21
121 | GE|iRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 22.024.896,05 55.784.473,67 1.998.525,58 335 | TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN BORGLAR HESABI 54,044.293.791,39 99.887.420.902,34 152.924.441.461,62
126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 25.096.944,38 25.035.084,48 23.631.520,25 339 | Risk HESABI 6.229.927.202,81 8.131.846.905,57 13.931.815.874,67
127 | Di&ER FAALIYET ALACAKLART HESABI 8.189,77 8.189,77 8.189,77 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 17.865.442,41 22.067.710,72 1.692.815.992,60
13 KURUM ALACAKLARI 110.394.121.182,59 183.491.797.326,31 230.778.580.768,76 361 | 5DENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HESABI 4.649.250,83 7.936.976,66 14.818.575,78
130 | br5 BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR HESABI 2.620.921.142,02 3.336.852.430,79 2.985.836.126,78 362 $2u§?&¥?ésié‘f“ KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN 3.463.565,03 4379.521,92 6.003.962,87
132 | KURUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 3.866.043.946,12 3.315.292.751,50 4.414.210.295,07 363 | |(AMU IDARELERT PAYLARI HESABI 9.752.626,55 9.751.212,14 1.671.993.453,95
134 | T{JREV URUN ALACAKLART HESABI 0,00 0,00 3.856.793.755,09 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 12.208.001,13 10.965.516,82 8.370.320,82
137 | TAKIPTEKT KURUM ALACAKLARI HESABI 103.907.156.094,45 176.839.652.144,02 219.521.740.591,82 372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGT HESABI 12.208.001,13 10.965.516,82 8.370.320,82
14 DIGER ALACAKLAR 185.103.236,89 213.435.244,54 255.075.555,77 38 ﬁhiiim&ﬁm AIT GELIRLER VE GIDER 239.535.160.418,17 405.880.656.418,66 350.253.094.114,42
140 | yisil ERDEN ALACAKLAR HESABI 185.103.236,89 213.435.244,54 255.075.555,77 380 | GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 17.403.870.979,86 26.783.656.328,27 26.685.846.230,53
15 STOKLAR 38.145.691,03 58.257.574,07 53.244.512,72 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 222.131.289.438,31 379.097.000.090,39 323.567.247.883,89
150 | § K MADDE VE MALZEME HESABI 36.402.133,04 56.531.757,24 51.522.928,42 39 DIGER KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 42.752,37 48.128,71 70.509,63
157 | DIGER STOKLAR HESABI 1.743.557,99 1.725.816,83 1.721.584,30 397 | SAYIM FAZLALARI HESABI 42.752,37 48.128,71 70.500,63
16 ON ODEMELER 217.056.058,99 437.449.644,05 744.839.160,77 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 4.127.998.718.914,31 |  6.800.151.896.658,65 |  9.811.760.817.745,49
162 | B{TCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 217.056.058,99 437.449.644,05 744.839.160,77 40 UZUN VADELT G MALT BORGLAR 1.527.752.530.000,50 |  2.557.986.537.494,22 |  4.223.913.021.063,28
18 $§hiiim&g“ AIT GIDERLER VE GELIR 5.114.011.016,19 25.883.884.040,15 46.111.565.306,48 404 | TAHVILLER HESABI 1.522.905.020.71421 |  2.552.453.794.717,84 |  4.216.858.560.341,90
180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 4.919.281.342,66 25.794.256.375,91 42.448.324.088,91 409 | ZUN VADEL DIGER iC MAL BORGLAR HESABI 4.847.518.376,38 5.532.742.776,38 7.054.460.721,38
181 | GE|R TAHAKKUKLARI HESABI 194.729.673,53 89.627.664,24 3.663.241.217,57 4 UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 1.977.267.830.983,75 |  3.178.987.633.002,01 |  3.788.071.681.469,75
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 4.961,17 4.961,17 4.961,17 410 | pIs MALT BORGLAR HESABI 1.977.267.830.983,75 |  3.178.987.633.002,01 |  3.788.071.681.469,75
197 | SAYIM NOKSANLART HESABI 4.961,17 4.961,17 4.961,17 43 DI&ER BORGLAR 186.682,99 165.877,96 1.613.652,99
DURAN VARLIKLAR 624.403.854.01032 |  1.163.288.600.775,95 |  1.511.520.269.627,61 430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 186.682,99 165.877,96 1.613.652,99
21 Y

MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR

865.232.367,99

1.540.462.078,94

2.441.824.806,96

BORG VE GIDER KARSILIKLART

310.660.315,41

382.775.474,97

726.467.717,47
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217 | MENKUL VARLIKLAR HESABI 865.232.367,99 1.540.462.078,94 2.441.824.806,96 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 310.660.315,41 382.775.474,97 726.467.717,47
2 FAALIYET ALACAKLARI 10.553.028.466,85 29.007.995.875,91 27.108.483.957,06 48 $§hiiiﬁ;&'ﬁ“ AIT GELIRLER VE GIDER 622.667.501.841,57 |  1.062.794.784.809,49 |  1.799.048.033.842,00
220 | GELiRLERDEN ALACAKLAR HESABI 10.547.398.950,99 29.002.020.313,25 27.101.347.889,78 480 | GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 83.495.207.076,16 135.402.925.710,43 137.174.853.742,67
226 | \ER{LEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 5.629.515,86 5.975.562,66 7.136.067,28 481 | GIDER TAHAKKUKLART HESABL 539.172.204.765,41 927.391.859.099,06 |  1.661.873.180.099,33
3 KURUM ALACAKLARI 177.192.207.598,61 339.870.680.391,99 264.187.256.635,69 | | ° OZ KAYNAKLAR -3.522.001.739.354,48 |  -5.958.616.992.200,54 |  -9.156.627.798.969,41
230 | p15 BORCUN IKRAZINDAN DOGAN ALACAKLAR HESABI 10.810.858.897,91 15.991.633.851,32 20.376.227.112,16 50 NET DEGER -645.236.605.965,87 |  -1.085.913.364.730,56 |  -1.240.296.126.551,66
232 | |(URUMCA VERILEN BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 161.044.635.675,34 316.574.662.969,66 220.929.392.187,33 500 | NET DEGER HESABI -645.236.605.965,87 |  -1.085.913.364.730,56 | -1.240.296.126.551,66
234 | T{REV URUN ALACAKLARI HESABI 0,00 0,00 18.590.868.475,00 51 DEGER HAREKETLERT 1.913.104.266.714,52 |  3.336.149.335.439,75 |  4.925.982.649.464,94
239 | DGER KURUM ALACAKLARI HESABI 5.336.713.025,36 7.304.383.571,01 4.290.768.861,20 519 | DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 1.913.104.266.714,52 3.336.149.335.439,75 |  4.925.982.649.464,94
24 MALI DURAN VARLIKLAR 341.196.617.416,55 496.675.495.108,87 768.641.442.127,57 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLART 205.711.870.859,51 298.295.146.300,82 317.432.767.309,19
240 | MALT KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 167.002.934.403,06 248.295.182.819,01 387.610.930.648,25 570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLART HESABL 205.711.870.859,51 298.295.146.300,82 317.432.767.309,19
e QFIEMVAEYEEQEEE EN KURULUSLARA YATIRILAN 277.836.415.337,61 638.090.898.192,30 851.950.250.616,74 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -2.846.498.067.543,28 |  -4.616.072.563.505,48 |  -8.176.022.324.728,11
242 g?é“;:f;_égﬂé%‘iéiur{uwsum YATIRILAN 150.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00 580 | GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLART HESABL |, g4 408 067.543,28 |  4.616.072.563.505,48 |  -8.176.022.324.728,11
247 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -103.793.232.974,12 -389.861.086.552,44 -471.070.239.787,42 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -2.149.083.203.419,36 |  -3.801.075.545.705,07 | -4.983.724.764.463,77
248 | DiGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABE 500.650,00 500.650,00 500.650,00 590 | DGNEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 98.593.330.430,43 107.938.079.283,16 110.746.377.583,44
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 5.048.817.517,17 21.527.129.504,69 20.974.820.170,07 591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - ) 2.247.676.533.849,79 | -3.999.013.624.988,23 |  -5.094.471.142.047,21
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 359.754.529,42 4.991.587.339,85 2.579.968.587,04
251 | VERALTI VE YERUST( DUZENLERT HESABI 827.850,25 827.850,25 0,00
252 | BiNALAR HESABI 5.811.537.756,13 18.667.879.160,18 19.574.799.825,73
253 | TESis, MAKINE VE CIHAZLAR HESABL 106.910.839,82 426.800.490,30 563.907.105,62
254 | TASITLAR HESABI 21.060.882,38 131.726.104,61 112.090.211,53
255 | DEMIRBASLAR HESABI 668.562.578,19 1.214.525.810,36 1.467.953.085,78
257 ﬁiﬁ;gﬁgﬁ;“gﬂ?ﬁ;‘“m VE DEGER DUSUKLUGU -1.926.947.806,31 -3.925.834.930,11 -3.349.205.883,07
258 | yAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 7.110.887,29 19.617.679,25 25.307.237,44
2 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 | LAk AR HESABI 301.454.823,39 330.925.507,43 599.239.170,80
264 | 5ZEL MALIYETLER HESABI 509.748,96 572.028,96 610.908,96
268 ELE;T%m&g%ANLAR VE DEGER Dllstka Gl -301.964.572,35 -331.497.536,39 -599.850.079,76
28 ‘T;Ehi?(i'ﬁlwm AIT GIDERLER VE GELIR 89.547.566.991,32 274.666.454.163,72 428.166.064.206,76
280 | GELECEK YILLARA AT GIDERLER HESABI 14.511.773.492,84 75.659.861.022,47 90.515.556.805,67
281 | GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 75.035.793.498,48 199.006.593.141,25 337.650.507.401,0
» DIGER DURAN VARLIKLAR 383.651,83 383.651,83 377.723,50
294 \E,';\'?{EL'I\‘K&';A&;‘;%‘I‘K STOKLAR VE MADDI DURAN 31.449.557,21 32.652.260,18 36.921.503,47
297 | DGER CESITLI DURAN VARLIKLAR HESABI 932,20 932,20 932,20
299 | BiRiKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -31.066.837,58 -32.269.540,55 -36.544.712,17

185




15.028.567.141,04

15.607.442.811,81

22.541.460.711,95

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
oL ALINAN TEMINAT MEKTUPLARL EMANETLER] HESABL 15.028.567.141,04 15.607.442.811,81 | 22.541.460.711,05
o KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 25.251.476,02 32.566.259,37 53.547.407,15
913 KISTLERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLER} HESABI 25.251.476,02 32.566.259,37 53.547.407,15
920 GIDER TAAHHUTLERL HESABT 357.981.480,89 463.332.326,64 36.219.183,29
o1 GIDER TAAHHUTLERI KARSILICI HESABL 397.981.480,89 463.332.326,64 936.219.183,29
930 VERILEN GARANTILER HESABT 402.493.539.260, 14 656.435.190.838,26 | 787.407.772.301,18
o1 VERILEN GARANTILER KARSILIGI HESABI 202.493.539.260,14 656.435.199.838,26 | 787.407.772.301,18
o VERILEN TAAHHUT BELGELERT HESABT 214.582.328.413,71 341.361.304.469,05 | 417.277.930.001,77
03 VERILEN TARHHUT BELGELER] KARSILIGI HESABI 214.582.328.413,71 341.165.646.809,29 | 415.911.353.810,48
o BORG USTLENTM TASHHOTLER] HESABT 249.372.147.859,74 346.767.131.196,73 | 371.851.163.507,56
035 BORC USTLENIM TAAHHUTLER] KARSILIGI HESABI 249.372.147.850,74 346.767.131.196,73 | 371.851.163.507,56
o0 DEGERLL KAGIT AMBARLARL HESABL 3.320.181.719,70 7.746.955.820,09 9.119.359.007,32
o ZIMMETLE VERILEN DECERLE KAGITLAR HESABL 1.362.104.641,76 2.800.881.701,16 5.788.901.582,94
o VOLDAK] DEGERLE KAGITLAR HESABT 289.462,80 480.482,30 36.637.958,80
s DEGERL KAGIT ISLEMLER] HESABT 4.682.575.824,26 10.548.318.003,55 | 14.944.898.560,06
a8 aﬁézf\gIBiRiMLER ADINA TZLENEN ALACAKLAR 862.734 424,75 862.143.260,55 915.384.114,23
o9 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK 862.734.424,75 862.143.260,55 915.384.114,23
EMANETLER] HESABI
950 KULLANILACAK DIS KREDILER HESABI 147.870.113.355,90 332.533.538.129,69 |  473.511.577.954,15
o1 KREDI ANLASMALAR] HESABI 147.870.113.355,90 332.533.538.129,69 | 473.511.577.954,15
o RISK HESABI ALACAKLARI HESABT 3.985.778.568,71 4.271.305.034,64 4.068.932.865,01
o5 RISK HESABL ALACAKLARI KARSILIGI HESABI 3.985.778.568,71 4.271.305.034,64 4.068.932.865,01
96 GENEL BUTCE DISI IDARELER TEVITSIZ DOGRUDAN 12.824.625,43 5.607.379,06 5.607.379,06
DIS PROJE KREDI KULLANIMLART HESABI
o7 GENEL BUTGE DISI IDARELER DOGRUDAN DIS 12.824.625,43 5.607.379,06 5.607.379,06
PROJE KRED] KULLANIMLARI BiLDiRIM HESABI
970 TUREV PIYASASI BORCLARI HESABI 209.586.228.122,06 344.646.360.098,64 | 230.890.369.017,06
o1 TUREV PEVASAST BORGLARI KARSILIGT HESAB] 209.586.228.122,06 344.646.360.098,64 | 230.890.369.017,06
. TUREY PIYASASI ALACAKLART HESABI 220.081.025.000,00 346.039.850.000,00 | _247.007.600.000,00
i TUREV PIYASASI ALACAKLARI KARSILIGI HESAB 220.081.025.000,00 346.039.850.000,00 | _247.007.600.000,00
98 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABT 776.567.099.830,84 814.571.983.686,27 | 1.055.541.252.600,20
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABL 776.567.099.830,84 814.767.641.346,03 | 1.056.907.828.971,49
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630 00 00 GIDERLER HESABI 2.741.800.693.231,00 4.916.137.781.639,68 6.200.959.048.223,80 600 00 00 GELIRLER HESABI 592.869.523.423,24 1.025.179.391.944,88 1.212.610.409.406,54
630 01 00 Personel Giderleri 4.303.962.019,33 9.026.450.286,67 17.923.908.639,08 600 01 00 Vergi Gelirleri 355.818.802,03 1.608.261.307,39 1.314.943.566,68
630 01 01 Memurlar 3.916.562.022,13 8.113.313.800,10 16.534.143.974,96 600 01 01 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 248.381.545,88 464.026.613,24 950.072.920,21
630 01 02 Stzlesmeli Personel 164.043.551,90 222.232.852,55 277.015.132,13 600 01 03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 57.287.855,19 1.078.146.285,90 232.270.837,36
630 01 03 isciler 220.373.064,80 655.095.347,17 1.058.593.693,10 600 01 05 Damga Vergisi 45.193.455,52 59.429.478,32 124.121.142,30
630 01 04 Gegici Siireli Calisanlar 2.983.380,50 26.562.474,96 13.254.750,23 600 01 06 Harclar 4.955.945,44 6.658.929,93 8.478.666,81
630 01 05 Diger Personel 0,00 9.245.811,89 40.901.088,66 600 03 00 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 83.504.538.058,60 96.812.336.066,09 82.512.972.998,65
630 02 00 g?jgsLSUvenlik Kurumlarina Devlet Primi 604.121.535,51 1.138.992.374,89 1.930.070.674,96 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 27.966.085,80 100.328.945,89 55.679.161,33
630 02 01 Memurlar 533.178.458,61 969.669.237,30 1.676.254.154,08 600 03 02 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni ge 2.290,00 5.120.946.240,56 0,00
630 02 02 Szlesmeli Personel 24.515.799,65 31.036.212,65 35.839.433,48 600 03 03 | it ve Kamu Bankalan Gelirleri 75.135.011.316,26 75.530.890.065,26 55.328.589.845,06
630 02 03 isgiler 46.373.960,58 136.822.613,73 216.611.143,64 600 03 04 Kurumlar Hasilat 26.191.365,83 60.716.965,53 55.548,38
630 02 04 Gegici Siireli Calisanlar 3.300,20 0,00 0,00 600 03 05 Kurumlar Karlan 8.284.966.881,54 15.962.571.746,19 26.991.128.576,99
630 02 99 | Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri Gecikme 50.016,47 1.464.311,21 1.365.943,76 600 03 06 Kira Gelirleri 7.682.219,69 7.025.762,72 10.561.458,00
Cezasl ve Zamlar ra Gelirierl
630 03 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.114.090.446,40 27.295.169.494,31 37.758.084.213,09 600 03 09 Digler Tesebbils ve Milkiyet Gelirleri 22.717.899,48 29.856.339,94 126.958.408,89
630 03 01 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlar 1.650.999.189,39 1.694.433.490,45 3.256.644.698,59 600 04 00 Alinan Badjis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.813.470,02 7.107.350,75 15.796.465,65
630 03 02 Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlar 1.565.499.675,31 4.198.251.841,70 7.424.305.025,89 600 04 01 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 3.878.233,68
630 03 03 Yolluklar 74.891.012,96 110.775.432,23 190.722.125,13 600 04 03 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 345.827,73 1.364.941,87 132.812,92
630 03 04 Gorev Giderleri 3.402.485.376,70 10.146.778.956,51 21.461.832.648,71 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 5.467.642,29 5.742.408,88 11.785.419,05
Bagisla
630 03 05 Hizmet Alimlari 8.379.943.768,25 11.093.181.609,78 5.371.504.579,83 600 05 00 Diger Gelirler 141.463.783.909,33 312.311.671.308,77 554.970.387.517,96
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 2.175.427,60 2.431.799,62 2.943.488,10 600 05 01 Faiz Gelirleri 108.652.935.546,67 261.680.652.779,64 488.946.452.800,17
630 03 07 g:;.l—(.lr‘: Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 30.211.273,66 29.967.185,48 25.277.548,89 600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 20.387.652.974,41 29.734.373.559,96 54.197.509.287,59
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 7.614.937,69 19.215.125,49 24.097.121,04 600 05 03 Para Cezalan 97.176.973,17 226.713.124,45 668.466.147,22
630 03 09 Tedavi ve Cenaze Giderleri 269.784,84 134.053,05 756.976,91 600 05 09 Dijer Cesitli Gelirler 12.326.018.415,08 20.669.931.844,72 11.157.959.282,98
630 04 00 Faiz Giderleri 764.104.127.768,75 1.100.705.759.009,53 1.823.071.187.080,74 600 06 00 Sermaye Gelirleri 24.414.845,99 124.847.005,40 8.864.692.244,55
630 04 02 Diger ic Borg Faiz Giderleri 667.169.584.954,95 923.198.707.444,55 1.444.511.992.934,67 600 06 03 Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri 24.414.845,99 124.847.005,40 244.050.653,38
630 04 03 Dis Borg Faiz Giderleri 90.221.013.792,56 160.670.696.885,47 204.834.657.886,40 600 06 09 Digler Sermaye Satis Gelirleri 0,00 0,00 8.620.641.591,17
630 04 04 iskonto Giderleri 4.888.836.755,19 12.062.268.942,38 37.316.155.166,22 600 11 00 Deger ve Miktar Degjisimleri Gelirleri 367.493.662.243,63 614.312.975.517,77 564.863.581.327,72
630 04 06 - P . 406.141.568,70 1.129.489.048,94 16.132.161.874,69 600 11 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan 150.241.473.788,41 222.282.256.278,10 125.932.639.221,00
Tirev Uriin Giderleri Olumlu Kur Farklan
630 04 07 Kira Sertifikas! Giderleri 1.418.550.697,35 3.644.596.688,19 120.276.219.218,76 600 11 02 gﬁ;’;‘;ﬂ g:zaﬁ \é:r:(/;rlllklarln Degerlemesinden 199.463.371,64 339.967.721,35 466.517.274,32
630 05 00 . 834.500.535.289,14 1.821.983.439.769,50 2.971.566.332.345,22 600 11 04 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olusan 0,00 12.642.190,78 0,00
Cari Transferler Olumlu Farklar
630 05 01 Gorevlendirme Giderleri 122.151.640.784,14 606.846.073.317,36 873.297.216.043,49 600 11 06 ggkgggaki |A§Zial;l§deniyle Déviz Cinsi Borg 39.117.926.991,60 85.312.217.192,30 96.776.546.003,79
630 05 02 " 252.121.617.075,50 492.267.930.624,35 970.381.725.794,59 600 11 07 Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden 64.292.529.732,73 137.938.213.682,53 50.969.967.319,95
Hazine Yardimlar Alacaklardaki Artiglar
Yacaklardaki Artiglar
630 05 03 | Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan 686.811.871,13 5.109.894.002,78 7.272.106.614,76 600 11 08 Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar 1.670,56 8,00 79.620.360,91
Transferler Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler
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630 05 | 04 | ponehalki ve isletmelere Yapilan Transferler 105.812.881.918,09 89.018.431.347,32 54.628.716.275,85 600 11 09 | Turev Urtinlerin Degisiminden Kaynaklanan Gelirler 0,00 0,00 35.105.563.787,63
630 05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 1.703.413.004,24 2.848.050.595,05 6.662.670.118,86 600 11 99 Digler Degjer ve Miktar Degjisimleri Gelirleri 113.642.266.688,69 168.427.678.444,71 255.532.727.360,12
630 05 | 08 | Gejirden Aynilan Paylar 352.024.170.636,04 625.893.059.882,64 1.059.323.897.497,67 600 15 00 | onusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 63.678,28 0,00 0,00
630 07 | 00 Sermaye Transferleri 146.335.217.699,65 47.390.968.365,20 85.378.646.512,21 600 15 04 | \\dem Tazminat: Karsiiklarindan Kaynaklananlar 63.678,28 0,00 0,00
630 07 01 | Kurum, Isletme ve Hanehalkina Yapilan 127.411.769.814,56 12.969.815.108,96 29.043.073.731,99 600 25 00 | Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali 21.428.415,36 2.193.388,71 67.654.019,53
Sermaye Transferleri Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 07 02 1.282.680.785,91 847.141.108,42 1.367.421.511,78 600 25 01 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden 21.372.004,27 1.834.402,37 67.639.922,77
Yurtdigi Sermaye Transferleri Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630 07 03 17.640.767.099,18 33.574.012.147,82 54.968.151.268,44 600 25 02 | Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden 0,00 20.173,72 2.596,76
Hazine Yardimlari Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630 11 00 975.858.187.937,53 1.906.542.247.565,29 1.259.625.157.086,84 600 25 03 | Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Bedelsiz 14.737,79 191.608,62 0,00
Deder ve Miktar Degisimleri Giderleri Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 11 01 | D6viz Mevcudunun Degerlemesinden Olugan 72.939.256.348,25 49.245.483.480,55 65.595.645.981,17 600 25 05 Mahalli Idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali 41.673,30 147.204,00 11.500,00
Olumsuz Kur Farklari Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 11 02 | Menkul Kiymet ve Varliklarin Degerlemesinden 75.233.133,56 115.368.304,17 181.989.468,56 600 99 00 " . 0,00 0,00 381.265,80
Diger Gelirler
Olusan Olumsuz Farklar
630 11 | 06 | Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg 742.096.808.997,38 1.576.223.389.481,11 802.822.339.392,95 600 99 01 Bzel H Jirleri 0,00 0,00 381.265,80
Stokundaki Artig zel Hesap Gelirleri
630 11 07 | Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden 7.430.737.916,63 17.140.767.339,78 6.570.557.836,08
Alacaklardaki Azalislar
630 11 09 . 0,00 0,00 21.900.675.666,85
Tarev Urtinlerin Degisiminden Kaynaklanan
Giderler
630 11 929 Diger Deger ve Miktar Degjisimleri Giderleri 153.316.151.541,71 263.817.238.959,68 362.553.948.741,23 610 00 00 INDIRIM, TADE VE ISKONTOLAR HESABI 152.033.611,60 117.156.010,27 60.003.494,87
630 13 00 Amortisman Giderleri 458.205.196,59 1.282.374.073,90 899.732.362,98 610 01 00 Vergi Gelirleri 3.601.878,98 4.197.398,87 15.940.369,96
630 13 01 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 419.421.378,88 1.252.738.361,27 631.358.720,29 610 01 01 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 1.343.202,48 1.680.515,08 2.523.763,19
630 13 02 | Maddi Olmayan Duran Varliklann Amortisman 38.766.532,01 29.532.964,04 268.352.543,37 610 01 03 " . - 2.038.507,77 79.283,59 179.339,88
Giderleri Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri
630 13 03 Digler Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 17.285,70 102.748,59 21.099,32 610 01 05 Damga Vergisi 183.676,16 2.417.801,58 5.128.524,36
630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 38.130.874,26 53.902.898,72 86.880.616,29 610 01 06 Harclar 36.492,57 19.798,62 8.108.742,53
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 21.901.335,87 27.249.733,82 44.728.409,29 610 03 00 Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 20.814.385,61 29.751.820,27 32.225.997,31
630 14 02 | Beslenme/Gida Amagh ve Mutfakta Kullanilan 228.998,27 311.693,97 201.474,26 610 03 01 " - 98.842,68 17.207,75 77.173,12
Tiketim Malzemeleri Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 419.768,72 877.393,48 890.102,57 610 03 02 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni ge 200,00 0,00 0,00
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 2.161.467,02 3.123.472,15 7.249.024,24 610 03 03 KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri 15.292.043,66 9.865.205,82 16.817.454,42
630 14 05 Temizleme Ekipmanlan 7.637.979,57 12.651.402,94 19.965.692,88 610 03 04 Kurumlar Hasilat 0,00 0,00 9.568,24
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 1.879.309,70 2.438.329,42 2.627.229,28 610 03 05 Kurumlar Karlar 5.276.235,82 19.820.618,32 15.256.280,55
630 14 07 Yiyecek 6.402,56 10.466,88 6.095,69 610 03 06 Kira Gelirleri 147.063,45 48.788,38 65.520,98
630 14 08 icecek 365.488,87 348.293,24 687.835,44 610 05 00 Diger Gelirler 127.617.347,01 83.206.791,13 11.837.127,60
630 14 10 Zirai Maddeler 57.272,93 72.499,79 111.400,00 610 05 01 Faiz Gelirleri 745.382,52 66.443,14 115.266,89
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 1.884.441,59 3.805.075,16 4.899.073,84 610 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 0,00 67.354.327,32 15.597,95
630 14 13 Yedek Parcalar 1.061.086,62 2.384.178,04 4.175.046,20 610 05 03 Para Cezalan 113.777.025,60 8.544.948,92 1.843.951,35
630 14 14 Nakil Vasitalar Lastikleri 201.791,82 444.667,16 685.708,57 610 05 09 Dijer Cesitli Gelirler 13.094.938,89 7.241.071,75 9.862.311,41
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amagl Yayinlar 61.500,57 46.040,73 30.007,99
630 14 17 80.240,00 45.407,10 118.030,66

Basingl Ekipmanlar
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630 14 | 99 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 183.790,15 94.244,84 505.485,38 698 00 00 | ENFLASYON DUZELTMESE HESABL 0,00 0,00 4.683.877.848,36

630 15 00 " : 189.097.497,77 60.654.196,44 319.020.353,18 698 12 00 | Arazi ve Arsalar Hesabina liskin Enflasyon 0,00 0,00 564.368.128,41
Karsilik Giderleri Diizeltmesi

630 15 | 04 | dem Tazminati Karsiiklar 189.097.497,77 60.654.196,44 319.020.353,18 698 14 00 | Binalar Hesabina liskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 0,00 4.224.508.005,43

630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 79.471.333,55 9.879.857,08 19.377.104,23 698 15 00 | Tesis, Makin__e ve Cih§zlar Hesabina Iligkin 0,00 0,00 38.635.798,08

Enflasyon Diizeltmesi

630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 343.321,14 1.022.334,67 7.152.485,48 698 16 00 Tagitlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 0,00 23.287.840,06

630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 1.442.943,30 8.857.522,41 8.416.974,00 698 17 00 Demirbaglar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 0,00 148.757.453,25

630 20 03 - 77.685.069,11 0,00 3.807.644,75 698 19 00 Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina 0,00 0,00 -321.215.335,06
Kurum Alacaklarindan Silinenler ! v liskin Enflasyon Diizeltmesi !

630 25 00 | Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen 1.802.225,80 1.755.736,20 196.605.498,52 698 19 02 0,00 0,00 -254.197.194,87
Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklanan Binalar
Giderler

630 25 01 | Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine 1.802.225,80 1.755.724,40 118.573.037,16 698 19 03 0,00 0,00 -2.872.107,04
Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Tesis, Makine ve Cihazlar
Kaynaklanan Giderler

630 | 25 | 02 | Ozel Biitce Kapsamindaki Kamu Idarelerine 0,00 0,00 2.596,76 698 19 | 04 0,00 0,00 4.790.469,62
Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan Tagitlar
Kaynaklanan Giderler

630 25 03 | Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlara Bedelsiz 0,00 11,80 78.029.864,58 698 19 05 0,00 0,00 -59.355.563,53
Olarak Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Demirbaglar
Giderler

630 25 05 | Mahalli idarelere Bedelsiz Olarak Devredilen 0,00 0,00 0,02 698 20 00 | Yapiimakta Olan Yatiimlar Hesabina Iliskin 0,00 0,00 5.535.958,19
Varliklardan Kz \ Giderler Enflasyon Diizeltmesi

630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 212.626.905,49 617.794.837,23 1.145.547.077,25

630 99 00 Diger Giderler 1.116.501,23 28.393.174,72 1.038.498.659,21

630 99 99 Yukarida Tanimlanmayan Dier Giderler 1.116.501,23 28.393.174,72 1.038.498.659,21
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