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Sunum Planı

Küresel Ekonomik Görünüm

Ekonomi Programının Kazanımları ve Orta Vadeli
Görünüm

Reform Gündemi ve Fırsatlar
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Kaynak: Ahir, Bloom ve Furceri (https://worlduncertaintyindex.com/data/), 2008=100, Son veri: Mart 2026
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Küresel Belirsizlik Endeksi
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Kaynak: Caldara, Dario and Matteo Iacoviello (2022), “Measuring Geopolitical Risk,” American Economic Review, 2019=100, Son veri: Mart 2026

Körfez
Savaşı

11 Eylül

Irak Savaşı

Rusya-
Ukrayna
Savaşı

ABD/İsrail-
İran Savaşı

Uzun dönem ortalama

Jeopolitik Risk Endeksi



Küresel ekonomik görünüm: Kısa vadede savaş kaynaklı
belirsizlik, orta vadede yapısal kırılganlıklar

 Emtia fiyat şoku ve tedarik
zincirlerinde kırılma

 Küresel enflasyonda artış

 Finansal koşullarda sıkılaşma

 Büyümede ivme kaybı

 İkinci Çin şoku (aşırı kapasite, 
zayıf iç talep ve ihracat rotalarında
kayma)

 Savaşlar ve jeopolitik gerginlikler

 Ticarette artan korumacılık 

 Yapay zeka devriminin yıkıcı ve 
dönüştürücü etkileri

 Yüksek küresel borçluluk

 Yaşlanan dünya nüfusu

 İklim değişikliği (küresel ısınma)

Kısa vade: Orta vade:  



Kısa vade: Emtia fiyatlarında yükseliş

Emtia Fiyat Endeksi (2023=100)

Kaynak: IMF, (*) Brent, Dubai Fateh ve West Texas Intermediate (WTI) ham petrol fiyatlarının vadeli işlem piyasalarına göre varil başına ortalama ham petrol fiyatı
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IMF Petrol fiyatı 
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Enerji

Enerji-dışı

Emtia fiyat
endeksi



Farklı senaryolar altında küresel büyüme ve 
enflasyon
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Küresel enflasyon (%)
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Referans senaryo: Ortalama petrol fiyatı 2026 yılında 82.2$ ve 2027 yılında 75.9$
Aşağı yönlü senaryo: Ortalama petrol fiyatı 2026 yılında 100$ ve 2027 yılında 75$, doğalgaz fiyatlarında 2026 2. çeyrekte %160 artış
En kötü durum senaryosu: Ortalama petrol fiyatı 2026 yılında 110$ ve 2027 yılında 125$, doğalgaz fiyatlarında 2026 2. çeyrekte %200 artış Kaynak: IMF Nisan 2026 (WEO)



Kısa vade: Ticaret ortaklarımızda yavaşlama

(*) İhracatımızın %95’ini oluşturan 110 ülkenin ağırlıklı ortalaması dikkate alınmıştır, (**) Avrupa ülkelerinin tamamıdır
Kaynak: IMF Nisan 2026, WEO

2.4

1.6

2025 2026
Tahmin

Tüm ticaret ortaklarımızdaki 
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İkinci Çin şoku

 Ölçek: Dünya imalat katma değerinin %30’unu üretiyor

 Teknolojide hakimiyet: Elektrikli araçlar, güneş paneli, batarya, drone, 5G 
ekipmanı ve yapay zeka donanımında lider üretici

 Kritik tedarik zinciri: Nadir toprak elementleri, grafit, galyum, germanyum ve 
ara mallarda ikame edilemez halka

 Ticaretin ağırlık merkezi: 120’den fazla ülkenin en büyük ticaret ortağı; Kuşak-
Yol Girişimi ile finansman ve altyapı gücü

92025: 1.2 trilyon dolar dış ticaret fazlası



Çin’de kapasite fazlası olan başlıca sektörler

Geleneksel sanayi 

 Tekstil ve hazır giyim

 Çelik, alüminyum

 Gemi inşa

 Cam, kağıt

10

Yeşil teknoloji

 Güneş paneli

 Batarya

 Elektrikli araç

Rüzgar türbini

Yüksek teknoloji

 Çipler (28nm+)

 Sanayi robotu

 Tıbbi cihaz, ilaç

Sonuç: Deflasyon, firmaların %30’u zararda, ihracat baskısı



Çin: Sanayide aşırı kapasite ve yetersiz iç taleple
üretim daha büyük oranda ihracata yöneldi

Kaynak: IMF Çin Madde IV Raporu (Şubat 2026) 12

Yıllık büyüme (%) 

Yurt içi talep Sanayi üretimi

Çin Üretici Fiyatları Endeksi
(yıllık, % değişim)
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Çin: Korumacılık, ihracatta rota değişimini getirdi

Kaynak: Macro China, TÜİK (Özel Ticaret Sistemi), (*) Yıllık % değişim

Bölgelere göre Çin ihracatı* (%) Türkiye’nin Çin’den ithalatı* (%)
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Orta vade: Jeopolitik gerginlikler ve çatışmalar

Kaynak: Council on Foreign Relations, Conflicts to Watch in 2026, Preventive Priorities Survey Results, December 2025
13

Yüksek önem seviyesi

Orta önem seviyesi

Düşük önem seviyesi

ABD-Meksika

ABD’nin kritik altyapılarına
siber saldırı riski
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Orta vade: Küresel savunma harcamaları artıyor

14Kaynak: IISS, BM
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Küresel savunma sanayi harcaması
(trilyon $)

2035 NATO hedefi
Milli gelirin %5’i kadar harcama
- %3.5 doğrudan askeri
- %1.5 altyapı, siber güvenlik vs



Yeni ticaret sınırlamaları*
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15.6 kat

Orta vade: Küresel ticarette artan korumacılık

Kaynak: Global Trade Alert, IMF, *Mallar, hizmetler ve yatırımları içermektedir, Caldara et al (2020) 15



Fırsat: Ticarette korumacılığa karşı stratejimiz

 Bağlantısallığın artırılması 

 Yeni Kalkınma Yolu

 Orta Koridor

 Yeni Nesil Serbest Ticaret Anlaşmaları

 Hizmet ihracatına daha güçlü odaklanma

16



Orta vade: Yapay zeka, robotlar ve otonom sistemler

17

 Verimliliği artırmak için önemli bir fırsat

 İstihdam piyasalarına etkilerinin yönetilmesi

 Artan gelir & servet eşitsizliği riski

 Bölgeler arası dengesizliklerde artış riski



Fırsat: 25 trilyon dolarlık robot devrimi

Kaynak: Morgan Stanley

2024 
91 milyar $

2050 
25 trilyon $

Hizmet robotları: 
≈7.5 trilyon $

Otonom araçlar: 
≈6 trilyon $

İnsansı robotlar: 
≈5 trilyon $

Küresel robot piyasasasının tahmini hacmi

Pazarda
büyüme

250
kat



Kaynak: Anthropic, Labor market impacts of AI: A new measure and early evidence, Mart 2026 19

Yapay zekanın işgücü piyasalarına etkisi
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Kaynak: IIF 20

Orta vade: Yüksek küresel borçluluk

Borç/GSYH (2025)
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21
Kaynak: TCMB, IIF 

Sürdürülebilir yüksek büyüme için güçlü zemin
Hanehalkı borçluluğu

(%, GSYH)
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 Güçlü büyüme
potansiyeli

 Sağlıklı kredi
genişlemesi için
alan

 Finansal istikrar
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Orta vade: Yaşlanan dünya nüfusu

Kaynak: Birleşmiş Milletler, IMF

65+ Nüfus (% Toplam) Nüfus artışı (%, 2023)

Azalan nüfus Artan nüfus
%0 %2



Fırsat: Sağlık turizmi ve yaşlı bakım hizmetleri

 Yaşlı bakım hizmetleri
Geriatrik merkezler, evde bakım, 
rehabilitasyon merkezleri

 Gelişmiş sağlık teknolojileri
Tele-tıp (uzaktan sağlık hizmetleri), 
giyilebilir takip cihazları

 Teknoloji ve yapay zeka
Bakım robotları, ev içi yardımcı robotlar, 
akıllı ev sistemleri (düşme algılama, acil
durum sensörleri gibi)

23

Gümüş ekonomi
(Küresel hacim, trilyon $)

4.2

8.5

2025 2032

Kaynak: DataIntelo, silvereconomy.com



Economic Outlook

(*) Uzun dönem (1961-90) ortalamasından sapma, medyan değer, (**) World Resource Institute, *“Mevcut gidişat” senaryosuna göre sıcaklıkların 2100 yılına kadar 2,8°C ile 4,6°C arasında artması öngörülmektedir.
Kaynak: Our World in Data (Met Office Hadley Centre (2024) 24
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Sulama

Sulama yatırımlarına hız kazandırıyoruz

2,5 mn HA

Arazi
toplulaştırması

7,81 mn HA

Hidro

637

Yeraltı
depoları

148

Sel kontrolü

6.239

Barajlar

Göletler

805

522

İçme suyu

352

Kaynak: Tarım ve Orman Bakanlığı, (*) 2003-2025

10,984 Proje, 108 milyar dolar yatırım*

25
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Fırsat: Yeşil teknolojiler

Yeşil Teknoloji Üretim Potansiyeli

Kaynak: Green Transition Navigator; Oxford, Cambridge, ve LSE akademisyenlerinin bulgusu, WEF Forum 2023

Çin (1)
Türkiye (6)
Hindistan (8)
ABD (12)

Birleşik Krallık (14)

Japonya (20)

Kanada (33)

Güney Kore(34)

Endonezya (43)

Meksika (47)

Küresel temiz enerji yatırımları*
(trilyon $)

1.8

4.5

2023 2030



Ekonomi Programının
Kazanımları



 Kural bazlı piyasa ekonomisi
 Enflasyonun kontrol altına alınması & 

ödemeler dengesi riskinin yönetilmesi
 Deprem harcamalarının

parasallaşmadan finansmanı
 Rezerv birikimi & koşullu

yükümlülüklerin azaltılması

Birinci evre

Makroekonomik İstikrar ve Reform Programı

İkinci evre

 Dezenflasyon
 Mali disiplinin tesisi
 Sürdürülebilir cari denge
 KKM’den çıkış
 Dayanıklılığın artırılması

Üçüncü evre

Fiyat istikrarı & yapısal
dönüşüm

 Kazanımların pekiştirilmesi
 Tek haneli enflasyon
 Bütçe açığı/GSYH ≤ %3
 Cari açık/GSYH ≤ %1
 Verimlilik & rekabet gücü

odaklı reformlar

Eyl’23-Eyl’24 Eyl’24-Ara’25 Oca’2026+

Makro dengesizliklerin
azaltılması

Makro risklerin yönetimi

28



Kazanım: Enflasyonda düşüş, gelir dağılımında
düzelme
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64.8

44.4

30.9

2023 2024 2025

Gini katsayısı

Kaynak: TÜİK, Eş değer hanehalkı kullanılabilir fert gelirine göre
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Uzun dönem ortalama: 0.406

İyileşme

Gini katsayısı, bir toplumda gelir ya da servetin nüfus arasında ne kadar eşit ya da eşitsiz
dağıldığını ölçen ve 0’a yaklaştıkça eşitliği, 1’e yaklaştıkça eşitsizliği gösteren göstergedir

Kötüleşme



Kazanım: Deprem yaralarını sardık

30

Deprem bölgesinin imarı

 Teslim edilen: 455 bin

 Devam eden: 166 bin

TOPLAM: 621 bin konut

2025 fiyatlarıyla: 3.6 trilyon TL deprem harcaması



Kazanım: Mali disiplini yeniden tesis ettik

5.1
4.7

2.9

2023 2024 2025

Kamu borcu (2025, % GSYH)

Kaynak: HMB, IMF Fiscal Monitor (Nisan 2026)

2003-25 ort: %2.6

Gelişmekte olan
ülkeler ort: %5.9

Bütçe açığı (% GSYH)

23.8

73.9

Türkiye Gelişmekte olan
ülkeler ortalaması



Kaynak: HMB, * faiz ve deprem etkisi hariç

Bütçe içindeki payı (%)

Kazanım: Kamuda tasarruf

Tasarruf Genelgesi
kapsamındaki harcamalar

257
idareye

yakın takip

1,958 
denetim

32

 Taşıtlar
 Binalar
 Haberleşme giderleri
 Seyahat giderleri
 Enerji
 Kırtasiye
 Demirbaşlar

4.6

3.1 2.9

2014-23
Ort*

2024 2025
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Kazanım: Dolaylı vergiler ve vergi harcamalarında düşüş

65.5

61.8

2023 2026
Tahmin

Dolaylı vergi gelirlerinin payı
(%, toplam vergi geliri)

Kaynak: HMB

Vergi harcamaları/GSYH (%)

6.5

4.7

2023 2026
Tahmin



Kazanım: Kayıt dışı ekonomiyle mücadelede başarı

34

Beyanname sayısı
(milyon)

Vergi gelirleri
(milyar TL)

Gelir vergisi
Vergi geliri (%, GSYH)

15.4

17.8

2022 2025

3.8

4.4

5.0

5.5

2022 2023 2024 2025

101

203

411

702

2022 2023 2024 2025

%16

%14

%10

%100

%102

%71



3.6

1.0

1.9

2023 2024 2025
35

Kaynak: TCMB, HMB, TÜİK

Cari açık (% GSYH)

2003-25 ortalama: %3.5

Kazanım: Brüt dış finansman ihtiyacı & dış borçta
düşüş

Brüt dış finansman 
ihtiyacı (%GSYH)

21.3

18.3
17.2

2023 2024 2025

2003-25 ortalama: %20.1

Brüt dış borç (%GSYH)

37.5
33.9 32.6

2023 2024 2025

2003-25 ortalama: %43.6
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Kazanım: Dış finansmana erişim

97

176

Ocak-Mayıs
2023

Haziran 2023-
Şubat 2026

Bankacılık

Kaynak: TCMB, HMB hesaplamaları (Uzun dönem, tahvil dahil)

Reel sektör

Dış Borç Çevirme Oranları (%)

70

172

Ocak-Mayıs
2023

Haziran 2023-
Şubat 2026



Kazanım: Dış borçlanma faizlerinde düşüş

37
Kaynak: Bloomberg, Gözlem tarihi: 21 Nisan 2026

10 yıllık Eurobond (%)

11.3

6.3

Mayıs
2023

Nisan
2026

5 yıllık Eurobond (%)

10.4

6.9

Mayıs
2023

Nisan
2026



Kazanım: Risk priminde düşüş

38
Kaynak: Bloomberg, Gözlem tarihi: 21 Nisan 2026

CDS değişimi
(Mayıs 2023-Nisan 2026, baz puan)

703

232

Mayıs
2023

Nisan
2026

5 yıllık CDS (baz puan)

-471

-51

Türkiye Gelişmekte olan
ülkeler

471 
baz puan

düşüş
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98.5

211.8
174.5

Mayıs
2023

Şubat
2026

Nisan
2026

-60.5

81.6

39.4

Mayıs
2023

Şubat
2026

Nisan
2026

Kaynak: TCMB, HMB hesaplamaları, Son gözlem tarihi: 17 Nisan 2026, HMB hesapmalamaları

+113.3
milyar $ +142.1

milyar $

Kazanım: Rezerv birikimi

Brüt Uluslararası Rezervler
(milyar $)

Swap Hariç Net Rezerv
(milyar $)



Kazanım: Azalan koşullu yükümlülükler

40Son gözlem değeri: 10 Nisan 2026
Kaynak: TCMB, HMB hesaplamaları

Kur Korumalı Mevduat (milyar $)
143.0

0.03

Ağustos
2023

Nisan
2026

143 milyar $
azalma



Kaynak: Ticaret Bakanlığı
41

Yüksek ve orta-yüksek teknoloji ihracatı
(%, imalat sanayi ihracatı)

Kazanım: İhracatın teknoloji yoğunluğunda iyileşme

36.4
36.9

40.4
41.0

43.5
44.0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ç1
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5.0

3.3 3.6

2023 2024 2025

Kaynak: IMF, TÜİK

Büyüme

Küresel Büyüme (%) Türkiye Büyümesi (%)

3.3 3.4 3.4

2023 2024 2025



Kazanım: İşgücünün milli gelirdeki payında artış

Kaynak: TÜİK

26.1

36.9

25

28

31

34
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20
24

20
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Ortalama: %31.3

İşgücü ödemelerinin gayri safi katma değerdeki payı (%)
PROGRAM
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Kazanım: Kredi notumuzda artış

Kuruluş Mayıs 2023 Mevcut Not Artış

B (negatif) BB- (durağan) 2 kademe ↑

B (negatif) BB- (durağan) 2 kademe ↑

B3 (durağan) Ba3 (durağan) 3 kademe ↑
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Kazanım: Gri listeden çıkış



Orta Vadeli Görünüm



Programın önceliklerinde değişiklik yok

47

 Fiyat istikrarının sağlanması

 Mali disiplinin sürdürülmesi

 Sürdürülebilir cari denge

 Yatırım, üretim, istihdam ve ihracat odağı

2026 yılında dünyaya paralel şekilde; enflasyon, bütçe açığı ve 
cari açık Orta Vadeli Program hedeflerine göre yükselecek



Savaşın etkileri
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1970’lerden beri en büyük enerji şoku

4.5 5.5 4.0 4.3
2.0

20

Yom Kippur
Savaşı
1973

İran Arz Krizi
1978

İran-Irak Savaşı
1980

Irak-Kuveyt
Savaşı
1990

Rusya-Ukrayna
Savaşı
2022

Hürmüz
Boğazı'nın
Kapanması

2026

Günlük petrol arzı kaybı (milyon, varil)

Kaynak: Clarksons (Mart 2026)



Enerji arz güvenliği tehlikede değil

50

Ham petrol ithalatı (2025)

Kaynak: Ticaret Bakanlığı, *Boru hatları + LNG

Rusya
%46

Irak
%15

Kazakistan

%13

Suudi Arabistan
%7

Nijerya
%6

Diğer
%13

Doğalgaz ithalatı* (2025)

Rusya
%43

Azerbaycan
%12

16.1 milyar $ 21.2 milyar $

ABD
%20

İran
%11

Cezayir
%7

Diğer
%7
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 Program varsayımı
65$

 Ocak-Nisan 2026 
ortalama
82$*

 Vadeli piyasaların ima
ettiği değer
81.2$*

Etki (Petrol fiyatının 2026’da ortalama 80$ olması)

Enflasyon +2.8-3.5 puan

Cari işlemler
açığı/GSYH

Büyüme [-0.5]-[-1.2] puan

Bütçe
açığı/GSYH

Kaynak: TCMB ile Hazine Maliye Bakanlığının tahminleridir, *20 Nisan 2026

+0.7-1.1 puan

+0.4 puan

Savaşın makroekonomik etkileri



Eşel mobil uygulaması

52Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı, 20 Nisan 2026 itibarıyla

60

89.4
72.7

Savaş
öncesi

Eşel mobil
olmasaydı

Eşel
sayesinde

Mazot (TL/litre)

59.3

74.9
63.7

Savaş
öncesi

Eşel mobil
olmasaydı

Eşel
sayesinde

Benzin (TL/litre)



53

Petrol 
fiyatlarında

düşüş

Tedarik
zincirlerinin

konumlanması

Yeniden imar

Yeni ticaret
koridorları

Yeni enerji
koridorları

Savunma
sanayisi

Savaş sonrası fırsatlar



Savunma sanayisinde büyük atılım

54Kaynak: TİM, Savunma Sanayi Başkanlığı

0.2

10.2

2002 2026 Mart
(yıllık)

>230 ürün
>185 ülke
>1400 proje
>3500 şirket

İhracat (milyar $) Yeni siparişler (milyar $)

10

18

2024 2025

1.8 kat

Küresel ihracat ligi
(% küresel pay, 2020-24)

0.8
0.9
1.0
1.2
1.7
2.2
3.0
3.1
3.6
4.8
5.6
5.9

7.8
9.6

43.0

Norveç
İsveç

Polonya
Hollanda

Türkiye
G.Kore

İspanya
İsrail

İngiltere
İtalya

Almanya
Çin

Rusya
Fransa

ABD

11. ihracatçı

Küresel ilk 100’de 
5 şirket



Fırsat: Savunma sanayisinde hibrit inovasyon modeli

55

Faz 2: Çift
kullanımlı form

Faz 1: Kamu kaynaklı
askeri teknoloji

Faz 3: Sivil
sektörlere transfer

 Sektörler: Makine, otomotiv, beyaz eşya, elektrik-elektronik, enerji ekipmanları, raylı
sistemler, sivil havacılık, sağlık teknolojileri, tarım teknolojileri, uzay, malzeme, 
biyoteknoloji vb

 Bazı ürünler: Hava trafik yönetimi, akıllı şehirler, sağlıkta & eğitimde artırılmış
gerçeklik, tomografi, yeni nesil haberleşme sistemleri



(*) Aralık 2025
Kaynak: Ticaret Bakanlığı, Engineering News Record (ENR), Dünya Bankası 56

Fırsat: Küresel inşaat sektöründe başlıca aktörlerden biri

1972-2025*
Proje sayısı

12,674

Ülke sayısı
137

Projelerin
toplam değeri
546.8 milyar $

11

25

53

88

216

524

Lübnan

Yemen

Gazze

Irak

Suriye

Ukrayna

En büyük 250 İnşaat Şirketi (2025)

42

45

76

TÜRKİYE

ABD

Çin

Yeniden inşa ihtiyacı
(milyar $)

Önümüzdeki
10 yıl

≈1 trilyon $
(İran hariç)
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Bölgesel enerji koridoru

Batı Hattı TürkAkım Mavi Akım Trans Anadolu
Doğalgaz Boru Hattı

(TANAP)

Trans Adriyatik
Boru Hattı

Bakü-Tiflis 
Ceyhan

Petrol Boru Hattı

Güney
Kafkasya

Boru Hattı

Iran-Türkiye
Doğalgaz
Boru Hattı

Irak-Türkiye
Petrol 

Boru Hattı
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Yeni enerji koridorları

Kaynak: Middle East Eye
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Bölgesel entegrasyon & bağlantısallık
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Küresel tedarik zincirlerinde yeniden konumlanma
Ceyhan: Yeni Petrokimya Üssü

İstanbul Finans Merkezi

 Büyük ekonomi (1.6 trilyon dolar, 86 
milyon nüfus)

 Nitelikli işgücü

 Yüksek büyüme potansiyeli

 Güçlü sanayi ve hizmetler sektörü

 Bölgesel enerji merkezi

 Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Afrika 
ülkelerine açılan kapı



Kalıcı sürdürülebilir finansman & teşvik politikaları

Ticaret ve yatırım

Transit ticaret teşvikleri

 İhracat ve imalat
teşvikleri

 Nitelikli hizmet
merkezleri teşvikleri

Sermaye ve girişim

 Global yeteneklerin
cezbedilmesi

 İFM ekosistem iyileştirmeleri

61



Yapısal dönüşüm ve 
reform gündemi



Yapısal dönüşüm ve reform gündemi

 Sanayide dönüşüm

 Yeşil ve dijital dönüşüm

 Üretken altyapı yatırımları (demiryolları)

 Kamu maliyesi reformları

 Terörsüz Türkiye
63
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İmalat sanayi katma değeri

MDA
KGZZMB ISLGEOBIH HKGAZE LVASEN EST

TUNAGO URYGHA PRYKEN TKM BHRJOR HRVOMNIRQ SRB LTUCRI KWTKHM SVNGTM BLRDOMUKRECUMMR OSSLKA QATNGA SVKUZB GRCSSTMAR DZA CHL NORPER HUNKAZ PRTCOL FINPAK ROUZAF AREEGY ISRCZEPHL DNKBELSWEAUT SGPAUSMYSARGIRNBGD VNM NLDTHA POL CHE IRLESP SAU

TÜRKİYE
BRAIDN RUS FRAITAMEXIND KOR

DEUJPN

USAEU
CHN

8.6

9.4

10.2

11

11.8

12.6

3.5 3.7 3.9 4.1 4.3 4.5 4.7 4.9 5.1

Kişi başına milli gelir (2024, SAGP, $, log)

İm
al

at
sa

na
yi
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tm

a
de

ğe
ri

(c
ar

if
iy

at
la

rla
, $

, l
og

, 2
02

4)

Kaynak: WB WDI (World Development Indicators)

14. büyük imalatçı
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YTAK ile yüksek katma değerli üretime destek

Kaynak: TCMB

 284 orta yüksek ve yüksek
teknoloji ürünü

 500 milyar TL

 Azami 10 yıl vadeli

 %13-%26 arası faiz oranı

 2 yıl anapara geri ödemesiz

29 şirket

266
milyar TL’lik

yatırıma başladı



HIT-30 Programı

Yeni açılan çağrılar

Yeşil teknolojiler

İlk çağrı

 Rüzgar
 Ar-Ge
 Elektrikli araçlar
 Batarya
 Çip

Aktif çağrılar

 Veri merkezi
 Yapay zeka
 Kuantum
 Endüstriyel

robotlar

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

8 alan, 30+ öncelikli yatırım konusu

66

Hibe desteği

Finansman
desteği

Vergi teşviği

İstihdam desteği

Yatırım yeri
tahsisi

Destekler



Yaklaşık

1.1 trilyon $

67

Toplam enerji ithalatı, 2003-2026*

Yeşil dönüşüm bir zorunluluk

(*) 2026 yılı tahminini de içermektedir
Kaynak: TÜİK

2x
Toplam dış

borç

1.6x
Toplam cari

açık



41.0

26.0

21.0

12.1

2000 2026 Ç1

25.0

53.6

2000 2026 Ç1
68

Yapılan reformlar

 İklim Kanunu
 Yenilenebilir yatırımlarının

hızlandırılması

62.4

Güneş

Rüzgar

Hidro

Jeotermal (1.4%)
Biyokütle (1.9%)

Hidro

Yeşil dönüşüm

Elektrik üretiminde
yenilenebilir enerjinin payı (%)

Kurulu kapasitede
yenilenebilir enerjinin payı (%)

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı



Türkiye 2025 yılında rüzgar ve güneş enerjisinde
%20 eşiğini aştı

Kaynak: EMBER, European Electricity Review, 2026

0 5 10 15 20 25 30 35

Litvanya
Fransa

Finlandiya
Bulgaristan

Portekiz
Yunanistan

İsveç
İrlanda
Belçika

Hollanda
İspanya

Romanya
Polonya

İtalya
Almanya

Türkiye

Operasyonel

Proje

Şebeke ölçekli batarya kapasitesi (GW)

33 GW batarya proje hattı

Elektrik üretiminde rüzgar ve 
güneşin payı (%)



Dijital dönüşüm yol haritamız

Yapay Zeka Hazırlık Endeksi

Bileşenler:
Beşeri sermaye & politikalar
İnovasyon
Dijital altyapı
Regülasyon & etik

Kaynak: IMF

 Fiber kapasitesinin artırılması
& 5G+ yatırımları

 Büyük ölçekli veri merkezleri

 Nükleer enerjiye yatırım

 Büyük dil modeli tabanlı
uygulamaların desteklenmesi

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

Mısır
Gana

Kenya
GOÜ

Arjantin
Kolombiya

Hindistan
G.Afrika
Brezilya

Endonezya
Meksika
Tayland
Türkiye

Rusya
İtalya

BAE
Çin

Portekiz
İspanya

AB
GÜ

Birleşik Krallık
Japonya

Almanya
ABD

Singapur

70



Polatlı

EDİRNE

TEKİRDAĞ

Gebze
İZMİT

Kapıkule

KIRKLARELİ

BİTLİS
VAN

Kapıköy

ELAZIĞ

DİYARBAKIR

Mazıdağı

MARDİN

Mürşitpınar

GAZİANTEP

Çobanbey

ADANA

KAYSERİ

KIRIKKALE

AFYONKARAHİSAR

Salihli
Turgutlu

Sandıklı
Çivril

İskenderun

ISPARTA

Eğirdir
BURDUR

DENİZLİ

AYDINSelçuk Tire

Ödemiş

İZMİR

BALIKESİR

Bandırma

BİLECİK

ESKİŞEHİR

Alayunt

ADAPAZARI

ZONGULDAK

Aliağa

ANKARA

Yerköy

MERSİN
Yenice

Ulukışla

Ereğli

KONYA

KARAMAN

KAHRAMANMARAŞ

Nusaybin

SİİRTMALATYA

Çetinkaya

SİVAS

SAMSUN

KARS Akyaka

ERZURUM

ERZİNCAN

İZMİT
Gebze

Polatlı

SİVAS
YOZGAT

Yerköy
KIRIKKALE

KARAMAN

KONYA

ANKARAESKİŞEHİR

BİLECİK

Delice

Polatlı

Gebze

Kapıkule

GAZİANTEP

ADANA

KAYSERİAFYONKARAHİSAR

Salihli
TurgutluİZMİR

Bandırma

Yerköy

MERSİN
Yenice

Ulukışla

Ereğli

KARAMAN

SİVAS

KARS

KIRIKKALE (DELİCE)-ÇORUM 
HIZLI TREN HATTI

ÇORUM

UŞAK

Polatlı

KARS

IĞDIR

GAZİANTEP

Akçagöze

OSMANİYE

ADANA
MERSİN

Ulukışla

Ereğli

KARAMAN

Kazan

Yerköy

KAYSERİ

Yenifakılı

SİVAS

Zara

Sincan

Salihli
TurgutluİZMİR

Bandırma

BURSA

Yenişehir
Osmaneli

Gebze

Halkalı

Çerkezköy

Kapıkule

Büyükkarıştıran

Emirdağ

Dilucu

YENİCE

Nurdağ

Çatalca

AFYONKARAHİSAR

HALKALI - KAPIKULE 
HIZLI TREN HATTI -

(KAPIKULE -ÇERKEZKÖY)

HALKALI – KAPIKULE
HIZLI TREN HATTI

(ISPARTAKULE - ÇERKEZKÖY)

HALKALI - KAPIKULE
HIZLI TREN HATTI 

(HALKALI - ISPARTAKULE)

BANDIRMA - BURSA -
YENİŞEHİR - OSMANELİ 

HIZLI TREN HATTI

ANKARA – İZMİR
HIZLI TREN HATTI

KARAMAN - ULUKIŞLA 
HIZLI TREN HATTI

MERSİN - ADANA -
OSMANİYE – GAZİANTEP

HIZLI TREN HATTI

YERKÖY - KAYSERİ
HIZLI TREN HATTI

SİVAS-ERZİNCAN
HIZLI TREN HATTI 

KARS - IĞDIR - ARALIK –
DİLUCU (ZENGEZUR) 
DEMİRYOLU HATTI

Payas
Deliçay

Çukurova
Havalimanı

KARASU

ADAPAZARI

ADAPAZARI-KARASU LİMANLARI VE 
SANAYİ TESİSLERİ İLE DEMİRYOLU 

BAĞLANTISI
Filyos Limanı

Gökçeler İstasyonu

Kayacık Lojistik 
Merkezi

Konya 
Gar

Erzin 
Limanı

TAYSEB

Gebze
İZMİT

Mürşitpınar

GAZİANTEP

KAYSERİAFYONKARAHİSAR

Sandıklı

ISPARTA
BURDUR

DENİZLİ

AYDINSelçuk

Ödemiş

BALIKESİR

Bandırma

ESKİŞEHİR

Alayunt

Aliağa

Yenice

Ulukışla

KAHRAMANMARAŞ

Nusaybin

SİİRTMALATYA

Çetinkaya

SİVAS

SAMSUN

ERZİNCAN

Ovaköy

SİİRT

KurtalanMALATYA

Hekimhan

Çetinkaya

SİVAS

TOKAT
Turhal

SAMSUN

Delice

İZMİT
Gebze

Gemlik

BURSA

Halkalı

Çatalca

Yavuz Sultan
Selim Köprüsü

İstanbul
Havalimanı

Nusaybin

ŞANLIURFA

Mürşitpınar

GAZİANTEP

Yenice

Ulukışla

Bandırma

BALIKESİR

Çandarlı Soma

Bergama

Aliağa

Ödemiş

Selçuk AYDIN

DENİZLİ

Güllük

Kiraz

ERZİNCAN

Zara İmranlı

Canbaz

KIRŞEHİR

ALİAĞA-BERGAMA-SOMA-ÇANDARLI 
LİMANI VE MADEN SAHALARI 
DEMIRYOLU İLTİSAK HATTI

SİVAS-ÇETİNKAYA MALATYA
HIZLI TREN HATTI

MARDİN-NUSAYBİN-OVAKÖY 
HIZLI TREN HATTI

GAZİANTEP-ŞANLIURFA
HIZLI TREN HATTI

AKSARAY - ULUKIŞLA-
YENİCE HIZLI TREN HATTI

NEVŞEHİR

AKSARAY

Beyşehir

ANTALYA

ISPARTA
BURDUR

AFYONKARAHİSAR

KÜTAHYA

ESKİŞEHİR

ESKİŞEHİR-KÜTAHYA- AFYONKARAHİSAR-
ISPARTA/BURDUR-ANTALYA
HIZLI DEMİRYOLU PROJESİ

Sandıklı

KUZEY MARMARA HIZLI TREN HATTI (GEBZE 
- YSS KÖPRÜSÜ - İSTANBUL HAVALİMANI -
HALKALI)  (ÇATALCA BAĞLANTISI DAHİL)

KAYSERİ

KAHRAMANMARAŞ

Nurdağ

ERZURUM

ERZİNCAN-ERZURUM
HIZLI TREN HATTI

ELAZIĞ

DİYARBAKIR

Mazıdağı

MARDİN

MALATYA

SAMSUN

KARS

ERZURUM

ERZİNCAN

Muratlı

TRABZON

GÜMÜŞHANE
BAYBURT

RİZE

ARTVİN

Sarp Sınır Kapısı

ERZURUM

ERZİNCAN

KARS

MARDİN

Viranşehir

Mazıdağı

Kahta
ADIYAMAN

Gölbaşı

Narlı

Akçagöze

DİYARBAKIR

ELAZIĞ

MALATYA

KIRŞEHİR

İSTANBUL

BARTIN
Büyükkarıştıran

Sincan

SAMSUN

ORDU
GİRESUN

ŞANLIURFA

NARLI (KAHRAMANMARAŞ)-
MALATYA HIZLI TREN HATTI

ERZURUM - KARS
HIZLI TREN PROJESİ

ANKARA-İSTANBUL 
(SÖĞÜTLÜÇEŞME)

SÜPER HIZLI TREN HATTI

-

ŞANLIURFA-MARDİN
HIZLI TREN PROJESİ

Hassa

KONVANSİYONEL

11.668 KM
AÇILIŞA HAZIR 6,8 KM

MEVCUT  13.919 KM

2.251 KM
1.093 KM GÜZERGAH

HIZLI TREN

4.158 KM
YAPIMI DEVAM EDEN

2.133 KM GÜZERGAH
7.994 KM

PROJESİ TAMAMLANAN

4.097 KM GÜZERGAH
7.994 KM

PROJESİ TAMAMLANAN

4.097 KM GÜZERGAH
4.353 KM
PROJESİ DEVAM EDEN

2.361 KM GÜZERGAH
30.424 KM

HAT UZUNLUĞU

HEDEF

28.590 KM

DEMİRYOLU AĞI
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Kamu maliyesi reformları

 Kamu ihale reformu

 ⁠Mahalli idarelerdeki mevcut mali 
kuralların etkinleştirilmesi 

 ⁠KİT’lerde yönetişim reformu

Harcama
etkinliği

Şeffaflık ve 
hesap

verebilirlik
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Terörsüz Türkiye

Kişi başı gelirde reel büyüme
oranı (2004-24, ortalama %)

5.6

5.8

6.4

Türkiye

GAP

DAP

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı, TÜİK

44.9

34.9

31.2

26.1

Avrupa Birliği

Türkiye

DAP

GAP

Ortanca yaş (2025)

Yeni büyüme motorları: GAP ve DAP

 Genç nüfus avantajı

 Yenilenebilir enerji zenginliği, yeşil
sanayi için stratejik üs

 Bölgesel istikrar ve entegrasyon



Yatırım, üretim, istihdam ve 
ihracat odağı



8.2 9.1
9.2

-30

-20

-10

0

10

20

20
23

-1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
20

24
-1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

20
25

-1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
20

26
-1 2

Toplam Ticari Tüketici

Kaynak BDDK, TÜİK, Şubat 2026 75

Finansmana erişim: Reel Kredi büyümesi (%)

Yıllık % değişim
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Finansmana erişim: KOBİ, ihracat ve yatırım kredilerinin 
payı uzun dönem ortalamalarının üzerinde 

KOBİ kredileri

Kaynak: BDDK 

24.6
27.0

2007-2022
ortalama

May'23-Şub'26
ortalama

İhracat kredileri

6.3

11.4

2007-2022
ortalama

May'23-Şub'26
ortalama

Yatırım kredileri

7.8
8.4

2007-2022
ortalama

May'23-Şub'26
ortalama

Toplam krediler içindeki pay (%)



77

İhracat destekleri

Günlük reeskont
kredi limiti (milyon TL)

Reeskont kredi
faizleri (%)

Reeskont 
kullandırımları    

(milyar TL)

Kaynak: TCMB, (*) alacak sigortası da dahil

35.0

23.9

Aralık
2024

Nisan
2026

398

581

1.033

2023 2024 2025

300

4,500

Haziran 2023 Nisan
 2026

15 kat

Piyasa faizi
geriledikçe

düşecek

42
49

54
59

2023 2024 2025 2026
Hedef

Eximbank 
kredileri* (milyar $)
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KOBİ destekleri: İmalat Sanayi Finansmanı 
Programı

Kaynak: KOSGEB

 İmalat sanayisindeki TÜM işletmelere açık

 100 milyar TL’lik kredi paketi

 6 ay anapara ödemesiz, 36 aya kadar vade imkanı

 %33 faiz oranı; istihdamını koruyan KOBİ’lere ilave 10
puan indirim imkanı



KOBİ destekleri: Hazine kefaleti

20

farklı paket

79

Kredi hacmi

321.6 milyar TL

Kalan imkan

192 milyar TL



KOBİ destekleri: Savaş döneminde açıklanan Hazine 
kefalet paketleri

Turizm
Sektörü

60 milyar TL
Kredi hacmi

80

İhracat
destek paketi

42 milyar TL
Kredi hacmi

Diğer
sektörler

18 milyar TL
Kredi hacmi

TOPLAM: 120 milyar TL



Not: Ziraat Katılım Bankası ve  Tarım Kredi Kooperatifleri dahil
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı 

Çiftçilere ve esnaflara finansman destekleri

81

Çiftçi sübvansiyonları

2025:
 956 bin çiftçi
 661 milyar TL kredi kullandırımı
 182.7 milyar TL faiz/kar payı desteği

2026:
 270 milyar TL faiz/kar payı desteği

%70 faiz sübvansiyonu

Esnaf sübvansiyonları
%50 faiz sübvansiyonu

2025:
 258 bin esnaf
 176 milyar TL kredi kullandırımı
 59.6 milyar TL faiz/kar payı desteği

2026:
 70 milyar TL faiz/kar payı desteği



Kaynak: 2026 Bütçe Kanunu

836 milyar TL

Reel sektör: Bütçede istihdam ve yatırım destekleri

82

Yatırımların teşviki, 
AR-GE istisnaları

Asgari ücret istisnası

1.165 milyar TL

İstihdamı Koruma Desteği:
 Tekstil, hazır giyim, deri ve mobilya

sektörlerine çalışan başına aylık

3.500 TL destek

Asgari Ücret Desteği:
 İşverenlere çalışan başına aylık

1.270 TL prim desteği



Birliktelik

Hem Doğu 
Hem Batı

Dünya

Buluşma

Uyum

İnovasyon

Sinerji

Büyüme

TEŞEKKÜRLER


