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Kiiresel Ekonomik Gorinum

Ekonomi Programinin Kazanimlari ve Orta Vadeli
Gorunum

Reform Guindemi ve Firsatlar



Kiiresel Belirsizlik Endeksi
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Kaynak: Ahir, Bloom ve Furceri (https://worlduncertaintyindex.com/data/), 2008=100, Son veri: Mart 2026




Jeopolitik Risk Endeksi
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Kaynak: Caldara, Dario and Matteo lacoviello (2022), “Measuring Geopolitical Risk,” American Economic Review, 2019=100, Son veri: Mart 2026 4




Kuresel ekonomik goriiniim: Kisa vadede savas kaynakli

belirsizlik, orta vadede yapisal kirilganliklar

Kisa vade: Orta vade:

=  Emtia fiyat soku ve tedarik " Savaglar ve jeopolitik gerginlikler

zincirlerinde kirilma | :
. = Ticarette artan korumacilik

" Kuresel enflasyonda artig . = Yapay zeka devriminin yikici ve

= Finansal kosullarda sikilagma donigtirici etkileri

= Biiyiimede ivme kaybi = Yuksek kiiresel borg¢luluk

= ikinci Gin soku (asir kapasite, . ® Yaslanan diinya niifusu

zayif i¢ talep ve ihracat rotalarinda

o iklim degisikligi (kiiresel 1Isinma)
kayma) |



Kisa vade: Emtia fiyatlarinda yukselis

Emtia Fiyat Endeksi (2023=100)

IMF Petrol fiyati

tahminleri* ..
2026: 82.25 138.4 Enerji-disi
2027: 75.98 _- -
_-" © 1216 Emtia fiyat
113.7 - _ - - endeksi
103.7 100.8 .. - P )
100.0 —=—=—=—= gy - - I02.4 Ener;ji
N - = -
86.1
2023 2024 2025 2026 Tahmin

Kaynak: IMF, (*) Brent, Dubai Fateh ve West Texas Intermediate (WTI) ham petrol fiyatlarinin vadeli islem piyasalarina gore varil basina ortalama ham petrol fiyati



Farkli senaryolar altinda kiresel buyume ve

enflasyon

.o ST se o
Kiiresel biiyiime orani (%) , Kiiresel enflasyon (%)
3.5 Referans i 6.5 6.1 En kétii durum
senaryo ]
0 i 6 senaryosu
3 . e re :
Asagi yonlii : -
senaryo : '
2.5 i 5
En kotii durum | A5 o
2 senaryosu i Asagi yonlii
: 4 4.4 3.9 senaryo
1.5 i 3.5 .7 Referans
2025 2026 2027 E 2025 2026 2027 senaryo
Tahmin Tahmin E Tahmin Tahmin

Referans senaryo: Ortalama petrol fiyati 2026 yilinda 82.2S ve 2027 yilinda 75.95
Asagi1 yonlii senaryo: Ortalama petrol fiyati 2026 yilinda 100$ ve 2027 yilinda 75$, dogalgaz fiyatlarinda 2026 2. ceyrekte %160 artis 7
En kotii durum senaryosu: Ortalama petrol fiyati 2026 yilinda 110S ve 2027 yilinda 125S, dogalgaz fiyatlarinda 2026 2. ceyrekte %200 artis Kaynak: IMF Nisan 2026 (WEO)



Kisa vade: Ticaret ortaklarimizda yavaslama

Tum ticaret ortaklarimizdaki Avrupa Birligi (%)

biiylime oranlar®* (%)
ihracat payi**
%58

Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (%)

3.2 ihracat pay!
%22

ihracat payi
%95

1.6
| i 1.1
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Tahmin Tahmin Tahmin

(*) ihracatimizin %95’ini olusturan 110 iilkenin agirhkl ortalamasi dikkate alinmistir, (**) Avrupa lkelerinin tamamidir )
Kaynak: IMF Nisan 2026, WEO



Ikinci Cin soku

= Olcek: Diinya imalat katma degerinin %30’unu iiretiyor

= Teknolojide hakimiyet: Elektrikli aracglar, giines paneli, batarya, drone, 5G
ekipmani ve yapay zeka donaniminda lider uretici

= Kritik tedarik zinciri: Nadir toprak elementleri, grafit, galyum, germanyum ve
ara mallarda ikame edilemez halka

= Ticaretin agirlik merkezi: 120’den fazla tilkenin en biiylik ticaret ortagi; Kusak-
Yol Girisimi ile finansman ve altyapi glicii

2025: 1.2 trilyon dolar dis ticaret fazlasi 0




Cin’de kapasite fazlasi olan baslica sektorler

Geleneksel sanayi Yesil teknoloji Yuksek teknoloji
= Tekstil ve hazir giyim = Glines paneli = Cipler (28nm+)
= Celik, aliminyum = Batarya = Sanayi robotu

" Gemi insa = Elektrikli arag = Tibbi cihaz, ilag
= Cam, kagit = Riizgar turbini I

Sonug: Deflasyon, firmalarin %30’u zararda, ihracat baskisi



Cin: Sanayide asiri kapasite ve yetersiz i¢ taleple

uretim daha bliyiik oranda ihracata yoneldi

Yillik biiyiime (%) Cin Uretici Fiyatlari Endeksi
(yilhk, % degisim)
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Kaynak: IMF Cin Madde IV Raporu (Subat 2026) 12
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Cin

Tiirkiye’nin Cin’den ithalati® (%)

Bolgelere gore Cin ihracati™ (%)

10.3

12

28

qz.ely
qz.se)
YANE!
STALY
Sg.n3y
qZ.wal
GZ.zeH
qz.Aen
STSIN
Sz e
Sz.ans
67,220
vz.elv
vz.se)
ZAVE|

Asya

20

-—13.4

12

8.6

Avrupa Birligi

~
-

-19.8

-20

qz.ely
qz.se)
STAVE|
STALE
qZ.n3y
TAVET
GZ.ZeH
qz.Aen
GZ.SIN
SZ.JeN
qz.qns
67,820
vz.ely
vz,se
AN E

14

et Sistemi), (*) Yillik % degisim

China, TUIK (Ozel Ticar

Kaynak: Macro



Orta vade: Jeopolitik gerginlikler ve ¢catismalar

' . Rusya-NATO_

' Ly . Rusya Ukrayna i s
ABD’nin kritik altyapilarina o - Kuzey Kore

siber saldiri riski ) g % Iran Isra|I , | @
- . . Lubna :
. ABD’de siyasi kutuplagsma - - ‘ uriye . i 5
ABD-Meksika L, ' . Gazze Seridi Afganlstan -Pakistar < _ @ Tayvan Bogazi
, @ Haiti Sahel - gydap_ Etiyopva Banglades :
= : Myanmmar .

{ & N @ & S Yemen !
jeryan” - . Guney Cin Denizi

_.'ABD-VenezueIa Kamerun Somali

Ekvator’da toplumsal huzursuzluk Kongo.,

@ Yiksek 6nem seviyesi '
»/Mozambik

@ Orta 6nem seviyesi

13
Kaynak: Council on Foreign Relations, Conflicts to Watch in 2026, Preventive Priorities Survey Results, December 2025



Orta vade: Kuresel savunma harcamalari artiyor

Kuresel savunma sanayi harcamasi
(trilyon S)
2035 NATO hedefi

Milli gelirin %5’i kadar harcama

- %3.5 dogrudan askeri
- %1.5 altyapi, siber glivenlik vs

§6.65

2000 2010 2020 2025 2035 Tahmin

Kaynak: IISS, BM



Orta vade: Kuresel ticarette artan korumacihk

Yeni ticaret sinirlamalan™
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e yatirmlari igermektedir, Caldara et al (2020) 15



Firsat: Ticarette korumaciliga karsi stratejimiz

= Baglantisalligin artirilmasi

= Yeni Kalkinma Yolu

= Orta Koridor
" Yeni Nesil Serbest Ticaret Anlasmalari

" Hizmet ihracatina daha guc¢lii odaklanma



Orta vade: Yapay zeka, robotlar ve otonom sistemler

= Verimliligi artirmak icin onemli bir firsat
= [stihdam piyasalarina etkilerinin yénetilmesi
= Artan gelir & servet esitsizligi riski

" Bolgeler arasi dengesizliklerde artis riski



Firsat: 25 trilyon dolarlik robot devrimi

Kiiresel robot piyasasasinin tahmini hacmi -\ Hizmet robotlari:
"= ) =7.5 trilyon S

2050

2024 > trilyon S, 29 Jh Otonom aralar

91 mi Iyar S\ =6 trilyon $
{ S " buyiime ;,, S . A Q (‘l-
K 250 oy WS

G

Insansi robotlar

=5 trilyon $
O T AL

Kaynak: Morgan Stanley



Yapay zekanin isglicu piyasalarina etkisi

Yonetim
Ulagim 1
Uretim
0.8
Kurulum & onarim
0.6

ingaat
Tarim &

yonetimi
Satis
Kigisel bakim

Zemin bakimi

Ofis ‘4)7/

%

Is & Finans

Bilgisayar & Matematik
Mimarlik & Miihendislik

Sosyal bilimler

Sosyal hizmetler

\(%% Hukuk

Yemek hizmetleri

Koruma
hizmetleri

AN

Egitim

Sanat & medya

Saghk uzmanlan

Saghk
destegi

Kaynak: Anthropic, Labor market impacts of Al: A new measure and early evidence, Mart 2026

e Mavi: Beklenen etki

e Kirmizi: Gozlemlenen
etki

v" Hukuk, Ofis Yonetimi ve Yonetim
mesleklerinde teorik etki en
yiiksek

v Tarim ve insaat gibi emek yogun
sektorlerde etki diisiik

19



Orta vade: Yiiksek kuresel borg¢luluk

Bor¢c/GSYH (2025) 308

235 57

43

88

89
30

68

Gelismekte olan lilkeler Dinya
Finansal kuruluslar M Reel sektor B Hanehalki




Surdurulebilir yuksek bliyiime i¢in guclii zemin

Hanehalki borglulugu Reel sektor borglulugu
(%, GSYH) (%, GSYH)
= Guclii buyume

» 18:3 75 &y potansiyeli
16 65

> \ = Saghlikh kredi
+ 45 \ genislemesi icin
g 100 38.5 alan

25
'33333a93ysy szsggzosszgy " Finansalistikrar

21
Kaynak: TCMB, IIF



Orta vade: Yaslanan diinya niifusu

—————

65+ Niifus (% Toplam) Niifus artisi (%, 2023)
%0 %2
” R i

16

1950 2000 2023 2050 2100

Kaynak: Birlesmis Milletler, IMF

22



Firsat: Saghk turizmi ve yash bakim hizmetleri

) Gumus (Oekono.ml = Yash bakim hizmetleri
(Kiiresel hacim, trilyon S) Geriatrik merkezler, evde bakim,

rehabilitasyon merkezleri

--------- = Geligmis saglk teknolojileri
Tele-tip (uzaktan saghk hizmetleri),

4.2 giyilebilir takip cihazlari
" Teknoloji ve yapay zeka
Bakim robotlari, ev ici yardimci robotlar,
I akilli ev sistemleri (diisme algilama, acil
2025 2032 durum sensorleri gibi)

23

Kaynak: Datalntelo, silvereconomy.com



Orta vade: Kuresel iIsinma bir realite

Ortalamadan sapma* (°C) 2050’de diinyada su stresi seviyesi**

Wl Kayitlarin tutulmaya baslandigi |
donemden bu yana en sicak yil i w
:
1
1
0.8 :
1
1
1
1
1
:
0.4 i T
i B Cokyiiksek g
|H “ I”  aw
0.0 A R . | II |II| : ¥ Yiiksek
' 11T |
. Orta-yiiksek
1
1
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0.4 : Orta-diisiik
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(*) Uzun dénem (1961-90) ortalamasindan sapma, medyan deger, (**) World Resource Institute, *“Mevcut gidisat” senaryosuna gore sicakliklarin 2100 yilina kadar 2,8°C ile 4,6°C arasinda artmasi 6ngorilmektedir.

Kaynak: Our World in Data (Met Office Hadley Centre (2024) 24



Sulama yatirirmlarina hiz kazandiriyoruz

10,984 Proje, 108 milyar dolar yatirrm*

Sulama Hidro Sel kontrolii Goletler
2.5 mn HA 637 6.239 522
Arazi Yeralti Barajlar icme suyu
toplulastirmasi depolari

7,81 mn HA 148 805 352

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlgi, (*) 2003-2025 25



Firsat: Yesil teknolojiler

Meksika (47)

Kaynak: Green Transition Navigator; Oxford, Cambridge, ve LSE akademisyenlerinin bulgusu, WEF Forum 2023

Yesil Teknoloji Uretim Potansiyeli Kiiresel temiz enerji yatirimlari*
I .
233853334953 , (trilyon S)
SR IIRXJIRRRIIL R
0 Cin (1) :
/_/—/ Tiirkiye (6) I 4.5
10 — Hindistan (8) I i
ABD (12) : |
20 | | i
I ' I
I | !
30 [ ! |
I ) I
I ! !
40 | : I
Endonezya (43) : i :
50 P
]
I

2023 2030

26



Ekonomi Programinin
Kazanimlari



Makroekonomik Istikrar ve Reform Programi

Eyl’23-Eyl’24 Eyl’24-Ara’25 Oca’2026+
_ikincievre [ Uciincii evre

Makro risklerin yonetimi Makro dengesizliklerin Fiyat istikrar1 & yapisal
azaltilmasi

donusum

Kural bazl piyasa ekonomisi = Dezenflasyon = Kazanimlarin pekistirilmesi

Tek haneli enflasyon
= Biitce ac1g1/GSYH < %3
= Cari agtk/GSYH < %1

= Verimlilik & rekabet gilicu
odakli reformlar

Enflasyonun kontrol altina alinmasi &
odemeler dengesi riskinin yonetilmesi

= Mali disiplinin tesisi

= Sirdirilebilir cari denge
= KKM’den ¢ikis

= Dayanikhiligin artirilmasi

Deprem harcamalarinin
parasallasmadan finansmani

Rezerv birikimi & kosullu
yukimlultiklerin azaltilmasi

28



Kazanim: Enflasyonda diisus, gelir dagiliminda

diizelme

Gini katsayisi

Enflasyon (%)

1

!

| 0.430 _

' — Kotiilesme — == lyilesme

| 0425 ‘ ? yies

1

1

1 0.420

1

1

I 0.415

1

1

E 0.410 Uzun dénem ortalama: 0.406 0.410
50‘405 ....................................................................
1

1 0.400

1

1 0.395

1

1

| 0.390
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2023 2024 2025

Gini katsayisi, bir toplumda gelir ya da servetin niifus arasinda ne kadar esit ya da esitsiz

Kaynak: TUIK, Es deger hanehalki kullanilabilir fert gelirine gére dagildigini 6lgen ve 0’a yaklastikca esitligi, 1’e yaklastikca esitsizligi gdsteren gostergedir 29



Kazanim: Deprem yaralarini sardik

Deprem bolgesinin imari
= Teslim edilen: 455 bin

= Devam eden: 166 bin

TOPLAM: 621 bin konut

2025 fiyatlanyla: 3.6 trilyon TL deprem harcamasi

30



Kazanim: Mali disiplini yeniden tesis ettik

Butce acigi (% GSYH) Kamu borcu (2025, % GSYH)

Gelismekte olan
tlkeler ort: %5.9

Turkiye Gelismekte olan
tilkeler ortalamasi




Kazanim: Kamuda tasarruf

Tasarruf Genelgesi Buitce icindeki payi (%)

kapsamindaki harcamalar

3.1

IEHE]
Binalar
Haberlesme giderleri

257

idareye
EIUREL

Seyahat giderleri
Enerji

Kirtasiye
Demirbaslar

1,958

denetim

2014-23 2024 2025
Ort*

32
Kaynak: HMB, * faiz ve deprem etkisi harig



Kazanim: Dolayh vergiler ve vergi harcamalarinda diusus

Dolayli vergi gelirlerinin payi Vergi harcamalari/GSYH (%)
(%, toplam vergi geliri)

——— o = = = ==y

2023 2026 2023 2026
Kaynak: HMB Tahmin Tahmin

33



Kazanim: Kayit disi ekonomiyle mucadelede basari

Gelir vergisi _
Beyanname sayisi Vergi gelirleri :  Vergi geliri (%, GSYH)
(milyon) (milyar TL) :

0 702 K
A)IV %7/ ' / 17.8
%14/' :
%16 '
%1(7' 411 :
%1(V -

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2025 y




Kazanim: Brut dis finansman ihtiyaci & dis borg¢ta

diisus

Cari acik (% GSYH) Briit dis finansman

ihtiyaci (%GSYH)

Briit dis bor¢ (%GSYH)

2003-25 ortalama: %3.5

2003-25 ortalama: %43.6

2003-25 ortalama: %20.1
21. 2

18.3

|ii|

2023 2024 2025

2023 2024 2025

35

2023 2024 2025

Kaynak: TCMB, HMB, TUIK



Kazanim: Dis finansmana erisim

Dis Bor¢ Cevirme Oranlari (%)

Bankacilik Reel sektor

176 172

70
Ocak-Mayis Haziran 2023- Ocak-Mayis Haziran 2023-
2023 Subat 2026 2023 Subat 2026

Kaynak: TCMB, HMB hesaplamalari (Uzun dénem, tahvil dahil) 36



Kazanim: Dis bor¢lanma faizlerinde disus

5 yillik Eurobond (%) .10 yillik Eurobond (%)
11.3 |

Mayis Nisan . Mayis Nisan
2023 2026 i 2023 2026

Kaynak: Bloomberg, Gozlem tarihi: 21 Nisan 2026

37



Kazanim: Risk priminde dusus

5 yillik CDS (baz puan) CDS ,deg's'm'
g (Mayis 2023-Nisan 2026, baz puan)
703 i
471 5 —
baz puan ]
diisii : -51
UsSus i
232
m =
Mayis Nisan Turkiye Gelismekte olan
2023 2026 | lilkeler

38
Kaynak: Bloomberg, Gozlem tarihi: 21 Nisan 2026



Kazanim: Rezerv birikimi

-60.5
Mayis Subat Nisan Mayis Subat Nisan

2023 2026 2026 2023 2026 2026

Kaynak: TCMB, HMB hesaplamalari, Son gozlem tarihi: 17 Nisan 2026, HMB hesapmalamalari 39

Briit Uluslararasi Rezervler Swap Hari¢ Net Rezerv
(milyar S) | (milyar S)
| 81.6
+113.3 211.8 +149.1
milyar $ 174.5 | 39.4
| milyar $
98.5 .



Kazanim: Azalan kosullu yukumlulukler

Kur Korumali Mevduat (milyar S)

143.0
143 milyar $
azalma
0.03
Agustos Nisan

2023 2026

Son gozlem degeri: 10 Nisan 2026 40
Kaynak: TCMB, HMB hesaplamalari



Kazanim: lhracatin teknoloji yogunlugunda iyilesme

Yiiksek ve orta-yiliksek teknoloji ihracati

(%, imalat sanayi ihracati)

44.0
43.5 _

10 /
40.4

36.4 36.9

2021 2022 2023 2024 2025 2026 C1

41



Kiiresel Biiyiime (%) Turkiye Bluyiumesi (%)

5.0
3.3 3.4 3.4 i 3.3
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kaynak: IMF, TUIK 42



Kazanim: isglicliniin milli gelirdeki payinda artis

Isgiicli ddemelerinin gayri safi katma degerdeki payi (%)

PROGRAM

37 36.9

34

Ortalama: %31.3

31

28

26.1
25
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43
Kaynak: TUIK



Kazanim: Kredi notumuzda artis

Kurulus Mayis 2023 Mevcut Not Artis
STANDARD B (negatif) BB- (duragan) | 2 kademe 1
&POOR’S
FitchRatings B (negatif) BB- (duragan) | 2 kademe P

Mooby’s B3 (duragan) Ba3 (duragan) @ 3 kademe 1

44



Kazanim: Gri listeden ¢ikis

Turkiye's Journey Delisting

from the Grey List

2021 o —
Tiirkiye was placed on . 1 /
FATF's Grey List due to ’

significant money ')
laundering and e
terrorist financing iy
risks 2021-2023
Tiirkiye responded
with robust measures
led by MASAK

2023

There are no longer
any areas consldered
as non-compliant with
the Recommendations

by FATF

2024

Tirkiye Delisted from

*
-
r‘ the FATF Grey List
1 ]
1]
bt

45



Orta Vadeli Gorunum



Programin onceliklerinde degisiklik yok

" Fiyat istikrarinin saglanmasi
= Mali disiplinin surdiriilmesi
= Surdurulebilir cari denge

" Yatirim, uretim, istihdam ve ihracat odagi

2026 yilinda diinyaya paralel sekilde; enflasyon, biitce agigi ve

cari a¢ik Orta Vadeli Program hedeflerine gore yiikselecek

47



Savasin etkileri



1970’lerden beri en bliyuk enerji soku

Gunliik petrol arzi kaybi (milyon, varil)

________ . 20
4.5 3.5 4.0 4.3
mE B I -
L —
Yom Kippur iran Arz Krizi iran-lrak Savasi Irak-Kuveyt Rusya-Ukrayna Hirmiuz
Savasli 1978 1980 Savasl Savasli Bogazi'nin
1973 1990 2022 Kapanmasi
2026

Kaynak: Clarksons (Mart 2026) 49



Enerji arz guvenligi tehlikede degil

Ham petrol ithalati (2025) Dogalgaz ithalati* (2025)

16.1 milyar $ : 21.2 milyar $ 50

Kaynak: Ticaret Bakanligi, *Boru hatlari + LNG



Savasin makroekonomik etkileri

Etki (Petrol fiyatinin 2026’da ortalama 80S olmasi)

v Program varsayimi

655 1 +2835 puan

v" Ocak-Nisan 2026
ortalama
82S5*

v’ Vadeli piyasalarin ima |
ettigi deger
81.25*

Kaynak: TCMB ile Hazine Maliye Bakanliginin tahminleridir, *20 Nisan 2026

Blitce
acig1/GSYH t +0.4 puan B



Esel mobil uygulamasi

Mazot (TL/litre)
89.4

72,7
60 I

Savas Esel mobil Esel
oncesi olmasaydi sayesinde

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, 20 Nisan 2026 itibariyla

Benzin (TL/litre)

59.3

Savas
oncesi

Esel mobil
olmasaydi

Esel
sayesinde
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Savas sonrasi firsatlar

Petrol
fiyatlarinda
duiisu

Savunma
YIEVIH]

Yeniden imar

Tedarik
zincirlerinin
konumlanmasi

Yeni enerji Yeni ticaret
koridorlari koridorlari
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Savunma sanayisinde buyuk atilim

Yeni siparisler (milyar $) Kiresel ihracat ligi
(% kiiresel pay, 2020-24)

Ihracat (milyar $)

I
| |
10.2 I : ABD IE— 3.0
>230 iiriin : I  Fransa M 9.6
>185 iilke i ! Rusya mmmm 7.8
>1400 proje | : Cin mmm5.9
>3500 sirket . | Almanya mm 5.6
: I italya mm 4.8
| : ingi!tere m 3.6
| | Israil m 3.1
: | lIspanya m 3.0
I  G.Kore m2.2
0.2 : : Tiirkiye m1.7 22 thracate
[ LCUELCERE BWH Kiresel ilk 100°de
2002 2026 Mart | 2024 2025 | Polonya 11.0 5 sirket
I isve¢ 10.9

(yillik) Norveg 10.8
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Kaynak: TiM, Savunma Sanayi Baskanhg



Firsat: Savunma sanayisinde hibrit inovasyon modeli

Faz 1: Kamu kaynakl Faz 2: Cift
askeri teknoloji kullanimh form sektorlere transfer

= Sektorler: Makine, otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik, enerji ekipmanlari, rayli
sistemler, sivil havacilik, saglik teknolojileri, tarim teknolojileri, uzay, malzeme,
biyoteknoloji vb

= Bazi iiruiinler: Hava trafik yonetimi, akilli sehirler, saghkta & egitimde artiriimis
gerceklik, tomografi, yeni nesil haberlesme sistemleri
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Firsat: Kuresel insaat sektoriinde baslica aktorlerden biri

En biiyiik 250 insaat Sirketi (2025) Yeniden insa ihtiyaci
(milyar S)

1972-2025*
ukrayna | 52 4

| I
| I
Proje sayisi ! |
J Yy : Cin :
12,674 I
: o surive [ 216
” ! I
Ulke sayisi | l
I i i [ Irak 88
137 W tordve  (Cx EE : L]
: .
| |
| |
| I
| I
| |
| |
| |

*
O 76

*

Projelerin
toplam degeri

: Oniimiizdeki
Yemen I25 | 10 y||
|
l
|

546.8 milyar $

=1 trilyon $
(iran harig)

(*) Aralik 2025 e e e e e - A
Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Engineering News Record (ENR), Diinya Bankasi



Bolgesel enerji koridoru

Saros FSRU
Terminal

Marmara Eredlisi
LING Terminal

Bati Hatti  TurkAkim

=mir Etxi Port
FSRL Facility amd
FSRLU Ship

| & |

EgeGaz LNG
Terminal

©

Silivri Undernground
Matural Gas Storage
Facility

Tuz GO0 Undergrowundc

Matural Gas Storage
Facility

Trans Adriyatik
Boru Hatti

Hatay Dirtyol FSRLU Terminal
and Ertugmil Gazi FSRJ

Gliney Iran-Tiirkiye Irak-Tiirkiye
Kafkasya Dogalgaz Petrol

Boru Hatti Boru Hatti Boru Hatti
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Yeni enerji koridorlari

Russia
Bulgaria
Georgia 2 £
— - ) 5
Albania (;:;') ~ = Azerbaijan
Itaty — — ) 2 Baku 2
~ | o : { - Turkmenistan
— = T - i -
o —— — Armenia LY b
—
. Turkey
o —
Ao
@ | ;
A %
% Syria P
t‘ “. Iraq Iran
\ i
U -
— =
~ i Bacr
Jordan ~ ™
< O
—
S
o~
™
S
~
S
e ~—
.3 T AT ASIS a2 Trams ASdriatic - Turkrmenistan E "@“‘
el = W Pipeline (TAR) — 1 £ wwest Qatar
gas pipeline O]
(=) Iraq Tarkossy Swria-Tur kay = Trans
— ] Pipeline Ol RPipeline ——

—— Gas P
@ Ceyhan Ol Ter T Shabh Deniz 2

Saudi Arabia

Saudi Arab
Interconr
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Bolgesel entegrasyon & baglantisallik
» s . 5

ORTA KORIDOR KALKINMA YOLU GUNEY KORIDOR PEI
k¥ saat Denizyolu + Demiryolu 13 I\mat |

13 Mil / Saat — 70 Km/Saat 11. Mil 13 Mil

6.604 Mil — 5.788 Km 35 GUN 7 Saat 45 (

b 25 GUN




Kuresel tedarik zincirlerinde yeniden konumlanma

= Biyiik ekonomi (1.6 trilyon dolar, 86 Ceyhan: Yeni Petrokimya Uss
milyon niifus)

= Nitelikli isgucii

= Yiksek buyume potansiyeli

= Gugclu sanayi ve hizmetler sektorii
=  Bolgesel enerji merkezi

= Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Afrika
ulkelerine acgilan kapi




Kalici stirdurulebilir finansman & tesvik politikalari

Ticaret ve yatirim Sermaye ve girisim

v" Global yeteneklerin
cezbedilmesi

v Transit ticaret tesvikleri

v’ lhracat ve imalat

tesvikleri v IFM ekosistem iyilestirmeleri

v" Nitelikli hizmet
merkezleri tesvikleri
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Yapisal donusum ve
reform gundemi



Yapisal donuisium ve reform giindemi

v Sanayide doniisim

v Yesil ve dijital dontsim

v" Uretken altyapi yatirirmlari (demiryollan)
v Kamu maliyesi reformlari

v' Terorsuz Turkiye
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Imalat sanayi katma degeri

14. buyik imalatgi

.EU ® USA

12.6 ® CHN

-5 ?
(@)
TS 113 ® PN @ DEU
< ® IND ® KOR
S % SV TURKiYE Y
S ® IDN @ BRA ® Us A
s = ® THA ° pd?LSP ® SAU o CHE ® [RL
TV on ®BGD, ,,,  * VNN RN ® ARG ® MYS Wi = ===~ sap
S O ° ° 0
S ® 102 ® MME oo o NEIOSZES ﬁgg%m %@LR ® @RVK ® QAT
wn © : - - - “* T ®
N re—— ® KENe GHA @ RdBR @ TUN ® PRY TKM U&OMWM'\'- BHR
© T ® SEN ® BIAZF ® 19/ST ® HKG

©
ES 94 ezvs ® KGZ ¥aeo o'icl

® MDA
8.6
3.5 3.7 3.9 4.1 4.3 4.5 4.7 4.9 5.1

Kisi basina milli gelir (2024, SAGP, S, log) -

Kaynak: WB WDI (World Development Indicators)



YTAK ile yuksek katma degerli iretime destek

= 284 orta yliksek ve yuksek
teknoloji Griini

= 500 milyar TL

= Azami 10 yil vadeli

5 milyar TU'lik
= %13-%26 arasi faiz orani yatirima basladi

= 2 yil anapara geri 6demesiz
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HIT-30 Programi

ilk cagn

8 alan, 30+ oncelikli yatirirm konusu

Aktif cagrilar

[ Yesil teknolojiler ]

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

(\\\\\\

~

Rlizgar
Ar-Ge
Elektrikli araglar
Batarya

Cip )

Yeni agilan ¢agrilar

4 \\\\\

Veri merkezi
Yapay zeka
Kuantum
Enduistriyel
robotlar

~N

J

Destekler

Hibe destegi

Finansman
destegi

Vergi tesvigi
istihdam destegi

Yatirim yeri
tahsisi
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Yesil donusum bir zorunluluk

Toplam enerji ithalati, 2003-2026*
Yaklasik

1.1 trilyon S

1.6x 2X
Toplam cari Toplam dis
acik borg




Yesil donusum

Elektrik liretiminde

Kurulu kapasitede
yenilenebilir enerjinin payi (%)

yenilenebilir enerjinin payi (%)
Yapilan reformlar 62.4

Jeotermal (1.4%)
I Biyokiitle (1.9%)

12.1

21.0
Hidro
—
m } Hidro
2000 2026 C1

| |
|
: 2000 2026 C1
Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

v" iklim Kanunu

v" Yenilenebilir yatirnmlarinin
hizlandirilmasi

41.0

\
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Turkiye 2025 yilinda riuzgar ve glines enerjisinde

%20 esigini asti

Elektrik tiretiminde rizgar ve Sebeke 6lgekli batarya kapasitesi (GW)
glinesin payi (%)

) Share of electricity generation Tu rkiye
“ from wind and solar (%
L ee— Almanya

) o 20 30 40 B0 B0

; i |
Excluded due to size or data Ita |ya
S Polonya m—
Romanya e 33 GW batarya proje hatti
ispanya  n—
B Hollanda
Kozakhst Belglka . O I
dl. Tarkiye's wind and sol B2 ; erasvone
s W g:rl-'\gstsio";l?s ccl‘:saf?oulravals Irlanda ] p y
- Romania  seen in Europe... H
22% [sve¢ mmmm .
aly Buigor ( s on Yunanistan s M Proje
{ ; ¥ & o AEeBsein Portekiz mm
Y . E Turkive 1%
H : 23% .
oo Bulgaristan me—
B j Finlandiya m—
.. setting it apart from Irag
its neighbours in the Israel 0% i Fransa mm
Middle East, Cducasus, 14% .
and Central Asia, Litva nya .
Egypt ggudi Arabi
5% = i
% 0 5 10 15 20 25 30 35

Kaynak: EMBER, European Electricity Review, 2026



Dijital donusiim yol haritamiz

Yapay Zeka Hazirlik Endeksi

Singapur
ABD
Almanya
Japonya
Birlesik Krallik
GU

AB
ispanya
Portekiz
Cin

BAE

italya
Rusya
Turkiye
Tayland
Meksika
Endonezya
Brezilya
G.Afrika
Hindistan
Kolombiya
Arjantin
Gou
Kenya
Gana

=

Kaynak: IMF

o

o
[N

°
>

Bilesenler:

Beseri sermaye & politikalar

inovasyon

Dijital altyapi
Regiilasyon & etik

o
o

0.8

Fiber kapasitesinin artirilmasi
& 5G+ yatirimlari

Buyuk olcekli veri merkezleri
Niikleer enerjiye yatirhm

Buiyuk dil modeli tabanl
uygulamalarin desteklenmesi
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Kamu maliyesi reformlari

\

v" Kamu ihale reformu Harcama 1
etkinligi
v" Mahalli idarelerdeki mevcut mali >.
kurallarin etkinlestirilmesi Seffaflik ve
hesap ]

v KiT’lerde yonetisim reformu  _/  verebilirlik



Terorsuz Turkiye

Kisi basi gelirde reel biiyme  yepj biiyiime motorlari; GAP ve DAP
orani (2004-24, ortalama %)

Geng nufus avantaji

Yenilenebilir enerji zenginligi, yesil
sanayi icin stratejik us

Turkive |

Ortanca yas (2025)

GAP IFIN
DAP
Turkive [EEEYEK]
Avrupa Birligi |G X

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, TUIK 73

Bolgesel istikrar ve entegrasyon



Yatirim, uretim, istihdam ve
ihracat odagi



Finansmana erisim: Reel Kredi bliylimesi (%)

Yilhk % degisim

—Toplam —Ticari Tuketici 9.2

-10

-20

-30
NN NONOODNO N
! ™

2023

Kaynak BDDK, TUIK, Subat 2026 75



Finansmana erisim: KOBI, ihracat ve yatirim kredilerinin

pay! uzun donem ortalamalarinin Uizerinde

Toplam krediler icindeki pay (%)

KOBI kredileri : ihracat kredileri : Yatirim kredileri

27.0
24.6

11.4
8.4
7.
ﬁ . - .
2007-2022 May'23-Sub'26 - 2007-2022  May'23-Sub'26 - 2007-2022  May'23-Sub'26

, ortalama ortalama . ortalama ortalama - ortalama ortalama
Kaynak: BDDK . : 76



Ihracat destekleri

Reeskont kredi
faizleri (%)

Piyasa faizi
geriledikge
disecek

35.0

23.9

Nisan

Aralik
2024 2026

Kaynak: TCMB, (*) alacak sigortasi da dahil

Glinliuk reeskont

kredi limiti (milyon TL)

4,500
15 kat
300
I
Haziran 2023 Nisan
2026

Reeskont

kullandirimlari
(milyar TL)
1.033

581
398

2023 2024 2025

54
49
P 42 I

{2023 2024 2025 2026

: Eximbank
- kredileri* (milyar $)

59

Hedef
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KOBI destekleri: Imalat Sanayi Finansmani

Programi

» imalat sanayisindeki TUM isletmelere acik
= 100 milyar TUlik kredi paketi
" 6 ay anapara 6demesiz, 36 aya kadar vade imkan

" %33 faiz orani; istihdamini koruyan KOB/i’lere ilave 10
puan indirim imkani



KOBI destekleri: Hazine kefaleti

20 Kredi hacmi Kalan imkan

farkh paket 321.6 milyar TL 192 milyar TL



KOBI destekleri: Savas doneminde agiklanan Hazine

kefalet paketleri

(3¢) Turizm  lhracat ~  Diger
~ Sektorii  destek paketi  sektérler

60 milyar TL 42 milyar TL. . 18 milyar TL
Kredi hacmi Kredi hacmi Kredi hacmi

TOPLAM: 120 milyar TL



Ciftcilere ve esnaflara finansman destekleri

Ciftci stiibvansiyonlari Esnaf slibvansiyonlari
%70 faiz stibvansiyonu %50 faiz stibvansiyonu
2025: :  2025:
= 956 bin ciftgi = 258 bin esnaf
= 661 milyar TL kredi kullandirimi = 176 milyar TL kredi kullandirimi

= 182.7 milyar TL faiz/kar pay: destegi : = 59.6 milyar TL faiz/kar payi destegi

2026: :  2026:
= 270 milyar TL faiz/kar payi destegi = 70 milyar TL faiz/kar payi destegi

Not: Ziraat Katilim Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri dahil 81
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi



Reel sektor: Butcede istihdam ve yatirhm destekleri

Asgari ucret istisnasi

1.165 milyar TL

Yatirimlarin tesviki,
AR-GE istisnalari

Kaynak: 2026 Bitge Kanunu

Istihdami Koruma Destegi:
=  Tekstil, hazir giyim, deri ve mobilya
sektorlerine ¢alisan basina aylik

3.500 1L destek

Asgari Ucret Destegi:

= jsverenlere calisan basina aylik
1.270 1L prim destegi
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