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BAķKANIN SUNUķU 

aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ όa!{!YύΣ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜΣ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƛ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǎŜǾƪ 

faaƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  

«lkemizde 201с ȅƤƭƤ ǘŜǊǀǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ мр ¢ŜƳƳǳȊ 

нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ Ŝƴ ǾŀƘƛƳ ƘŀŘƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘŜŦ 

ŀƭŀƴ ƎŀȅǊƛ ƳŜǒǊǳ ōǳ ƪŀƴƭƤ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǘŀƴƪƭŀǊŀΣ ǎŀǾŀǒ ǳœŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪǳǊǒǳƴƭŀǊŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǎƛǇŜǊ ŜŘŜƴ 

ŀȊƛȊ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ŦŜŘŀƪŃǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƪŀƳŜǘŜ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƛ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƳŀ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ƛǊŀŘŜȅƛ ȅƻƪ ǎŀȅƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘŀƴŜǘ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ōǳ ƳŜƴŦǳǊ ƪŀƴƭƤ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ƴƛƭƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ CŜǘƘǳƭƭŀƘœƤ ¢ŜǊǀǊ mǊƎǸǘǸƴǸƴ όC9¢mκt5¸ύ Ƴŀƭƛ ŀȅŀƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ wŀǇƻǊǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 

ǸȊŜǊŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛǒ ȅǸƪǸ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мл ƪŀǘ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸǘǸƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅƤƭƤ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

{ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ 

IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ άTǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфκ! ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœǳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ǒǸǇƘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ǘŜǒŜōōǸǎ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛǎŜ нфΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ спфо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀŘŜƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇŀǊŀ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 

ƪŀǊƎƻ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ǳȅǳƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ŀǘŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bunǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŜȅƛŘƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ ¢Φ/Φ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎǸǊǸŎǸ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳƭƛƪ ǘŜȅƛŘƛƴde ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

BunƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ άŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΤ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ǊŜƘōŜǊƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜǘŜƴ нлмс ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǸǎǘŜǒŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴŀƴ aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳƴŘŀΣ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ile kurumlar ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǸƪǸƳƭǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ άǀƴƭŜȅƛŎƛ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  



 
2016 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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¦ȅǳƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǳȅǳƳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ фс ŀŘŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƴǸƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ тпΦннм ƛƪŜƴ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ монΦртл ŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒǘŀΤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ άŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ 

ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛƘŀƴŜǘ 

ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƳŜƴŦǳǊ мр ¢ŜƳƳǳȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ƴƛƭƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ǘŜƘŘƛǘ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ CŜǘƘǳƭƭŀƘœƤ ¢ŜǊǀǊ mǊƎǸǘǸƴŜ όC9¢mκt5¸ύ ŀƛŘƛȅŜǘƛΣ ƛƭǘƛǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǘƛōŀǘƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ de ǀƴŜƳƭƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘŜƐŜrlendirilmektedir.  

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƭΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ǘŜƪƴƛƪ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ŀƴŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ 

ƻƭŘǳƐǳΣ  ά¢ŜǊǀǊǸƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜ !ƪƭŀƳŀ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪέ ƪƻƴǳƭǳ !. 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ лмΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘa 9 

ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ но ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2016 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ пу ǸƭƪŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳǳƘǘƤǊŀƭŀǊƤ όaƻ¦ύ  ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

(MoU)  ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мф-нм !ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ 

άaŀƭƛ 9ȅƭŜƳ DǀǊŜǾ DǸŎǸ пΩǸƴŎǸ ¢ǳǊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ YŀǊŀǇŀǊŀ !ƪƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŜǊǀǊƛȊƳƛƴ 

CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 4ŀƭƤǒǘŀȅŀ ǇǊƻƧŜ ǇŀȅŘŀǒƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

±ƛȊȅƻƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊΣ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

a!{!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нлмс ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴΣ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊΣ ōǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ, мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ пнлу ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǇŀǊŀƴƤƴ 

!ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴƭŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǳœƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ Ŝǎŀǎ 

itibariyle, 17.02.1997 tarihinde aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ όa!{!Yύ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Aklama sǳœǳȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƴƤƭŀƴ Yŀƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ 18.10.2006 tarihinde 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳȅƭŀ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœǳȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ŘŜ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƳŜȊƪǶǊ Kanunla ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmek 

a!{!YΩƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ōŀǎǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ 

ǘŜƳŜƭ ōƻȅǳǘǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳœ ƛǒƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎǳœƭǳƴǳƴ ǾŜ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

5нот ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ /ŜȊŀ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŀǎǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΤ ǎǳœǳƴ ǾŜ ǎǳœǳ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ŀƪƭŀƳŀȅŀ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ƪƻƴǳ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛΣ ǘŀƪƛōƛƴƛΣ Ŝƭ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǳœǳƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΣ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǳȅǳƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤ 

Ǝƛōƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ǎǳœ ŦƛƛƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōǳ ǎǳœƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 

ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ррпф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴΩŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐŀƭ ǎƻƴǳŎǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ 

ƛƭŀǾŜ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ¢ŜōƭƛƐ Ǝƛōƛ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

A. MĶSYON 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊΤ aƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀkamlara iletmektir. 

B. VĶZYON 

.ŀǒƪŀƴƭƤk olarak vizyonumuz; sǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƴŎǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ 

ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 
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C. G¥REV, YETKĶ VE SORUMLULUKLAR 

мтΦлнΦмффтΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƛŘŀǊƛ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭǳǇΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ, 1уΦмлΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсоно ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ 

мф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ a!{!YΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

a. {ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

b. .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

ррпф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

c. {ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳƴǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

d. {ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƛȊƭŜƳŜƪΦ  

e. YŀƳǳƻȅǳ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

f. {ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

g. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪƻƭƭǳƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

h. ррпф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

i. ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳƴǳƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƻƭƎǳƭŀǊƤƴ 

ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭer 

ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ōŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

j. /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǎŀǾŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳƴǳƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

k. !ƪƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœǳƴǳƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ŎƛŘŘƛ ǒǸǇƘŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪƻƴǳȅǳ ƛƭƎƛƭƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 

l. Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

m. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜȅƛ ƛǎǘŜƳŜƪΦ 

n. .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜƪΦ 
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o. DǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

bulunmak.  

p. ¸ŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƳǳŀŘƛƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴǘƭŀǒƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳǳƘǘƤǊŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ мф ǳƴŎǳ 

maddesi ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊΣ Ƴŀƭƛ 

ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ǸǊŜǘƳŜƪ όŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪύΣ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ όǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊ ǾōΦύ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 

 

D. BAķKANLIĴA ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

1. Bakanlēk Ķ­indeki Yeri 

a!{!YΩƤƴΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ мту ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ у ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όƎύ ōŜƴŘƛȅƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ άŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛέ 

ƻƭŘǳƐǳΤ ррпф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀk 

œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ό Ŝƪƛƭ нύ 

MASAK
DǀǊŜǾƭŜǊƛ

aŀƭƛ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
(Analiz)

TƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ
5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾƭŜǊ 
(¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ TŘŀǊƛ 
¸ŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀΣ .ƛƭƎƛ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊΣ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊύ

 Ŝƪƛƭ 1- .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ .ŀǒƭƤŎŀ DǀǊŜǾ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
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  Ŝƪƛƭ 2- .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TœƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǊƛ 
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2. ¥rg¿tsel Yapē  

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΤ .ŀǒƪŀƴŀ ōŀƐƭƤ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ŜƭƛȅƭŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

aŀƭƛ 9ȅƭŜƳ DǀǊŜǾ DǸŎǸ όC!¢CύΣ нф ǳƴŎǳ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛƴŘŜΤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛmlerini alan, 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƳŀƪŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ άaŀƭƛ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛǊƛƳƛέ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ- FIU) olarak kurulan 

a!{!YΣ ǘŜƳŜƭ CL¦ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ŘŜ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

a!{!YΩƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ  Ŝƪƛƭ 3ΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 Ŝƪƛƭ 3- .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

3. Ķnsan Kaynaklarē 

a!{!YΩǘŀ омΦмнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ н43 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ррпф ǎŀȅƤƭƤ {ǳœ 

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ Ek 1 inci maddesi ƘǸƪƳǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜƳǊƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōŜǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ Řŀ ōǳ ǎŀȅƤȅŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭǳǇΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ve 

grafiklerde ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

.! Y!b

.! Y!b ¸!w5La/L[!wL όоύ

5!Tw9 .! Y!b[!wL όммύ

±9wT 
59F9w[9b5Twa9 ±9 
{¢w!¢9WTY !b![T½ 
5!Tw9 . YΦ 

m½9[ ¸!t¢LwLa[!w 
5!Tw9 . YΦ

!b![T½ ±9 
59F9w[9b5Twa9 
5!Tw9 . YΦ(4)

5L  T[T YT[9w 5!Tw9 
. YΦ

Tb/9[9a9 5!Tw9 . YΦ 

.T[DT ¢9Ybh[hWT[9wT 
±9 T[9¢T Ta 5!Tw9 

. YΦ

¸«Y«a[«[«Y 5!Tw9 
. YΦ

a9±½¦!¢Σ 9FT¢Ta ±9 
Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta 

5!Tw9 . YΦ
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¸ƤƭƭŀǊ 

 
TŘŀǊƛ 

Personel 
(*) 

 
Maliye 
¦ȊƳŀƴƤ 

 
Maliye 
Uzman 

Yrd. 

 
Vergi 
aǸŦŜǘǘƛǒƛ 

 
Bilgi 
TǒƭŜƳ 

Personeli 
 

 
5ƛƐŜǊ 

Personel 
(**)  

 
Denetim 
9ƭŜƳŀƴƤ 

(***)  

 
Toplam 
Personel 

2012 16 56 33 4 13 60 - 182 

2013 15 60 28 4 16 57 - 180 

2014 20 70 38 4 14 63 10 219 

2015 19 75 47 4 15 60 12 232 

2016 20 52 61 251 16 64 5 243 

 

Tablo 1- ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2012-2016) 

(*) .ŀǒƪŀƴΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ, 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ όн ±ŜǊƎƛ aǸŦŜǘǘƛǒƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴΣ м aŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴƤ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦύ 

 όϝϝύ  ŜŦΣ aǸǘŜǊŎƛƳΣ 5ŜǾƭŜǘ DŜƭƛǊ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ DŜƭƛǊ ¦ȊƳŀƴƤΣ aŀƭƳǸŘǸǊǸΣ ±IYTΣ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴΣ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭƛΣ 5ŀƐƤǘƤŎƤΣ  ƻŦǀǊΦύ 

όϝϝϝύррпф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 9ƪ aŀŘŘŜ-м ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴƭŜǊΦ 

 

 

 

Grafik 1- ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ƻǇƭŀƳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ (2012ς2016) 

 

 

 

 

                                                           
1 9 Vergi M¿fettiĸi 19.12.2016 tarihinde Baĸkanlēĵēmēzda gºreve baĸlamēĸtēr. 
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¦ƴǾŀƴƤ 

DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ 
tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

.ŀǒƪŀƴ 1 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 3 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 11 

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 5 

aŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴƤ 52 

aŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 61 

5ŜƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5 

±ŜǊƎƛ aǸŦŜǘǘƛǒƛ 25 

aŀƭƳǸŘǸǊǸ 1 

5ŜǾƭŜǘ DŜƭƛǊ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  1 

DŜƭƛǊ ¦ȊƳŀƴƤ 21 

5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƪ ¦ȊƳŀƴƤ 1 

 ŜŦ 5 

aǸƘŜƴŘƛǎ 6 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪœƛ 1 

tǊƻƎǊŀƳŎƤ 3 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 2 

±ŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 23 

aǸǘŜǊŎƛƳ 4 

Teknisyen 2 

 ƻŦǀǊ 1 

5ŀƐƤǘƤŎƤ 3 

YŀǊŘƤƳŎƤ Hizmetli 6 

TOPLAM 243 

Kadrolu Personel 109 

a!{!YΩ ǘŀ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 129 

5ŜƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5 

TOPLAM 243 

«ŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴƭƛ 4 

.ŀǒƪŀ .ƛǊƛƳŘŜ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭƛ 3 

CTT[T {!¸L 236 

 

Tablo 2- ¦ƴǾŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ όомΦмнΦнлмсύ 
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Grafik 2- tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴ .ŀȊƤƴŘŀ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όомΦмнΦнлмсύ 

 

aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀǒ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ {ŀȅƤǎƤ 

24-29 43 

30-35 65 

36-41 47 

42-47 39 

48-53 32 

54-59 13 

60-65 4 

Toplam 243 

 

Tablo 3- tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ tǊƻŦƛƭƛ όомΦмнΦнлмсύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20; 8%

52; 22%

61; 25%
25; 10%

16; 7%

5; 2%

64; 26%

¸ǀƴŜǘƛƳ aŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴƤaŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ

±ŜǊƎƛ aǸŦŜǘǘƛǒƛ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ5ŜƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ

5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ
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aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜƴƛƳ 5ǳǊǳƳǳ {ŀȅƤǎƤ 

Ortaokul 2 

Lise 9 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 6 

Lisans 196 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 29 

Doktora 1 

Toplam 243 

 

Tablo 4- tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ mƐǊŜƴƛƳƛ 5ǳǊǳƳǳ   όомΦмнΦнлмсύ 

 

aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 

.ƛƭƎƛǎƛ ό¸5{ύ ƎǸƴŎŜƭ ŘǸȊŜȅƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸5{ ό!ύ 5ǸȊŜȅƛ ¸5{ ό.ύ 5ǸȊŜȅƛ ¸5{ ό/ύ 5ǸȊŜȅƛ 

6 15 33 

 

Tablo 5- ¢ǸƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸5{ 5ǸȊŜȅƛ  όомΦмнΦнлмсύ 
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II. AMA¢ VE HEDEFLER 

A. BAķKANLIĴIMIZIN AMA¢ VE HEDEFLERĶ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊŘǳƐǳ нлмо-нлмт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άYŀȅƤǘƭƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎǳœƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪέ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ a!{!YΩƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƛ  ά{ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪέǘir. 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ άKŀȅƤǘƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ōǸȅǸǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪέ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤ 

verilmektedir. 

B. BAķKANLIĴIMIZIN TEMEL ¥NCELĶKLERĶ 

a!{!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΥ    

¶ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜƴƛ άŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛ 

ȅŀƴƤƴŘŀΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƴŀƭƛȊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 

 T.ΩƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪΦ 

¶ ¢ŜǊǀǊ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƐƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΦ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

¶ {ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛƘōŀǊ ǾŜ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ƛƘōŀǊ ǾŜ ǒǸǇƘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ǾŜ Ǌƛǎƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅƤƐƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪΣ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ .ǳ 

ŀƳŀœƭŀΣ ōŀǒǘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ 

ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¸ǸƪǸƳƭǸ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 

άǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪΣ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¸ǸƪǸƳƭǸ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ǘŀǊŀƳŀ ǾŜ 

ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ ¸ǸƪǸƳƭǸƭŜǊƛƴΣ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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¶ {ǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭǳƴŀƴ ȅŀǎŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ 

ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ǇǊƻŀƪǘƛŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜ Ƴŀƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘōŀǊƛ 

ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƎƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƳǳƘǘƤǊŀƭŀǊƤ ƛƳȊŀƭŀƳŀƪΦ 

¶ !ƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŀƭǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Ŝƭ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀŘƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ   

¶ !ƪƭŀƳŀ ǎǳœǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǎƻƴǳœ 

ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛƘǘƛǾŀ ŜŘŜŎŜƪ ǀȊŜƭ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ǘŀƪǾƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

A. MALĶ BĶLGĶLER  

aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ƛƭŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

 

 

Tablo 6- .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪ ¢ŀƘǎƛǎƛ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ (2012-2016)(TL) 
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 Grafik 3- IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤόнлмсύ 

.ǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ омΦмнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǸǘœŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƪ 3ΩtŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀƭŜƳ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈рмΣспΩŘǸǊΦ 5ƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ҈орΣмрΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ҈сΣпнΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ 

ǇƛǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ҈пΣфо ǾŜ ŎŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ҈мΣус ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ /ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ (FATF) Mŀƭƛ 9ȅƭŜƳ DǀǊŜǾ DǸŎǸ ƛƭŜ 9Dahb¢ύ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǸȅŜƭƛƪ 

ŀƛŘŀǘƤŘƤǊΦ 

B. PERFORMANS BĶLGĶLERĶ 

aŀƭƛ {ǳœƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ррпф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ 

ƛƭŜǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ спмр ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƴǎŜȅƛ 

KararlaǊƤ ƛƭŜ yŀōŀƴŎƤ dŜǾƭŜǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤ ŘƻƴŘǳǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ 

ǾŜ ƛŎǊŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ррпф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ōǳ Yŀƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŀ Řŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǘŜǊǀǊǸƴ 

Personel Giderleri
35,15%

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ 

Primi Giderleri
4,93%

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 
Giderleri
6,42%

Cari Transferler
1,86%

Sermaye Giderleri
51,64%

Personel Giderleri {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛCari Transferler

Sermaye Giderleri
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ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜȅŀ ǎǳœǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǒǸǇƘŜǎƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴƭŀǊƤ a!{!YΩŀ 

 ǸǇƘŜƭƛ TǒƭŜƳ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ ό T.ύ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ǎǳœǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳŀƭǾŀǊƭƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳƴǳƴ ƛǒƭŜƴƛǇ ƛǒƭŜƴƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ {ŀǾŎƤƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊ a!{!YΩǘan adli talepte bulunabilmektedir. 

KŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ŘŜ a!{!YΩŀ ƛƘōŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 T.Σ ŀŘƭƛ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘōŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǊǀǊǸƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǾŜȅŀ ǎǳœǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ aŀƭƛȅŜ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ ŀƪƭŀƳŀ ǎǳœǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀŘƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 4- !ƪƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŜǊǀǊǸƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ 

 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜǊǀǊƛȊƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ нлмс ȅƤƭƤ 

 




































































































