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BAKAN SUNUSU

HikUmetlerimiz ~ doneminde ekonomideki rekabet
ortamini iyilestirmek ve sosyal refahta artis saglamak
icin Ozellestirme konusuna ayri bir 6nem verdik ve bu
konuda istikrarli ve gugcla bir irade sergiledik.

Dolayisiyla, 6zellestirme konusundaki bu kararlilik ve
ekonomide saglanan istikrar neticesinde, 6zellestirme
uygulamalarinda ¢ok &Onemli mesafeler katettik.
Ozellestirme uygulamalarindaki basarimiz, sadece elde
edilen Ozellestirme  gelirinin  yUksekligi ya da
Ozellestirilen  kuruluslarin  sayisiyla sinirli - olmayip,
ulkemizde rekabetin ve verimliligin artmasina, kamunun
Uzerindeki istihdam ve finansman yukinin azalmasina,
yerli ve yabanci sermayenin yeni vyatirmlara
yonelmesine de katki saglamak seklinde olmustur.

Ozellestirmede 6énem verdigimiz diger bir husus ise &zellestirilen kuruluslarda calisan
iscilerin ve ailelerinin magdur edilmemesi ve sosyal dengenin korunmasi olmustur. Bu
amagla hikimetimiz, 1992 yilindan itibaren &zellestirme nedeniyle isini kaybeden ve
emeklilik hakki kazanamamis iscilerin tamamina diger kamu kuruluslarinda istihdam imkani
saglamistir.

Diger taraftan, 2007 yilinda gercgeklestirilen o6zellestirme uygulamalarina bakildidinda,
dinyada yasanan ekonomik dalgalanmalara ve Ulkemizdeki se¢im sirecine ragmen, basta
Turkiye Halk Bankasi’'nin yuzde 24,98'lik bir payinin halka arzi olmak tzere, TCDD Mersin
Limani, Tirkiye Demir Celik isletmesi Deveci Maden Sahasinin isletme Hakki, Karayollari
Genel Mudirligu Istanbul Levent Arsasi, BUMAS A.S. ile TEDAS ve TEKEL'’e ait bazi
tasinmazlarin satis ve devir iglemleri tamamlanmistir.

2008 yilinda da dzellestirme uygulamalarina ayni kararlilikla devam edecegiz.

Bu vesile ile basarili bir bicimde ydrdtilen 2007 yili 6zellestirme uygulamalarini 6zetleyen
ve 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde hazirlanan Ozellestirme
idaresi Baskanligi Faaliyet Raporu, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi ilkesinin
yani sira, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine katki saglamasi
temennisiyle kamuoyu ve ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Kemal UNAKITAN
Maliye Bakani






UST YONETICI SUNUSU

Ozellestirme, Ulkemizin giindeminde 25 yila yakin bir
zaman suresince yerini koruyan bir olgu ve yapisal
reformlarin en énemli unsurlarindan biri olmustur. Bu
sire boyunca Ozellestirme etrafinda sekillenen
tartismalar ¢ogu kez  Ozellestirmenin  temel
gerekgelerinin  ve gergcek anlaminin géz ardi
edilmesine yol acgarak, genel makroekonomik
politikalarin bir pargcasi ve araci olma boyutuyla
Ozellestirme kavraminin 6ne ¢ikmasini engellemistir.

Ulkemizde 6zellestirme tartismalari zaman zaman gok
farkli boyutlara tasinabilmektedir. Ozellestirmenin
yogdun olarak tartisiimasi ve sorgulanmasi son derece
dogaldir, ¢lnkl Ozellestirme ile ekonomide sermaye
yapisi yeniden sekillenmektedir. Artik bir ¢cok sektérde kamunun tekel veya hakim
konumundan s6z etmek mimkiin degildir. Ulkemizde 6zellestirme ile dngériilen sermaye ve
piyasa yapisinin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi ve sirdurilebilmesi igin gerek
yasal, gerekse kurumsal dizenlemeler gectigimiz on yillik dénemde olduk¢a kapsamli bir
sekilde gerceklestiriimistir. Bu surecte, temel sektérlerdeki diizenleyici kurumlar, kamunun
etkin bir denetleyici ve hakem roliini Ustlenebilmesi igin gerekli altyapiyi olusturmaktadir.

Ozellestirme idaresi olarak, gerek yiritilmekte olan 6zellestirme uygulamalari, gerekse
gerceklestiriimis 6zellestirmeler agisindan, yerli ve yabanci yatirimcilar, sendikalar, meslek
orgutleri ve akademik cevrelerle iletisimin acik oldugu, kararli, hizli, saydam ve guven veren,
sonuglari itibariyle ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet kosullarini
saglayacak bir anlayisla hareket edilmektedir.

Ozellestirme uygulamalarinin ilk bagladigi 1986 yilindan 2003 yilina kadar yalnizca 8,2
Milyar ABD Dolan tutarinda o6zellestirme gerceklestiriimis iken, 2004 yilindan itibaren
Ozellestirmedeki kararllik ve ekonomide saglanan istikrar sonucu Ozellestirme
uygulamalarinda blyuk mesafe alinmistir. Son dért yilda 6zellestirme uygulamalarindan
21.9 ABD Dolan gelir saglanarak toplam &zellestirme tutari 30,1 Milyar ABD Dolarina
ulagsmistir.

Ulkemizde 25 yila yakin bir siiredir devam eden ézellestirme calismalarinda, 15 yili askin bir
suredir 6zellestirme portféyinde bulunan ve artik 6zellestirilecegine kimsenin inanmadigi
ERDEMIR, TUPRAS ve TELEKOM gibi kuruluslarin &zellestiriimesi de bu dénemde
gerceklestirilmistir.

Ozellestirme ¢alismalarimizda temel yaklasimimiz, elde edilen 6zellestirme gelirinin
yuksekligi veya Ozellestirilen kuruluglarin sayisi ile sinirli olmanin 6étesinde Ulkemizin rekabet
guclnd ve verimliligini artirmak olmustur.

Ozellestirme uygulamalarinda sergilenen  kararli  tutum buyuk capl  projelerle
surdurdlmektedir. Bu cgercevede 2007 yilinda HALKBANK, PETKIM, Mersin ve Izmir



Limanlariyla devam edilmis olup, 2008 yilinda da TURK TELEKOM, HALKBANK ve
TEKEL’in yani sira, TCDD’ye ait limanlar, otoyollar ve koépriler, elektrik dagitim, sans
oyunlari ve seker fabrikalari ile sirdirilecektir. Ulkemiz ve &zellestirme uygulamalari
agisindan 2008 yilinin da basaril bir yil olmasi en temel dilegimizdir.

Sonug olarak, yuritmekte oldugumuz misyonun zor ve uzun bir sire¢ oldugu bilinciyle,
kararli ve fedakar bir yaklagsimla, 6zellestirmeyi sosyal boyutundan ayri digunmeksizin,
kuruluglardaki insan unsurunu, en Ust dizey yoneticisinden en alt dizey ¢alisanina kadar
g6z o6nlnde bulunduran, kuruluslarin bulunduklari ydre ekonomisine katkisini politika
tespitinde vazgecilmez bir veri olarak alan, genis kapsamh ve kararli bir ¢alisma
yuratilmektedir.

Hem O&zellestirme uygulamalari hem de bu uygulamalarin temel yaklasimina yer veren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'’nun amaci ve getirmis oldugu ilkeler
dogrultusunda hazirlanan bu faaliyet raporunun, kamuoyuna yararli olmasini dilerim.

Metin KIiLCI
Baskan
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2007 YILI FAALIYET RAPORU -

I- GENEL BILGILER
A- MiSYON VE ViZYON

Misyonumuz; “Devlet tarafindan yurltilen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme ve
varliklarin Ozel sektore devrini, kamu yatirrm ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile
gergeklestiriimesini, kamu-6zel sektér ve kar amaci gutmeyen organizasyonlarin katihmiyla
sosyal hizmetlerin sunulmasini saglayacak oOzellestirme uygulamalarini yapmak, bu
alanlarda politika Gretmek ve danismanlik hizmetlerini sunmaktir.”

Vizyonumuz; “Kuresel dlgekte rekabet glictine sahip bir Turkiye hedefine 6zellestirme
uygulamalariyla éncilik etmek™tir.

B- YETKiI GOREV VE SORUMLULUKLAR

27.11.1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 24.11.1994
tarih ve 4046 Sayil Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Ozellestirme
Yiksek Kurulu (OYK) olusturuimusg, Ozellestirme idaresi Bagkanlidi (idare) kurularak gérev
ve yetkileri belirlenmig, Ozellestirme Fonu olusturulmustur. S6z konusu Kanuna goére
Ozellestirme idaresi Baskanhgi, 6zellestirme islemlerini yiriitmek ve Ozellestirme Fonunu
idare etmek Uzere Basbakan’a bagl, kamu tlzel kigiligine sahip, 6zel butceli gegici bir
kurumdur. Ancak, Basbakan s6z konusu Kanunla ilgili yetkilerini goérevlendirecegi bir bakan
vasitasiyla kullanabilir.

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun’un 4’iincii maddesine gore idarenin
gérevleri sunlardir:

a) Ozellestirme Yiksek Kurulu kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen goérev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri ylrutmek,

¢) Kuruluglarin 6zellestirme kapsamina alinmasina veya o6zellestirme kapsamina alinmis
olan kuruluslarin eski statulerine iade edilmesi veya Ozellestirme programindaki
kuruluglardan gerekli gorilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda
Kurula teklifte bulunmak,

d) Kuruluglarin &zellestiriimesine iliskin her tarli islemin yerine getirilmesi ile bunlarin
Ozellestiriimelerine  hazirhk  amaciyla  yonlendiriimesini, faaliyetlerinin  takip ve
koordinasyonunu yuritmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin
anonim sirket haline donistirilUp dénustiriimemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim

sirket haline donusturtlen kuruluglarin sermayelerindeki kamu payr %50'nin altina

distinceye, digerlerinde ise dzellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar
Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 1
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bunlarin sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya boélinmelerinde gerekli
dizenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak ve yikumlalUklerine iliskin esaslari tespit etmek,
hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her turli dizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici
tedbirleri almak,

g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her tarl iglemi yaritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakh kalmak kaydiyla, kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile
ilgili olarak duzenlemeler yapmak,

1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar Gzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 sayili
Kanun’'un 30’uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
borclanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi gbz 6ntinde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltimasina, ¢alisma sartlarina, personelin yurt disi gegici gérevlendiriimelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

i) Kuruluslarin yénetim kurulu bagkanhgi ve tyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri
ve genel mudurlUkleri ile ait olduklari kuruluglardan ayri olarak 6zellestirme programina
alinan ve anonim sirkete donusturtlmelerine gerek gérilmeyen miesseselerde, miessese
muddarlikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve igsletme birimlerinde bunlarin mudurltklerine
yapilacak atamalar ve bu gdérevlerden alinma islemlerine iliskin olarak Basbakan’a teklifte
bulunmak (bu gérevlere atanacaklarda 4 yillik yiksekdgrenim gérmus olma sarti aranir),

j) Kurulca ihracina karar verilen her tirli menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
dizenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi, deg@eri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k) Kuruluglarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin
degerlendiriimesini yapmak veya yaptirmak,

I) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdigi her c¢esit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler
islemleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu islerin danisman gorevlendiriimesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, oézellestirme uygulamalarinin gerektirdigi
hallerde bor¢ vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en ylksek ticari faiz oranini asmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve
sartlarini belirlemek,

o) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.
idare hizmetin ifasi icin yarar gordiigu hallerde usul ve esaslarini acikga belirlemek kaydiyla

bu maddenin (a), (b), (h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki
kuruluglara yetki verebilir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi |1 2
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Ozellestirme Yiiksek Kurulu:

Bagbakanin bagkanhginda, Bagbakanin belirleyecedi dort bakandan olugan Ozellestirme
Yuksek Kurulu, Gyelerin tamaminin katimi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. Kurulun
sekreterya hizmetleri Ozellestirme Idaresi Bagkanliginca yaratdlar.

4046 Sayili Kanun'un T'inci maddesinde sayilan kuruluslarin 6zellestiriimesi ile ilgili karar
mercii olarak kurulan Ozellestirme YUlksek Kurulunun gorevleri, s6z konusu Kanunun 3’lUncl
maddesine goére sunlardir:

a) 4046 Sayili Kanun’'un 1’inci maddesinde sayilan kuruluglarin "6zellestirme kapsamina"
alinmasina, 6zellestirme kapsamina alinanlardan mevcut durumu itibariyle 6zellestirilebilir
nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki agidan "Ozellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik
islemleri tamamlananlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek
goérilmeyenlerin ise dogrudan "Ozellestirme programina" alinmasina karar vermek ve
Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglarin ézellestirme iglemlerinin tamamlanmasi igin sire
tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gorilenlerin ézellestirme
kapsamindan c¢ikarilarak eski statlilerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme programina
alinmis kuruluglardan gerekli gorulenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

¢) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, milkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geredine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iligkin 6zellestirme
yontemlerinden hangisi ile 6zellestirilecegini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin "satis, kiralama, isletme hakki devri,
mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek
ve/veya 0zel hukuk tizel kisilerine devredilmesi" yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda
ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gérilenlerin  kigultilmesine,
faaliyetlerinin sureli veya suresiz olarak durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine
karar vermek,

f) Yurt icinden velveya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda
yararlanmak Uzere bor¢ almaya ve bu amagcla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller
ile gerekli gorilen hallerde her turli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin
dizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli gorilen hallerde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu
kuruluslara ait her turli menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar
satilmasina karar vermek,

h) Ozellestrme Fonu ve Ozellestirme Idaresinin gelir gider programlarini goériiserek
onaylamak,

1) Ozellestirme idaresinin yil igindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini
degerlendirerek varsa aksakliklar giderecek tedbirleri almak ve idarenin hak, alacak ve
borclari hakkinda karar vermek,

i) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen igleri karara baglamak.

Kurul, hizmetin ifasi igin yarar gérdigu hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini acikca

belirlemek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda Ozellestirme idaresi
Baskanligina yetki verebilir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi |1 3



. >
2007 YILI FAALIYET RAPORU -

C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1- FIZIKSEL YAPI

Baskanlik Binasi: Ozellestirme idaresi Baskanligi, 1 adet binada ve 7.700 m? (metrekare)
alanda hizmet vermektedir. Bodrum kat ve bahge dahil toplam alan ise 10.250 m#dir.

idareye Ait Gayrimenkullar: Ankara ili Cankaya Ilgesi,
Atatlirk Bulvari Uzerinde, 168 pafta, 2515 ada, 50 parsel
numarasinda kayitl 206 m?, 168 pafta, 2515 ada, 51 parsel
numarasinda kayith 200 m?, 168 pafta, 2515 ada, 96 parsel
numarasinda kayith 4.264 m? olmak lGzere toplam 4.670 m?lik
arsasi bulunmaktadir.

idare Lojmanlari: idaremize ait lojman sayisi 84 adet olup;
bunlarin 62’si kurum personeline, 22’si kurum digl personele
tahsis edilmigtir.

2- ORGUT YAPISI

Teskilat yapisi, 4046 sayili Kanun ile Ozellestirme Iidaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev
Yénetmeligi'nin 5’inci maddelerinde belirtilmistir. Buna gore idare teskilati, baskanlik,
baskan yardimcilari, ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve yardimci birimlerden
olugsmaktadir.

Bagkan, idarenin en yiiksek amiri olup, birinci derecede imza yetkisine sahip idare
bitgesinin ita amiridir. idarenin bitiin islerinin kanun, ilgili ydnetmelik hikimleri ve
Ozellestirme Yiksek Kurulu kararlari ile diger mevzuat geregince yénetimi ve idarenin
temsilinden ve Ozellestirme Fonunun idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Bagkani tarafindan verilen gérevleri yapmak ve talimatlari yerine
getirmek, teskilatin gesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini,
¢alismanin organizasyon ve koordinasyonunu saglamakla ydkimlidir. Ayrica Baskan
Yardimcilari, Baskan tarafindan devredilen vyetkileri Baskan adina kullanirlar. idare
blnyesinde 5 Baskan yardimcisi olup, Baskan yardimcilarina bagli hizmet birimleri idare
Baskani tarafindan belirlenir. Bu c¢ercevede hazirlanan organizasyon semasi ekte
sunulmustur. (EK-1)

Ozellestirme idaresi Bagkanliginin tasra teskilati olmayip, idarenin teskilat semasi asagidaki
sekilde gosterildigi gibidir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi | 4
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3- BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

islem suregclerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla hizmetlerin
yuritilmesi sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miamkiin oldugunca faydalanmaya
calisiilmaktadir.

Web sitesi aracihgi ile idare blnyesinde yiritilen 6zellestirme uygulamalari hakkinda
kamuoyu bilgilendiriimekte ve bilgiler strekli glincellenmektedir.

Bilgi Islem birimi tarafindan internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani
ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisiklerin takibi,
switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, viriis kontrol programlarinin giincellenmesi,
kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylagsim tanimlarinin yapilmasi, modem, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlari yapilmakta, toplam 298 kullanici icin hizmet
verilmektedir.

Bu kapsamda 2007 yili sonu itibariyle idarenin teknolojik malzeme dagilimi asagidaki gibidir:

Grafik 1: Teknolojik Malzeme Dagilimi
isisel Bilgisayer | T 05 |
Yazicl
Fotokopi Cihazi
Faks

Dizust( Bilgisayar

Tarayicl

0 50 100 150 200 250 300 350

Tablo 1: Sistem lletisim Alt Yapi Malzeme Durumu

Server ( Ana Bilgisayar ) 2 Adet
-Primary ( e-posta, Internet, Web, Viris)

-Secondary (DataBase, File Server)

Plotter 1 Adet
Layer2 Switch ( Network cihazi ) 9 Adet
Layer3 Switch ( Network cihazi ) 1 Adet
Modem 1 Adet
Firewall 1 Adet
Router 1 Adet

Ozellestirme idaresi Baskanlgi |1 6
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4- INSAN KAYNAKLARI

2007 yili sonu itibariyle Ozellestirme idaresi Bagkanligina tahsis edilmis olan 341 adet
memur kadrosundan_269 adedi dolu, 72 adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadrodan
%79’u kullaniimistir. ldarede;

Kadrolu personel: 657 sayilli Kanun’a gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istihdam edilen memur personel,

Kadro karsihigi s6zlesmeli personel: 657 sayili Kanun’a gore, idareye tahsis edilmis
kadrolara istinaden 4046 sayili Kanun'un 6’'nci maddesinin 2'nci fikrasinda sayilan unvan
karsilik gosterilmek suretiyle istihdam edilen sézlesmeli statiide ¢alistirilan memur personel,

Sézlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakh kalmak kaydiyla, 4046 sayil
Kanun’un 6’nci maddesinin 3'ncl fikrasina gore s6zlesmeli statiide calistirilan personel,

Gecici personel: 4046 sayili Kanun’un 6’nci maddesinin 5’inci fikrasina gére Kamu iktisadi
Tesebbusleri ve bagl ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda g¢alisan ve
her turli 6zlik haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine duyulan ihtiyaca
binaen idarede gérevlendirilen personel

Olmak Uzere 4 degisik sekilde personel istihdam edilmektedir.

2007 yilinda idarede dolu bulunan 269 kadrodan, 71 adedi kadrolu, 198 adedi ise kadro
karsiligi sozlesmeli personel statlistinde olup, kadrolu personelden 2, kadro karsihgi
sdzlesmeli personelden ise 5 kisi gegici gorevli olarak diger kamu kurum ve kuruluglarinda
gbrev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayili Kanun’un 6’nci maddesinin 3’Gncl fikrasina gore,
kadrolari kendi kurumunda sakh kalmak kaydiyla 6 sézlesmeli ve ayni Kanun’un 6'nci
maddesinin 5’inci fikrasina gore de 50 gegici personel olmak lGzere idarede fiilen toplam 325
personel gérev yapmaktadir.

Tablo 2: Yillar itibariyle Personel Statii ve Sayi Tablosu
Kadrolu Kadro Karsihgi 4046 S.K. 6/3 4046 S.K. 6/5

WlETs Sozlesmesiz Sozlesmeli Sozlesmeli Per. Gegici Per. UIOIEEALY
2002 67 201 6 20 294
2003 68 196 4 39 307
2004 71 199 5 44 319
2005 69 199 5 48 321
2006 68 202 6 51 327
2007 71 198 6 50 325

Son alti yil igerisinde kadrolu personel sayisinda %0.09 oraninda artig, kadro karsiligi
sOzlesmeli personel sayisinda %1,5 oraninda azalma ve 4046 sayilli Kanun'un 6/5
maddesine gbre gegici olarak ¢alisan personel sayisinda %150 oranda artma meydana
gelmis, ayni Kanun’'un 6/3 maddesine gore soOzlesmeli statliide calistirilan personel
sayisinda ise bir degisiklik olmamistir. Bu donemde toplam personel sayisinda 31 Kisilik
(%9) bir artma gergeklesmistir.

Kadrolu, sdzlesmeli, kadro karsiigl sozlesmeli ve gegici statlide gbrev yapan personelin
gorev yerleri esas alinarak, statlilerine gore sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi | 7
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Tablo 3: idaremiz Personelinin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére Dagilim Tablosu

Huk.Mis
. Avukat, Arastir. . ..
Bir DEC B85 ic Bagkanlik | Uzman, Uzman Bas.§HIk [dari | Destek | o5~ “Gedici
irimler ve Ustl . LS ; Hizmet. Pers. | TOPLAM
Yénetici Denetgci Musaviri Uzman Yrd. II§. Pers. Pers. Per.

(Sb.Md.) Mis.

Dai.Tp.
Baskanlik 5 9 3 1 12 30
ic Denetgi 3 3
Ana Hizmet Birimleri 146
Sermaye
Piy.Daire
Bsk. 1 3 1 5
Fin.ve Fon
Yo6n Daire
Bsk. 1 5 1 7
Proje
Deg.Haz.
Daire Bsk. 1 17 1 1 1 1 22
ihale Hiz.
Daire Bsk. 1 3 1 5
Isth.ve
Sos.Hiz.
Daire Bsk. 1 6 2 1 1 11
Danisman.
Hizmetleri
Daire Bsk. 1 4 5
Proje Grup
Bagkanligi 12 56 4 1 3 6 9 91
Danigma ve Denetim Birimi 56
Hukuk
Musavirligi 1 14 1 2 2 20
Strateji
Gelistirme
Daire Bsk. 1 17 1 8 1 28
Basin ve
Halkla ilsk.
Daire Bsk. 1 2 2 1 1 1 8
Yardimci Hizmet Birimi 83
Personel
ve Egitim
Daire Bsk. 1 5 1 2 4 13
Idari ve
Mali isler
Daire Bsk. 1 12 1 16 20 18 68
Savunma
Uzmanlig 1 1 2
Diger Kurumda Gorev Yapan 5 1 1 7
TOPLAM 28 3 9 149 12 6 40 22 6 50 325

Ozellestirme idaresi Baskanhg: 1 8
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idare personelinin %21,7’si kadrolu, %60,92’si kadro karsiligi sézlesmeli, %2’si sézlesmeli
ve %15,38’i gegici personel statislinde gérev yapmaktadir. Toplam personelin, %9,1’i
Bagkanlik Makaminda, 0,9 i¢ Denetgi, %45’i Ana Hizmet Birimlerinde, %17,1’i Danisma ve
Denetim Birimlerinde, %25,5’i Yardimci Hizmet Birimlerinde ve %2,4’G de baska kamu
kurum ve kuruluslarinda gegici olarak gérev yapmaktadir.

Grafik 2: Personelin Unvan ve Gérevilere Gére Dagilimi

.............................................................................

ic Denetgi

Yénetici Personel
Baskanlik Misaviri
Huk. Miis. Av. Uzman 149 1
Uzman Yrd.
BHI Miis. Aras.
idari Personel
Dest. Hiz Pers.

Sozesmeli Personel

Gegici Personel

. f ' ' . . s
T T T T T T T T 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160

idarede gorev yapan kadrolu, sdzlesmeli ve kadro karsiligi soézlesmeli personelin yas
gruplarina gore dagihmi asagida gdsterilmistir. Toplam personelin yaklasik yarisi 41-50 yas
araliginda, %37,6 si ise 31-40 yas gurubunda bulundugu gézlenmektedir.

Grafik 3: Personelin Yas Gruplarina Gére Sayisal Dagilimi

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 1
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Grafik 4: Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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idarede gorev yapan kadrolu ve kadro karsiigi sdzlesmeli personelinin %70'ini asan
kisminin, 10 yildan fazla kamu hizmeti tecriibesine sahip bulunmasi, yuratilen ¢alismalarin
kalitesinde ve sirekliliginin saglanmasinda ©nemli rol oynamaktadir. Ayrica, Idare
personelinin, alaninda uzmanlagsmis, nitelikli ve donanimli kigilerden olusmasi
hedeflenmektedir.

idarede basta cinsiyet ayrimciliyi olmak Uzere her turli ayrimciigin onlenerek firsat
esitliginin saglanmasi, insan kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinden birisidir.

idare personelinin cinsiyetine gére dagilimina iliskin veriler asagida yer almaktadir.

Grafik 5: Personelin Cinsiyet Dagilimi

OKadin; 108

B Erkek; 161

2007 yil sonu itibariyle idarede goérev yapan kadrolu, sézlesmeli ve kadro karsihg
sozlesmeli personelin egitim durumuna iligkin veriler asagidaki grafikte gosteriimektedir.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi 1 10
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Grafik 6: Personelinin Egitim Durumu

Doktora L 4 . . . . . . . .
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0

Grafikte goruldiglu Uzere, ortaokul dizeyinde egitim goéren 10 personel bulunmakta olup
bunlar da genel olarak yardimci hizmetler sinifinda istihdam edilen personeldir. idarede
intiyagc duyulan yeni personelin Universite egitimini tamamlamig olanlar arasindan
secilmesine &zen gosteriimekte olup, 6nimuzdeki 5 yillik dénemde destek hizmetleri
disinda goérev yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim goérmus personelden
olusmasi hedeflenmektedir.

2007 yih icerisinde kadrolu, sozlesmeli ve kadro karsiligl sozlesmeli personelden 7 kisinin
cesitli nedenlerle ldareden ayrilis islemleri gergeklestirilmistir. Ayrilan kisilerin detayi ve
ayrilma nedenleri asagida gosterilmistir.

Tablo 4: Personelin Ayrilma Nedeni

Yil Naklen istifa Emekli Olim Toplam

2007 3 2 1 1 7

Ozellestirme idaresi Baskanhgr 1 11
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5- SUNULAN HiZMETLER

Ozellestirme idaresi Baskanhginin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, danisma
birimleri ve yardimci birimler tarafindan yerine getiriimektedir. Birimlerin gérevleri, 4046
saylli Kanun’'un 37’nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 29.11.2003 tarih ve 25301
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak vyirirliige giren Ozellestirme idaresi Baskanlii
Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nde agikga belirtilmistir. Birimlerin, verilen goérevleri yerine
getirme esnasinda ilgili birimler ve kurumlar ile koordineli bir sekilde ¢alismasi esastir.

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:
- Sermaye Piyasalar Daire Bagkanligi

Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan ihracina karar verilen her tirli menkul kiymetin
ihracina yonelik gerekli calismalari yapar ve bunlara iligskin her tarlG islemi yarttur.

Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda, yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi,
yurtici ve yurtdisinda halka arzi ile menkul kiymetler yatirrm fonlari veya ortakliklarina
satisini ilgili mevzuat ¢ercevesinde yerine getirir.

Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda
ve yurt digl sermaye piyasalarinda satis gibi islemlerin yurattlmesi konularinda, ilgili birim ve
kurumlar nezdinde girisimde bulunmak suretiyle halka arz ve satis islemlerini gerceklestirir.

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz iglemlerinin yUrGtilmesini, sermaye
piyasasina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili
kamu kuruluglari tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini
saglar.

idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar payi ve yeni pay alma
kupon kesimi, teslim ve tesellim gibi islemleri diizenli olarak ytritir ve takip eder.

- Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanhgi

Fonun yonetimi ile ilgili igslemleri takip eder. Kurulun onayina sunulmak tzere ilgili birimlerle
koordineli olarak Fon butgesi ile gelir gider programini hazirlar.

Kanun’un 10’'uncu maddesinde yer alan Fonun kullanim alanlarina iligkin olarak her turlu
islemi yaratar.

Kanun’un 3’Uncid maddesinin (f) bendi geregince Kurul onayina sunulacak karar taslaklarini
hazirlar ve Kurul tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirir.

Fonun finansman ihtiyacina goére borglanma islemleri ile bu c¢ercevede menkul kiymet
ihracini  planlar, saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin
belirlenmesine iligkin islemleri yuratar.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdisi borglanmalari ile finansman
ihtiyacinin karsilanmasina iligkin talepler konusunda inceleme, degerlendirme yapar.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi 1 12
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Fon ile ilgili her trli giris ve cikis hareketlerini idari ve Mali isler Daire Bagkanligina
bildirerek kayitlara intikalini saglar.

Proje Grup Baskanliklarinca gerceklestiriien sermaye artirim islemleri ile Fonun gelir
giderlerine yonelik istatistiki verileri hazirlar.

Fona iliskin islemler, 13.01.2004 tarih ve 25345 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Ozellestirme Fonu Yonetmeligi'ne goére yuritilimektedir.

- Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhgi

Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak éncelikleri belirleyerek gerekli 6n
incelemeyi yapar. Ozellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali
ve hukuki yonden 6zellestirmeye hazirlik islemine tabi olacagl veya dogrudan d6zellestirme
programina alinabilecegine iliskin g¢alisma ve arastirmalari yaparak bu konularda rapor
hazirlar.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglardan hangilerinin  anonim sirket haline
dénusturdlmesi, hangilerinin kigultulmesi, faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatilmasi, tasfiyesi
ya da kapsamdan/programdan cikarilarak eski statllerine iade edilmeleri hususlarinda
gerekli calismalari yapar. Ozellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeleri inceler.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluslarin bagli bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu sadlar.

- istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanhgi

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin etkin ¢alisma ilkesi g6z éniinde bulundurularak
istihdam yapilarini olusturur, ¢alisma sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik
degerlendirme raporu hazirlar ve 6zellestirme islemleri ¢ergevesinde istihdam konusunda
gorus ve onerilerde bulunur.

Ozellestirme programindaki kuruluglarin; verimliligin artiriimasi ilkesi gézetilerek, personel
alimi ve azaltiimasina, ¢alisma sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar verilmesine yonelik
islemleri ilgili Proje Grup Baskanlhgi ile isbirligi icerisinde yurGtir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin, ihtiyaclarina binaen kurum iginden ve
disindan yapacaklari personel hareketlerini, istihdam degisikliklerini yiritir ve takip eder.

Ozellegtirme programina alinan, &zellestirilen, faaliyeti durdurulan, kigiltilen, kapatilan
veya tasfiye edilen kuruluslarda calisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi
personel ile sdzlesmeli personel ve kapsam disi personelden diger kamu kurum ve
kuruluslarina atanacak personelin Kanun’un 22’'nci maddesi geregince atamalarinin yapilip
diger kuruluslara nakli hususunda idare tarafindan yapilmasi gereken islemler ile Kanun’un
22'nci maddesi geregince yapilacak 6demelerin Fondan karsilanmasina iliskin islemleri
yaratar.

Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile
ilgili politika ve uygulamalari Idarenin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluglarla koordineli

Ozellestirme idaresi Baskanhgi 1 13
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olarak yurdtar.

Kanun’un 4’Uncii maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin ydnetim
kurulu baskanhgi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve genel mudurltkleri ile
ait olduklari kuruluglardan ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete
donustirdlmelerine gerek goérilmeyen muiesseselerde, yapilacak atama ve bu goérevilerden
alinmalara iligkin her turll islemi yGratar.

Ozellestirme programindaki kuruluglarda calisan personelin kurum iginde ve 6zellestirme
programindaki diger kuruluglar ile 4046 sayili Kanun geregince yapilacak islemlerin
aksamamasini teminen, 6zellestiriimis kuruluslarda gegici olarak goérevlendiriimelerine iligkin
talepleri inceleyip sonuglandirir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin faaliyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan
yaptirilacak inceleme, denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve
koordinasyonunu yuratar.

- Danigsmanlik Hizmetleri Daire Bagkanligi

Danigmanlik hizmetleri ile ilgili konularda ilgili Proje Grup Baskanhginin talebi Gzerine
acllacak ihalelerde gorevlendirilecek olan ihale komisyonunun teskiline iliskin islemleri ve bu
komisyonlarin sekreterya hizmetlerini yarutar.

Danismanlik hizmetlerinin ihale iglemlerine iliskin her turli evraki hazirlar ve muhafaza eder.
Danigsman secimi ile ilgili olarak ihale komisyonlarina gerekli teknik destegi saglar.

Danismanlik ihaleleri sonucu yapilacak sdzlesmeleri hazirlar ve s6zlesme slresinin uzatimi
vb. diger hususlarla ilgili gerekli dizenlemeleri yapar.

Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak saglanmasi ve kullaniimasina yonelik calismalari
diger birimlerle koordineli olarak yurutir.

- ihale Hizmetleri Daire Bagkanhg

Ozellestirme uygulamalarina iligkin ihalelerde gérev alacak komisyonun olusturulmasini
saglamaya yonelik islemleri ve bu komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yurttar.

ihale hizmetlerine iliskin Ozellestirme Uygulamalarinda Deger Tespiti ve ihale
Ydénetmeligi'nde belirtilen diger gorevleri yerine getirir.

- Proje Grup Baskanliklari

Proje grup baskanliklarina, idarenin hizmet birimlerini diizenleyen 5’inci maddede yer
verilmemekle birlikte, Kanun icerisinde proje grup baskanligina deginilmis ve idareye tahsis
edilen kadro sayilarinin ayrintisini géstermek amaciyla Kanun’a eklenen listede 12 adet
proje grup baskanligina yer verilmigtir.

4046 sayill Kanun'la tahsis edilen 12 proje grup baskanligindan biri gayrimenkul islerini, biri
Ozellestirme sonrasi takip iglerini, diger 10 proje grup baskanhdi da ldare Baskaninca

Ozellestirme idaresi Baskanhgi 1 14
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Ozellestirme islemleri yapilmak U(izere kendilerine tevdi edilen projelerle ilgili islemleri
belirlenen esaslar dahilinde yiruttrler. Buna gore;

Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin
anonim sirket haline dénusturilip doénustirilmemelerine ydnelik olarak, mevcut durumlari
itibariyle anonim sirket statiisinde olan kuruluglarin ana sézlesmelerinin Kanun’a uygun
hale getirilmeleri ile anonim sirket statislinde bulunmayanlardan gerekli goérilenlerin
Kanun’a uygun ana so6zlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete doénustirilmelerine,
anonim sirket statiisinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin satis yoluyla bir baska sirkete
devri veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni
sirket kurulmasi suretiyle boélinmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket halinde
birlesmelerine iligkin islemleri yUrdtar.

Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini muiteakip bunlardan anonim sirket
statlisiinde olan veya anonim sirket haline dénustirilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu
payl %50'nin altina duslinceye, digerlerinde ise 06zellestirme uygulamalari sonucu
devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya
boélinmelerinde gerekli dizenlemelerin yapilmasina, mal varliklari ile hak ve
yukumluliklerine iligkin esaslarin tespit edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her
tarli  duzenlemenin yapilarak bu igleri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina iligskin iglemleri
yapar.

Kuruluglarin yapilart ve sahip olduklari haklarin (lisans, marka vs.) Kkurulusun
Ozellestiriimesinde hukuki bir engel teskil edip etmedigini arastirir.

Ozellegtirme programindaki kuruluslarin  hesaplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli
duzenlemeleri yapar, kaynak kullanimlarina, tagsinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu
tasinmazlar Gzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine iliskin islemleri ytrGtar.

islemlerini ylrittikleri kuruluslarin ézellestirilmelerine hazirlik amaciyla yénlendirilmelerinin,
faaliyetlerinin  takip ve koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul tarafindan
gorevlendirilen kuruluglarla isbirligi icinde yurutur.

Kuruluslar hakkinda o6zellestirmeye iligskin guncellestiriimis ve detayh is plani ve zaman
cizelgesi hazirlar ve bunun uygulanmasini saglar.

idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan
sermaye artirimlarina iligskin iglemleri gergeklestirir.

islemlerini yurittikleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina idare adina istirak eder,
kuruluglarla ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iligskin kararlar
sermaye degisimleri, sirketler tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari,
bitce ve yillik yatirnm programlari ile finansman tablolarinin, sirekli ve dizenli bir sekilde
ilgili birimlere intikalini saglar.

Kuruluglar hakkinda idari, mali ve hukuki dizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde
buna iligkin islemleri yGratar.

Ozellestirme programina alinan kuruluglar hakkinda tanitim kitabu, bilgi kitapgidi, sirkiler ve
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buna benzer dokiimanlarin hazirlanmasini saglar.

Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Komisyonlarinin olusturulmasina iligkin teklifi
hazirlayarak, Deger Tespit Komisyonlarinca yuratilen deger tespiti yontemleri ve ¢calismalari
ile ilgili istenecek teknik destegdi saglar.

Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanligi ile istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire
Baskanhgindan goéris de alarak, o6zellestirme uygulamalarina iligkin sézlesmelerin
hazirlanmasini saglar.

Kendisine 06zellestiriimek (izere tevdi edilen proje/projelerin en Kkisa zamanda
tamamlanmasini teminen; her tirli islemi mevzuat c¢ergcevesinde vyerine getirir ve
gerektiginde calismalarini (danismanlik, gayri menkul iglemleri, sermaye piyasalarina iligkin
islemler vb.) ilgili birimlerle koordineli bir bicimde yuratar.

- Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Bagkanhg:

Ozellestirmeye iligkin yapilan sdzlesmelerde, taraflarin hak ve yikiumliliklerin siiresinde ve
s6zlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getirilmedigini izler ve bu hususlarla
ilgili inceleme ve tespit raporlari dizenler.

Ozellestirilen kuruluslari karlilik, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatirim gibi kriterler
acisindan izlenmesi, 6zellestirme 6ncesi dénemle karsilastirmali olarak degerlendiriimesi ve
bu degerlendirmeler neticesinde yeni 6zellestirme uygulamalarina yodnelik Onerilerde
bulunmasi amaciyla inceleme ve degerlendirme ¢alismalari yapar.

Sézlesme geregince alinan kesin teminatlar ile sarta bagli olarak idarenin elinde tutulan
hisse senetlerinin dngodrilen gsartlarin gergeklesmesi halinde, aliciya teslimi hususunda ilgili
birimlere bildirimde bulunur. Satigi yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis,
sOzlesmeleri geregi takibe alinan hak ve alacaklarla islemler hakkinda ilgili birimlere gerekli
bilgi ve belgeleri aktarir.

Ozellestirme sonrasi dénemde, 6zellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya
cikabilecek her tirli yazisma, muzakere, degerlendirme gibi diger hususlara iligkin olarak
ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde yapilacak islemleri yaratar.

- Gayrimenkul iglemleri Proje Grup Baskanhgi

Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda
tasinmazlarin devri, ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli
devri zorunlu olan tagsinmaz mallarin devrine iliskin islemlerinin uygulanmasini saglar.

Ozellestirme  programindaki  kuruluglardan anonim  sirket statlisiinde olanlarin
sermayelerindeki kamu payl %50’nin altina dislnceye, digerlerinde &zellestirme
uygulamalari sonucu devir tarihine kadar, bu kuruluslara ait tasinmazlarin ifraz ve tevhit
islemleri ile imar planinin hazirlanmasina iliskin diizenlemeleri yapar, imar planlari hakkinda
ilgili kuruluglarin goéraglerini alip planlarla ilgili olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini
hazirlar.
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Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin kurulus amag ve faaliyetleri disinda kalan ve
dogrudan kapsama alinan taginmazlarin 6zellestiriimesine iligkin her tirlt iglemi yurGtar.

Ozellestirme islemleri yapilmak Uzere kendilerine tevdi edilen gayrimenkul mevzuati
kapsaminda kalan diger islemleri belirlenen esaslar dahilinde yGratdr.

b) Danigma Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

- Bagkanlik Miisavirlikleri

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak, s6zli veya
yazili gorls bildirir.

- Hukuk Miisavirligi

idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde idareyi temsil etmenin yani sira, idare
birimlerince sorulan hukuki konular hakkinda sézlii ve/veya yazili gériis bildirir. idare
birimlerince hazirlanan kanun, tizik, yonetmelik, genelge ve diger dizenleyici islemlere
iliskin taslaklar hakkinda gorus bildirir.

idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda alarak,
anlasma ve sdzlesmelerin yapilmasina yardimci olur.

Hukuk Mdusavirligi bu gorevleri, 08.11.1997 tarih ve 23164 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyurirlige giren Ozellestrme Idare Baskanhd Hukuk Mdusavirligi
Ydénetmeligi'ne gore yerine getirmektedir.

- Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

24/12/2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren ve 5436
saylli Kamu Mali Yénetimi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanun’'un 15’inci maddesi ile idarede Strateji Gelistirme Daire
Baskanh@i kurulurken, 17°'nci maddenin 23 numarali bendi ile 4046 sayili Kanun'un 5/b
maddesinde yer alan “Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Bagkanhdi” ibaresi
madde metninden g¢ikariimigtir. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Bagkanhginin
yerine 01.01.2006 tarihi itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi ihdas edilmistir.

Bu cergcevede Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgt;

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare bltgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve
degerlendirir. Idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlar ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 0Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglar. Butce kayitlarini tutar, but¢ce uygulama sonugclarina iliskin verileri
toplar, degerlendirir ve buitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve
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tahsil islemleri ile 6n mali kontrol faaliyetini yGrutar.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapar; Ust yonetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapar.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritiip sonuclandirir.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi galismalarini yiritir. Ulusal
kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi gergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirler, amagclarini olusturmak Uzere gerekli
¢alismalari yapar.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirir, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri inceler, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz eder ve
genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirir.

Diger taraftan, Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak idarenin sekreterya hizmetlerini ve Kurul
kararlarinin Idare disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara dagilimina iligskin iglemleri
yuratar.

Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idarenin genelgelerinin
Idarenin ilgili birimlerine ve/veya tim personele duyurulmasini, ayrica bunlarin 6zellestirme
programindaki kuruluglara intikalini saglar.

Bagbakanliktan veya ilgili Devlet Bakanliklarindan cevaplandiriimak (zere idareye
gbnderilen soru 6nergeleri ile ilgili islemleri takip eder ve gerekli cevaplarin verilmesini
saglar.

Yurticinde ve yurt disindaki cesitli kuruluslarda veya bunlarin duzenledigi toplantilarda
Idarenin katihmini saglamak icin gerekli bilgilendirmeyi yapar.

idarede koordinasyonla ilgili diger gorevleri yritir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, 5436 sayili Kanun’un 15/c maddesinde ve 5018 sayili
Kanun’un 60'inci maddesinde belirtilen goérevleri, 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrdrlige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkindaki Yonetmelige gore yerine getirmektedir.

- Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanligi

idarenin basin ve halkla iliskilerini planlar ve yiritir. Basinda yer alan ve idarenin
faaliyetleri ile ilgili haberleri izler ve arsivler. Gergege uymayan yayinlara karsi gerekli
duzeltme ve tekziplerin yapilmasi icin ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunur.

Kuruluglarin 6zellestirme programina alinmalari ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina
iliskin Ozellestirme YUlksek Kurulu kararlarinin Resmi Gazete’de yayimlanmasini saglar.
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Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda (ihale ilani, ihale sonucu vb.) rutin basin
aciklamalari ile bu uygulamalar konusunda basin ve kamuoyunu bilgilendirir. Ozellestirme
uygulamalarina iliskin basin toplantilari, panel ve benzeri faaliyetleri organize eder, s6z
konusu faaliyetlerde idarenin temsil edilmesini saglar.

idare faaliyetlerine iligkin verileri derler, deg@erlendirir ve kamuoyuna sunar.
Cumhurbaskanlhigi ve Basbakanhk Makami ile diger makamlara sunulacak rapor ve brifing
metinlerini hazirlar.

idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin
Ozellestiriimesine iliskin dizenlenen kampanyalar konusunda ilgili Daire Baskanliklari ile
Proje Grup Baskanliklarina yardim eder.

Genel halkla iligskiler ve tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi halinde gerekli iglemleri
yuratar.

Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi Edinme Kanunu gercevesinde gelen soru ve
talepleri karsilar, gerekli bilgilerin génderilmesini saglar.

¢) Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler:
- Personel ve Egitim Daire Bagskanhgi

idarenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapar. Personel
sisteminin gelistiriimesi ile ilgili tekliflerde bulunur.

idare personelinin atama, 6zlik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapar, 6zIik dosyalarini
ve gizli sicil raporlarini muhafaza eder ve sicil defterini tutar.

idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlar, hizmet éncesi, hizmet ici
programlarini dizenler ve uygular. Seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim
faaliyetlerini diizenler.

Personel ile ilgili islemler, 657 Sayili Kanun ile 24.01.1995 tarih ve 95/6485 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla yararlige konulan Sozlesmeli Personel Hakkinda Hizmet Sozlesmesi
Esaslar’'na gore, Idarenin egitim faaliyetleri ise 07.06.1995 tarihinde yurirlige giren Hizmet
Ici Egitim Yonetmeligi'ne gore yerine getiriimektedir.

- idari ve Mali isler Daire Baskanligi

idare igin gerekli arag gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenler ve yiritiir.

idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglar. idare
lojmanlarinin Idare personeline tahsis ve takip islemlerini ytrGtar.

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri
yapar veya yaptirir.

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini duzenler ve yurutar.
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intiyac duyulan her tiirli menkul ve gayrimenkul kiralama ve satin alma islemlerini yiritir.
Fonun butgesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olur.
Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama islerine iligkin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden &deme evrakini —tutarlarin
dogruluguna ve belgelerin tamhidina iliskin- kontrol ederek gerekli 6demelerin yapilmasini
saglar.

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlari, temettu geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu tcretleri ve diger gelirlere
ait belgeleri ve ilgililer tarafindan Idareye yapilmasi gerekli ddemeleri takip eder.

Ozellestirme iglemleri ile ilgili idare adina her turli kiymetli evraki dizenler; idare
veznesinde saklanan/saklanacak menkul kiymetler ile her tirli kiymetli evraki (s6zlesmeler,
teminat mektuplari, senetler, tapu senetleri ve dijer yasal belgeler) belge karsiligi alarak
muhafaza eder ve kayitlarini tutar.

Ozellegtirmeye iliskin mali hareketlere ait muhasebe kayitlarinin yapilmasi, mahsup figlerinin
dizenlenmesi ve bunlarin kontrol islemlerini yurGtir. Muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi,
belge ve kayitlarin argivienmesini saglar.

Yapilan sézlesme hikimleri gergcevesinde alinmasi gereken teminatlarin teslim alinmasi,
kaydedilmesi, usuliine uygun olarak iade edilmesi veya yukimliliklerini yerine
getirmeyenlerin teminatlarinin nakde gevrilerek irat kaydedilmesi islemlerini yurGtar.

Bankalarla iligkileri sirdtrip gerekli mutabakatlari saglar.

idare faaliyetlerinin gergek durumunun ortaya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet
raporunun tam olarak hazirlanmasini teminen yil sonlarinda ilgili birimler arasinda
mutabakat galismalari yapilarak, yil sonu islemlerini kesin sonuglara baglar. idareye ait yillik
faaliyet raporunda yer alacak olan bilango ve gelir-gider tablolarina iligskin acgiklamalari
hazirlar.

Mali iglemler, 16.05.1995 tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige
giren Ozellestirme Idaresi Baskanhgi Mali lIsler ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore
yurutilmektedir.

- Savunma Uzmanhgi

Topyekin savunma ve milli seferberlik hizmetlerinin, emniyet, korunma ve sivil savunma
faaliyetlerinin milli gtivenligi saglayacak ve koruyacak yénde planlanmasi ve yuritiimesi igin
108 sayili Kanun, Savunma Sekreterlerinin Teskilat, Gorev ve Yetkileri ile Calisma Usul ve
Esaslari’'ni gosteren 7/17209 sayili Yénetmelik ve ilgili Tlzlk'le verilen gorevleri yurGtir. Bu
kapsamda, gérev alanina iliskin idareye intikal eden yazi ve evraki takip ederek dosyalama
ve arsivleme iglemlerini yaratar, ilgili birimlere ve kuruluslara ulastirir.
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6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Ozellestirme idare Bagkanhgi temel fonksiyonlari, 5 Baskan yardimcisi, 18 ana hizmet, 4
danisma ve 3 yardimci birimlerce yuritilmektedir. 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 01.01.2006 tarihinde yurirlige girmesiyle birlikte bu Kanun
cercevesinde, idarede 7 birim igin 6 harcama yetkilisi bulunmaktadir.

Kontrol islemleri ilgili olarak mali islemler yapilmasi slrecinde ilgili tahakkuk birimlerince,
harcama evraklari ise hazirligi sirasinda gerekli mali kontrolleri yapiimaktadir. Yine 6deme
asamasinda muhasebe yetkilisi tarafindan mali islemler kontrole tabi tutulmaktadir. Ayni
sekilde butce islemleri de ilgili birimde goérevli personel tarafindan gerekli kontrollere tabi
tutulmaktadir.

Ayrica, ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakinin, tutarlarin
dogruluguna ve belgelerin tamhgina iligkin kontrol iglemleri Idari ve Mali Isler Daire
Baskanliginca yapiimaktadir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda “i¢ kontrol; idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde ydrutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uUretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
ydéntem ve slrecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butintdir.” seklinde
tanimlanarak kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmistir.

ic denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deder katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel givence saglama ve danigsmanlik
faaliyetidir. Bu cercevede sdz konusu Kanun'da, i¢c denetimin i¢c denetgiler tarafindan
yapilacagi vurgulanarak dogrudan Ust yoneticiye badli i¢c denetim biriminin kurulabilecegine
yer verilmistir. Bu hilkkme dayanilarak idarede 2007 yil icerisinde i¢ denetim birimi
olusturulmus ve i¢ denetgi olarak Ug kisi atanmistir.

Atanan i¢ denetgilerden birisi, Maliye Bakanh@i ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
diizenlenen kamu i¢ denetgileri egitimini tamamlamis ve sertifikasini almistir. iki ic
denetcinin de 2008 yilinda s6z konusu egitimini tamamlayarak serifikalarini almasi
beklenmektedir.
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D - DIGER HUSUSLAR
Diinya Bankasi Sosyal Destek Projesi

22.12.2000 tarih ve 24268 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Ozellestirme Sosyal Destek Projesi-1 kapsaminda, Idare blnyesinde Baskan Yardimcisina
bagl olarak Isglictii Destek Grubu olusturulmustur.

Ozellestirme idaresi Bagkanligi ozellestirmenin sosyal boyutunu da gdézeterek 2001 vyili
basinda uygulamaya koydugu ve Aralik 2005’te tamamlanan Ozellestirme Sosyal Destek
Projesiyle, dncelik dzellestirme nedeniyle magddur olabilecek ¢alisanlara verilmek tzere, tim
issizlere cesitli yardimlar ve firsatlar saglamistir. Projenin basarili sonuglar vermesi
nedeniyle, ikinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesini (OSDP-2) Ocak 2006 tarihinde
uygulamaya koymustur.

ikinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesinin bitcesi 450 Milyon Avro'dur ve tazminat
ddemelerinin %81'i Dunya Bankasi kredisiyle saglanmistir. Proje, Ozellestirme idaresi
Bagkanhginin koordinasyonunda Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) ile Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Geligtirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB) tarafindan Dinya
Bankasi’'nin finansal destegiyle yuratiimektedir.
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Il- AMAC VE HEDEFLER
A- OZELLESTIRMENIN TEMEL AMAGLARI

Ozellestirmenin amaglari Ulkelerin iginde bulunduklar kosullara ve sektdr 6zelliklerine gore
degisim gdstermekle beraber genelde 6zellestirme amaclari etki alanlari itibariyle asagidaki
gibi siralanmistir:

Ekonominin gelisimi ve etkinligi agisindan;
v Pazar ekonomisi olusturmak
v Ozel girisimciligi tesvik etmek ve 6zel sektériin genel ekonomideki payini genisletmek
v' Makroekonomik veya sektorel etkinlik ve rekabetgiligi tesvik etmek
v' Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi korumak
v Tekel alanlarinda rekabeti tesvik etmek
v’ Yerli tasarruflarin harekete gecirilerek etkin sermaye piyasasi kurmak ve gelistirmek
v" Yerli ekonominin diinya ekonomisi ile bitlinlegsmesini tegvik etmek
v Yeni istihdam yaratmak

Kamu igletmelerinin gelisimi ve etkinligi agisindan;

v Isletmelerin etkinligini artirarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet giici
yaratmak ve gelistirmek

v" Yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmek

v Uretilen hizmet ve mallarin kalitesini yiikseltmek

v Yeni yonetim metotlarini uygulamaya koymak suretiyle verimliligi artirmak

v Igletmelerin faaliyeti icin gerekli is ortakliklarinin kurulmasina ortam saglamak suretiyle
blylimeyi gerceklestirmek

Biitcesel ve finansal iyilesme agisindan;
v Kamu borg yikin( azaltmak
v Kamu igletmelerinin kamuya olan finansal yiklerini azaltmak
v/ Blylk Olgekli kamusal nitelikli yatirimlarin gerceklestiriimesinde 6zel yatirimlarin
katkisini saglamak
v" Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar yaratmak
v' Kamu isletmeciliginden kaynaklanan bltce baskilarini azaltmak

Gelir dagilimi agisindan;
v Yabanci sermayenin yatirim yapmasina elverigli ortam hazirlamak
v’ Orta sinifi gelistirmek
v' Bireysel girisimi tegvik etmek
v Miulkiyet haklarini korumak

Politik agidan;
v Kamu sektoriiniin dogrudan ekonomik faaliyetlerdeki payini azaltmak
v Devletin lretimden c¢ekilmesini ve asli fonksiyonlari lizerinde yogunlagsmasini
saglayarak kamu sektoriinln faaliyet gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak
v Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek igin gerekli ortami olugturmak
v Kamu varliklarinin kamu yénetimi tarafindan yanhs kullaniimasi ihtimallerini azaltmak
v' Belli bir grup ve siyasi disiincenin ekonomiye etkisini azaltmak
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Normal olarak ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, 6zellestirme programinin temel
amaglarindan biri olmakla birlikte uygulamada, politik, sosyal ve finansal ortam, siyasi karar
vericilerin amag belirlemesinde etkili olmaktadir. Diger taraftan hukuksal alt yapi, stratejilerin
secimi ve onceki uygulamalarin tesiri de 0&zellestirme amagclarinin belirlenmesini
etkilemektedir.

Ozellestirme, bir dénem agirlikl olarak tlkelerin icinde bulunduklari finansal krizlere ¢dziim
olarak dusunulmustur. Dolayisiyla siyasi karar vericiler agisindan 6zellestirmenin amaglari
arasinda butcesel sorunlar ve kisa dénem gelir artirma egilimi agir basmigtir. Ancak
gunumuizde ozellestirme 6nemli bir ekonomik yeniden yapilandirma stratejisi olarak ele
alinmaktadir.

B- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Temel polittkamiz, O6zellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, Oncelikler,
kuruluglarin nitelikleri ve Ulke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili
Kanun’'un 2’nci maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artisi ve
kamu giderlerinde azalma saglanmasi, devletin asli gdrevlerine yogunlasabilmesi, 6zel
sektorin ekonomideki etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin
giderilmesi igin;

- Iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri
ile varliklarinin ve igtiraklerindeki kamu paylarinin,

- Kamu iktisadi tesebbusleri statlisl disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya
yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tlzel kisilerine ait olan ticari amacli
kuruluglardaki kamu paylari ile bu kuruluslara ait miessese, bagh ortaklik, isletme, isletme
birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

- Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

- Genel ve katma butgeli idareler ile bunlara baglh déner sermayeli kuruluslarin ve kamu
iktisadi tesebblslerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gérdikleri kamu hizmetleri ile
dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

- Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacgh kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin
her turlU istiraklerindeki paylarinin,

- Genel ve katma butceli idarelerle bunlara bagh doner sermayeli kuruluglarin, mal ve hizmet
uretim birimleri ve varliklar (baraj, golet, otoyol, yatakh tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri
diger mal ve hizmet Uretim birimleri) ile Kanun’un 35’inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen
kamu iktisadi kuruluglarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet Uretim
birimlerinin isletilmesi haklarinin 6zellestiriimesini gergeklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin énceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi gergevesinde, Ozellestirme
Yiksek Kurulu kararlariyla kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an énce
Ozellestiriimesini saglamak; Dokuzuncu Kalkinma Plani, orta vadeli mali plan ve program
gibi Ust politika metinlerinde dzellestirmeye iligkin belirtilen amaglara ulagmaktir.

C- DIGER HUSUSLAR

Baskaca bir husus bulunmamaktadir.
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I-FAALIYETLERE iLISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER (Ozel Biitge)

idarenin giderleri, Ozellestirme Fonunun %5 (yiizde bes)ini asmayacak sekilde hazirlanan
idare butgesinden karsilanir. 2007 mali yilina ait Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OiB)
bltgesinin uygulama sonuclari ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida
sunulmustur.

1-BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

Ozellestirme idaresi  Bagkanli§i  biitgesinin 2007 yihinda kendisine tahsis
edilen 18.996.000.-YTL'lik baslangic &denedi yeterli olmustur. Bu tutarin ise
14.649.788,26.-YTL’lik kismi harcanmistir. Gider tirleri itibariyle harcamalarin dagilimi
asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 5: 2007 Yili Ekonomik Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlari (YTL

Gider Tiirleri Biitge Odenegi g'c; jr?g; E:ri?‘(ak)
01 Personel Giderleri 11.836.000,00 | 11.936.000,00 100.000,00 9.747.691,56
o e Y 3.147.000,00 | 2.542.790,00 | -604.210,00 684.791.19
03 Mal ve Hizm.Alim.Gid. 3.524.000,00 4.350.510,00 826.510,00 3.512.648,13
05 Cari Transferler 489.000,00 |  939.000,00 | 450.000,00 704.657,38
TOPLAM 18.996.000,00 | 19.768.300,00 | 1.980.720,00 14.649.788,26

(*) baslangi¢ édenegine yil icinde eklenen tutar.

Tablo: 6 2007 Mali Yil Biitgesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi (YTL

Aciklama Biitge Odenegi | Y1l Sonu Odenegi Yil Sonu Harcama
01 Genel Kamu Hizmetleri 9.355.425,00 9.994.875,00 7.336.087,89
04 | Ekonomik isler ve Hizmetler 9.640.575,00 9.773.425,00 7.313.700,37
TOPLAM 18.996.000,00 19.768.300,00 14.649.788,26

2- TEMEL MALI TABLOLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

2007 yihinda yapilan harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %82
sosyal glvenlik kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde %27, mal ve hizmet
alimlarinda %81, cari transferlerde %75 olarak gerceklesmistir.

Ozellestirme idaresi Bagskanh@ina 2007 yili bitcesiyle 18.996.000.-YTL &denek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen baslangi¢c ddenegi yeterli olmustur. Yil igerisinde likit fazlasi olarak
degerlendirilen 772.300,00.-YTL 6denek olarak kaydedilmigtir. Boylece yil sonu 6denegi
Toplam 19.768.300.-YTL olarak revize edilmis ve 6denegin %74’G olan 14.649.788,26.-
YTL’si harcanmistir.
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Ekonomik siniflandirma agisindan Ozellestirme idaresi Bagskanh@inin 2007 yili bitgesinde
yer alan ddeneklerin dagilimi ve yil sonu gergeklesmeleri soyledir.

Tablo 7: Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

ossp _EXoromik || Biitce Giderinin Tiri 2007 |
odu 2 3 4 Odenek Harcama |

1 Personel Giderleri 11.936.000,00 9.747.691,56
111 Memurlar 1.231.000,00 1.000.932,85
112 Sozlesmeli Personel 10.705.000,00 8.746.758,71
2 S?syal C:‘-ﬁvenlik Kurumuna Devlet Primi 2.542.790,00 684.791,19

Giderleri
21 Memurlar 237.900,00 147.869,34
2|2 Sozlesmeli Personel 2.304.890,00 536.921,85
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.350.510,00 3.512.648,13
3|2 Tulketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 590.000,00 422.024,46
3|3 Yolluklar 307.000,00 226.967,53
3|4 Gorev Giderleri 227.510,00 156.097,85
3|5 Hizmet Alimlari 2.062.000,00 1.899.060,47
3|6 Temsil ve Tanitma Giderleri 75.000,00 61.112,61
3|7 Menkul Mgl, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve 324.000,00 204.694.99

Onarim Giderleri
3 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 110.000,00 75.098,19
3 Tedavi ve Cenaze Giderleri 655.000,00 467.592,03
5 Cari Transferler 939.000,00 704.657,38
511 Gorev Zararlari 865.000,00 634.657,38
5|2 Hazine Yardimlari 0,00 0,00
5|3 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yapilan 74.000,00 70.000,00

Transferler

Toplam 19.768.300,00 | 14.649.788,26

“01 Personel giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 11.836..000.-YTL
O0denek tahsis edilmistir. S6z konusu &denek personel giderlerini kargilayacak seviyede
olmustur. Ayrica, nakit fazlasi olarak da 100.000.-YTL personel giderlerine ddenek olarak
kaydedilmistir. Boylece toplam 6denek 11.936.000.-YTL’ye ulagsmis ve bu 6édenedin %82’si
harcanmistir.

“02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi” giderleri icin, idareye Merkezi Yénetim Biitce
Kanunu ile 3.147.000.-YTL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek sosyal glvenlik
kurumlarina devlet primi giderlerini karsilayacak seviyede olmustur. S6z konusu édenegin
604.210.-YTL'si tenkis edilerek bagka kalemlere &denek olarak aktarilmistir. Yil sonu
O0denegdi 2.542.790.- YTL olarak revize edilmistir. Y1l sonu édenek toplami olan 2.542.790.-
YTL’nin %Z27’si harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” igin, idareye Merkezi Ydénetim Bitce Kanunu ile
3.524.000.-YTL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek mal ve hizmet alim giderlerini
kargilayacak seviyede olmustur. Baslangi¢c dédenegine yil igerisinde 826.510.-YTL 6denek
eklenmigstir. Boylece ddenek toplami 4.350.510.-YTL olarak revize edilmis ve bu ddenegin
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ey
3

%871’i harcanmistir.

“05 Cari Transferler” igin, idareye Merkezi Yénetim Blitge Kanunu ile 489.000.-YTL édenek
tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denek yetersiz kalmis, bu kaleme yil icinde, likit fazlasindan
450.000.-YTL oOdenek aktariimistir. Bdylece toplam o&denek 939.000.-YTL olarak revize
edilmistir. Odenek toplami olan 939.000.-YTL’nin %75’i harcanmistir.

intiyaca gére, yil icinde biitcenin bazi kalemleri arasinda édenek aktarma ve tenkis islemleri

gergeklestirilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci dizey ekonomik kodlarda yer alan
O0denekler ile harcama oranlari asagida gosterilmigtir.

Tablo 8: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek- Harcama Oranlari Tablosu
Aciklama Toplam Harcama Harcama
Odenek Orani (%)

Tiketime Yonelik Mal 590.000,00 422.024,46 72
Yolluklar 307.000,00 226.967,53 74
Gorev Giderleri 227.510,00 156.097,85 68
Hizmet Alimlari 2.062.000,00 1.899.060,47 92
Temsil ve Tanitma Giderleri 75.000,00 61.112,61 81
M_enkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 324.000,00 204.694,99
Giderleri 63
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 110.000,00 75.098,19 68
Tedavi ve Cenaze Giderleri 655.000,00 467.592,03 71
Toplam 4.350.510,00 3.512.648,13 81

2007 yili Merkezi Ydénetim Biitce Kanunu ile idareye tahsis edilen édeneklerden yapilan

harcamalar, Harcama Birimleri

gercgeklesmistir.

itibariyle

asagidaki

tabloda

gosterildigi

sekilde

Tablo 9: Kurumsal Ayirima Gére Biitce Giderleri Uygulama Sonuglar Tablosu
Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami

40-35-00-02 Ozel Kalem 1.370.617,25
40-35-00-04 idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 3.793.735,68
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Bagkanligi 1.099,529,79
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.264.890,34
40-35-00-24 Hukuk Misavirligi 808.101,68
40-35-00-25 Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanhgi 253.447,74
40-35-30-00 Proje Grup Bagkanliklari 6.059.465,78

Toplam 14.649.788,26

3- MALi DENETIM SONUGLARI

2007 yihinda mali denetimle ilgili herhangi bir rapor hazirlanmamistir.
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4- DIGER HUSUSLAR

Ozellestirme Fonu: 4046 Sayili Kanun'un 9'uncu maddesi ile, zellestirme islemlerinden
elde edilen gelirlerin tek bir fonda toplanmasi ve kullanimlarin bu fondan yapiimasinin
saglanmasi amaciyla T.C. Ziraat Bankasi nezdinde agilacak bir hesapta Ozellestirme Fonu
kurulmustur. 2004/1 Kamu Haznedarligi Genel Tebligi'nin 1 ve 4’'Uncl maddeleri geregince
Ozellestirme Fonunun YTL ve Doviz hesaplari T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi ve T.
Vakiflar Bankasinda actirilan hesaplarda takip edilmektedir.

Kanun’un 4’Ginci maddesinde Fonun yénetimi idareye verilmistir.

Kanun’un 9’uncu maddesine gore, Fonun gelir kaynaklari $dyle siralanmigtir:

- Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tiim gelirler,

- idareye devredilen kuruluslardan elde edilen temettiler,

- Ozellestirme uygulamalari gercevesinde ihrag edilecek her tiirli menkul kiymet ile diger
kiymetli evrakin satisindan saglanan gelirler,

- Idareye devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,
- Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirler.
Ayrica, Fonun borg alma ve menkul kiymet ihra¢ etme olanagi da vardir.

Bu kapsamda, 2007 yilinda 6zellestirme uygulamalarindan elde edilen gelirlerin toplami
8.817 Milyon ABD Dolari olup, yillar itibariyle satis gelirler asagida gosterilmistir.

Milyon ($)
12.000 - Grafik 7: Yillar Itibariyle Ozellestirme Satis Gelirleri
3
v o~
10.000 - o T
o
8.000 -
6.000 -
< a
4.000 - N 8
© )
N ©
o
2.000 - « © o 3 o
-
00 o - < ™ © N~ ©o <t (=) © N [<2]
o B J & ¥ 02 3K S © 3 8 &
0
2 § S §FF I FHFFsS PSS &I ELES
E X X222 222RLL88888 88K
)
~

Ozellestirme idaresi Baskanhgi | 28



. £
2007 YILI FAALIYET RAPORU SR

4046 saylll Kanun'un 10uncu maddesinde Ozellestirme Fonunun kullanim alanlari
asagidaki gibi belirtilmistir:

- Is kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme
ve yetistirme egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla acgilacak hesaba &zellestirme
gelirlerinden Kurul tarafindan belirlenecek miktarlarda yapilacak édemeler ile gerektiginde
bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

- 4046 sayilh Kanun'un 22’nci ve 24’Gncl maddeleri geregince yapilacak édemelerde,

- Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ézellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak
Ozellestirmeye hazirlik galismalarinin gerektirdigi harcamalarin kargilanmasinda,

-idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin
gerektirdigi giderlerin kargilanmasinda,

- Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artirimlarina katilinmasinda,

- Gerektiginde, 6zellestirme programindaki kuruluglarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait
her tarla kiymetli evrakin satin alinmasinda,

- Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi igin gereken her tiirli mal ve hizmet
aliminda,

- idareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller cergevesinde borg
olarak finansman saglanmasinda,

- Idarenin biitgesi icin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,
- Ozellestirilen kuruluglarin kalan borglarinin tasfiyesinde,

- Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin yerine getirilmesinde ve Kurulun ézellestirme ile
ilgili olarak belirleyecegi alanlarda.

Ancak Ozellestirme Fonunda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati ddenmesi
ve diger hizmetlerin verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirmeye
hazirlanmasi amaciyla idari, mali ve hukuki yonden yapilacak dizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin karsilanmasina éncelik verilir.

Fonun kaynak ve kullanimlarinin yonetilmesi, Fon bakiyelerinin nemalandiriimasi ve Fon
butcesinin hazirlanmasina dair esas ve usulleri 13.01.2004 tarih ve 25345 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Ozellestirme Fonu Yonetmelig’'nde belirlenmistir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16.05.1995 tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirliige giren Mali isler ve Muhasebe Yénetmeligi'ne gdre tutulmakta olup;
Maliye Bakanhginin 1 Sayili Muhasebe Uygulama Genel Tebligi'nde dngérulen Tekduzen
Hesap Plani 1997 yilindan itibaren uygulanmaktadir.
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Diger taraftan, 4046 Sayili Kanun’'un 10’uncu maddesinin “Ozellestirme Fonunun nakit
fazlasi, Hazinenin i¢ ve dis bor¢ 6demelerinde kullaniimak (Gizere Hazine hesaplarina intikal
ettirilir. Ozellestirme Fonundan diger herhangi bir fona aktarma yapilmaz.” hilkmii geregince,
2007 yihinda o6zellestirme uygulamalari nedeniyle Hazine'ye 7.576 Milyon ABD Dolari
transfer yapiimigtir. Yillar itibariyle Hazine’ye yapilan transferler ise asagida gosterilmistir.

Milyon ($)
8.000 - Grafik 8: Yillar Itibariyle Hazine’ye Yapilan Transferler
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Ozellestirme Fonu 2007 Mali Yili Biitgesi, 27.12.2006 tarih ve 2006/103 sayili
Ozellestirme Yuksek Kurulu Karari ile onaylanarak uygulanmaya konmustur. Ancak yil
icerisinde bazi bitge kalemlerinde 6ngérulenin UGzerinde gerceklesmeler meydana gelmesi
nedeniyle 13.08.2007 tarih ve 2007/52 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile Ek
Bltge, 13.12.2007 tarih ve 1357 sayili Baskanlik oluru ile de Revize Bit¢e onaylanarak
uygulamaya konmustur.

2007 yili Ozellestirme Fonuna iliskin mali tablolar- faaliyet sonuglari (gelir-gider tablosu)
ile bilango- ve bunlarin agiklamalari ekte sunulmustur. (EK-2)
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B- PERFORMANS BILGILERI

idare tarafindan 2007 yilinda ydiritilen faaliyet ve projelere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

1- FAALIYET VE PROJE BILGILERI
a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiiriitillen Faaliyetler ve Projeler

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagskanhgi

idareye intikal ettirilen, 6zellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeler incelemis ve projeler
hakkinda gérusler olusturulmustur. Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak
¢alisma ve arastirmalar yapmis ve bu konularda rapor hazirlanmistir. 2007 yili iginde
kapsam ve programa alinan kurulug ve varliklar agsagida belirtilmistir:

e OYK’'nin 28.02.2007 tarih ve 2007/15 sayili karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinan Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii’ne ait;

o Sakarya ili, Adapazari ilcesi, Serdivan Koyi, Arabacialani Mevkii, 132 ada 1 sayil
parselin tamami,

o Izmir ili, Konak ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 7490 ada 1 ve 2 sayili parsellerdeki DMO’ya
ait hisseleri,

o istanbul ili, Kadikdy Ilgesi, Merdivenkdy Mahallesi, 1269 ada 1 sayili parselde ve 1270
ada 7 parsellerin tamami ile 1270 ada 9 sayili parselin (DMO tarafindan fiilen
kullanilan kisminin, daha sonra ifraz edilerek 6zellestirme kapsami disinda tutulmasi
kaydiyla) tamami,

o istanbul ili, Uskudar ilgesi, Bulgurlu Mahallesi, 1059 ada 4 sayili parselin tamami ve
Uzerlerindeki taginmazlar.

o Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK)nun 19.04.2007 tarih ve 2007/25 sayili karari ile
Karayollari Genel Miudiirligli (KGM)'niin yapim, bakim, onarim ve igletimini
tistlendigi hizmet liretim birimleri olan otoyollar, kopriiler ve bunlar lizerinde yer
alan tesislerden;

o OYK’nin 24.02.2003 tarih ve 2003/4 sayili karari ile 6zellestirme kapsamina alinan
Edirne — istanbul - Ankara, Pozanti — Tarsus-Mersin, Tarsus — Adana - Gaziantep,
Toprakkale - iskenderun, izmir — Cesme, izmir - Aydin Otoyollari ile Bogazigi ve Fatih
Sultan Mehmet Koprileri'nin baglanti yollari ile birlikte 6zellestirme programina
alinmasi,

o Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu, izmir ve Ankara Cevre Otoyolunun baglanti yollari ile
birlikte dogrudan ézellestirme programina alinmasi.

e OYK’'nin 12.07.2007 tarih ve 2007/49 sayili karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinan, iller Bankasi Genel Miidiirliigi’niin Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret
A.S.’deki hisseleri.

e OYK’nin 08.10.2007 tarih ve 2007/58 sayili karari ile dzellestirme kapsam ve programina
alinan Siimer Halicilik ve El Sanatlar1 Sanayii ve Ticaret A.S.

Diger taraftan, 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren, Bakanlar Kurulu Kararlari ile 6zellestirme
kapsam ve/veya programinda bulunan kuruluslarin faaliyetlerinin Hiukimetin uyguladigi
ekonomik program hedefleri dogrultusunda ve Genel Yatirrm ve Finansman Programi
cercevesinde yurutilmesini teminen; kuruluslarin faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi,
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karlilik, verimlilik ve mali yapisinin guglendiriimesi amaciyla performans hedefleri verilmis
olup Uger aylik dénemler halinde raporlanmasi istenmistir. Bu kararlar dogrultuda bahse
konu kuruluglar idarece lger aylik dénemler halinde performans degerlendirimesine tabi
tutulmaya devam edilmektedir.

Ayrica, Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) nezdinde olusturulan
“Kamu Sermayeli Sirketlerde Kurumsal Y®énetim ilkelerinin  Uygulanmasi Projesi”
kapsaminda; SPK, Ozellestirme idaresi Basakanh§, Hazine ve DPT Miustesarlid
temsilcilerinden iki alt komite olusturulmustur. S6z konusu komiteler, Ulkemizdeki kamu
isletmelerinin envanterini ¢ikartmis, uluslararasi uygulamalari incelemis ve birlikte iyi isleyen
modellerin mevcut durumdaki yapidan farklarini tespit etmis ve elde edilen bulgulara
dayanilarak kamu isletmeleri icin taslak rapor olusturulmustur. idarenin de istirak ettigi bu

calismanin 2008 yili igerisinde sonuglandiriimasi planlanmaktadir.

Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhgi

2007 yilinda toplam 11 projeye iligkin danismanlik hizmeti alimi gergeklestiriimis olup, 14
projeye iliskin ise ek s6zlesme imzalanmigtir. S6zlesme ve ek sdzlesmelerin ayrintih bilgileri
asagidaki tablolarda agiklanmistir:

Tablo 9: Danismanlik Hizmet S6zlesme Bilgileri:

DANISMAN FIRMA ~ SQZLESME

TARIHI
SUMER HOLDING VE o . . .
2007-01 | DMO GAYRIMENKUL VE | Deder tespit-Tanitim | Sayrimen dki;’r'nzkipg”'z 09.01.2007
TESISLERI 9 >
GAYRIMENKUL Jeolojik Etid ARE Jeoteknik Muh. Mus.
AT (Sarmisakl Cifttligi) Yapilmasi 1/5000 Ltd. Sti. (DA) LR ALY
GAYRIMENKUL . . Kent Sistem Harita Mih.
2007-03 | sarmisakii Cifttligi) Pl REHENERI | e o W Iolllc, | oo
; Jeolojik Etid . .. ..
GAYRIMENKUL ARE Jeoteknik Mih. Mus.
2007-04 oot s Yapilmasi (1/1000) ) 16.03.2007
(Sarmisakl Cifttligi) (Sondaijli) Ltd. Sti. (DA)
’ OTOYOLLAR VE Strateji, Deger Tespit,
2007-05 | | 5pRULER Tanitim Doktimani VSIS A5, AUEEA
GAYRIMENKUL (TEKEL Jeolojik Etid Delta Yer Bilimleri
AL Alacaath Taginmaz) Yapilmasi Sondajcilik Ltd. Sti Ll
) GAYRIMENKUL (TEKEL Jeolojik Etid ARE Jeoteknik Mih. Mus.
2007-07 | jstanbul Kartal Taginmaz) | Yapiimas Ltd. Sti. (DA) B
GAYRIMENKUL (TEKEL Jeolojik Etid ARE Jeoteknik Muh. Mus.
AL Ayvalik Tasinmaz) Yapilmasi Ltd. Sti. (DA) ez
SUMERHOLDING Deder tespit - Tantim | Artt Gayrimenkul
2007-09 V_ARLIKLARI VE GOCEK dol?ijmanlp Degerleme ve 07.09.2007
LIMANI Danismanlik A.S.
IDARE-ILAN, REKLAM, ilan, reklam, tanitim ve | RPM Radar Reklam
2007-10 | TANITIM halkla iligkiler Pazarlama A.S. AT AU
IDARE - : Jeolojik Etud ARE Jeoteknik Muh. Mu
2007-11 JEOLONI/JEOTEKNIK Ya II:‘naSI Ltd. Sti. (DA) - US- 03.12.2007
DANISMANLIK P -t
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DANISMAN FIRMA ~ SQZ-ESME
2004-05E TEKEL Denetim DRT Deloitte & Touche 21.01.2007
IDARE HUKUK Hukuk Danismanlig
2006-13E MUSAVIRLIGI (DA) Av.Dr.Selcuk SOYBAY 22.01.2007
2005-02E | TEKEL Hukuk Danismanligi VEEEA, WIEREPRMITER | G 5o ame
Hukuk Birosu
TCDD LIMANLAR Deger tespit - Tanitim
2005-03E _+KEMERKOY Dokumani-Satis TSKB A.S. 28.02.2007
ISKELESI Danismanligi
IDARE-MENKUL Menkul Kiymet
2004-04E KIYMET SAKLAMA Saklama Vakif Yatirnm 02.02.2007
2004-05E TEKEL Denetim DRT Deloitte & Touche 03.07.2007
2004-08E TURK TELEKOM Hukuk Danigmanligi F.Cerrahoglu/Mc Kenzie 31.07.2007
MILLI PIYANGO Deger Tespiti - ihale
2004-13E SANS OYUNLARI Komisyonuna Yardim Ernst & Young - Qlot 17.09.2007
SUMER HOLDING Deger Tespit - Tanitim
2006-12E ISTIRAKLERI Dokiman TSKB A.S. 21.09.2007
Citigroup (Shroders
2002-08E TEKEL Finansal Danismanlik Salomon Smith Barney)- 24.09.2007
Is Yatinm
_ - Deger Tespit — Tanitim | Oyak Yatirirm-Rabo
2004-15E2 | TURKSEKER Dokiimani International-ED&F MAN | 03-12:2007
TEDAS ELEKTRIK 20 Sirket'in Bagimsiz Grant Thornton - Engin
2005-05E | pAGITIM A.S. Mali Denetimi SMMM 24.12.2007
TEDAS ELEKTRIK Deg. Tesp. Tan. Dok./
2004-11E DAGITIM A S. Blok Satis Mc KINSEY 28.12.2007
TEDAS ELEKTRIK . Cosar - Latham &
2004-12E DAGITIM A S. Hukuk Danigmanligi Watkins 29.12.2007

ihale Hizmetleri Daire Bagkanhgi

2007 yilinda 15 adet ihaleye c¢ikilmis olup 4 ihalenin satis s6zlesmesi imzalanmis, 6 ihale
iptal edilmisdir. Kalan 5 ihalenin nihai pazarlik gérismesi tamamlanmis olup bu ihalelerin

diger sUrecleri devam etmektedir.

Ayrica, 2006 yihinda dnyeterlilik calismalari sona eren ve son teklif alma tarihleri daha sonra
belirlenecek bir tarihe ertelenen U¢ elektrik dagitim sgirketinin de ihale sureci devam

etmektedir.

Tablo 11: Yillara Gére Yapilan ihale Sayisi

Yillar

2004 2005

2006 2007

ihale Sayisi

51 31

22 15
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Proje Grup Baskanliklari
¢ ISTANBUL BESIKTAS ORTAKOY’DE YER ALAN TASINMAZ

OYK’nin 11.08.2006 tarih ve 2006/70 sayili karari ile Maliye Hazinesi adina kayitl olan
istanbul ili, Besiktas llgesi, Ortakdy Mahallesi, 30 ada, 157 parsel no.lu ve 96.505,33 m?
yluzolcimll tasinmaz (Tasinmaz) Ozellestirme kapsam ve programina alinarak, “satig”
yontemiyle 6zellestiriimesine ve 6zellestirme islemlerinin 6 ay icerisinde tamamlanmasina
karar verilmistir.

OYK’nin 27.12.2006 tarih ve 2006/104 sayili karari ile, tasinmaza iliskin “turizm-kongre
merkezi-ticaret-kiltlrel tesis alani” kullanim karari énerilmesine iliskin diizenlenen koruma
amagl, 1/5000 olcekli nazim imar plani degisikligi ve 1/1000 o6lgekli uygulama imar plani
degisikligi onaylanmasi neticesinde, Tasinmazin &zellestiriimesi amaciyla 19.01.2007
tarihinde ihale ilanina ¢ikilmistir.

Bu arada tasinmazin Ozellestirme islemlerinin gergeklestiriimesi icin belirlenen sure,
OYK’nin 05.02.2007 tarih ve 2007/07 sayili karari ile 11.02.2008 tarihine kadar uzatilmis ve
s6z konusu tasinmaz, Baskanlik
Makaminin 06.02.2007 tarih ve

U
140 sayili oluru ile 4046 sayil S e yIRIVOLLARI 17, BOLGE MiDURLU
Kanun {apsamlnda Tutun, TU);UI . m ARSADEIV.RTESI-IM TORENI

Mamulleri, Tuz ve Alkol
isletmeleri  A.S.  (TEKEL)ye . i 30 MAYIS 2007 @z
28.02.2007 tarihinde bedelsiz @ (@IZORLU (@ ZORLU
olarak devredilmistir. wo —

Tasinmaza iliskin  07.03.2007
tarihinde yapilan ihalede
800.000.000.-$ (Sekizytizmilyon
ABD Dolari) bedelle en yilksek
teklifi Zorlu Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatrm AS.
vermistir.  ihalenin  12.03.2007
tarih ve 2007/19 sayili OYK
karari ile onaylanmasi (izerine idare ile Zorlu Yapi Yatinm A.S. arasinda 29.05.2007
tarihinde satis s6zlesmesi imzalanmis ve tasinmazin teslim islemi TEKEL tarafindan
08.06.2007 tarihinde yerine getirilmistir.

¢ TURKIYE HALK BANKASI A S.

Turkiye Halk Bankasi A.S. (Banka), 1938 yilinda kalici bir ekonomik kalkinma, sosyal denge
ve toplumsal barigin korunmasi i¢in uygun kosullarla esnaf ve sanatkar ile kiigcik meslek
sahibine kredi verilmesi amaciyla kurulmustur.

Banka, 1.250.000.000 YTL odenmis sermayesi, yaklasik 10.860 personeli, 555 subesi ve
33.845 Milyon YTL olan aktif buylkligu ile Ulkemizin 7’nci blyuk bankasi konumunda olup,
Ozellestirme kapsamina alindigi tarih itibariyla sermayesinin % 99,999996’s1 kamuya aittir.
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Banka sermayesindeki kamu hissesi diginda kalan % 0,000004 oranindaki hisse ise, gesitli
kamu veya 6zel hukuk tizel kisileri ile gercek kisilere aittir.

4603 sayili Kamu Bankalari Hakkindaki Kanun cercevesinde, 10.11.2005 tarih 2005/129
sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari ile Turkiye Halk Bankasi A.S.nin 6zellestirmeye
hazirlik ve 6zellestiriimesine iligskin calismalar baglatiilmis ve Banka'daki kamu hisseleri,
11.08.2006 tarih ve 2006/69 sayili Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari ile 6zellestirme
kapsam ve programina alinmistir.

S6z konusu OYK kararina gére dzellestirme stratejisi belirlenen Banka’nin kamu hisselerinin
tamaminin satis yontemi ile “blok” olarak satilmak suretiyle O6zellestiriimesine karar
verilmistir.

Ancak, Ankara Ticaret OdasI Baskanli§i tarafindan, idare aleyhine, T. Halk Bankasi A.S.nin
sermayesinde bulunan Hazineye ait hisselerin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina iligkin kararin iptali ve yUratmenin durdurulmasi istemiyle, Danigtay 13.
Dairesi'nde acilan 2006/4258 esas numarali davada, 29.11.2006 tarihinde dava konusu
isleme iliskin yurttmeyi durdurma karari verilmistir.

Bu arada, 17.01.2007 tarih ve 26406 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 5572 sayili Kanun
ile; 15.11.2000 tarihli ve 4603 sayili Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Turkiye Halk
Bankasi Anonim Sirketi ve Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un 2’nci
maddesinin (2) numaral fikrasinda yer alan “bes yil” ibaresi “on yil” olarak degistirilmistir.
Buna gore, Banka’nin yeniden yapilandirma ve hisse satis islemlerinin 4603 sayili Kanunun
yururlige girmesinden itibaren 10 yil icinde tamamlanmasi dngorilmastir.

Bu gelismeler dogrultusunda, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 05.02.2007 tarih ve 2007/8
sayillh karari ile Kurulun daha o6nceki uygulama imkani kalmayan 11.08.2006 tarih ve
2006/69 sayili kararinin iptal edilmesine, Halkbank sermayesinde bulunan Hazine'ye ait
hisselerin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina, Halkbank
hisselerinin ylzde 25’'ine kadar
olan kisminin “halka arz” suretiyle
Ozellestiriimesine ve halka arz
isleminin 2007 yili sonuna kadar
tamamlanmasina karar verilmigtir.

Bu tarihnten itibaren  OYK
kararinda belirtlen halka arz
stratejisi dogrultusunda c¢alismalar
hizla devam etmis ve halka arz
islemleri 2-4 Mayis 2007 tarihleri
arasinda talep toplanarak, 9
Mayis 2007 tarihinde
tamamlanmistir. Halka arza, 11
Milyar ABD Dolarinin uzerinde 240 yabanC| kurumsal yatirnmcidan talep gelmigtir.
Uluslararasi kurumsal yatirimci talebi halka arz edilen miktarin yaklasik 9 katidir. ingiltere,
ABD, Orta Dogu ve Kita Avrupasi da dahil 20’den fazla Ulkeden yatirimci katilimda
bulunmustur. Yurt icinde de yatirimci talebi halka arz edilen miktarin yaklasik 3 katidir.
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S6z konusu halka arzdan 1.838.642.981.-$’lik (Birmilyarsekizotuzsekizmilyonaltiylzkirkiki-
bindokuzylzseksenbir ABD Dolari) bir gelir elde edilmistir. Boylece ek satis hakkinin
kullaniilmasindan sonra, New York ve IMKB’de kote olan Turkcell’den de biylk bir halka arz
gerceklesmistir. Ayrica, PKO Bank Polski SA'nin 2004 yili Kasim ayinda halka arzindan beri
Avrupa'da yapilan en buyuk finansal kurum halka arzidir.

Bankanin halen yiuzde 24,98'i halka acik durumda olup, ylzde 74,98 oranindaki kamu
payinin 6zellestirme stratejisi ise henlz belirlenmemistir.

s T.C.DEVLET DEMIRYOLLARI (TDCD) LIMANLARI
(BANDIRMA, DERINCE, iSKENDERUN, iZMIR, MERSIN, SAMSUN)

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Midirligi (TCDD)Yne ait Bandirma, izmir,
Samsun, Derince, Mersin ve iskenderun Limanlari 30.12.2004 tarih ve 2004/128 saylli
Ozellestirme Yuksek Kurulu Karari ile 6zellestirme programina alinmis ve 02.06.2005 tarih
ve 2005/54 sayili OYK karari ile anilan limanlarin “isletme hakkinin verilmesi” yéntemiyle
Ozellestiriimelerine karar verilmistir.

Bahse konu OYK Kkararlarina istinaden gergeklestirilen dzellestirme caligmalar gergevesinde
dncelikle Rekabet Kurumundan gériis alinmis ve miteakiben sirasiyla Mersin, iskenderun,
Samsun ve izmir Limanlarinin “isletme hakkinin veriimesi® yontemiyle &zellestiriimeleri
amaciyla ihalelere ¢ikilmistir.

Mersin Limanrnin 36 yil sureyle isletme hakkinin veriimesi yontemiyle ozellestiriimesine
iliskin olarak 09.06.2005 tarihi
itibariyle  yayimlanan ilanlarla
ihaleye c¢ikilmis, s6z konusu
ihale slreci 12.08.2005 tarihinde
yapilan nihai pazarlik
goérismelerinde en yuksek teklifi
755.000.000.-$ (Yediylzellibes-
milyon ABD Dolari) bedelle PSA-
Akfen 0.G.G. vermesiyle
tamamlanmigtir. Ancak, imtiyaz
sdzlesmesi icin  Danigtay’in
goérist  beklenmistir.  Gorisin
gelmesi Ulzerine PSA- Afken
O.G.G ile Idare arasinda
11.05.2007 tarihinde imzalanan
“Mersin Limaninin isletme
Hakkinin Devrine iliskin imtiyaz Sézlesmesi” ile liman isletmeciligi satis bedeli pesin olarak
tahsil edilerek Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.ye devir ve teslim edilmistir.

iskenderun Limanrnin 6zellestirimesine iliskin olarak 11.07.2005 tarihi itibariyle
yayimlanan ilanlarla ihaleye ¢ikilmis, s6z konusu ihale sireci 09.09.2005 tarihinde yapilan
nihai pazarlik gérismeleri ile tamamlanmistir. Ancak sdz konusu ihale OYK’'nin 06.02.2007
tarih ve 2007/09 sayili karari ile iptal edilmistir.
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izmir Limanrnin 6zellestiriimesine iliskin olarak 04.01.2006 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye c¢ikilmig, s6z konusu ihale siireci 03.05.2007 tarihinde yapilan nihai pazarlik
gérismeleri ile tamamlanmigtir. izmir limaninin &zellestiriimesi ihalesinin nihai pazarlik
gorismelerinde en yiksek teklifi, 1.275.000.000.-$ (Birmilyarikiylizyetmisbesmilyon ABD
Dolari) ile Global-Hutchison-EiB (Ege ihracatgi Birlikleri Liman Hizmetleri ve Tasimacilik
A.S) Ortak Girisim Grubu (OGG) vermistir. Halihazirda “izmir Limaninin igletme Hakkinin

Devrine lligkin imtiyaz Sdzlesmesi Taslagdi’na iliskin Danistay’in gériisii beklenmektedir.

Samsun Limanrnin 6zellestiriimesine iligkin olarak 24.04.2006 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye c¢ikilmis, ancak son teklif verme tarihi olan 20.06.2006’da alinan teklifler
ihale komisyonunca yeterli bulunmayarak s6z konusu ihale iptal edilmistir.

Derince Limanrnin 6zellestiriimesine iligkin olarak 21.06.2007 tarihi itibariyle yayimlanan
ilanlarla ihaleye ¢ikilmig, s6z konusu ihale sureci 12.09.2007 tarihinde yapilan nihai pazarlik
gérismeleri ile tamamlanmistir. ihale sonucunda 195.250.000.-$ (Yiizdoksanbesmilyon-
ikiyizellibin ABD Dolari) bedelle en yuksek teklifi veren Turkerler Ortak Girisim Grubu'na
Derince Limaninin devrediimesine iliskin 22.11.2007 tarih ve 2007/64 sayili OYK Karari
istihsal edilmis olup, imtiyaz Sézlesmesi Danistay’a gdnderilmistir.

Oncelik Bandirma ve Samsun’da olmak lizere kalan (i¢ limanin 6zellestiriimesine ydnelik
calismalar sirddrtilmekte olup, Bandirma ve Samsun limanlari i¢cin 2008 yilinda ihaleye
¢ikilmasi planlanmaktadir.

+ PETROKIMYA HOLDING A.S. (PETKIM)

PETKIM Petrokimya Holding A.S., Bakanlar Kurulu’'nun 11.09.1987 tarih ve 87/12184 sayili
karari ile 6zellestirme kapsamina alinmistir.

Petkim hisselerinin birincil halka arzi 1990 yilinda gergeklestirilmistir. Petkim’in
Ozellestiriimesini teminen, 2003 ve 2004 yillarindaki blok satis denemelerini takiben
alternatif ydntemler degerlendirilerek idarece, Petkim’in %4,14 hisselerinin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) borsa derinliginin artirimasi ve sermayenin tabana yayilmasi
amaciyla, Petkim’in musterilerini ve calisanlarini da igcerecek sekilde ikincil halka arzi igin
calismalar baslatiimistir. Bu ¢alismalar neticesinde 2005 Nisan ayinda yapilan halka arz
sonunda halka agiklik orani %38,68’e yiikselmistir. Geriye idarenin %54,32'lik, EmekIi
Sandiginin (devredilen) %7’lik oraninda bir pay! kalmigtir.

Bu arada, OYK'nin 17.04.2006 tarih ve 2006/31 sayili karari gergevesinde; Petkim’e ait
Yarimca Sosyal Tesis Alaninin, Kocaeli ili, Kérfez ilgesi, Yarimca Kdyiindeki araziler ve
Uzerindeki yapilarin “satig” yodntemiyle o6zellestiriimesine iliskin ihaleye c¢ikilmis ancak
22.03.2007 tarihinde yapilan nihai pazarlik gériismesinde alinan tekliflerin yeterli olmamasi
nedeniyle ihale iptal edilmigtir.

OYK’nin 08.02.2007 tarih ve 2007/13 sayili karari ile, PETKIM Petrokimya Holding A.S.
(PETKIMYin sermayesindeki idare’ye ait %33 oranindaki B grubu hisse ve %11 oranindaki
A grubu hisse ile yine PETKIM’in sermayesindeki Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhgina
devredilen Emekli Sandigi Genel Midurligi’'ne ait %7 oranindaki B grubu hisse olmak
uzere toplam %51 oranindaki kamu hissesinin “blok satis” yontemi ile 6zellestiriimesine
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karar verilmigtir. S6z konusu karar cergevesinde, 16 Mart 2007 tarihinde ihale ilanina
¢ikilmis olup, son teklif verme tarihi olan 25 Haziran 2007°de 8 teklif verilmistir. 05.07.2007
tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlik gérismeleri neticesinde 2.040.000.000.-
$ (ikimilyarkirkmilyon ABD Dolari) ile ikinci en yliksek teklifi veren Socar-Turcas-injaz Ortak
Girisim Grubu'nun teklifi Rekabet Kurumu tarafindan da uygun bulunmasi Uzerine, %51’lik
hisselerin bu ortak grisim grubuna satilmasi OYK’'nin 22.11.2007 tarih ve 2007/63 sayili
karari ile onaylanmistir. Ozellestirme siirecinde sézlesme asamasina gelinmis olup, konuya
iliskin calismalar devam etmektedir.

¢ ARAGC MUAYENE iSTASYONLARI/HiZMETI

Ara¢ Muayene istasyonlari/Hizmetinin Aralik 2004 tarihinde yapilan ihale ve agik pazarlik
gérismeleri sonucunda her iki bolge igin alinan tekliflerin en ylksek doérdi Rekabet
Kurumuna iletiimis ve Rekabet Kurumunun 04.02.2005 ve 10.02.2005 tarihli uygun gorusleri
dogrultusunda ve ihale sonrasinda Rekabet Kurumunun uygun gorugsleri de dikkate alinarak,
I. Bolgenin; en yiiksek teklif olan 300.250.000.-$ (Ugyiizmilyonikiyiizellibin ABD Dolari)
bedelle, 1. Bélgenin; en yiksek teklif olan 313.250.000.-$ (Ucyiizoniigcmilyonikiyiizellibin
ABD Dolari) bedelle Akfen-Dogus-Tuv Sud Ortak Girisim Grubu’na ihale gsartlari
gercevesinde satiimasi Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 14.02.2005 tarih ve 2005/26 sayili
karari ile onaylanmistir.

SOz konusu karara istinaden ve Danistay Birinci Dairesinin 06.07.2007 tarih ve 2007/7-8
saylili yazilari ekinde verdigi gbéris dogrultusunda hazirlanan I. ve Il. Bdlge Ara¢g Muayene
istasyonlarinin Yapimi, Bakimi ve isletiimesi Hizmetlerine iliskin imtiyaz Sézlesmeleri, en
yuksek teklifi veren Akfen-Dogus-Tuv Sud Ortak Girisim Grubunun kurmus oldugu “TavTurk
Kuzey Tagit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim A.S.” ve “TuvTurk Giiney Tasit Muayene
istasyonlari Yapim ve isletim A.S.” ile Ulastirma Bakanligi ve idare arasinda 15.08.2007
tarihinde imzalanmis ve sdzlesme bedeli pesin olarak tahsil edilmistir. Boylece yargi streci
nedeniyle satisi tamamlanamayan ara¢ muayene istasyonlarinin 20 yilligina isletme hakki
devri suretiyle 6zellestiriimesi gerceklestiriimistir.

+ TURKIYE DEMIR VE GELIK iSLETMELERI A.S. (TDGI)

OYK’nin 05.01.2001 tarihli ve 2001/02 sayili karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinarak zellestirilmesine karar verilen TDCi’'nin isletme ruhsatina sahip oldugu Malatya
Hekimhan’da bulunan iR.2200 Ruhsat No.lu Deveci Demir Madeni Sahasrnin OYK’'nin
21.02.2006 tarih ve 2006/16 sayili kararina istinaden, “isletme hakkinin verilmesi” yontemi
ile ve “pazarlik usult” uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesi i¢cin 24.07.2006 tarihinden
itibaren ihale ilanina ¢ikilmis ve son teklif verme tarihi olan 05.09.2006 itibariyle de 7 teklif
gelmistir.

ihale neticesinde sdz konusu sahanin, 09.03.2040 yilina kadarki isletme hakkinin OYK’'nin
21.12.2006 tarih ve 2006/96 sayili karariyla 21.500.000.-$ (Yirmibirmilyonbesytizbin ABD
Dolari) ile en yiiksek teklifi veren Kolin insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ihale sartlar
belgesinin ilgili maddeleri gergevesinde yeni kurulan Hekimhan Madencilik ithalat inracat
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye isletme hakkinin verilmesi onaylanmistir. Bunun U{zerine
08.02.2007 tarihinde sézlesme imzalanmisg, isletme ruhsati ve igletme izninin Hekimhan
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Madencilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. adina tescil ediimesinin ardindan Saha
27.02.2007 tarihinde bu firmaya teslim edilmigstir.

TDCi’nin Stimer Holding A.S. ile birlestirimek suretiyle tiizel kisiliginin sona erdiriimesine
yonelik Baskanlik Makamrnin 15.11.2007 tarih ve 1246 sayih olurun gereginin yerine
getirilmesine iligkin galismalar devam etmektedir.

¢ EMEKLi SANDIGI GENEL MUDURLUGUNE AIT TASINMAZLAR

5502 sayili T.C. Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu’nun Gegici 1’nci maddesi geregince 5434
sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu ile kurulan Turkiye Cumhuriyeti Emekli
Sandiginin her turli tasinir ve tasinmazlari higbir isleme gerek kalmaksizin Kuruma
devredilmis oldugundan ayni Kanunun Gegici 3’'nci maddesinde belirtilen tasinmazlara
iliskin hikimler, “Kuruma devredilen oteller ile istirak paylarindan Kurum Ydénetim Kurulunca
belirlenecek olanlarin satis islemlerinin, Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan
gercgeklestiriimesine karar verilmesi halinde, satisi gerceklestirilecek oteller ile istirak paylari
bu Bagkanhga bildirilir ve 6zellestirme programina alinmak (izere Ozellestirme idaresi
Baskanhginca Ozellestirme Yiiksek Kuruluna sunulur. Ozellestirme Yiiksek Kurulunun karari
Uzerine satig islemleri, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hikiamleri
cercevesinde gercgeklestirilir. Satisa konu oteller ile istiraklerin deder tespit calismalari,
Kurum Yoénetim Kurulunun uygun goérisu alindiktan sonra sonuclandirilir. Satis gelirleri,
Ozellestirme idaresi Baskanhigi tarafindan yapilan giderler disiildiikten sonra Kuruma
aktarilir. Satilmak Uzere Ozellestirme programina alinan Kuruma ait oteller ile istirak
paylarinin milkiyeti ve statlisi aynen devam eder.” gergevesinde 6zellestirme programinda
bulunan ve miilkiyeti Sosyal Glvenlik Kurumu Bagkanligina devredilen;

Celik Palas Bursa Oteli: Ozellestirme Yiksek Kurulunun 21.02.2006 tarih, 2006/18 sayili
Karariyla dzellestirme kapsam ve programina alinan Bursa ili, Osmangazi ilgesi, Cekirge
Mahallesi, 4167 ada, 1 ve 2 sayil parseller uzerinde bulunan Celik Palas Bursa Oteli, 2006
yilinda yapilan ihalede yeterli teklif olmadigindan iptal edilerek 2007 yili Haziran ayinda
tekrar ilana ¢ikilmis ve 9 adet teklif alinmistir. 17.08.2007 tarihinde yapilan nihai pazarhkta
38.900.000.-$ (Otuzsekizmilyondokuzyiizbin ABD Dolari) bedelle en yiksek teklifi veren
MSN Yapi Yatirmlari insaat, Turizm, Makina Sanayi ve Ticaret A.S.ye satiimasi
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 15.10.2007 tarih, 2007/59 sayili karariyla onaylanmasi
Uzerine, varlik satis s6zlesmesi 05.11.2007 tarihinde imzalanmistir.

Yeni Gelik Palas Bursa Oteli insaati: Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 04.7.2006 tarih,
2005/76 sayil karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan Bursa ili, Osmangazi
iicesi, Cekirge Mahallesi, 4167 ada, 4 sayili parselde kayith arazi ile lzerinde yer alan
tasinmazlarin 6zellestiriimesini teminen 2008 yili icerisinde ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

+ SUMER HOLDING AS.

Sarmisakli Giftligi: OYK’'nin 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili karar ile 6zellestirme
kapsamina alinan Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. (TURKSEKER) ait Sarmisakli Tarim
isletmesi’nin (isletme) tasinmaz hisseleri 01.12.2005 tarih ve 2005/133 sayili OYK kararli ile
Ozellestirme programina alinarak varliklarin satis yontemi ile o6zellestiriimesine karar
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verilmistir. isletme OYK’nin 10.11.2006 tarih ve 2006/89 sayili karari kapatilarak Simer
Holding A.S.ye devredilmistir. Ozellestirmeye iliskin hazirlik galismalari tamamlanmasi
Uzerine s6z konusu isletme’nin Kirklareli ili, Lileburgaz iicesi, Sarmisakli Ciftligi Mevkiindeki
71 ayri parselden bulunan toplam 17.619.347,35 m?lik tasinmazi igin ihaleye cikiimis ve son
teklif verme tarihi olan 26 Temmuz 2007 giinii 13 teklif verilmistir. ihaleyle ilgili 09.08.2007
tarihinde yapilan nihai pazarlik gérigsmesinde, 58.000.000.-$ (Ellisekizmilyon ABD Dolart)
bedelle en yiiksek teklifi Ziya Organik Tarim isletmeleri A.S. vermistir. Satisina OYK’nin
18.09.2007 tarih ve 2007/55 sayil karari ile onay veriimesi ile 26.10.2007 tarihinde satis
s6zlesmesi imzalanmistir.

Mazidagi Fosfat Tesisleri: Mazidag! Fosfat Tesisleri (Tesis) Eti Maden isletmeleri Genel
Mudirligi’'ne (Eti Maden) ait iken, OYK'nin 25.07.2005 tarih ve 2005/86 sayili karari ile
kullaniminda bulunan 4 adet maden ruhsatlari ile birlikte &6zellestirme kapsam ve
programina alinarak Tirkiye Giibre Sanayii A.S.'ye (TUGSAS) devredilmistir. TUGSAS’In
tiizel kisiligi OYK’nin 13.06.2005 tarih ve 71 sayili kararina dayanilarak idarece Simer
Holding A.S. ile birlestiriimesiyle 19.09.2005 tarihi itibariyle sona erdirilmigtir. Bdylece
Tesisler bu tarihten itibaren Stimer Holding A.S.’nin bir varligi olmustur.

Tesis'in dzellestiriimesine iliskin 21.02.2006 tarih ve 2006/19 sayil OYK kararina istinaden;
“satig” ve “isletme hakkinin devri” yontemleri birlikte uygulanmak Gzere 6zellegtiriimesi icin
24.07.2006-05.09.2006 tarihleri arasinda ilana ¢ikilmis olmasina ragmen bir teklif veriimesi
nedeniyle ihale iptal edilmis ve teklif sahibinin zarfl agiimaksizin iade edilmistir.

Tesis’in Ozellestiriimesi icin yapilan ihaleden sonu¢ alinamadigindan, ihale ydnteminde
OYK’nin 28.02.2007 tarih ve 2007/14 sayili karariyla “belirli istekliler arasinda ihale usuli” ile
“satis” ve “igsletme hakkinin verilmesi” yontemlerinin birlikte uygulanmasi seklinde degisiklige
gidilerek tekrar 23 Temmuz 2007 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmistir. Son teklif verme tarihi
08.11.2007 itibariyle iki teklif alinmistir. Ancak ihale Sartlari Belgesi cercevesinde ihaleye
sadece Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. gecerli teklif vermis olup, 20.11.2007 tarihinde
yapilan nihai gorismede ise teklifini 7.250.000-$ (Yedimilyonikiylzellibin ABD Dolari)
yiikseltmis, ayrica (retim, yatirim ve istihdam hakkinda revize teklif alinmistir. Ozellestirme
sureci devam etmektedir.

Tasucu Kagit Sanayii isletmesi ve Limani: Simer Holding A.S.'ye ait Tasucu Kagit
Sanayii isletmesi “satis” yontemiyle, Tasucu Limani “isletme hakki verilmesi” ve limana ait
varliklar “satis” yontemiyle, liman ile varliklari birlikte, isletme ise ayri 6zellestiriimek Uzere
14.06.2006 tarihinde ihale ilanina gikilmis ve son teklif verme 25.07.2006 tarihinde isletme
icin 2 ve Liman igin 3 teklif alinmistir. Yapilan nihai pazarlik gériismeleri neticesinde, isletme
ihalesinde tekliflerin yetersiz kalmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. Liman ihalesinde ise
ihale sonuglari OYK onayina sunulmus, OYK’'nin 21.12.2006 tarih ve 2006/98 sayili karari
ile s6z konusu ihalenin iptaline ve teklif sahiplerinin gegici teminatlarinin iade edilmesine
karar verilmistir.

Bunun lzerine OYK’nin 28.02.2007 tarih ve 2007/14 sayil karari ile Tasucu Kagit Sanayii
isletmesi (isletme) ve Limanrnin “belirli istekliler arasinda kapali teklif usuli” yéntemiyle
ihaleye cikilmasina karar verilmistir. Bu gercevede isletme ve Limanin birlikte ihaleye
cikarilmasi ¢alismalari devam etmektedir.

istirakler: Simer Holding A.S.nin degisik oranlarda hisselerine istirak ettigi; BUMAS
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Karaman Bulgur Sanayi ve Ticaret A.S., TUMAS Tirk Miihendislik Misavirlik Miteahhitlik
A.S., BESLEN Makarna Gida Sanayi Ticaret A.S., NITROMAK Makina Kimya Nitro Nobel
Kimya Sanayi AS., SECURITY Papers Ltd., TAGAS Turk Arap Giibre A.S., TURK Suudi
Yatirim Holding A.S., BEYTAS Beydagi Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S., DOYASAN Dogu Yag
ve Sanayi Ticaret A.$.nin Ozellestirimesi ¢alismalari ¢ergevesinde ihtiyag duyulan
danismanlik hizmetine yénelik, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) ile 22.09.2006
tarihinde danismanlik hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Sumer Holding A.S.nin sermayelerine igtirak ettigi, BUMAS Karaman Bulgur Sanayi ve
Ticaret A.S.’de (BUMAS) %30, TUMAS Tirk Miihendislik Misavirlik ve Miiteahhitlik A.S.’de
(TUMAS) %49 ve BESLEN Makarna Gida Sanayi ve Ticaret A.S.de (BESLEN) %23,84
oranlarindaki igtirak hisselerinin ayr ayri “satis” yontemi ve “pazarlik usuli” uygulanmak
suretiyle 6zellestiriimesine iligkin olarak 25 Aralik 2006 tarihinden itibaren ihale ilanina
cikilmis olup, son teklif verme tarihi olan 13.02.2007’de TUMAS ve BESLEN’e teklif
alinamadigindan bu ihaleler iptal edilmistir. BUMAS’a ise iki teklif gelmistir. BUMAS
Karaman Bulgur Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili nihali pazarlik gorismesi 09.03.2007
tarihinde yapilmistir. Yapilan ihale neticesinde, OYK’'nin 13.01.1998 tarih ve 98/3 sayil
karari ile idareye vermis oldugu satis yetkisi kapsaminda idare Baskanlik Makaminin
18.04.2007 tarih ve 2007/OiB-K-03 sayil karari ile, s6z konusu %30 istirak payi hissenin;
812.000.-$ (Sekizylzonikibin ABD Dolari) bedelle en yiiksek teklifi veren Gokal Tarim
Hayvancilik Siut Uriinleri insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti’'ye satiimasi onaylanarak
07.06.2007 tarihinde “hisse satis s6zlesmesi” imzalanmig ve 6zellestiriimesi tamamlanmistir.

Bu defa TUMAS ve BESLEN icin ikinci kez, NITROMAK Makina Kimya Nitro Nobel Kimya
Sanayi AS.,deki (NITROMAK) %33,50 oranindaki istirak payi hisse igin ilk kez olmak lzere
10 Temmuz 2007 tarihinden itibaren ihale ilanina ¢ikilmis olup son teklif verme tarihi olan
16.08.2007’de TUMAS ve BESLEN’e teklif alinamadi§indan, diger taraftan NITROMAK’a ise
dort teklif verilmis olmasina ragmen teklifler yetersiz géruldigiinden ihaleler iptal edilmistir.

NiTROMAK’da bulunan %33,50 oranindaki istirak payi hissenin “satis” yéntemi ve “pazarlik
usull” uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesine iliskin 16.11.2007 tarihinden itibaren ikinci kez
ihale ilanina ¢ikilmig, son teklif verme tarihi olan 13.12.2007’de iki teklif verilmigtir. Nihai
pazarlk goérismesi 27.12.2007 tarihinde tamamlanmis olup en yiksek teklifi 19.550.000.-$
(Ondokuzmilyonbesytizellibin ABD Dolari) bedelle Altay Endistriyel Yatirimlar ve Ticaret
A.S., Altay Kollektif Sirketi M. Murat DURAL ve Ortadi, ANG Ali Nihat Gokyigit Yatirm
Holding A.S., VIEM Ticari ve Sanayi Yatirnimlari Ltd. Sti. Ortak Girisim Grubu vermistir.
Ozellestirme siireci devam etmektedir.

Siimer Holding A.S.ye Ait Muhtelif Gayrimenkul ve Tesisler: Antalya ili, Merkez ilcesi,
Duraliler Mahallesi, 2873 parsel, 17.390 m? arazi ile bu arazi Uzerinde bulunan; Bakanlar
Kurulunun 11.09.1987 tarih ve 87/12184 sayili karariyla 6zellestirme kapsamina, 4046 sayili
Kanunun gecici 11'nci maddesi geregince de Ozellestirme programina alinan ve
Ozellestirme Yiksek Kurulunun 03.01.2003 tarih ve 2003/01 sayili karari gergevesinde
dzellestirme calismalari devam eden Simer Holding A.S. miilkiyetindeki Barit Ogiitme
Tesisi'nin “satis” yontemiyle Ozellestiriimesini teminen, 23.11.2007 tarihinden itibaren
ihaleye c¢ikilmis ve son teklif verme tarihi olan 03.01.2008'de doért teklif alinmigtir.
10.01.2008 tarihinde yapilan nihai pazarlik gérigsmesinde 5.565.000.-$ (Besmilyonbegsyliz-
altmisbesbin ABD Dolari) ile en ylksek teklifi As Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. vermistir.
Ozellestirme siireci devam etmektedir.
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Ozellestirme Yuksek Kurulunun 27.12.2006 tarih, 2006/102 sayili karariyla 6zellestirme
kapsam ve programina alinan Aydin ili, Didim ilgesindeki 12677, 12678, 12679, 12680,
12681, 12682, 12683 ve 12684 parseller ile bu parseller Gzerinde bulunan Demonstrasyon,
Egitim, Uygulama ve Dinlenme Tesislerinin “satis” yontemiyle 6zellestiriimesini teminen
idarece ydritilen imar plani galismalarinin tamamlanmasini miiteakip ihaleye cikilmasi
beklenmektedir.

Diger islemler: Holding’e ait Malatya, Konya, Sivas ve Mugla Ilinde bulunan muhtelif 11
adet varhgin (Gécek Limani, gayrimenkul, tesis vb.) tasinmazlarinin 0Ozellestiriimesi
calismalarinda idareye danismanlik hizmeti vermek (izere Arti Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ile 07.09.2007 tarihinde danismanlik hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.
S6z konusu tasinmazlarin 6zellestirme ¢alismalari devam etmektedir.

OYK’nin 06.06.2007 tarih ve 2007/33 saylll karari ile Malatya llinde bulunan 249 ada 13, 21,
23, 27, 65 ve 68 no'lu parsellerde kayith 28.925 m?lik arsalarinin Kiltir Merkezi yaptiriimak
kaydiyla Malatya Valiligi il Ozel idaresi Midurliigi'ne tahsis edilmek lizere 4046 sayili
Kanun'un 2/i maddesi cgergevesinde bilabedel Maliye Hazinesi'ne devredilmesine karar
verilmistir.

OYK’nin 06.02.2007 tarih ve 2007/10 sayili karari ile Sivas ili, Merkez Kilavuz Mahallesi
mevkiindeki yesil alan dokusunun gelistiriimesi ve c¢ocuk oyun alani, park-bahge gibi
hizmetlerin yapilabilmesini teminen SIDAS/Sivas Dokuma Sanayi A.S.nin fabrika alani
icinde bulunan Holding’e ait; Sivas ili, Merkez Kilavuz Mahallesi, 361-362-365 pafta, 2263
ada, 4 parselde kayith 268/14818 m? ve 7 nolu parseldeki 4023/197264 m? arsanin 4046
saylli Kanunun 2/i maddesine istinaden Sivas Belediye Baskanligina bilabedel
devredilmesine karar verilmistir.

OYK’nin 05.02.2007 tarih, 2007/05 sayil Karari ile Erzurum ili, Merkez iicesi, Gez Mahallesi,
5517 ada, 11 pafta, 20 nolu parselde kayith ve tapuda niteligi kargir tek katli depo, ahsap tek
kath yari acik sundurma, tek katl kargir bina, kargir tek katli bina ve arsasi diye ifade edilmig
olan toplam 3.360,55 m? tasinmazin kuzey ve bati cephelerinde resmi kurum alanlari, dogu
cephesinde trafo ve yesil alan bulunmasi, gliney cephesinde ise Kadastro Madurlagine ait
binanin tecavizi bulunmasi, imar planinda yesil alan olmasi ve yapilasma imkani
bulunmamasi nedeniyle 4046 sayili Kanun’un 2/i maddesine istinaden T.C. Yakutiye ilk
Kademe Belediye Baskanligina bilabedel devredilmesine karar verilmistir.

¢ TOTON, TUTUN MAMULLERI, TUZ VE ALKOL iSLETMELERI A.S. (TEKEL)

TEKEL, Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) statiisiinde bir kurulus olarak faaliyet gostermekteyken
Ozellestirme Yiksek Kurulunun 05.02.2001 tarih ve 2001/06 sayili karari ile 6zellestirme
kapsam ve programina alinmistir.

TEKEL’in 06zellestiriimesinde mulkiyet devirlerinin de mimkin olabilmesi i¢cin TEKEL'i
iktisadi Devlet Tesekkili (IDT) haline getirilmesi 03.01.2002 tarih ve 4733 sayili Kanun ile
kabul edilmistir. Boylece OYK’'nin 05.02.2002 tarih ve 2002/06 sayili karari ile TEKEL'in
Ozellestirme stratejisi mulkiyet devirlerine de imkan verecek sekilde yeniden tespit edilmistir.

Anonim sirket olmayan TEKEL'in Ana Soézlesmesi hazirlanarak, Ozellestirme Idaresi
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Baskanlik Makaminin 25.12.2003 tarihli ve 1147 sayili oluru ile TEKEL bir anonim sirkete
donlstirdlmus, TEKEL Ana Sézlesmesi 07.01.2003 tarihli ve 5712 sayili T. Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

OYK'nin 31.03.2003 tarihli ve 2003/12 sayili karari ile 6zellestirme islemlerinin
kolaylastirimasini teminen TEKEL’in yeniden vyapilandiriimasina karar verilmigtir. Bu
cercevede TEKEL Sigara Sanayii Miiessesesi, Sigara Sanayii isletmeleri ve Ticareti A.S.ne;
Alkolli ickiler Sanayii Miessesesi, Alkolli ickiler Sanayii ve Ticareti A.S.ne; Pazarlama ve
Dagitim Miiessesesi de ikiye ayrilarak Sigara Pazarlama ve Dagitim A.S. ile Alkollii ickiler
Pazarlama ve Dagitim A.S.’ne donustirilmustar.

Diger kisimlari dzellestirilen TEKEL'’in, Sigara Uretim ile Sigara Pazarlama ve Dagitim
kisminin dzellestirilmesi: Sigara Sanayii Isletmeleri ve Ticareti A.S.nin dzellestirimesine
yonelik ihale ilanlari 09.06.2003 tarihinden itibaren ulusal ve uluslararasi basin ve yayim
kuruluglarinda yayinlanmis ancak, ihaleye istirak eden iki firma olan Japon Tobacco
International (JTI) ve British American Tobacco (BAT) tarafindan onerilen bedel ihale
komisyonunca yeterli bulunmadigindan ihale iptal edilimistir. ikinci kez 2005 yilinda cikilan
ihalede de hi¢ teklif alinamamasi Uzerine Sigara Sanayii isletmeleri ve Ticareti A.S.nin
yeniden yapilandiriimasi ile Sigara Pazarlama ve Dagitim A.$.nin dusik verimli
Basmaudurluklerinin kapatiimasi dahil yeniden yapilandiriimasina yonelik galismalarin
sonuclandiriimasini muteakip, tUglincl kez 26 Ekim 2007 tarihinde ihaleye ¢ikilmistir. TEKEL
ve Sigara Sanayi isletmeleri ve Ticareti A.S.ne ait sigara Uretim isi ile ilgili varliklarin
Ozellestiriimesine iligkin calismalarin 2008 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2007 yilinda TEKEL'in varlik satisi ve bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki
tablolarda gosterilmigtir.

Tablo 12: TEKEL Varlik Satisi

Ozellestirilen Varlik Sézle§me Satig/Devir Bedeli SE] .A.Ian/DevraIan
Tarihi (YTL) (%) Kisi/Kurulus

Istanbul-Ortakdy'de 1 Tasinmaz* 29.05.2007 - 800.000.000 | Zorlu Yapi Yatirm A.S.
Ankara Sereflikoghisar'da 1 Arsa 11.09.2007 18.000 13.984 | Kamil DURNA
Konya-Seydisehir'de 1 Arsa 11.09.2007 130.000 100.994 | Kamil DURNA
Nigde-Bor'da 1 Arsa 13.09.2007 117.000 90.895 | Veysel POLATKAN
Mugla'da 1 Arsa 14.09.2007 701.000 544.593 | BESAS Toptan Gida A.S.
Manisa-Demirci'de 1 Arsa 12.09.2007 10.100 7.846 | Ali CETINTAS
Ordu-Fatsa'da 1 Arsa 11.09.2007 501.000 389.217 | Kayislioglu Ltd.-Karamustafa Ltd.
Artvin'de 1 Arsa 14.09.2007 610.000 479.635 | Celal OZTURK
Kastamonu'da 1 Arsa 19.09.2007 260.000 205.843 | Onay Musavirlik Denetim A.S.
izmir-Kinik'da 1 Arsa 18.09.2007 155.000 122.948 | Asma Temizlik Maddeleri Ltd. $ti.
Tekirdag'da 1 Arsa 17.10.2007 26.000 21.369 | Abdullah GUGLU
Igdir'da 1 Arsa 05.10.2007 560.000 466.667 | Serhat Elektronik Ltd. Sti.
Kars-Sarikamis'da 1 Arsa 16.10.2007 226.000 189.042 | ATILIM Egitim Ogretim San. A.S.
izmir-Cesme'de 1 Arsa 23.10.2007 751.000 627.245 | Ali CAKIR
Ardahan'da 1 Arsa 30.11.2007 850.000 720.705 | ARTEKA.S.
Antalya-Korkuteli'nde 1 Arsa 23.11.2007 695.000 580.230 | Mustafa TULUM
Kastamonu-Abana'da 1 Arsa 26.12.2007 300.000 255.406 | Cemal KAYA
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Tablo 13: TEKEL Bedelli Devir

Devredilen Varlik Devir Tarihi ‘ (YTDE)W Bedel(l ) Devralan Kurulug
Erzincan'da 1 Arsa, 1 Bina 19.01.2007 4.690.859 3.311.584 | Maliye Hazinesi
Cankiri'da Tasinmaz 25.01.2007 217.401 154.830 | Cankiri Belediyesi
Burdur'da Taginmaz 05.02.2007 418.511 299.557 | Burdur il Ozel idaresi
Isparta'da Tasinmaz 20.02.2007 1.517.614 1.100.677 | Maliye Hazinesi
Sanliurfa'da Taginmaz 20.02.2007 4.385.790 3.180.875 | Maliye Hazinesi
Sinop-Gerze Tasinmaz 26.02.2007 4.333.227 3.149.148 | Maliye Hazinesi
Ankara-Kegioren Tasinmaz 26.02.2007 891.730 648.060 | Maliye Hazinesi
Sinop'da Tasinmaz 26.02.2007 429.809 312.361 | Sinop Belediyesi
Denizli-Tavas'da 2 Arsa 16.03.2007 49.115 34.603 | Maliye Hazinesi
Manisa-Kirkagac'da 1 Arsa, 1 Bina 16.03.2007 2.783.865 1.961.297 | Maliye Hazinesi
Cankiri-ligaz'da 1 Arsa, 1 Bina 16.03.2007 95.574 67.032 | Maliye Hazinesi
Diyarbakir'da 1 Arsa, 1 Bina 16.03.2007 2.459.497 1.724.994 | Maliye Hazinesi
istanbul-Sisli-Dikilitag'da 1 Arsa, 1 Bina 16.03.2007 75.000.000 | 52.602.048 | Maliye Hazinesi
Ankara-Sereflikochisar'da 1 Arsa, 1 Bina, 7 Daire 16.03.2007 230.000 162.429 | Maliye Hazinesi
Kirikkale'de Tagsinmaz 06.04.2007 444.745 326.418 | Maliye Hazinesi
Samsun 19 Mayis'da 4 Tasinmaz 06.04.2007 18.840.811 13.828.118 | Maliye Hazinesi
Trabzon'da Tasinmaz 06.04.2007 7.510.034 5.511.952 | Maliye Hazinesi
Sanlurfa'da 1 Arsa, 1 Bina 17.05.2007 6.034.992 4.462.761 | Maliye Hazinesi
Ankara-Cankaya-Lodumlu Mah.'de 1 Arsa, 1 Bina 15.06.2007 6.048.100 4.585.020 | Maliye Hazinesi
Kocaeli'nde 1 Arsa 15.06.2007 3.300.000 2.501.706 | Maliye Hazinesi
inegél'de 1 Arsa, 1 Bina 05.07.2007 921.915 715.939 | Inegél Belediyesi
Bursa-Yenisehir'de 1 Arsa, 1 Bina 16.07.2007 653.009 515.479 | Yenisehir Belediyesi
Hakkari'de 1 Arsa, 1 Bina 16.08.2007 1.869.127 1.467.018 | Maliye Hazinesi
Hakkari-Semdinli'de 1 Arsa, 1 Bina 16.08.2007 587.366 463.625 | Maliye Hazinesi
Canakkale-Lapseki'de 1 Arsa, 1 Bina 15.08.2007 87.788 67.732 | Lapseki Belediyesi
Sirnak'da 1 Arsa, 1 Bina 27.08.2007 696.781 520.685 | Maliye Hazinesi
Aydin-Karacasu'da 1 Arsa, 1 Bina 23.08.2007 148.686 111.183 | Karacasu Belediyesi
Corum-Osmancik'da 1 Tagsinmaz 21.09.2007 165.468 134.450 | Osmancik Belediyesi
Tekirdag'da 1 Tasinmaz 19.10.2007 25.292 21.094 | Tekirdag Belediyesi
Tokat-Niksar'da 1 Arsa, 1 Bina 31.10.2007 489.907 409.177 | Maliye Hazinesi
istanbul-Sariyer'de 1 Arsa, 1 Bina 31.10.2007 23.214.470 19.182.342 | Maliye Hazinesi

+ TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TEDAS)

Elektrik Dagitim Sektori: Elektrik sektoriinde o6zellestirme calismalar ilgili kamu
kuruluglarinin katihmi ile hazirlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi, Hazine Mustesarligi, Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu ve
Ozellestirme idaresi Bagkanliginin katihmi ile olusturulan ve Yiiksek Planlama Kurulunun
17.03.2004 tarih ve 2004/3 sayil karari ile kabul edilen Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve
Ozellestirme Stratejisi Belgesi” cergevesinde yuritilmektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 02.04.2004 tarih ve 2004/22 sayili karari ile 6zellestirme
programina alinan Turkiye Elektrik Dagitim A.$.nin 20 adet bagl sirketinden Baskent,
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Sakarya, Istanbul ili Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.nin hisselerinin satisina iliskin
ozellestirme ihaleleri Adustos 2006’da baglatiimis, Ozellestirme Yiksek Kurulunun
08.01.2007 tarih ve 2007/01 sayili karari ile s6z konusu ihalelerin ertelenmesine karar
verilmigtir.

Elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestiriimesi ihalelerine ydnelik olarak ¢alismalar Mc Kinsey
Danismanlhk Hizmetleri Ltd. Sirketi, Cosar Avukathk Birosu ve Latham Watkins LLP
Konsorsiyumu, Engin Serbest Muhasebecilik Mali Masavirlik A.S.den alinan danigsmanlik
hizmetleri cergevesinde devam etmektedir.

Elektrik Uretim Tesisleri: Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 27.12.2006 tarih ve 2006/100
saylll karari ile dzellestirme programina alinan Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'ye ait Tercan,
Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy, Atakdy Hidroelektrik Santralleri, Denizli Jeotermal
Santrali ve Engil Gaz Turbinleri Santrali kurulusu Mayis 2007’de tescil edilen Ankara Dogal
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. biinyesinde faaliyet gdstermekte olup, Tercan, Kuzgun,
Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal
Santralinin isletme hakki veriimesi ve Engil Gaz Turbinleri Santralinin satis yontemi ile
Ozellestiriimesi ihalesi 10.10.2007 tarihinde baslatiimistir. Son teklif verme tarihi 7 Ocak
2008 iken 22.02.2008 tarihine kadar uzatilmistir. ihale siireci devam etmekte olup, 2008 yili
icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

2007 yilinda TEDAS'In varlik satisi ve bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki
tablolarda gosterilmigtir.

Tablo 14: TEDAS Bedelli Devir

Devredilen Varlik (Y.ll:_)f)\/ir Bedel(i $) Devralan Kurulus
Kastamonu'da Tasinmaz 19.02.2007 4.711 3.409 | Kiltur Vakiflari ve Miizeler Gn. Md.
Bursa'da 3 Taginmaz 28.03.2007 14.069 10.170 | Bursa il Milli Egitim Midiirliigii
Sirnak'da Taginmaz 06.04.2007 97.134 71.291 | Sirnak il Ozel Idaresi
Kastamonu-Bozkurt'ta 1 Taginmaz 13.07.2007 7.313 5.708 | Bozkurt Belediyesi
iskenderun'da 1 Bina 29.08.2007 17.000 12.895 | Maliye Hazinesi
Denizli-Cal Akkent'te 3 Dikkan 19.09.2007 6.000 4.759 | Akkent Belediyesi
Kutahya'da 1 Arsa 15.10.2007 6.500 5.522 | Kitahya Belediyesi
Kutahya-Tavsanli'da 1 Bina 18.10.2007 238.019 197.887 | Kiitahya il Saglik Midiirligi
Kastamonu-Devrekani'de 1 Arsa 26.10.2007 1.241 1.040 | Devrekani Belediyesi
Gaziantep-Sehitkamil'de 1 Arsa 26.10.2007 109.635 91.883 | Gaziantep Blyiiksehir Belediyesi
Manisa-Goélmarmara'da 1 Arsa 09.11.2007 6.000 5.100 | Gélmarmara Belediyesi
Erzincan-Kemaliye'de 1 Arsa 16.11.2007 25.069 21.339 | Kemaliye Belediyesi
Afyon-Emirdag-Davulga'da 1 Arsa 07.12.2007 3.500 2.985 | Davulga Belediyesi
Erzincan-Kemaliye'de 1 Arsa 10.12.2007 1.000 855 | Kemaliye Belediyesi
Afyon-Sinanpasa-Tinaztepe'de 1 Arsa | 17.12.2007 11.987,50 10.226 | Tinaztepe Belediyesi
Afyon-lhsaniye-Déger'de 1 Arsa 26.12.2007 3.460,00 2.946 | Doger Belediyesi
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Tablo 15: TEDAS Varlik Satiglari

Ozellestirilen Varlik

Sozlesme

Satis/Devir Bedeli

Tarihi

(YTL) (3)

Satin Alan/Devralan
Kisi/Kurulu

Mersin'de Taginmaz 09.01.2007 37.398 25.985 | Hiiseyin UGUR

istanbul Kadikdy'de 2 Taginmaz 20.02.2007 201.600 146.258 | Halil KAPLAN

istanbul Umraniye'de Tasinmaz 01.03.2007 16.100 11.394 | Fahri URAY

Malatya'da Tagsinmaz 07.03.2007 8.920 6.236 | Omer CEYHAN
Kocaeli-Kandira'da 1 Tasinmaz 13.03.2007 39.502 28.234 | irfan INANOZ
Kocaeli-Kandira'da 1 Tasinmaz 13.03.2007 50.000 35.737 | Irfan INANOZ

Kocaeli-izmit'de 2 Tasinmaz 13.03.2007 9.530 6.812 | Dingcer AKBULUT
istanbul-Umraniye'de 2 Tasinmaz 14.03.2007 18.970 13.506 | Avni DEMIREL
Sivas-Susehri'nde 1 Taginmaz 15.03.2007 115.000 81.020 | Tufan Petrol A.S.
Sakarya-Sapanca'da 1 Tasinmaz 15.03.2007 71.250 50.197 | Murat SEVIMLI

Kocaeli-Izmit'de 1 Taginmaz 20.03.2007 139.500 100.129 OZDAG Bilisim ve Motorlu Arag. Ltd. Sti.
Ankara Sincan'da Tasinmaz 21.03.2007 26.784 19.312 | Ankara 1. Organize Sanayi Bolgesi
Kocaeli-Gebze-Darica'da Tasinmaz 21.03.2007 2.472 1.783 | Ahmet OZTURK

Ordu'da 12 Tasinmaz 27.04.2007 26.646 20.127 | Ali Riza DEMIREL
istanbul-Kartal'da 2 Tasinmaz 21.05.2007 24.500 18.424 | Osman VOYVODOGLU
izmir-Torbali'da 3 Taginmaz 23.05.2007 21.356 16.253 | Konfor Dayanikh Tik. Mad. A.S.
istanbul-Eyiip'de 2 Taginmaz 13.06.2007 39.750 29.910 | Hisar ingaat ve Yapi Mal. Ltd. Sti.
Eskisehir'de 2 Taginmaz 03.07.2007 47.195 36.360 | Ozdilek Aligveris Merkezi
iskenderun'da Tasinmaz 12.07.2007 72.600 56.423 | Pasa Karaca ve Ortaklari
Kocaeli-Gebze-Darica'da 2

Tasinmaz 17.07.2007 2.795 2.208 | Demir IMRAG

Bodrum Gilllik'de 9 Taginmaz 23.07.2007 27.371 21.714 | Mehmet SINOP
Aydin-Kusadasi'nda 2 Tasinmaz 31.07.2007 25.082 19.285 | Filiz FENER

istanbul-Pendik'de 1 Taginmaz 20.08.2007 10.429 7.514 | Huseyin ELALDI
Zonguldak-Eregli'de 19 Pilon Yeri 28.08.2007 475 363 | Zonguldak Il Ozel idaresi
Aydin'da 3 Tasinmaz 31.08.2007 53.165 40.149 | AYTER Aydin Termal Turizm A.S.
Ankara Golbasi'nda 4 Tasinmaz 11.09.2007 8.508 6.566 | Zekeriya KILIC

izmir-Konak'da 1 Tasinmaz 18.10.2007 2.772 2.305 | Himmet SAKALLI

Bozilyiik'de 3 Tasinmaz 01.11.2007 8.086 6.902 | Necait YIGIT

izmir-Bornova'da 1 Arsa 15.11.2007 8.704 7.406 | Guven YALCIN

izmir-Bornova'da 1 Arsa 15.11.2007 57.680 49.077 | Efrayim Hayim KOHEN
Afyon-Sandikli'da 1 Arsa 15.11.2007 1.250 1.064 | Ibrahim POYRAZ

izmir-Konak'da 1 Arsa 16.11.2007 1.551 1.320 | Zafer TOSUN

izmir-Konak'da 1 Arsa 23.11.2007 1.762 1.476 | Erdal CORLU
istanbul-Kagithane'de 1 Arsa 28.11.2007 14.400 11.884 | ismail OZTURK

Bursa-Nillifer'de 2 Tagsinmaz 30.11.2007 14.325 12.093 | Sentiirkler Otomotiv A.S.
Dlizce-Kaynasli'da 1 Arsa 24.12.2007 3.669 3.102 | Aynur ONER

Eskisehirde 1 Arsa 24.12.2007 3.600 3.044 | Hidayet KAPAKLIKAYA
Istanbul-Catalca-Hadimkdoy'de

1 Tasinmaz 26.12.2007 7.505 6.389 | Elbeyi CINAR
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+ KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S. (KBI)

Tablo 16: KBI Bedelli Devir ve Varlik Satisi
Sozlesme/ Satig/Devir Bedeli Satin Alan/Devralan
Devir Tarihi (YTL) (%) Kisi/Kurulusg

Devredilen/Ozellestirilen Varlik

KBI - Artvin Murgul'da 1 Arsa ve Buhar

Santrali Binasi 11.01.2007 1.500 1.038 | Murgul Belediyesi
KBI - Artvin Murgul'da 14 Arsa 16.01.2007 1.342 945 | Damar Belediyesi
KBI - Artvin-Murgul'da 61 Tasinmaz 10.05.2007 26.160 19.647 | Sumer Holding A.S.
KBI - Ankara-Kizilay'da 1 Lojman Dairesi 27.07.2007 169.500 | 134.438 | Fethi OZDEMIR

Sirkete ait son gayrimenkul olan Ankara inkilap Sokakta bulunan dairenin satigiyla
Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. (Sirket)'ye ait tiim Uretim birimlerinin 6zellestirme islemleri
tamamlanmis oldugundan, Sirketin Sermaye Piyasasi Kanunu’'na tabi olmasi ve dolayisiyla
azinlik haklarinin korunmasini teminen o&zellestirme gelirleri Ozellestirme Fonu yerine
Sirkete aktariimistir. Ozellestirme Ylksek Kurulu’nun 22.06.2007 tarih ve 2007/42 sayili
karari ile Sirketin tasfiye edilmesine ve tasfiye islemlerinin Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

Bu c¢ergevede, tasfiye islemlerinin klgtk ortaklarin haklarinin korunmasi ve esit islem ilkeleri
dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu ve genel hikimler gergevesinde sonuglandiriimasi
igin tasfiye karari 22.06.2007 tarih ve 5004 sayili yazi ile Seri VI, No:39 Sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar’ Tebligi geredince Sermaye Piyasasi
Kurumuna bildirilmigtir. Sirketin 27.11.2007 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda, 06.09.2007 tarihli bilangosu tasfiye bilangosu olarak kabul edilmistir.

¢ TURK HAVA YOLLARI A.O. (THY)

2006 yilinda gerceklestirilen halka arz sonrasi Tiirk Hava Yollari A.O. sermayesindeki idare
payl %49,12 olmustur. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda halka acik olarak islem géren
THY hisseleri ise sermayesinin %50,88'ine ulasmistir. THY nin &zellestiriimesine yonelik
2007 yili icinde alinmis herhangi bir strateji karari bulunmamaktadir. OYK tarafindan
belirlenecek strateji dogrultusunda ¢alismalara devam edilecektir.

Diger taraftan THY’nin Ugak Servisi A.S. (USAS)da bulunan %3 oranindaki hissesinin
IMKB’de satis islemlerine 31/07/2007 tarihinde baslanmis ve 15/11/2007 tarihi itibari ile
tamamlanmigtir. Bu satiglardan 2.915.361.-YTL karsihgl 2.411.821.-$ (ikimilyondortyiiz-
onbirbinsekizytzyirmibir ABD Dolari) elde edilmis ve THY’nin USAS’da istirak hissesi
kalmamistir.

¢ TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TURK TELEKOM)

Tark Telekom’un 6zellestirme calismalari, 04.02.1924 tarihli ve 406 sayilh Kanun uyarinca
bagimsiz komisyonlarca yiiriitiimekte olup, idare anilan Kanun ¢ercevesinde sadece Tirk
Telekom’un 6zellestirme islemlerine iligkin islemleri ylritmek ve bahse konu komisyonlara
sekreterya hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmistir.

Turk Telekom’un 6zellestiriimesi amaciyla 01.07.2005 tarihinde kamuoyu huzurunda yapilan
ihalede, en yuksek teklifi (6.550.000.000 ABD Dolari ile) Oger Telecoms Ortak Girigim
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Grubu vermigtir. Tark Telekom’un %5%’inin blok satigina iliskin hisse devir iglemleri
14/11/2005 tarihinde taraflar arasinda imzalanan sézlesmelerle tamamlanmistir.

Satis Bedeli’nin Erken Odenmesi ve Teminat Mektuplari: Ojer Telekomiinikasyon A.S.
ihalede vadeli 6deme opsiyonunu tercih etmis olmasina ragmen 29.03.2007 tarihinde hisse
satisina ait bakiyeyi erken &deyerek, borcunun tamamini kapatmistir. Bdylelikle Turk
Telekom’un %55 oranindaki hissesinin satisindan toplam 7.055 Milyon ABD Dolari tahsil
edilmis ve bu ddemenin yapilmasini miteakiben tiim teminat mektuplari serbest birakiimis
ve hisse rehini sézlesmesi sonlandiriimistir.

Halka Arz Karari: 13.11.2003 tarih ve 2003/6403 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile halka arz
edilecek hisse oraninin ve zamanlamasinin blok satis sonrasinda belirlenmesi hikme
baglanmistir. Blok satis sonrasinda Turk Telekom’da Hazine’ye ait %45 oranindaki hissenin
bir boliminin halka arzina yénelik hazirlik galismalari baslamis bu cercevede, ihale
Komisyonunun tavsiyesi dogrultusunda, Bakanlar Kurulu’'nun 10.12.2007 tarih ve
2007/12973 sayili karari ile, %15 oranindaki Turk Telekom hissesinin satis yontemi ile
Ozellestiriimesi, satisin halka arz suretiyle gergeklestirimesi ve halka arz isleminin
31.12.2008 tarihine kadar tamamlanmasi, halka arz igsleminde vyurtici ve/veya yurtdisi
sermaye piyasalarinda satigi ile buna iliskin zamanlamanin piyasa kosullarina gére tespiti ve
ek satis hakkinin kullanilabilmesi hususlarinin Tirk Telekom ihale Komisyonunca
belirlenmesi, 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu uyarinca, Tirk Telekom hisselerinin
satisinda Turk Telekom ve T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Genel Muaduarlaga galisanlar ile
kiguk tasarruf sahiplerine ayrilmasi éngérilen %5 oranindaki pay ile ilgili olarak; bu satista
Turk Telekom hisselerinin %3’Unin halka arza konu %15’lik dilim igerisinde degerlendirilerek
s6z konusu c¢alisanlara ve kiiglk tasarruf sahiplerine ayrilmasina karar verilmistir.

Danisman Secgimi: Bahse konu halka arza yoénelik calismalar cercevesinde finansal
danismanlik hizmeti alinmasi amaciyla ihale Komisyonu’nun talebi Uzerine 29.11.2007
tarihinde agilan ihalede 8 teklif alinmis ihale Komisyonu’nca alinan teklifler degerlendirilerek
en yUksek puani alan Deutsche Bank-Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.$. konsorsiyumu
danigsman firma olarak secilmistir.

¢ OTOYOLLAR VE KOPRULER

Ozellestirme Yuksek Kurulunun 19.04.2007 tarih ve 2007/25 sayili karari ile, Karayollari
Genel Madarldgad (KGM)'nin yapim, bakim, onarim ve igletimini Ustlendigi hizmet Uretim
birimleri olan;

e Edirne-istanbul-Ankara Otoyolu,

e Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu,

e Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu,

o Toprakkale-iskenderun Otoyolu,

e izmir-Cesme Otoyolu,

e izmir-Aydin Otoyolu,

e Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu,

e [zmir ve Ankara Cevre Otoyolu,

e Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet Kdpruleri
ag

baglanti yollari ile birlikte ve bunlar Uzerindeki otoyol hizmet tesisleri ile bakim isletme ve
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Ucret toplama merkezlerinin 6zellestirme programina alinmasina ve bunlarin “isletme
haklarinin verilmesi“ yéntemi ile 6zellestiriimelerine karar verilmistir.

Otoyollar ve kdprilerin ézellestirimelerine iligkin tim islemlerde idareye danismanlik hizmeti
vermek Uzere acllan ihaleyi kazanan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) ile
20.06.2007 tarihinde danismanlik hizmet soézlesmesi imzalanmistir. Temmuz 2007’de
Tirkce ve ingilizce 6n tanitim dokiiman hazirlanarak biitiin potansiyel yatirimcilara (yabanci
operatdr ve insaat sirketlerine, yerli ingaat sirketlerine, yerli-yabanci holdinglere, yatirim
bankalarina ve diger ilgililere) gdénderilmig, yatirnmci goéruglerinin alinmasi amaciyla
toplantilar dizenlenmisgtir.

ihale hazirlik galismalari KGM yetkilileriyle koordineli olarak siirdiirilmekte olup, 2008 yili
icinde ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

¢ MILLI PIYANGO (SANS OYUNLARI LISANS HAKKI)

Ulkemizde karsih@ nakit olmak Uzere, sans oyunlarini planlama, tertip etme ve gekilis
dizenleme hakki, 1939 yilinda kurulan ve daha sonra 1988 yilinda 320 sayih Kanun
Hikminde Kararname ile buginkii yapisina kavusan Mili Piyango idaresi Genel
Mudirlagi'ne (MPI) aittir.

15.08.2003 tarih ve 25200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren 4971 sayil
Bazi Kanunlarda ve Milli Piyango idaresi Genel Midurliigi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile, sans oyunlarina
iliskin lisans usul ve esaslari belirlenerek belirtilen sire dahilinde ayri ayri veya topluca
lisans verilmesi mumkidn kiinmigtir. 4971 sayili Kanunun “Lisans verilmesi islemlerinin
baslatiimasina iliskin karar Ozellestirme Yliksek Kurulunca verilir. Lisansin verilmesine iligkin
degerleme ve ihale islemleri, Ozellestirme Idaresi Baskanligindan bir baskan yardimcisi,
idareden bir genel midir yardimcisi ve bir daire bagkani, Bakanliktan bir daire bagkani ve
Hazine Mdustesarligindan bir daire baskani olmak (zere toplam bes Uyeden olusan
komisyon tarafindan yurGtilir.” hikm( gergevesinde, lisans veriimesine yénelik islemlere
OYK'nin 12.09.2003 tarih ve 62 sayil karari ile baslaniimis olup, lisans verilmesine iligkin
degerleme ve ihale islemlerini ylUritmek Uzere bes kisilik komisyon 14.10.2003 tarihinde
Bakan oluru ile olusturulmustur. Ernst&Young ve Qlot Konsorsiyumu’nun danigsman olarak
belirlenmesiyle komisyon ¢alismalara baglamistir.

Sans oyunlarinin igletim lisansinin devri sonrasi denetleme ve dizenleme gorevini
yuritmekle yukumli olacak olan MPP'nin teskilat yapisini ve gorevlerini dizenleyen yeni
yasal duzenleme ¢alismalari devam etmektedir.

Diger taraftan, sans oyunlari hasilatinin ne sekilde ve hangi oranda dagitilacagina iligkin
olarak 21.03.2007 tarih ve 26469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5602 sayili Sans
Oyunlar Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun’la
aclklik getirilmis olup bu cergevede, hasilattan belli bir sabit oran karsiliginda pesin bedelle
lisansin veriimesine yoOnelik 6zellestirme calismalari ile taslak sarthame, ydnetmelik ve
sdzlesme c¢alismalari devam etmektedir. Calismalarin tamamlanmasini miteakiben 2008 yili
icerisinde ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
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¢ TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. (TURKSEKER)

Ozellestirme Ylksek Kurulu’nun 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayil karari ile 6zellestirme
kapsamina alinarak hazirlik islemine tabi tutulmasina karar verilen Turkiye Seker Fabrikalari
A.S.nin (Turkseker A.S.) OYK’'nin 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili karar ile 6zellestirme
yol haritasi belirlenmis ancak hazirlik ¢alismalarinin devam etmesi nedeniyle, 21.12.2006
tarih ve 2006/95 sayili OYK karari ile dzellestirimeye hazirlik siresi uzatilmistir.

Bu arada, OYK’'nin 01.12.2005 tarih, 2005/130 sayil karari ile Turkiye Seker Fabrikalari
A.S.ye ait Bor Seker Fabrikasi, Eredli Seker Fabrikasi ve ligin Seker Fabrikasi 6zellestirme
programina alinmis ve 4046 sayii Kanun cercevesinde Sumer Holding A.S.ye
devredilmistir. Bor, Eredli ve ligin Seker Fabrikalarinin dzellestirmeye hazirlik iglemleri
tamamlanarak her birinin ayri varlik olarak “satig” yontemi ve “pazarlik usuli” uygulanmak
suretiyle ozellestiriimesini teminen 13.04.2006 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis ancak soz
konusu ihale OYK’nin 27.11.2006 tarih ve 2006/94 sayili karari ile iptal edilmistir.

Bahse konu fabrikalarin dzellestirme programina alinmasina iliskin OYK kararinin iptali ve
ylritmenin durdurulmasi istemiyle acilan dava neticesinde Danistay idari Dava Daireleri
Kurulunun 05.04.2007 tarih ve YD. itiraz No: 2007/87 sayil yiriitmenin durdurulmasi karari
uyarinca programa alma karari OYK’'nin 18.09.2007 tarih ve 2007/54 sayili karar! ile iptal
edilmis ve anilan fabriklar Tiurkseker A.S. blinyesine tekrar iade edilmistir.

Diger taraftan, OYK'nin 08.10.2007 tarih ve 2007/57 sayilh karari ile Tirkseker A.S.
Ozellestirme programina alinmis ve Turkseker A.S.ye ait fabrika, isletme ve diger varliklarin
“satis” yontemi kullaniimasi suretiyle 6zellestiriimesi, bu yontemin; fabrika, isletme ve diger
varliklarin tek veya portféy gruplari seklinde &zellestiriimesi halinde “varlik satis1”, fabrika,
igsletme ve diger varliklarin tek veya portfédy gruplarindan anonim girket kurularak
Ozellestiriimesi halinde ise “hisse satisi” suretiyle 6zellestiriimesine karar verilmistir.

Programa alma karari dogrultusunda, 4046 sayili Kanun cergevesinde ana sdzlesme
degisikligine gidilmis ve ihale hazirlik galismalarina baglaniimistir.

¢ SUMER HALICILIK ve EL SANATLARI SAN. ve TiC. A.S.

Yuksek Planlama Kurulu'nun 28.10.1988 tarih ve 88/13 sayili karari ile Tdrk hahlsinin
ugradigi dejenerasyonun énlenmesi amaciyla ve Turk halisina ve haliciliina sahip ¢ikacak
bir kurulusa ihtiya¢ oldugu distincesiyle, Simer Holding A.S. blinyesinde yer alan kdltir ve
istihdam agirhikh haliciik ve el sanatlari faaliyetlerinin mustakil hale getirilip, devletin
gbzetiminde ve devletin destegi ile yuritilmesi gayesiyle bir sirket olarak teskilatlanmasi
ongorilmis ve bu konuda Sumer Holding A.S. Yonetim Kuruluna yetki verilmistir. Simer
Holding A.S.nin 18.11.1988 tarih ve 12/232 sayili karari ile kurulan “SUMERHALI
Sumerhalicihk ve EI Sanatlari Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.1989 tarihinden itibaren
faaliyetlerini surdirmektedir.

El emegdi yodun bir is kolu olan ve diger sektdrlere oranla buylk sermaye gerektirmeksizin
yerinde istihdam saglayan, halicilik ve el sanatlari faaliyetleri sonucu Ulke ekonomisine ve
devletin kultar, egitim ve istihdam politikasina sagladigi buyuk élgudeki katkilar nedeniyle
Ozellestirme Yuksek Kurulunun 18.09.1997 tarih ve 97/43 sayili karari ile dzellestirme
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kapsamindan c¢ikarilan ve 233 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 3’lGnci maddesine
gbére Bakanlar Kurulunun 25.02.1998 tarihli ve 98/10720 sayili karari ile iktisadi Devlet
Tesekkulu olarak Sanayi ve Ticaret Bakanhgdinin ilgili kurulusu haline getirilen Stmer
Halicillik ve El Sanatlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Simer Hah A.S.), 08.10.2007 tarih ve
2007/58 sayih Ozellestirme Yiksek Kurulu karari ile yeniden ozellestirme programina
alinmis ve satis yodntemiyle 06zellestiriimesine karar verilmigtir. S0z konusu karar
dogrultusunda, 6ncelikle 4046 sayili Kanun hikimleri uyarinca Ana Soézlesme degisikligine
gidilmigtir. Sirketin Ana Soézlesmesi 30.11.2007 tarih ve 6948 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak yurirlige girmistir. Ozellestirme calismalari devam etmektedir.

+ DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

iller Bankasi Genel Midurligi'niin Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket)deki %
56,09 oranindaki hissesi Ozellestirme Yuksek Kurulunun 12.07.2007 tarih ve 2007/49 saylli
karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmis ve “satis” yéntemiyle dzellestiriimesine
karar verilmigtir.

Halka acik olan Sirketin geri kalan %43,91 oranindaki hissesi istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gérmektedir. Sirketteki kamu hisselerinin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasindan sonra, oncelikle Sirket ana sdzlesmesinin 4046 sayili Kanun
hikimlerine uygun hale getiriimesi konusuda hazirlanan taslak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gdnderilmis olup ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica, Sirketteki kamu hisselerinin
dzellestiriimesi calismalarinda idare'ye ve Deger Tespit Komisyonuna yardimci olmak lizere
danisman gorevlendiriimesine iliskin calismalar stirmektedir.

¢ DEVLET MALZEME OFiSi (DMO) GENEL MUDURLUGUNE AIiT MUHTELIF
GAYRIMENKUL VE TESISLER

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 28.02.2007 tarih ve 2007/15 sayilh karar ile “satis”
yontemiyle 6zellestirilmek lizere 6zellestirme kapsam ve programina alinan, izmir ili, Konak
iicesi, Akdeniz Mahallesi, 7490 ada 1 ve 2 sayili parseller ile bu parseller lizerinde bulunan
binalar icin 2008 yil icerisinde ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Ayni sekilde istanbul ili, Kadikdy ve Uskiidar ilgelerinde bulunan DMO'ya ait taginmazlara
iliskin ydratilen imar c¢alismalarinin tamamlanmasini muteakiben ihaleye c¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig

Gayrimenkul mevzuati kapsaminda Proje Grup Bakanliklarina her tirli teknik destek
saglanmistir. Bu kapsamda;

-Halkbankasi gayrimenkullerinin tespit ve envanter galismalari yapiimistir.

-Otoyollara iligkin incelemeler yapilmistir.

-Dogusan Boru Sanayii ve Ticaret A.$.ye ait gayrimenkul incelemeleri yapilmigtir.

-Turkiye Seker Fabrikalari A.S.ye ait, 10 adet fabrikanin gayrimenkul incelemesi
tamamlanmis olup, digerlerinin ¢alismasi yurutilmektedir.
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TEDAS ve bagh dagitim sirketlerinin  kullaniminda bulunan toplam 1093 adet
parsele/sahaya yonelik TEDAS ve/veya bagli dagitim girketleri lehine (4046 sayili Kanunun
19/B ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 15/d maddeleri kapsaminda) hak tesis
edilmesi icin Maliye Bakanhgina ve/veya ilgili valiliklere (defterdarliklar) talepte bulunularak
bir kismina yénelik hak tesisi islemi tamamlanmistir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S., Tekel A.S. ve Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu
(DMO)’ne ait bir kisim tagsinmazlarin tevhid ve ifraz calismasi tamamlanmistir.

Ayrica, Simer Holding A.S., TEKEL Genel Midurligi, TDi Genel Midirligi ve TEDAS
Genel Mudurligine ait tasinmazlarla yonelik ¢cogu ilgili kurumlarin gérislerine sunulmus 18
adet imar plani calismasi devam etmektedir.

idare tarafindan hazirlanan ve OYK tarafindan 2007 yilinda onanan imar plani degisiklikleri
ise sunlardir:

Kirklareli-Liileburgaz Sarmisakh Ciftligi Tasinmazlan imar Plani: Kirklareli Ili,
Lileburgaz iigesi, Sarmisakli Mevkii'nde bulunan, milkiyeti Stimer Holding A.S. adina kayitli
toplam 71 adet parselden olusan tasinmazlar lGizerinde
hazirlanan imar plani ile; “tarimsal niteligi korunacak
alan + tarimsal niteligi korunacak 6zel Urin alani +
dogal karakteri korunacak agaclik alan + tarimsal
amagcli entegre tesis alani + rekreasyon alani + park
alani + otopark tir, kamyon parki alani+teknik altyapi
alani” kullanim kararlari getirilmigtir.

Tarimsal amacgh entegre tesis alaninda; emsal=1.00, E-_g ke
hmax=kullanilacak olan teknolojinin  gerektirdigi =

yukseklik, Tarimsal niteligi korunacak alanlarda; SRE G
emsal= 0,10, hmax=6,50m, Tarimsal niteligi korunacak E%
0zel mahsul alanlarinda; emsal=0,05, hmax=6,50m E%

olarak belirlenmistir. S6z konusu plana iligkin ilgili
kurum gorigleri alindiktan sonra Ozellestirme Ylksek Kurulunun 01 05.2007 tarih ve
2007/26 sayili karari ile onaylanmistir.

Konya — Selguklu 1096, 1097, 1098, 1099 ve 1100 Parsellere iligkin imar Plani: Konya
ili, Selcuklu ilgesi, Dikilitas Mahallesi’nde bulunan, miilkiyeti TEDAS Genel Midirligi'ne ait
1096, 1097, 1098, 1099 ve 1100 parsel numaralarina kayith toplam 150.164 m?
yuzolcimine sahip tagsinmazlar igin hazirlanan imar plani ile; “ticaret + belediye hizmet alani
+ konut + ilkdgretim alani + kres + dini tesis alani + aktif yesil alan + pasif yesil alan + yollar
ve otoparklar” fonksiyonlari getirilmistir. ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli bilgi, belge ve
gérislerin alinmasini takiben imar planlari hazirlanmis, Ozellestirme Yiksek Kurulunun
02.10.2007 tarih ve 2007/56 sayili karari ile onaylanmistir.

Konya — Selguklu Tiimosan Tasinmazlari imar Plani: Konya Ili, Selguklu ilgesi, Dikilitas
Mahallesi’nde konumlu olan, miilkiyeti Timosan Tlrk Motor Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait
11,13 ve 14 parsel numarali tasinmazlari kapsayan 1.883.268,49 m? ylzdlglime sahip
gayrimenkul icin hazirlanan imar plani ile; “ticaret alani + konut digi kentsel ¢calisma alani +
teknik altyapi tesisleri + yesil alan + yOnetim tesisleri alani + saglik tesisi alani + mesleki ve
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teknik Ogretim tesisleri alan + sanayi tesisleri alani + dini tesis alani” fonksiyonlari
getirilmistir. Alinan goérusler dogrultusunda dizenlenen imar planlari OYK’'nin 24.12.2007
tarih ve 2007/67 sayili karari ile onaylanmigtir.

Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanlig

2006 ve onceki yillarda satig/devir islemleri tamamlanan 62 sirket, isletme ve varlik ile ilgili
olarak, devam eden satis bedeli 6demeleri ve Uretim, yatirnm, istihdam ve benzeri alici
taahhdtlerinin takibi yapilmis, 3 alicidan taksit bedellerinin gecikmeli olarak ddenmesi, 1
alicidan da istihdam sartinin eksik gerceklestiriimesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizi
ve cezai sartlarin tahsili igin gerekli islemler tesis edilmis, 6zellestirme programindaki 1
sirketin vadesinde 6denmeyen taksit bedelinin teminat mektubunun nakde c¢evrilmesi
suretiyle, 6zellestirme programindaki kuruluslara ait 3 tasinmazin vadesinde 6denmeyen
taksit bedellerinin de yasal yollardan tahsili icin ilgili birim ve kuruluslara bildirimde
bulunulmus, 6deme ve diger yukumlultklerini suresinde yerine getiren alicilarin teminat
mektuplarinin iadesi saglanmistir.

2007 yihnda satis/devir islemi gergeklestirilen 2 kurulus ve 3 isletme ile 111 adet taginmaz
ve diger varlik, satig kayitlari yapilarak izlemeye alinmistir.

2007 ve onceki yillarda ézellestirilen sirket ve isletmelerin 6zellestirme sonrasi faaliyetlerinin
(Uretim, istihdam, yatirrm vb.) izlenmesine devam edilmig, 12 sirket ve igsletmenin faaliyetleri
yerinde incelenmisgtir.

Uygulama, tahsilat ve izleme sonuglarina iliskin olarak, Baskanlik Makami, denetim mercileri
ve kamuoyunun bilgisine sunulmak Uzere raporlar hazirlanmistir.

Ayrica, 6zellestirilen sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idare’nin satis sdzlesmelerinden
kaynaklanan yukuamlGiluklerinin yerine getiriimesini ve sozlegsmelerde belirtimeyen diger
hususlarda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢ézUminu teminen gerekli inceleme ve yazismalar
yapilmistir.

Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanlgi

4046 sayill Kanun'un 9'uncu maddesinde yeralan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklarl” ile
10’'uncu maddesinde yeralan “Ozellestirme Fonunun Kullanim Alanlar” nda belirlenmis olan
dzellestirme gelir ve giderlerinin, Ozellestirme Fonu hesaplarina giris ve cikiglarinin takip
edilmesi, Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve hemen kullaniimasi gerekmeyen
bakiyelerin nemalandiriimasi ve fonun kaynak/kullanim dengesini saglayacak sekilde nakit
planlamasinin yapilmasi, Proje Grup Baskanliklari ile koordineli olarak programda bulunan
kuruluglarin finansman ihtiyaglarinin temin edilmesi, Ozellestirme Fonunun istatistiki
verilerinin derlenmesi ve kaydinin tutulmasi, Fon Biitcesinin hazirlanmasi Islevleri yerine
getirilmistir.
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istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanhg:

4046 sayili Kanun’un 22’'nci maddesi geregince 6zellestirme kapsam ve programina alinan,
Ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kigdltilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluglarda
calisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personel ile sézlesmeli personelin
(kapsam digi personel dahil) nakil islemleri gerceklestiriimektedir. Bu ¢ercevede 2007 yilinda
diger kamu kurum ve kuruluslarina nakledilmek Gzere 79 nakle tabi personelin ismi Devlet
Personel Bagkanligina bildirilmigtir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bulunan nakle tabi personelin nakil
islemleri tamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanun’un 22'nci maddesi kapsaminda her tirlG
personel ddemeleri idare tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede 2007 yilinda personel
6demeleri toplami 1.978.150,20 YTL dir.

4046 sayili Kanun’'un 24’Gnci maddesi geregince O6zellestirme programinda bulunan
kuruluslarda 5434 sayili Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kazananlara
%30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli Sandigi Genel Mduadurliginin talebi Uzerine
o6denmektedir. 2007 yilinda 257 kisi icin 6denen emeklilik ikramiyesi toplami 1.691.264,39
YTL dir.

4046 sayili Kanun’un 21’nci maddesi geregince 6zellestirme kapsamina alinan kuruluglarda
is kanunlarina tabi g¢alisanlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is s6zlesmelerinden
dogan tazminatlara ilave olarak is Kaybi Tazminati verilmektedir. Bu maddeye gére Tiirkiye
is Kurumu Genel Midirliigiinin yazili talebi tizerine 2007 yilinda idare tarafindan dédenen is
kaybi tazminati 1.000 isci igin toplam 22.638.116,58 YTL'dir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen isgilerimiz icin 2004/7898 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile farkl bir stati tanimlanarak 1992 yilindan sonra 6zellestirilen kuruluglarda
calisirken isini kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluglarinda istihdam edilmelerine
imkan taninmigtir. Bu kapsama giren isgilerin miracaatlari kabul edilmis olup, diger kamu
kurum ve Kkuruluslarina vyerlestiriimek Uzere muracaatlari Devlet Personel Baskanlijina
bildiriimistir. Bu ¢cercevede 2007 yilinda 1.786 adet 6zellestirme sonrasi is akitleri fesh edilen
iscinin atama teklifi yapilmigtir.

Bundan sonra yapilacak 6zellestirme uygulamalari sonucu isini kaybedecek olanlar da bu
esaslardan yararlanabileceklerdir. Buna gére hizmet akdi kamu igvereni tarafindan
feshedilen isciler ile 6zellestirme isleminden sonra 6 ay icinde hizmet akitleri 6zel sektor
isvereni tarafindan feshedilen isgiler, bir ay icinde kurumlari vasitasiyla veya bizzat idareye
basvurmalari halinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4/C maddesi dahilinde kamu
kurum ve kuruluslarina gegici personel olarak yerlestirileceklerdir. Bu hak igini kaybedecek
olanlar i¢in genis ¢apli bir is garantisi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun'un 4’Uncii maddesinin (i) bendi geregince Idareye
devredilen kuruluslarin yénetim kurulu baskanhgi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu
Uyelikleri ve genel muaddrlikleri ile ait olduklari kuruluglardan ayri ayri olarak 6zellestirme
programina alinan ve anonim sirkete dénustirilmelerine gerek gorilmeyen miesseselerde,
muessese mudurlikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin
maddarliklerine yapilacak atama ve bu goérevlerden alinmalarina yonelik islemler
gerceklestirilmistir.
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Ozellestirme programinda bulunan ve o6zellestirme islemleri gerceklesmis kuruluslarin
istatistiki verileri takip edilmektedir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda galisan personelin kuruluslara gére dagihmi
asagidaki tabloda gésterilmigtir.

Tablo 17: Programinda Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Kurulu

Daimi Gegici Toplam

Ozellestirme Programindaki Kuruluglar

isci isci isci Sayisi Calisan

HALKBANK 11.482 11.482 2 11.484
KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI A.S. 12 12 14 26
PETKIM Petro Kimya Holding A.S. 3.167 3.167 367 3.534
SUMER HOLDING A.S. (SEKA, TUGSAS) 251 251 174 425
TDCI Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri A.S. 3 3 22 25
TEDAS-Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. 20.135 98 20.233 8.827 | 29.060
gEelrflel\-/l.[jl.Jtun Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri 12.719 57 12.776 2465 15.241
TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELERI A.S. 1.585 1.585 124 1.709
Tuarkiye Seker Fabrikalari A.S. 10.331 6.263 16.594 3.118 19.712
Simer Halicilik A.S. 29 29 153 182
Ankara Dogal Elektrik A.S. 62 62 73 135

TOPLAM 59.776 | 6.391 66.167 15.339 81.506

Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri:8 No:39 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar’ tebligi geregince, Ozellestirme kapsam ve programinda olan
ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem gdren sirketlerin, 2007 yili icin
IMKB’de yapilacak &zellestirme uygulamalarina iliskin parasal sinirlarin belirlenmesine
yonelik Ozellestirme Yiksek Kurulu Karari, 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan
halka acgik sirketlerin 6zel durum aciklamalari IMKB ve SPK'ya bildiriimistir. Ozellestirme
kapsam ve programinda bulunan ve IMKB’de islem géren sirketlerin, Olagan Genel Kurul
bloke mektuplari temin edilmis ve 2006 yili temettl 6demelerine iligkin islemlerinin MKK
nezdinde takibi yapiimistir.

28.11.2005 tarihinde kaydi sisteme gecis ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) faaliyete
gecmesi Uzerine, idare kasasinda saklanmakta olan Tirk Hava Yollari A.O. ve TUPRAS
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.ye ait imtiyazli hisse senetleri ile PETKIM Petrokimya Holding
A.S.ye ait ilmuhaberlerin MKK’ya gecis islemleri; T. Halkbankasi A.S. Sirket Ana
Sdézlesmesinde Sirket sermayesinin YTL'ye déniigsmesini miiteakip, Idare kasasinda
saklanmakta olan T. Halkbankasi A.$.'ye ait ilmuhaberlerin iptal islemlerinin
gerceklestirilmesi ve idareye ait T. Halkbankasi A.S. hisse senetlerinin MKK’ya gecis
islemleri ifa edilmistir. Ozellestirme kapsam ve programina alinan liller Bankasi Genel
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Miidirligiinin DOGUSAN Boru Sanayii ve Ticaret A.$.'deki %56,09 oranina tekabul eden
hisse senetlerinin  MKK nezdinde Idare adina kayit altina alinmasi iglemleri
gerceklestirilmistir.

20.04.2007 tarihinde erken itfa edilen 50, 51 ve 52'nci tertip; 30.04.2007 tarihinde 53’lUncl
tertip; 08.06.2007 tarihinde ise 54’Uncl tertip Ozellestirme Tahvilini temsil eden gegici
makbuzlar teslim alinmistir. Yine 30.04.2007 tarihinde, 54’tincii tertip Ozellestirme Tahvilinin
ihrag islemleri yerine getirilmigtir.

b) Danigma Birimleri Tarafindan Yiiriitillen Faaliyetler ve Projeler

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Muisavirligi tarafindan takip edilmekte olan davalarin genel durumlarini gésterir tablo
asagidadir.

Tablo 18: idari ve Adli Davalarin Saz:s:

iDARI DAVA ADLIi DAVA

2007 Yilina 2007 Yilinda Devam Eden 2007 Yilina
Devreden Dava Acilan Dava Dava Devreden Dava

2007 Yilinda Devam Eden
Agcilan Sayisi Dava Sayisi

Sayisi SEVWE Sayisi SEWE

Diger yandan Hukuk Musavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen goéris ve
uygunluk taleplerine verilen cevaplar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 19: Diger islerin Dagilimi
Konu Adet

Genel Mutalaalar 88
OYK Karar Taslagi 80
ihale ilani ve Sarthame 21
Sézlesme Taslag! 17

Strateji Geligtirme Daire Baskanlhgi

Muhasebe ve Biitce islemleri: 2006 yili kesin hesabi cikarilmis ve Idari Biitce
hazirlanmistir. idare bltgesinin hazirlanmasi, ayrintih finansman programi yapilmasi ve
o0denek gdéndermesi gibi bltge ile ilgili her tirli islemlerde Maliye Bakanhidi tarafindan
uygulanan e-Bitce sistemi kullaniimaktadir.

Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim aylari olmak uzere 3’er aylik donemler halinde &deneklerin
serbest birakilmasi islemleri yapilarak 6denek génderme belgeleri dizenlenmis ve harcama
yetkililerine imzalatiimistir. Muhasebe Birimince 4.517 adet muhasebelestirme belgesi
dizenlenerek muhasebelestirimesi saglanmistir.
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Butce uygulama sonuglari, ilk alti aylik gergeklesmeler ve ikinci alti aylik tahmini
gerceklesmeler dizenlenerek kamuoyunu bilgilendirmek Gzere Temmuz ayinda Idare web
sayfasinda yayinlanmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol iglemleri: idare personeli ve bakmakla yiikiimli olduklari
aile fertleri adina saglik karneleri diizenlenmis ve gerektiginde yenilenmigtir. 265 personelin
ve 396 personelin bakmakla yikimli aile fertlerinin olmak lzere toplam 661 kisinin tedavi
giderleri kontrol edilmistir.

2006 Yili Faaliyet Raporu: 5018 sayili Kanun cercevesinde idarenin ilk faaliyet raporu
hazirlanmis ve web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica Turkce ve
Ingilizce baskisi yapilarak ilgili yerlere dagitimi yapilmigtir.

Stratejik Plan: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikimleri geregince ve
Yénetmelikte yer alan takvime uygun olarak 2009-2013 dénemini kapsayan idare Stratejik
Plani hazirlanmistir.

idarenin stratejik plan calismasi, katilimcilik temelinde bir fikir gelistirme calismasi olarak
tasarlanarak gergeklestiriimistir. Bu ¢ercevede galisma sireci asagidaki sekilde islemistir:

Bagkanhigin 06.02.2007 tarih ve 2007/02 sayili genelgesiyle idare personeline, stratejik plan
hazirlama caligmalarinin  baslatildigi ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhginin
koordinatorliginde tim birimlerin katilimiyla ydratilecegi duyurulmustur. Bir Baskan
Yardimcisinin  bagkanhginda 20 Kkisilik genis bir stratejik planlama ekibi (SPE)
olusturulmustur. 20 Subat 2007 ginU yapilan ilk toplantida, s6z konusu ekip UOyelerinin
bilgilendiriimesi bakimindan, “stratejik planin énemi ve slreci” hakkinda bir sunum yapilmis
ve stratejik planlamaya iliskin dokiiman dagitilmistir. Ayni sunum tim personele de
yapilarak idare calisanlarinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

Calismalar, stratejik plan
konusunda kaynak taramasi, pilot
uygulamalar ile hazirlk
programlarini yayimlayan
kuruluglarin calismalarinin

incelenmesiyle surdurdimustar.

SPE’nin ikinci toplantisinda, ekipte
kavram  birliginin  saglanmasi,
ekibin daha etkin ve verimli
calismasi bakimindan strateji ile
ilgili  bir  egitimin  gerekliligi
gindeme gelmistir. Egitim
ihtiyacinin karsilanmasi icin

Personel ve Egitim Dairesi TNy P'I:jgrate)'ik Yénetim Edgitimi
Baskanhgi ile koordineli bir sekilde =
yuratulen ¢aligmalar neticesinde, egitim ortami ve referanslar dikkate alindiginda en uygun
yerin MEB TUBITAK Turkiye Sanayi ve Sevk Idaresi Enstitlisii (TUSSIDE) oldugu
disiincesiyle 02-05 Nisan 2007 tarihlerinde SPE (iyelerine, TUSSIDEnin Gebze/izmit
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egitim merkezinde “stratejik yonetim egitimi” verilmistir.

TUSSIDE deki egitimin yayginlastiriimasinin yararl olacagi kanaatiyle, st ydénetim ve birim
yoneticilerinin yani sira stratejik planlama calismalarina katki saglayacagi dusutnulen her
birimden en az bir personelin de dahil oldugu 20’ser kisilik iki grubun daha 11-13 Mayis ve
16-18 Mayis 2007 tarihlerinde TUSSIDE'de stratejik yonetim egitimi almasi saglanmistir.
Egitim cercevesinde her bir grubun SWOT analizi ve vizyon/misyon belirleme calismalari
raporlanmistir. Bdylece calisanlarin blyUlk bir kismi, stratejik planin 6énemi ve stratejik
distinme tarzi konusunda bir deneyim kazanarak strateji gelistirme slrecine katki sunacak
duruma gelmistir.

SPE’nin lglincii toplantisinda ise, idarenin stratejik plani hazirlama siirecinde, yapilacak
calismalar ve uygulanacak yontemin belirlenmesine ve yapilan g¢aligmalarin amaca
uygunlugunun degerlendiriimesine rehberlik etmek ve gerekli egitimi vermek Uzere
danismanlik hizmetinden yararlaniimasinin daha uygun olacagina karar verilmigtir. Bu
amagla yapilan arastirmalar sonucunda belirlenen danismanin gézetiminde calismalara
devam edilmigtir.

Bu dogrultuda SPE, Haziran 2007°den itibaren (¢ ay boyunca her hafta toplanarak, i¢ ve dis
gevre analizini, senaryolari, stratejik alternatifleri ve amag/hedefleri tartismistir. ihtiyag
duyuldugunda alt gruplar olusturularak belirli konularda arastirma, tartisma ve bunlarin
raporlanmasi yoluna gidilmistir. idare Bagkani yapilan galismalar hakkinda siirekli olarak
bilgilendirilmis ve bazi toplantilara katilmasi saglanmistir. Bu arada “Dinya’da ve Turkiye’de
Ozellestirme Uygulamalari: Cok Boyutlu Bir Analiz” konulu calismayla ilgili bir
akademisyenler grubu olusturulmustur.

SPE toplantilari sonucunda ortaya cikan fikirlerin yazili hale getiriimesi amaciyla ve “stratejik
planin birinci taslagi”’ni yazmak lzere bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma grubu

tarafindan 2007 Eylul ayi sonunda taslak yazili hale getirilmigtir.

S6z  konusu taslak, idare
blnyesindeki  butin  birimlere
gonderilerek birimlerin elestiri ve
dnerleri alinmistir. Ozellestirmenin
etkilerini  arastirmaya  yonelik
olusturulan akademisyen calisma
grubunun da taslaga iligskin elegtiri
ve Onerileri alinmistir.

Diger taraftan, TUSSIDE’nin
destegi ile 14 Kasim 2007
tarihinde Ankara’da dis paydas
temsilcileri  ile  gergeklestirilen
“ortak akil platformu”’nda, idarenin
paydasl durumundaki ¢evrelerin
politik, ekonomik, sosyolojik ve -
teknolojik trendlerin idareye nasil yansiyacadi konularindaki gérisleri ve idareye yénelik
elestiri, 6neri, beklentileri belirlenerek raporlanmistir.
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Ayrica, idare galisanlarina yonelik gergeklestirilen ic paydas anketiyle, idarenin giiglii ve
zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerin neler oldugu sorularak &neriler ve beklentiler
belirlenmigtir.

Hayatboyu Ogrenme Programi kapsaminda Leonardo da Vinci Hareketlilik Projesi
cercevesinde, Avusturya, Bulgaristan ve Portekiz 6zellestirme idarelerini inceleyen Idare
personelinin sz konusu Ulke uygulamalarina iliskin raporlari da dikkate alinmistir.

Birinci taslaktan sonra yapilan yukaridaki ¢calismalarda ortaya ¢ikan fikir, éneri ve elestiriler
dogrultusunda ikinci taslak hazirlanmis ve son olarak idare Bagkaninin da katihmiyla 26-28
Aralik 2007 tarihlerinde Kastamonu/llgaz'da bir degerlendirme toplantisi yapilarak ikinci
taslagin tim bolimleri Gzerinde tartigiimistir.

Boylece 45 oturumun neticesinde yukarida belirtilen slre¢ sonucunda ortaya c¢ikan elestiri
ve gorusler de yansitilarak taslaga son sekli verilmis ve 2008 Ocak ayinin sonunda Devlet
Planlama Teskilat MUstesarligina génderilmistir.

Kitaplik Olusturma: SPE toplantilari esnasinda, “Ozellestirme” ve “stratejik yonetim”
hususlarinda kaynak taramasi yapilarak bir kitaplik olusturulmasinin gerektigi glindeme
gelmistir. Bu baglamda 152 adet Tiirkge, 52 adet ingilizce kaynak ile 31 adet Tirkge, 15
adet ingilizce makale kitaplik veritabanina kaydedilmis olup calismalar devam etmektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararlari: 2007 yilinda 69 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari bulunmaktadir. Bu kararlarin dagitimi ve arsivlenmesi yapiimistir.

Soru Onergelerinin Koordinasyonu: 2007 yili igerisinde ¢ogunlugu TEDAS ve TEKEL'e
iliskin olmak Uzere toplam 55 adet soru dnergesi gelmis olup tamamina cevap verilerek ilgili
birimlere iletilmistir.

Grafik 9: Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi
4 T e

20 o - - g - - - - -

Yonetim Bilgi Sistemi: Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda yiiritiilen ve idare personelince
geligtirilen yazihimla, ézellestirme uygulamalari, kararlar, genelge ve olurlar, soru énergeleri,
nakit akimina iligkin bilgilere ydnelik veritabani olusturma c¢alismalarina devam edilmistir. Bu
projenin 2008 yilinda daha profesyonel bir sekilde ele alinarak tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT/ECO): Afganistan, Azerbaycan, Iran, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Pakistan, Tacikistan, Tirkmenistan ve Tirkiye’den olusan
Ekonomik isbirligi Teskilatina (EIT) lye ulke temsilcileri ile 20-21 Aralik 2006 tarihleri
arasinda Idarede gerceklestirilen 1. Ozellestirme Calistayinin devami niteligindeki I
Calistay, 05-08 Haziran 2007 tarihleri arasinda Azerbaycan’in baskenti Baki’de
gerceklestiriimistir. S6z konusu Calistaya katihm saglanarak sunum yapilmigtir.

Ayrica, 10-11 Nisan 2007 tarihlerinde
Pakistan'in  islamabad  kentinde
dizenlenen ve katihm saglanan
Yiksek Dizeyli Uzmanlar Grubu 1.
Toplantisinda hazirlanan
“Ozellestirme Eylem Plani” ile ilgili
olarak bilgi verilerek, Uye Ulkeler
arasinda ortak bir web sitesi
kurulmasi, sermaye piyasalarinin
gelistiriimesine yo6nelik c¢alismalarin
yapilmasi ve kamu-0zel sektor
igbirligi konusunda Tdurkiye'nin ev
sahipliginde bir toplantinin
gerceklestirimesi  ele  alinmistir.

‘. \\\\q\ i
Yuksek Duzeyli Uzmanlar Grubu 2. Toplantisinin 17-18 Nisan 2008 tarihlerinde Antalya’da
yapilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, 22-25 Agustos 2007 tarihlerinde Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi
Bagkanh@inin  davetlisi olarak Turkiye'de Ozellestirme Uygulamalari konusunda
incelemelerde bulunmak (izere Ulkemize gelen Moldova Cumhuriyeti Ekonomi ve Ticaret
Bakanhigi Kamu Milkiyeti Ajansi gorevlilerine, 6zellestirme hususunda ayrintili bilgi
verilmistir.

Avrupa Birligi ile Yiiritiilen Caligmalar: Avrupa Birligi ile devam eden muiizakere sirecinin
yanisira, tarama sulrecinde ilgili fasillarin (sermayenin serbest dolasimi, ekonomik ve
parasal politika, mali hizmetler, enerji, isletmeler ve sanayi politikalari, ulastirma) alt-komite
toplantilarina katihm saglanmis olup 6zellestirme uygulamalari ile ilgili glincel gelismeler ve
2008-2009 doénemine ait genel bir 6zellestirme uygulama takvimi Avrupa Komisyonu'na
iletilmigtir.

Basin ve Halkla iligkiler iligkiler Daire Bagkanhgi

2007 yili icerisinde gunlik gazeteler ve dergiler taranarak basin kupurleri olusturuimus,
gerekli mercilere dagitimi yapilmis ve elektronik ortamda da gerek idare calisanlarina
gerekse kamuoyuna ulastiriimasi saglanmistir. Gerek gérilen durumlarda gergcege uymayan
yayinlara karsi tekzip ve duzeltmeler yapilmistir. Bu anlamda 2007 yilinda 3 tekzip ve 1
dizeltme metni hazirlanip ilgili makamlara goénderilmis ve internet sitesinde de yer almasi
saglanmistir.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli
ajans, gazeteler ve televizyonlara 38 adet basin agiklamasi yapilmis, bu agiklamalar e-posta
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yoluyla idare galisanlarina ve web sitesi ile de kamuoyuna ulastiriimistir.

idare faaliyetlerine iligkin olarak basin mensuplar, kamuoyu, BIMER ve idare
calisanlarindan gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu dogru bilgilendirmek amaciyla olusturulan
“‘www.oib.gov.tr” adresli internet sitesinde yer alan bilgiler guncellestiriimis ve sitenin
geligtiriimesi yoninde g¢alismalar yapilmistir.

Yine kamuoyuna sunmak amaciyla, 6zellestirme faaliyetlerine iligkin tlirkge ve ingilizce
olarak hazirlanan rapor ve tablolar glincellestiriimis, gerekli durumlarda yenileri hazirlanarak
sunulmustur.

Yil icinde, 16 kurulus ve tesis/varlik icin 13 ihale ilani, 2 sire uzatim ilani ve 1 dlzeltme ilani
olmak Uzere, toplam 16 Ozellestirme ihale ilaninin cesitli medya araglarinda ve resmi
gazetede yayimlanmasi saglanmistir. Ayni sekilde, dzellestirmeye iligkin ihalelere katilimi
artirmak amaciyla yatirmcilara davet mektuplari gdnderilmis ve duyurularin internet
sitesinde yer almasi saglanmistir. S6z konusu ilanlar icerisinde yer alan T. Halk Bankasi
A.S.nin halka arz calismalar sirasinda daha kapsamli bir kampanya yUrGtiimis ve
televizyon reklamlari, tanitim toplantilari ve gesitli brogUrler bastirilarak daha genis bir kitleye
duyurulmasi yoniinde g¢alismalar yapilmistir.

Ayrica, 4046 sayili Kanun'un 17’'nci maddesinin (F) bendinde yer alan “Kuruluslarin
Ozellestirme programina alinmalarina ve 06zellestirme uygulamalari sonucu nihai devir
islemlerinin onaylanmasina iligkin kararlar Resmi Gazete'de yayimlanir” hilkmi geregince,
2007 yili igerisinde, 14 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile 4 adet Ozellestirme
idaresi Baskanhi§i Karari olmak (izere toplam 18 adet kararin Resmi Gazete'de
yayimlanmasi saglanmistir.

Bilgi Edinme Birimi'ne gelen soru ve talepler degerlendirilerek 6zellestirme veya idare ile

ilgisi gorilmeyen talepler reddedilmistir. S6z konusu birimin calismalarina iligskin gelen
basvurular ve degerlendirme sonucunda olusan veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 20: Bilgi Edinmeye lliskin Sayisal Veriler
Veriler SEVWE]

Bilgi Edinme Bagvurusu Toplami 984
Olumlu Cevaplanarak Bilgi ve Belgelere Erisim Saglanan Basvurular 457
Kismen Olumlu Cevaplanarak Kismen de Reddedilen Bilgi ve Belgelere Erisim 2
Saglanan Basvurular

Reddedilen Basvurular Toplami 424

Gizli ya da Sir Niteligindeki Bilgiler Cikarilarak veya Ayiklanarak Bilgi ve Belgelere -
Erisim Saglanan Basvurular
Diger Kurum ve Kuruluslara Yoénlendirilen Bagvurular 101
Basvurusu Reddedilenlerden Yargiya ltiraz Edenlerin Toplam Sayisi -

Bagbakanlik  biinyesinde kurulan BIMER'den idaremize ydnlendirilen bilgilerin
degerlendiriimesi yapiimis ve cevaplandirilmasi saglanmistir.
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c) Yardimci Birimler Tarafindan Yiritiillen Faaliyetler ve Projeler

Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi

Personel ve Egitim Daire Baskanliginca, idarede gérev yapan personelin atama, terfi, nakil,
izin, emeklilik, sicil, disiplin, intibak, mal bildirimi, glivenlik sorusturmasi, fazla calisma, maas
ve Ucretlerinin tahakkuku gibi 6zllk islemleri yaninda kadro iptal ve ihdasi, askerlik islemleri,
pasaport, vekalet, gdrevlendirme, seyahat, ayriima, sdzlesme (icretlerinin vizeleri, idare
kadrolarinda meydana gelen degisikliklere iliskin, dolu ve bos kadro durumlarini gdsterir
cetvellerin dizenlenerek Devlet Personel Bagskanligi ve Maliye Bakanligina génderilmesi
islemleri yarutiimektedir.

Diger taraftan personelin ihtiyaci dikkate alinarak yillik egitim plani hazirlanarak bu plan
dahilinde veya ihtiyaca binaen egitim plani disinda idare personelinin kurum ici veya kurum
disinda hizmet igi egditim, panel, konferans, seminer, kurs v.b. sekilde edgitiimeleri
saglamaktadir.

Bu cergcevede 2007 yili icerisinde Personel Daire Bagkanligina 1842 adet evrak intikal
ettirilmis ve islem goérmus, ayni donemde 1940 adet evrakin da c¢ikis isleminin yapildigi
anlasiimistir.

2007 yili igerisinde gerceklestirilen personel is ve islemlerine iliskin sayisal veriler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 21: Personel Is ve islemlerine iliskin Sayisal Veriler
Verilen Hizmetler Sl
SEVIE]

Agciktan Atanan Personel islemleri 1
Naklen Atanan Personel islemleri 5
Kurum igi Personel Atama islemler 16
Gérevlendirilen Gegici Personel islemleri 2
Kurumuna lade Edilen Gegici Personel islemleri 8
Emekli Olan Personel islemleri 1
istifa ve Vefaat Eden Personel islemleri 3
Naklen Ayrilan Personel iglemleri 3
Personel Sicil Dosyasi islemleri 327
Personel Yillik Sicil Raporu Islemleri 286
Personel Saglik ve izin islemleri 1.585
Personel intibak Islemleri 7
Personel Aylik Terfi islemleri 211
Hukuk islemleri 74
Mali Bildirim Iglemleri 36
Pasaport Islemleri 58
Muhtelif Taleplere iligkin islemler 357
Fazla Caligma lle ilgili islemler 27
Bilgi Edinme ile Ilgili iglemler 29
Egitim Ile ligili islemler 343

Egitim Hizmetleri: Egitimin amaci; idarede gdérev yapan personelin, yapmakla miikellef
oldugu hizmetleri en verimli sekilde yerine getirebilmesi igin yeterli bilgilerle techiz etmek,
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gerekli nitelikleri kazandirarak siniflari icinde ileri derecelere ylkselmelerine imkan verecek
sartlari hazirlamaktir. Personelin yuruttigu goérev ile ilgili bilgilendirme ve egditiminin yaninda;
idarenin faaliyet alani ile diger konularda da gerekli egitim verilerek, bilgi birikimi ile
donatilmis uzman personel yetistiriimektedir.

Bu hedeflere ulasabilmek icin; éncelikle personelin hizmet ve ¢alisma alanina gére gergek
intiyaglari  dogrultusunda  ve
sorunlarin  ¢ézimine  yardim
saglayacak  o6zellikte  konular
secilerek, kurum  blnyesinde
cesitli egitimler yapilmaktadir. Bu
egitimlerde; egitici olarak idarede
gbrev yapan ve egitim konusunda
yeterli  bilgi  birikimine sahip
personelden yararlaniimaktadir.
intiyag duyuldugunda, diger kamu
kurum ve kuruluglarindan egitim
faaliyetlerimize katki saglamak
amaciyla  konusunda  uzman
sahislar da davet edilmektedir.

idarede yapilan egitim
programlarinin yaninda, egitimin — . m— - —
niteligi dikkate alinarak, egitim konusunda uzman diger kurumlar ve Universiteler tarafindan
dizenlenen cgesitli egitim programlarina da personel gonderilmektedir.

2007 yili icerisinde idare personeline yénelik asadida belirtilen egitim ile ilgili faaliyetler
yapilimistir.

Tablo 22: Kurum Disindan Alinan Egitim Calismalari

Egitim Konusu NI
SEVIE]

1- AB Hukuku Temel Egitimi 2
2- Milli Giivenlik Akademisi Midavim Egitimi 1
3- Avrupa Toplulugu Temel Egitim, Uzmanlk Egitimi ve Yabanci Dil Programi 1
4- Stratejik Planlama Egitimi (TUSSIDE) 56
5- Enerji Hukuku Sertifika Programi 1
6- i¢ Denetgi Egitimi 1
7- Jean Monnet Avrupa Birligi Sosyal Politika Moduli 4
8- Ankara Universitesi AB Temel Egitim Programi 3
9- Ankara Universitesi AB Temel Uzmanlik Programi 2
10- Personel Basari Degerlendirme ve Performansa Dayali Ucret Sistemi Egitimi 3
11- IMKB Egitim Programi 20
12- Balance Score Card (Kurumsal Karne) Egitimi 2
13- Leonardo da Vinci Programi Cercevesinde Hazirladiklari AB Ulkelerinin Ozellestirme

; 14
Uygulamalari Hakkindaki Calisma

TOPLAM 110
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Tablo 23: Kurum Biinyesinde Yapilan Egitim Calismalari
Katilimci

Egitimin Konusu

____Sayisl |
1-Yargi Kararlarinin Irdelenerek Uygulamaya Yénelik Degerlendirme Toplantisi 25
2- idari Yargi Kararlari Isiginda Ozellestirme Uygulamalarinin Yargisal Denetimi 73
3- Standart Dosya Plani Semineri 60
4- Ozellestirmeye Makro Bakis 57
5- Stratejik Planlamanin Onemi ve Siireci 42
TOPLAM 257

Yukarida yer alan tablolardan da anlasilacagi Gzere 2007 yili igerisinde toplam 367 personel
cesitli konularda egitime tabi tutulmustur. Toplam personel sayimizin 325 oldugu dikkate
alindiginda, egitim hizmetlerindeki yogunluk daha iyi anlasiimaktadir.

idarenin faaliyet alani esas alinarak, personelin egitimi ve bilgilendiriimesinin saglanmasina
yonelik olarak, belirlenen gincel konularda, tecribeli ve uzman Kigilerin davet edilmesi
suretiyle her 15 glinde bir konferans diizenlenmesi seklinde baslatilan calismaya, toplanti
salonunun tadilati nedeniyle ara verilmek zorunda kalinmigtir. Salon problemi
¢ozulduginde, bu toplanti ve konferanslara devam edilecektir.

Personelimize ydnelik dizenlenen egitim programlarinin yaninda, konusunda uzman ve
tecriibeli idare personeli tarafindan, ilgili kurumlarin (Hazine Mustesarligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu Baskanligi, Rekabet Kurumu Bagkanhgi, icisleri Bakanligi, Milli Glivenlik Akademisi
ve Denizcilik Mistesarligi) talebi (izerine, idare ve &zellestirme uygulamalari hakkinda
egitimler veriimektedir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhig

idare icin gerekli arag, gere¢ ve malzeme temin edilmistir. Temizlik, aydinlatma, isitma,
bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetlerin yerine getirilmesi
saglanmistir. Lojman tahsisleri yapilmigtir. Ayrica, tabldot hizmeti sunulmustur. 2007 yilinda
Tabdolt hizmetinden ortalama 200 personel yararlanmistir.

Gelen ve giden evrakin kayitlarinin duzenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin
saglanmasi kapsaminda 2007 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi 16.005; giden
evrak sayisi da 10.557 adettir.

idare Standart Dosya Plani 2006 yilinda yiriilige girmis olup bu uygulamalarda bazi noksan
ve eksikliklerin giderilmesi igin bir calisma grubu olusturulmustur. ilgili calisma grubu tiim
hizmet birimlerine gerekli rehberlik hizmeti vermis, birimlerin de goérisleri dogrultusunda
idare Standart Dosya Plani yeniden yapilandiriimistir. Hazirlanan bu dosya plani 175 adet
kitapcik halinde cogaltilarak birimlere dagitiimis ve idare web sayfasinda yayimlanarak
elektronik ortamda daha hizli ve etkin ulagsim imkani saglanmigtir.

Ayiklama ve imha Komisyonu tarafindan Yardimci Hizmet Birimleri ile Hukuk Misavirligi
evraklari GUzerinde gerekli calismalar yapilmis ve saklanmasina Iizum goérilmeyen evraklar
ayiklanarak imha edilmigtir.
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3473 sayili Kanun’un (Devlet Arsiv Hizmetleri Kanunu) 30’'uncu maddesi kurumlara birim ve
kurum arsivi kurma yetkisi vermistir. Bu hilkme uygun olarak idaremizde 27 adet birim arsivi
olusturulmustur. Ayrica her birimden sorumlu ikiser personel belirlenmigtir. Birim argivleri
koordinasyonunu, bilgi alig verisini, arsiv hizmetleri birimi yuritmektedir. Ayrica 6zellestirme
kapsamindaki kuruluslara arsivieme hakkinda rehberlik ve koordinatorlik hizmeti
sunulmaktadir. Ozellesen sirketlerin kamuya ait evraki hakkinda, satis s6zlesmelerine, 3473
saylll kanuna uygun arsiv devri igin gerekli maddeler konulmaktadir. 2007 yil iginde tim bu
hizmetleri ylritmek tGzere Kurum Arsiv Birimine gerekli personel takviyesi yapilmistir.

298 kullaniclya internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim
ve igletim sitemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, virs
kontrol programlarinin glincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin
yapilmasi gibi hizmetler verilmigtir.

5018 sayili Tasinir Mal Yoénetmeligi'nin 2007 yili Temmuz ayi itibariyle uygulamaya gegmesi
sebebiyle; Tasinir Mal Yonetmelidi'ne uygun olarak gelistiriimis web tabanli bir yazilim satin
alinmistir. Mevcut tasinirlarin ve tiketim malzemelerinin sayimlari yapilarak, tasinirlarin
hesap koduna goére sicil numarasi belirlenmis, bilgisayar ortaminda yénetmelige uygun
envanter olusturulmustur.

Kurum Tabipliginin 2007 yil faaliyetlerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24: Kurum Tabipligi Verileri

Yapilan Toplam Muayene Sayisi 4777

Sevk Edilen Hasta Sayisi 2263
374

_Acil Midahale Sayisi

idarenin koruma ve giivenligi 5 nébetgi memuru, 11 sirket personeli olmak {izere toplam 16
kisi tarafindan saglanmaktadir. 2007 yil igerisinde eski durumda olan kameralarin timu ve
goérintlu kayit sistemi yenilenmis ve daha iyi ve kaliteli gériintli elde edilmeye ve daha hizli
ve uzun sureli gérintl kaydi yapilmaya baglanmistir.

Savunma Uzmanhgi

Gérev alanina iliskin Idareye intikal eden yazi ve evraki takip ederek dosyalama ve
arsivleme islemlerini yiritmas, ilgili birimlere ve kuruluslara ulastirmistir.

2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

3- PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

4- PERFORMANS BILGIi SISTEMiNIN DEGERLENDIRILMESI

17.03.2006 tarih ve 26111 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik"in Gegici 2’'nci maddesinde yer alan
"Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar yila kadar, faaliyet raporlarinin

performans bilgileri béliminde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer verirler."
hikmi geregdi bu bolimler hazirlanmamisgtir.
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5- DIGER HUSUSLAR
Diinya Bankasi Ozellestirme Sosyal Destek Projesi

Ozellestirme Sosyal Destek Projesi (OSDP), ézellestirmeden etkilenen galisanlar ve genel
issizlere yonelik olarak tasarlanmis bir projedir. Proje fonu ile Ozellestirme idaresine
tazminat 6demeleri igin kaynak saglanmakta, ulke genelinde igsizlere mesleki egitim kurslari
basta olmak lizere 11 farkli hizmet verilmektedir.

OSDP kapsamindaki faaliyetlerin ve hizmetlerin devamini teminen ikinci Ozellestirme
Sosyal Destek Projesi (OSDP-2) uygulamaya konulmustur. OSDP-2 Kredi Anlasmasi 27
Aralik 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Kredinin miktari 360
Milyon (€) Avro’dur. Hukimet katkisiyla beraber projenin toplam butcesi 450 Milyon (€)
Avro’dur.

OSDP-2 kapsaminda, dzellestirme nedeniyle is kaybina ugrayanlarin ve genel issizlerin
yeniden ige yerlestiriimelerine yardim edilmesi ve kendi isini kuracaklara destek olunmasi
amaclanmistir.  Ayrica 06zellestirme uygulamalarina bagli olarak kidem ve ihbar
tazminatlarinin 6denmesi 6ngorilmastir.

Proje cergevesinde verilen Yeniden ise Yerlestirme Hizmetleri, Turkiye is Kurumu (ISKUR)
ve Kicglik Ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB)
tarafindan Hizmet Saglayicilar araciligiyla yuratiimektedir.

ISKUR, danismanlik, egitim ve toplum yararina calisma programi (TYCP) hizmetlerini,
KOSGERB ise kiigiik 6lgekli is kurma danismanhg (KOIDD) ve is gelistirme merkezi (ISGEM)
hizmetlerini, gesitli hizmet saglayicilar araciligiyla vermistir. ISKUR ve KOSGEB hizmetleri
asagida siralanmaktadir:

is ve Meslek danismanligi

is Kulubii Hizmetleri

Sosyal Danismanlik

ise Yerlestirme Hizmeti

Yeni Bolgeye Tasinma Hizmetleri

istihdam garantili Mesleki Egitim

Kendi Isini Kuracaklara Yénelik Meslek Eitimi
Okuma-Yazma Egitimi

Toplum Yararina Calisma Programlari
Kicik Olgekli is Kurma Danismanlik Destegi (KOIDD)
is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle proje hizmetlerine ait bilgiler asagida verilmistir:

ISKUR Araciligiyla Saglanan Hizmetler:
Tablo 25: Danismanlik+E,
Proje Sayisi

Katilimci

itim+TYCP

ise Yerlestirilen
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KOSGEB Araciligiyla Saglanan Hizmetler: (KOIDD+ISGEM'ler) ISGEM, kigik
girisimcilerin is kurmasini ve gelistirmesini destekleyen ve kolaylastiran, dolayisiyla da
igsletmelerin hayatta kalma ve buyume olanaklarini arttiran Turkiye igin yeni sayilabilecek bir
istihdam yaratma ve is kurma modelidir. OSDP-2 cercevesinde ISGEM'lere iliskin olarak
yapilan basvurularin degerlendiriimesi sonrasinda, Diyarbakir, Elazig, Samsun, Yozgat ve
Avanos’da hizmet saglayicilarla s6zlesme imzalanmistir.

ISGEM Hizmetleri:

Tablo 26: ISGEM’ler

Bulundugu Yer Hizmet Saglayici

isyeri istihdam

Sayisi Sayisi
1 Elazig Elazi§ isadamlari ve Sanayicileri Dernegi 3 41
2 | Yozgat Yozgat Sanayi ve Ticaret Odasi 6 20
3 | Diyarbakir Diyarbakir Sanayi ve isadamlari Dernegi 10 47
4 | Samsun SABEK A.S. 15 92
5 | Nevsehir Avanos ilke Egitim veSaglik Vakfi 5 50

Tazminat Odemeleri: 14.660 isciye toplam 165.815.059-€ (Avro) tazminat ddemesi
yapilmigtir.

Ozellestirme Kapsamindaki isletmelerde Bilgilendirme Galismalari: Proje birincil olarak
dzellestirme kapsamindaki calisanlara hizmet gétiirmeyi hedeflemektedir. KiT calisanlarinin
hizmetler konusunda bilgilendirimesi OSDP faaliyetlerinin  énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bilgilendirme toplantilarinda KiT (st ydnetimi ile koordineli olarak
¢alisanlarla genis katilimli toplantilar yapiimaktadir.

2007 yilinda TDP'nin yani sira, ISGEM kurulma potansiyeli olan illere saha ziyaretleri
yapimistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetlerimizi yUrutirken sahip oldugumuz Ustin ve zayif yonlerimize iliskin bilgiler
asagida belirtilmistir.

A- USTUNLUKLER

idare, dzellestirme islemlerini yiritme konusunda birikimli ve deneyimlidir.

idare, karar alma ve uygulamada esnek bir organizasyon yapisina sahiptir.

idare, 6zellestirme portfdyline alinan kuruluslari yeniden yapilandirma vyetkisine
sahiptir. Dolayisiyla kuruluslarin  hizli  bir sekilde 0zellestirmeye hazirlanmalarini
saglamaktadir.

idare, 6zellestirme siirecini seffaf, hesap verilebilir ve rekabetgi bir ortamda yurittiginden
glivenilir bir kurum 6zelligi kazanmistir.

= [dare “ihale yonetiminde” 6zel bir yetkinlige sahiptir.

B- ZAYIFLIKLAR

» Paydaslara o6zellestirme misyon ve sonuglarinin yeterince anlatiimasina yoénelik
bilimsel c¢alismalarin yapilmamasi, O6zellestirme karsiti bazi c¢evrelerin  olumsuz
propagandalarina ortam olusturmaktadir.

= Kurumsal bilgi altyapisi ve yoénetimindeki eksiklikler, paydaslarin bilgi ve belgelere
hizli ve kolay erisimini zorlastirmaktadir.

» [dare’de mesleki standardin tanimlanmamasi nedeniyle iilke gerceginden
kaynaklanan personel istihdami, motivasyon eksikligine ve personelin etkin
kullanilamamasina yol agmaktadir.

C- DEGERLENDIRME

idare, ézellestirme uygulamalari konusunda bilgi ve deneyim derinligine sahiptir. idare séz
konusu bilgi ve deneyimini, hem farkli sektér uygulamalariyla hem de farkl yerli-yabanci
yatinmcilarla muhatap olmak suretiyle zenginlestirerek kuvvetlendirmistir. Ayrica, son
yillarda ivme kazanan 6zellestirmeler, idare’nin siire¢ ydnetiminde ne denli etkinlik ve
verimlilik saglayabilecedini ortaya koymustur.

Ozellestirme sire¢ ydnetimindeki basari, hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir
sonucudur. Bunun yaninda halka arzdan kamu-6zel sektdr isbirligine kadar birgok ydntemin
dzellestirmelerde uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin
sagladigi yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Bilindigi Uzere, Turkiye’de c¢agdas anlamda 6zellestirme uygulamalarnn 1986 vyilinda
baslamistir. Oncelikle yarim kalmis tesislerin, kiiciik 6lcekli isletmelerin ve bazi buyik
fabrikalarin satisi ile gesitli halka arz uygulamalari gerceklestiriimistir. Ancak, takip eden
sure igerisinde yasanan ekonomik istikrarsizlik ve siyasi belirsizlikler, 6zellestirmenin zaman
zaman yavaglamasina, hatta durmasina yol agmistir. Bu nedenle 6zellestirme uygulamalari
dinyada gercgeklestirilen 6zellestirme uygulamalari ortalamasinin ¢ok altinda kalmistir.
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Ozellestirmede, (ilkemizin ekonomik ve stratejik c¢ikarlari ile c¢alisanlarin haklarinin
korunmasi g6z o©ninde bulundurularak istenilen hiz ve buyldklige ulagiimasi
amacglanmasina ragmen, bu hedefe ancak 2005-2007 vyillarini kapsayan ddénemde
yaklasilmistir.

S()I\I(I)i(ljs(l)on $) Grafik 10: Yillar itibariyle Ozellestirme Uygulamalari

8.222
8.096

8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 <
3.000 -
2.000 <

1.000 4

0 -

© A P O O N IV DO N>H QA
D D D P DO DO D D DD
DT DT DT DT DT DT DT QT DT DT DD

R '19@ ‘\9& (p@"’ '1965 “90"‘ WQQ" WQQQ’ “96\
Rakamsal gergceklesmelere bakildiginda, sadece 2005 yilinda gerceklestirilen 6zellestirme
tutarinin, 1986-2003 déneminde gercgeklestirilen tiim 6zellestirmelerin toplami kadar oldugu
gorulmektedir. Ancak 2007 yili 6zellestirme uygulamalarina bakildiginda, gecmis iki yila
gbre bir disus goérilmesine ragmen, 2007°de ihalesi yapilmis olmakla birlikte 6zellestirme
sureci devam eden 3.5 Milyar ABD Dolari tutarindaki ozellestirme uygulamalari ile bir
yandan dinyada yasanan ekonomik dalgalanmalarin, diger yandan UGlkedeki segim
atmosferinin  etkisi g6z o6ninde bulunduruldugunda, gerceklesen 6zellestirme
uygulamalarinin seviyesi daha iyi anlasgilacaktir.

Grafik 11: Ozellestirme Uygulamalarinin Yéntemlere Gére Dagilimi
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Ozellestirme islemlerinin yéntemlere gére dagiimina genel olarak bakildiginda en fazla payi
%63’'lUk payla blok satis almaktadir. 2006’da %73 olan bu oran %10 duserken halka arzin
payi da %14’den %17’ye gikmistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli sosyal ve siyasal destedin bulunmamasi
nedeniyle portfoye alinan bazi kuruluslarin on-onbes seneye varan zaman igerisinde
Ozellestirilememesi, 6zellestirilen bazi isletmelerin ise gegmis dénemlerde yasanan kriz
ortamindan etkilenerek sektdrin iginde bulundugu olumsuzluklarla kargilagsmasi ve kamuoyu
cogunlugunun 6zellestirmeye olumlu bakmasina karsin olumsuz goérUslerin medyada daha
¢ok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaslara 6zellestirmenin amag, fayda ve sonuglarinin
yeterince anlatilamadigi gibi bir alginin olusmasina yol acmistir. idarenin kamuoyunu
bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi durumunda bu olumsuz alginin gideriimesi s6z
konusu olabilecektir.

idare, 6zellestirmenin sonugclarinin bilimsel olarak tartigilmasini saglamak anlaminda yeterli
ve etkin ¢caba gosterememistir. Bunun telafi edilmesi halinde, 6zellestirmeye taraf olan etkili
cevrelerin bilimsel bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun olumlu ydnde olusmasi ve
pozitif elestiriler yapilmasina zemin saglanacaktir.

Bununla birlikte, bu yanlis alginin gideriimesinde en etkili yontem, yapilan basaril
Ozellegtirmelerin yaratacadi olumlu atmosferin kendisi olacaktir. Son yillarda saglanan
basarinin artarak devam etmesi durumunda kamuoyunun bilgilendirilmesinin o6tesinde,
Ozellestirmenin sonuglarinin gézlemlenmesi yoluyla takdir edilerek olumlu havanin buylk
Olclde kendiliginden olusmasinin saglanmasi beklenmektedir.

idarede bilgisayar destekli dokiiman yénetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani
Uzerinden paylasimi, belgelerin sayisal ortamda arsivlienmesine yoénelik islemlerin hentz
gerceklestiriimemesi, hizli bilgi akisi, istatistiki bilgi Gretimi ve arsiv bilgilerine ulasmada
yetersiz kalinmasina neden olmaktadir. Bu sistemler planlama siresi icinde asamali olarak
gerceklestirilerek “Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulmasi hedeflenmektedir.

idarede mesleki standardin tanimlanmamasi nedeniyle (lilke gerceginden kaynaklanan
personel istihdami, personelde motivasyon eksikliine ve personelin etkin
kullanilamamasina yol agmaktadir. Gelecek dénemde insan kaynaklari yonetimi anlayisina
gegilerek, mesleki standardin yeniden tanimlanmasi, kariyer planlamasi, performans
degerlemesi, motivasyon yonetimi vb. igslevlerin etkin bir sekilde yerine getiriimesini
gerektirmektedir.
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EK-1: Organizasyon Semasi

Ozel Kalem

oo

Ig Denetim Birimi

Basin ve Halkla iliskiler
Daire Baskanhi

Hukuk Miigavirligi

Bagkanlik Mugavirleri

ihale Hizmetleri Daire

Baskanhgi

Sermaye Piyasalan

Daire Baskanhin

Baskan Yardimcihigi

Baskan Yardimcihigi

Baskan Yardimeiligi

2. Proje Grup Baskanhdi
TELEKOM

1. Proje Grup Baskanhd
THY

3. Proje Grup Baskanhd
T. HALKBANKASI A.S.

6. Proje Grup Baskanhdi
SGK, DMO VARLIKLARI

10. Proje Grup Bask.hii
SUMER HOLDING A.S.,
TURKSEKERA.S.,
SUMER HALI A.S.,
DOGUSAN A.§.

4. Proje Grup Baskanhd
TEKEL

8. Proje Grup Bagkanhign
OTOYOLLAR ve
KOPRULER

Proje Degerlendirme ve

Hazirhk Daire Bask.hd

5. Proje Grup B
TCDD LIMANLARI

7. Proje Grup Baskanhd
TEDAS, ANKARA
DOGAL ELEKTRIK
URETIM TiC. A.S.

9. Proje Grup Baskanhai
PETKIM, MiLLI
PIYANGO

Gayrimenkul sl

Fir ve Fon

Yénetimi Daire Bask.ligi

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanhdi

Proje Grup Baskanhg

Damgmanhik Hizmetleri

Istihdam ve Sosyal Isler
Daire Bagkanhid

Ozellestirme Sonras!
Takip Isleri
Grup Baskanhd

Daire Bagkanhg

Diinya Bankasi Sosyal
Destek Projesi

Personel ve Egitim
Dalre Bagkanhd

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhi

Savunma Uzmanhg

Baskan Yardimeiligi
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EK:2 OZELLESTIRME FONU BILANGO AGIKLAMALARI

1. OZELLESTIRME VARLIKLARI

l. Donen Varhklar

A. Hazir Degerler

3. Bankalar

idaremizin yil sonu itibariyle bankalardaki nakit mevcudu toplam 1.810.157.844,66 YTL olup,
bunun 1.672.005.705,24 YTL’si Yeni Turk Lirasi; 138.152.139,42 YTL ise ddviz karsihd YTL
dir.

C. Faaliyet Alacaklan

1. Gelirlerden Alacaklar

idaremiz tarafindan yapilan satiglardan dodan alacaklarimizdan kisa vadeli alacaklarimizin
(2007 yil icinde 6denecek taksitler) toplami 101.853.805,24 YTL dir.

2. Gelirlerden Takipli Alacaklar

Bu hesapta yer alan ve yasal takibe gecilmis 59.889.141,05 YTL tutarindaki alacaklarin,
bazi kurumlarin vergi istisnasi ile bu istisnaya iliskin gecikme faizi alacagimizi, vadeli
satislardan vadesinde 6denmemis satis taksitleri ve faizleri ifade etmektedir.

D. Kurum Alacaklarn

Bu hesapta yer alan 277.610.000,76 YTL'nin; 273.352.142,90 YTL’si kapsamdaki
kuruluglarimiza finansal destek amacgl vermis oldugumuz 6zellestirme uygulama
kredisinden alacagimizi, 4.257.857,86 YTL ise Erdemir (isdemir) den sdzlesmeden dogan
alacagimizi ifade etmektedir.

E. Diger Alacaklar

1. Kigilerden Alacaklar

Bu hesapta 136,83 YTL alacagdimiz bulunmaktadir.

G. On Odemeler

2007 yil sonu itibariyle bu hesapta 1.000,00 YTL is avans bakiyesi bulunmaktadir.
J. Diger Cesitli Donen Varliklar

Bu hesapta yer alan 80.645.586,09 YTL'nin 79.885.431,39 YTL si dogrudan idarenin
faaliyetleriyle ilgili olmayan,(Emekli Sandigi Taksitli Alacagi, KBi Samsun isletmesi, KBI
Murgul isletmesi) satis sonunda gelir gider mahsubu yapildiktan sonra ilgili kuruluga irad
kaydedilecek tutarlardan olusmaktadir. 714.489,22 YTL ise T.is Kurumu ile yil sonunda
yapilacak mutabakat sonucu idarenin gider kaydedecegi tutardir. Ayrica 45.665,48 YTL Fon
muhasebe ile idari Biitge arasinda cari hesap hareketleri sonucu dogan alacagimizi ifade
etmektedir.
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Il. Duran Varlhklar
B. Faaliyet Alacaklari
1. Gelirlerden Alacaklar

Satis bedelleri taksite baglanmis satistan vadesi bir yildan uzun olan alacaklarimiz toplami
181.713.719,48 YTL'dir.

D. Mali Duran Varliklar
1. Mal ve Hizmet Ureten Kuruluglara Yatirilan Sermaye

Ozellestiriimek amaci ile idaremize devredilen kuruluslarin sermayelerindeki idaremiz
paylari toplami olan 14.120.616.117,29 YTL. olup, bu kalemde yer almaktadir.

7. Sermaye Taahhtitleri (-) :

Qzellestirilmek amaci ile idaremize devredilen kuruluslardaki bedelli sermaye artiglarinda
Idaremiz tarafindan taahh(t edilen sermaye tutarlarindan bugine kadar édenmemis (-)
3.250.704.643,53 YTL sermaye taahhit borcumuzu ifade eder.

2. OZELLESTIRME KAYNAKLARI
lll. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar

2. Kamu idarelerine Mali Borglar

Bu hesapta yer alan 245.007.190,33 YTL'nin, 244.977.980,25 YTL si Dunya Bankasi
tarafindan Idaremize tahsis edilen Ozellestirme Sosyal Destek Projesi Kredisinden 2007
yilinda kullanilan miktar olup, 29.210,08 YTL si ise diger borcumuzu ifade etmektedir.

C. Faaliyet Borglari

5. Diger Cesitli Borglar

Bu hesapta yer alan tutar 6.018,43 YTL'dir.
D. Emanet Yabanci Kaynaklar

1. Alinan Depozito ve Teminatlar

Bu hesapta yer alan139.137,80 YTL Alinan Teminatlardan kaynaklanan borcumuzu ifade
etmektedir.

3. Emanetler

Bu hesapta yer alan 46.510.279,13 YTL idaremiz adina bankalar nezdinde bloke edilmis
hesaplardaki tutarlar toplamini ifade etmektedir.

G. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar

Bu hesapta yer alan 161.689,11 YTL idaremizin sorumlu sifatiyla vergi dairesine 6deyecegi
vergi borcunu ifade etmektedir.
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IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar
3. Kamu Idarelerine Mali Borglar

Bu kalemde yer alan 82.524.571,15 YTL dogrudan idarenin faaliyetleriyle ilgili olmayan satis
sonunda gelir gider mahsubu yapildiktan sonra ilgili kurulusa irad kaydedilecek tutarlardan
olugsmaktadir.

H. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1. Gelecek Yillara Ait Gelirlerden Borglar

isletme hakki devredilen limanlarin pesin édenen kira gelirleri ile 2007-2011 yillarinda
o6denecek kiralarinin toplami 93.486.126,79 YTL'dir.

V. Oz Kaynaklar
A. Net Deger
1. Sermaye

Bu hesapta yer alan 4.841.608.043,09 YTL, Ozellestirimek Uzere idaremize devredilen
kuruluglardaki istirak paylari ile ivazsiz iktisap Olunan istirakler hesabinda takip edilmekte
olan devirden sonra yapilan bedelsiz sermaye artirimlari toplami 4.588.913.136,70 YTL. ve
gecmis donem faaliyet sonuglarini ifade edip bes yili tamamlanarak sermaye unsuru olarak
kayda alinan 252.694.906,39 YTL’den olusmaktadir.

E. Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari
1. Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari

Bu hesapta yer alan 6.238.710.064,38 YTL, henuz sermaye unsuru olarak kayda alinmamig
gecmis yillar olumlu faaliyet sonuglari toplamini ifade etmektedir.

G. Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari

Bu hesapta yer alan 409.363.807,41 YTL, gecmis yillar olumsuz faaliyet sonuclari toplamini
ifade etmektedir

H. Dénem Faaliyet Sonuglari
1. Net Donem Kari /Zarari (+/-)

Ozellestirme uygulamalari sonucunda 2007 yilinda elde edilen gelir ve gider bakiyeleri
sonucu 2.242.993.395,07 YTL olumlu faaliyet sonucu dogmustur.
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EK-2: OZELLESTIRME FONU FAALIYET SONUGLARI TABLOSU AGIKLAMALARI

A. GELIRLER

1. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

idaremizin 2007 yilh &zellestirme faaliyetleri gercevesinde kuruluglarin idaremize ait
hisselerinin veya varliklarinin kismen veya tamamen satilmasi sonucunda saglanan hisse
satis hasilatlari ve istiraklerden elde edilen temettl ve kira gelirlerinden olusur.

1. Mal ve Hizmet Satislari

2007 vyili igerisinde yapilan Ozellestirme kapsamindaki Mal ve Hizmet satiglardan
3.470.580.450,10 YTL. gelir elde edilmistir.

2. Temettii Gelirleri

2007 yil igerisinde Ozellestirme kapsamindaki kuruluglardan 648.775.035,88 YTL temetti
geliri elde edilmigtir.

3. Kira Gelirleri

2007 yih igerisinde 2.5655.452,73 YTL liman kira geliri elde edilmigtir.

4. Diger Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri

2007 yih igerisinde 191.350,00 YTL Diger Tesebbls ve Mulkiyet Geliri elde edilmistir.

2. DIGER GELIRLER
1. Faiz Gelirleri

2007 yih igerisinde 19.096.032,10 YTL satis taksitleri faiz geliri, 94.640.022,30 YTL verilen
kredi faiz geliri, 355.819.207.00 YTL mevduat faiz geliri, 1.655.062,92 YTL liman faiz geliri,
ve 3.010.108,21 YTL gecikme faiz geliri (Takipteki Kurum Alacaklari Faizi ve Limanlar
Gecikme Faizi) olmak lzere toplam 474.473.676,68 YTL faiz geliri elde edilmistir.

2. Ceza Gelirleri

2007 yili igerisinde 451.943,54 YTL uyulmayan sézlesme cezalari geliri elde edilmistir.
3. Diger Cesitli Gelirler

2007 yih igerisinde 631.065,91 YTL diger c¢esitli gelir elde edilmistir.

3. DEGER VE MIKTAR DEGISiM GELIRLERI
2007 yih igerisinde 73.491.250,27 YTL kur farki geliri elde edilmistir.
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B. GIDERLER

1. MAL VE HiZMET GIDERLERI
1. Gorev Giderleri

2007 il icerisinde 53.381.648,98 YTL vergi ddemesi, 310.349,11 YTL yasal gider ve
683,60 YTL yolluk harcamasi yapiimistir.

2. Hizmet Alimlari

2007 yili igerisinde 2.598.707,73 YTL Danismanlik, 3.616,15 YTL Ulasim ve Haberlesme
gideri, 31.311.267,03 YTL Tarifeye bagli édeme (ilan, Reklam ve Komisyon gideri) ve
20.089.055,99 YTL Diger Hizmet Aiim Gideri (Menkul Kiymet Muhafaza gideri ve Dinya
Bankas! tarafindan saglanan Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kredi kullanimi) olarak
toplam 54.006.646,90 YTL hizmet alimi karsiligi gider gergeklesmistir.

2. FAIiZ GIDERLERI
2007 yili igerisinde 59.118.873,64 YTL Ozellestirme Tahvil faiz gideri gerceklesmistir.

3. CARi TRANSFERLER
1. Hazineye ve Ozel Biitceye Aktarmalar

2007 yil igerisinde 2.003.567.354,20 YTL Genel Bltce kapsaminda Hazine Mustesarligina,
18.660.000,00 YTL de 6zel butge kapsaminda Idari Butceye (Ozellestirme Idaresi Idari
Bltcesi) olmak lzere toplam 2.022.227.354,20 YTL aktariimistir.

2. Hane Halkina Yapilan Transferler

2007 yih igerisinde 2.011.896,86 YTL Ozellestirme Sonrasi Personel Odemeleri, 363,50
YTL Ozellestirme Sonrasi Mehil Middeti Odemeleri, 1.644.621,63 YTL Ozellestirme
Sonrasi Ek Emeklilik Odemeleri, ve Devir Sézlesmeleri geregi yapilan 5.592.877,75 YTL
gider olmak Uzere toplam 9.249.759,74 YTL gider gerceklesmigtir.

4. DEGER ve MIKTAR DEGIiSIMLERI GIDERLERI
2007 yih igerisinde 206.354.708,96 YTL kur farki gideri gergeklesmistir.

5. GELIRLERIN RET ve IADESINDEN KAYNAKLANAN GIDERLER

2007 yih igerisinde 120.082,59 YTL mal ve hizmet satis geliri ve faiz geliri iadesinden
kaynaklanan gider gerceklesmigtir.

C. FAALIYET SONUCU
2007 yih olumlu faaliyetleri sonucu, 2.242.993.395,07 YTL .dir.
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EK-3: Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin buitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlar® ile Sayistay raporlari* gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Metin KiLCi
Baskan

Ankara, 30/04/2008

*2007 yili igerisinde herhangi bir ¢ Denetci ve Sayistay raporu hazrlanmamistir.
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EK-4: Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yarataldagand, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin dlsince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan

ederim.

idaremizin 2007 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler’ bélimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 30/04/2008

Ramazan ORKAN
Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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